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Claves del Periodo -
IBERDROLA

Beneficio Neto +14,2% (1.210,7 MM Eur )

Dividendo propuesto 2004: 0,768 Eur/accion (+14,3%)
Crecimiento en linea con el B. Neto

Apalancamiento mejora 100 pb a 54,8%
con inversiones por 2.700 MM Eur

NICs: Sin cambios significativos en estados financieros

Claves del Periodo .
Resultados Anuales IBERDROLA

Capacidad atribuible del Grupo: 25.237 MW (+10,7%)

MW vs 2003 &
Ciclos Combinados 5.183
Espafia 22547  +2.259 Flenililes 3.206
Hidraulica 9.083
Latinoamérica 2.690 +190 Nuclear 3.335
- Carbén 1.247
México 2.193 Fuel 2.888
Sudamérica 497 +190 Cogeneracion 295
TOTAL 25.237 +2.449 TOTAL 25.237
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Claves del Periodo
Resultados Anuales IBERDROLA

La produccién del Grupo aumenta un 13,9%

Mix Produccion GWh vs 2003
2004
C. Combinados 23.159 +11.166
Fuel  Cogen
o 20t Renovables 418 +1.490
Carbén Hidraulica Hidréaulica 15.922 -5.793
%
% 20% Nuclear 26428  +1.642
Renovables Carbon 7.061 +1.351
. 7%
Ciclos ’ Fuel 2.417 +92
Combinados o
28% Cogeneracion 1412 +62

Nuclear
32%

Claves del Periodo
Resultados Anuales IBERDROLA

El Margen Bruto crece 2,5 puntos por encima

de los Gastos Operativos Netos
Margen Bruto vs Gasto Op. Neto

(2004 vs 2003)
+8,4%

+5,8%

Margen Gastos
Bruto Operativos Netos

Mejora de eficiencia impulsada
por negocio tradicional
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Claves del Periodo
Resultados Anuales IBERDROLA

2S: Aceleracion del crecimiento por mayores precios:

EBITDA del Grupo +11,5%...

. 1S 2004 2S 2004
1S'04 vs 1S ‘03 2S'04 vs 2S ‘03

EBITDA (Grupo) +11,5%

Generacion Espafia -7,1% + +0,0%

Renovables +29,4% +42,8%

... para un crecimiento anual del 9,2% en EBITDA

Claves del Periodo
Resultados Anuales IBERDROLA

Internacional y Renovables, motores de crecimiento

Eur MM

EBITDA Consolidado EBITDA Renovables
+240,7 _ +38,1%
, 2.857,7 258 2
186,9 -
2003 2004

EBITDA Internacional

67%
del crec.
total

+36,4% 335,7

2461 |

2003 2004 2003 2004

8
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Claves del Periodo _
Plan Nacional de Asignhacion IBERDROLA

Reduccion de carbon y aumento de c. combinados...

Emisiones’02-'07 (MM ton) Balance Energético '02-'07 (TWh)

71,2

75,8 76,5
\ Carbén
46,2 -35%
Gas
+360% 16,6 49.1

Media '02-'04 2007 Media '02-'04 2007

...modificando el balance energético de Espaiia

(*) Emisiones '05-'07 segln el Ministerio de Industria, Turismo y Comercio (Peninsula); estimaciones Iberdrola 9
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Plan Estratégico
IBERDROLA

Enfoque estratégico y cumplimiento

Bases Estratégicas Objetivos

.. . Nueva ‘2
Eficiencia Estructura Inversién 16.200 MM Eur
Operativa Directiva Total 2001-2008

Beneficio 2006: 1.600 MM Eur
Neto Crec. '04-'08 >10%

Apalancamiento \ <50% en ‘08
Maximizacién del Dividendos Crecimiento en linea
valor de la base con el Beneficio Neto

de clientes

Optimizacion

del uso del
capital
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Plan Estratégico
Inversiones '01-'04 - Grupo IBERDROLA

Inversiones por 10.300 MM Euir...

Miles MM Eur 2001-2003 TOTAL 01-04

Generacion
Renovables

Distribucion

Otros

México
Sudamérica
Otros

Internacional

... /6% en Espaiia

12
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Plan Estratégico
Inversiones '01-'04 - Grupo IBERDROLA

Capacidad Instalada por encima de 25.200 MW

+52% desde inicio del Plan Estratégico
Espafia (MW)

Capacidad Instalada (MW)

+36% 22547

Renovables

+52% 25.237 /

16.569 /

2000 2004

Latinoamérica (MW)

2.690
2000 2004 0
* Desde Dic. 2000 2000 2004 13
Plan Estratégico
Inversiones '01-'04 - Grupo IBERDROLA

Incremento en generacion:
Menor volatilidad y mayores resultados

Prod. Hidréaulica Produccion Total EBITDA (MM Eur )
+31.601 GWh .
2,857,7
ll 50.211 1998,4
2000 2004 2000 2004 2000 2004
Produccion total crece mas del 60%
con similar produccién hidraulica 14
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Plan Estratégico -
Inversiones '01-'04 - Grupo IBERDROLA

Renovables: Plataforma de crecimiento
2000 2004
e Inversion financiera * Negocio basico
Enfoque - Puest Totalmente integrad
Estratégico uestaen otalmente integrado
equivalencia y consolidado
* Visibilidad limitada * Visibilidad total
Marco o o
Regulatorio e Sin vision de largo e Regulacion de largo
plazo plazo

EBITDA 45 MM Eur* 258 MM Eur

...60% de la capacidad total '08e ya esta operativa

* Consolidado por puesta en equivalencia 15

Inversiones 2001-2004
IBERDROLA

Renovables: Incrementando presencia internacional

Objetivo Total:
5.500 MW en 2008

1.000 MW internacional

4.500 MW Espaiia

Espafa: 3.206 MW Espafia: 2.000 MW

Internacional: 90 MW* Internacional: 1.100 MW*

Portugal, Grecia, Francia,
Italia, México, Brasil

...3.000 MW adicionales en el pipeline

* 49% de Rokas 16
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Plan Estratégico
Generacion Espaifia IBERDROLA

5.600 MW de c. combinados en Espana
Mejorando en mix de generacion de Iberdrola...

BBE* 800 MW
. Produccion ciclos combinados
i%%t:;\‘;ve .Castején v
400 MW ' (GWh)
Tarragona
400 MW, 8.613
Castell6n | |

0
2000 2004
(2008) . En operacién
. En construccion
* 200 MW corresponden a lberdrola 17
Plan Estratégico
Generacion Espaia IBERDROLA

...y logrando resultados: méas de 62,1 MM de EBITDA

Factor de carga ciclos comb. EBITDA ciclos comb.

(MM Eur)

62,1

67,4%

0 0

2000 2004 2000 2004

...con 1.600 MW produciendo todo el afio
y 1.200 MW afadidos a fin de ejercicio

18

[©



Plan Estratégico
Generacion Espaifia IBERDROLA

Equilibrando nuestra capacidad instalada en Espafia

2000 2004 2008e

; Carbon
Carbén Carbon & Fuel
& Fuel & Fuel

Hidro Hidro

Gas 11%

Nuclear
Renovables Renovables Renovables

a Sin emisiones
Liderando el cambio tecnoldgico

de la generacion en Espafia "

Plan Estratégico: México
IBERDROLA

Meéxico: Aumento de resultados

gracias a la nueva capacidad

Cap EBITDA México-Guatemala
G

Enertek 120 MW S

Monterrey 1.037 MW Si 163,0 )
Altamira IV 1.036 MW Si

La Laguna 500 MW 2005 33,9

Altamira V 1.121 MW 2006

Tamazunchale 1.135 MW 2007

Total 5.000 MW 2007 2000 2004

20




Plan Estratégico: Brasil
IBERDROLA

Brasil: Recuperacion desde 2002

EBITDA Brasil (MM Eur )

Racionamiento
Energético
1

206 \ //. 173

116

2000 2002 2004

...pese ala depreciacion del Real

21

Plan Estratégico: Eficiencia
IBERDROLA

El Margen Bruto aumenta 21 puntos mas que los

Gastos Operativos Netos...

Crecimiento 2000-2004 Gastos Op. Netos/ M. Bruto
24.,4% 32,6% Eficiencia
' mejora 17%
. 27,1% e,
3,3% 25,0%
Margen Gastos 2000 Dic. ‘04 2008e
Bruto Operativos == Estimado == Real

Netos

22




Plan Estratégico: Apalancamiento
IBERDROLA

Apalancamiento mejora con 12.300 MM Eur

en inversiones y dividendos

Apalancamiento vs inversiones & dividendos (Miles MM Eur)

2,8 3,2 3.1 3.2
2001 2002 2003 2004
Inversiones . Apalancamiento
| +dividendos

23

Plan Estratégico: Balance

IBERDROLA

Manteniendo un sélido Balance

Activo 25.934 MM Eur Pasivo

= Propioes

In e .
movilizadelVateri 0120/

+85,2% (Var. vs
Dic. 2001)

Deuda Neta
-2,4%

Inversiones Financieras
-32,1%
F. Comercio -49,0%

Inmovilizado Material +35,2% con Deuda -2,4%
F. Comercio representa un 1% del Activo Total

24




Plan Estratégico
Beneficio Neto y Dividendo IBERDROLA

Aceleracion del Beneficio Neto hacia el objetivo’06 ...

Beneficio Neto (MM Eur) Evoluciéon DPA (Eur)
0,768*
1.211 ‘
1.060 057 4
963 0,61 b
906 058 p 4
852 : ] :
] I | |

2000 2001 2002 2003 2004 2000 2001 2002 2003  2004e*

...el dividendo crecera en linea con el Beneficio Neto

* Estimacion aplicando un incremento del 14,3% sobre el dividendo 2003; Pendiente aprobacién por JGA 25
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Cuenta de Resultados - Grupo
IBERDROLA

Crecimiento del 14,2% en Beneficio Neto

Impulsado por el Beneficio Ordinario

MM Eur

Cifra de Ventas 10.314,5 +826,0 +8,7
Margen Bruto 4.168,3 +321,5 +8,4
Gastos Operativos Netos -1.129,8 +61,7 +5,8
EBITDA 2.857,7 +240,7 +9,2
Beneficio Operativo (EBIT) 2.018,9 +195,5 +10,7
Beneficio Ordinario 1.698,7 +225,2 +15,3
Beneficio Neto 1.210,7 +150,4 +14,2

27

Cifra de Ventas - Grupo

IBERDROLA
Cifra de Ventas +8,7% hasta 10,314 MM Eur

basado en la fuerte actividad del Grupo

GWh . . ., .
Produccion Distribucion Comercial & Gas

+13,9% +5,9% +31,6%

Inter.+8,2%

Inter.+88%

C.Comb.

96"//

VloW.vgst Comer.

2003 2004 2003 2004 2003 2004

...la produccién en Espaiia crece por encima
de la demanda nacional: Ganando cuota de mercado

28




Margen Bruto - Grupo

IBERDROLA

Margen Bruto aumenta +8,4% hasta 4.168,3 MM Eur

MM Eur
172,9

75,2
3517,

Energia No
~ Internac. .
Espafia Energéticos

4.168,3

Margen
Bruto

M. Bruto —

Energia Espafia

Generacion

+ Comercial

Distribucién

Renovables

1.857,3 +0,4%

1.344,8 +7,0%

3295 +39,7%

Renovables & Internacional suponen un 65% del
crecimiento total de Margen Bruto 2

Gastos Operativos Netos - Grupo

IBERDROLA

Gastos Operativos Netos +5,8% hasta 1.129,8 MM Eur

MM Eur
Gastos Operativos Netos
+5.8% Personal -8,8 MM
1.068,1 1.129,8
Personal Neto T
-1,4%
Exteriores +70,5 MM
Serv. Ext.
Netos +16,7%
2003 2004
Crecimiento de Servicios Exteriores
pOr nuevas inversiones y neqgocios %0




EBITDA - Grupo

IBERDROLA
EBITDA aumenta un +9,2% hasta 2.857,7 MM Eur
MM Eur
144.,8 2.857,7
3357
Energ~|'a Internacional N? . EBITDA
Espafa Energéticos
Solidez en el Energia Espaiia y crecimiento en
actividades internacionales .
EBITDA - Grupo
IBERDROLA

Generacion + Renovables
suponen un 55% del EBITDA
MM Eur Desglose EBITDA

No Energéticos
Internacional 144.8
335,7
Comercial
10,1

Generacion

o ) 1.302,0

Distribucion
806,9

Renovables 258,2

Internacional contribuye un 12% al EBITDA
por el crecimiento de México y Brasil

32




EBIT - Grupo

IBERDROLA

Crecimiento del Beneficio Operativo (EBIT): 10,7%

hasta 2.018,9 MM Eur

MM Eur
EBIT
EBITDA +9,2% + 240,7 MM
+10,7%
2.018.9 Amortiz. & Prov.
5 -45,2 MM
1.823,4 +5,7%
« Vida contable de los activos de
produccién en linea con vida util:
e Plantas nucleares: 40 ailos
2003 2004 (en 2003)
» Parques edlicos: 20 afios (en
2004)
33
Resultado Financiero - Grupo
IBERDROLA

Gastos Financieros Netos mejoran 13,3%

h El:;astos Financieros Netos Coste medio de la deuda
-449,7 4,77%
‘\\\4,39%
‘e
2003 2004 2003 2004

Coste de deuda se reduce 38 pb hasta 4,39%

34




Deuda Financiera - Grupo

IBERDROLA
Mejora en los ratios de cobertura...
Cash Flow (*) / Deuda EBITDA/G. Intereses netos Vida media
18,29 6,‘4x 4,3 afios
&70 P4
//v‘ el ////"
17,4% 50x 3.7 afios_~
L o ¢ -
2003 2004 2003 2004 2003 2004

...eincrementando la vida media de la deuda

* Net Profit + Depr.& Amortisation. + Corp. Portfolio Prov. - Eg. Income - Extraord. - Non-recurrent items 35

Puesta en Equivalencia - Grupo
IBERDROLA

69,5 MM Eur (+99% excluyendo las ventas de

Repsol y Gamesa en el 2003)

MM Eur Resultados de Compaiiias
Consolidadas por Puesta en Equivalencia

99,8

Repsol

69,5

Plusvalias e
Gamesa +98,6%
~

2003 2004

...mejora de resultados tras reorganizacion de cartera

36




Beneficio Neto - Grupo

IBERDROLA

Beneficio Neto crece 14.2% hasta 1.210,7 MM Eur...

Del B. Ordinario al B. Neto

Senofici Beneficio Ordinario
eneficio
Ordinario (NGl +15,3% +15,3%
+ Extraordinarios 58,9 n/a
= e 1.757,6 Pesrls
Impuestos Beneficio Neto
= & minoritarios SUGRC Y +154,4% +14,2%

= B. Neto 1.210,7 +14,2%

...en linea con el Beneficio Ordinario

37

NICs* - Efecto en Estados Financieros
(Preliminar, no auditado) IBERDROLA

Sin cambios significativos en los estados financieros

Principios basicos

< Activo Fijo + Inmobiliario a coste histérico

« Compaifiias con gestion compartida se consolidan por integracion
proporcional (Cogeneracion, IBV...)

« Compaiiias cotizadas con participacion inferior al 20% y sin influencia
significativa en la gestion salen del perimetro de consolidaciéon (EDP, REE)

¢ Derivados valorados a valor de mercado

+ Especulativos: Cuenta de Resultados

+ Cobertura: Balance
* No amortizacidn sisteméatica de Fondo de Comercio
¢ No correcci6on monetaria

38




NICs* - Efecto en Estados Financieros -
(Preliminar, no auditado) IBERDROLA

Sin cambios significativos en los estados financieros

(aproximativo)

O G * EBITDA @S +1,5%
Resultados « Beneficio Neto = -
* Deuda = +0,5%
Balance )
« Fondos Propios ) 4 -2%
Apalancamiento e Deuda/(Deuda+FFPP) = +50 p.b.
39
Resultados por Negocios -
Generacion Espafa IBERDROLA

La produccion sube 1,7%

pese a una hidraulicidad un 30% mas baja
Coste combustible y

Produccidén Reg. Ordinario (GWh) precio de generacién
(Eur/MWh)
2004 2003
Nuclear  26.428 +1.642 AU C Sl
Ciclos C. 8.613 +4.146 Ciclos C. 26,9 28,9
, Carbén 23,6 18,1
Carbén 7.061 +1.351
Fuel 43,4 46,3
Fuel 2.417 +92
TOTAL 59.036 +1.013 Precio 35,7 37,3

El incremento de produccion
de los ciclos combinados equilibra el mix

40




Resultados por Negocios
Generacion Espana IBERDROLA

EBITDA -3,9%: Precios bajos

y mayores aprovisionamientos...

Claves Operativas Claves Financieras

o 0, i |
0,8% Precios 2004 %

+1,7% Produccion

\ETgell=1g0le] 1.7535 -2,1%
+21,8% Aprovis.

543MM CTCs G. Op. Neto -387,1 +2,1%

T EBITDA 1.302,0

Margen Bruto -2,1%

...compensados parcialmente por incremento de
produccién y control de costes "

-3,9%

Resultados por Negocios - Renovables
IBERDROLA

EBITDA crece un 38,1%

Produccion + 38,0% a precios 1,3% mas altos

Produccion (GWh)

Claves Financieras

2004 %

+38,0% 5413

Margen Bruto 329,5 +39,7%
2003 2004 o
Precios (Eur/MWh) G. Op. Neto -66,0 +47,7%
60.1 +1.3% 60,9 EBITDA 258,2 +38,1%

2003 2004 42




Resultados por Negocios - Distribucion
IBERDROLA

EBITDA recurrente crece +8% hasta 807 MM Eur

Eur MM 2004 2003 Chge %

Margen Bruto recurrente 1.345 1.306 +3%
Reliquidaciones '03 -49 n/a
Margen Bruto 1.345 1.257 +7%
Gastos Operativos Netos -455 -482 -6%

Gastos Operativos -471 -482 -2%

Servicios aterceros +16
EBITDA recurrente 807 744 +8%
EBITDA 807 695 +16%

Resultados por Negocios — No Energéticos

EBITDA +12,5% hasta 144,8 MM Eur

Desglose de Ventas % Claves Financieras

i 0,
Ventas Activos 9% 2004 %

Alquileres 5%

Margen Bruto 172,8 +19,6%
G. Op. Neto -25,0 N/a

EBITDA 144.8 +12,5%

Promociones
86%

44




Resultados por Negocios - Internacional

=

ERDROLA

EBITDA alcanza 335,7 MM Euros (+36%)

Efecto depreciacion divisa Claves Financieras

335,7
Margen Bruto 478,2 +31,7%

Gastos Op. N. -138,3 +22,9%

EBITDA EBITDA EBITDA 335,7 +36,4%
local informado

...43% en moneda funcional

45

Resultados por Negocios - Internacional
|

=

ERDROLA

Fuerte incremento de actividad

y mejoras de eficiencia

Brasil México-Guatemala

Crecimiento o Mayor produccion:
Ventas Electr. A ‘ Altamira (1.036 MW)
Evolucién
del Negocio ‘ Increm. tarifas ‘ Alta disponibilidad
Mayor Itapebi & 0
L produccion  Termope W Depree. Moneda. (:9%)
v‘ v-

| EBITDA (MM Eur) [ESRZNAN EBITDA (MM Eur) TRV
Contribucién

% de la Deuda 5,4% | | % de la Deuda 5,4% l

alos Estados
Financieros

% de FF. PP. 8,1% | | %de FF. PP. 7.2% |
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Perspectivas 2005

2005: Confirmando la opcion
de crecimiento de Iberdrola

Generacion: Los ciclos combinados
son necesarios para cubrir la demanda

Regulacion: Revision en linea
con la Ley del Sector Eléctrico

Iberdrola: Continuando las inversiones
y las mejoras de eficiencia

IBERDROLA

48




Perspectivas 2005: Oferta - Demanda

IBERDROLA

ANno 2005: la demanda crece un 14,7% en enero

Demanda mensual (enero)* Demanda ultimos 12 meses (enero)*

D

22.557 232.754
19.662 222.098
Ene 2004 Ene 2005 Feb’03 - Ene'04 Feb’'04 - Ene‘05

...y un 4,9% en los ultimos 12 meses

(*) Fuente: Red Electrica de Espafia, S.A. 49

Perspectivas 2005: Oferta - Demanda
IBERDROLA

Punta de demanda crece mas de 7% anual desde 2001

Punta de demanda (MW)

43.708

Mas de 7%
Crec. medio

17-dic.-2001 Invierno
(apagon parcial) 2004-2005

...mas de 3 GW por encima de las estimaciones del PEN
*) Fuente: Red Electrica de Espana, S.A. 50




Perspectivas 2005: Oferta - Demanda
IBERDROLA

Todos los ciclos combinados anadidos al sistema

han sido necesarios para cubrir la demanda

Crecimiento punta demanda vs. nuevos ciclos comb. ('01-'05)

8.218 MW 8.151 MW

0,
44% IBERDROLA
Incremento punta Incremento en
demanda capacidad ciclos comb.
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Perspectivas 2005: Regulacion
IBERDROLA

Revision en linea con la Ley Eléctrica

P.N.A.: impulsando el cambio tecnolégico

( Mercado de Generacién
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Perspectivas 2005: Iberdrola
IBERDROLA

Inversiones y eficiencia aportan mayor crecimiento

Iberdrola Espaia

Precios en el pool influidos por: Incremento de la capacidad
Baja hidraulicidad Ciclos Comb. + 1.200 MW

Costes de combustible Renovables + 500 MW
Demanda Mejoras en eficiencia

Iberdrola Internacional

México Brasil
Mas produccion Mas produccion
+500 MW Mayores tarifas

53
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Conclusion
IBERDROLA

B° Neto +14,2% impulsado por Renovables e Internacional

Dividendo propuesto 2004: 0,768 Eur/accion (+14,3%)
Crecimiento en linea con el B. Neto

Reduccién del apalancamiento con fuertes inversiones

Optimizando costes y mejorando la eficiencia

Plan Estratégico en marcha: crecimiento y cumplimiento

Aviso Legal
IBERDROLA

ESTE DOCUMENTO HA SIDO ELABORADO POR LA COMPARIA, UNICAMENTE PARA SU USO
DURANTE LA PRESENTACION DE RESULTADOS CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO 2004.

LA INFORMACION CONTENIDA EN ESTE DOCUMENTO Y CUALQUIERA DE SUS DATOS SOBRE
PROYECCIONES O ESTIMACIONES A FUTURO NO HAN SIDO VERIFICADOS DE FORMA
INDEPENDIENTE, Y LA COMPARNIA NO SE RESPONSABILIZA DE NINGUNA MANERA DE QUE LA
INFORMACION U OPINIONES CONTENIDAS EN EL PRESENTE DOCUMENTO SEAN EXACTAS Y
COMPLETAS.

NI LA COMPANIA, NI NINGUNO DE SUS ASESORES O REPRESENTANTES TENDRA
RESPONSABILIDAD ALGUNA (POR NEGLIGENCIA O CUALQUIER OTRO TIPO) DE LOS DANOS O
PERJUICIOS CUALESQUIERA, DERIVADAS DE CUALQUIER USO DEL PRESENTE DOCUMENTO O
DE SU CONTENIDO O EN CONEXION CON ESTE DOCUMENTO.

ESTE DOCUMENTO NO REPRESENTA OFERTA ALGUNA O INVITACION A LOS INVERSORES

PARA QUE COMPREN O SUSCRIBAN ACCIONES DE NINGUN TIPO Y, DE NINGUNA MANERA,
CONSTITUYE LAS BASES DE CUALQUIER TIPO DE DOCUMENTO O COMPROMISO.
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Resultados 2004
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