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Claves del Período

BeneficioBeneficio NetoNeto +14,2% (1.210,7 MM +14,2% (1.210,7 MM EurEur ))

P.N.AP.N.A.: .: ImpulsandoImpulsando el el cambiocambio tecnológicotecnológico

ApalancamientoApalancamiento mejoramejora 100 100 pbpb a 54,8%a 54,8%
con con inversionesinversiones porpor 2.700 MM 2.700 MM EurEur

DividendoDividendo propuestopropuesto 2004: 0,768 2004: 0,768 Eur/acciónEur/acción (+14,3%)(+14,3%)
CrecimientoCrecimiento en en línealínea con el B. con el B. NetoNeto

NICsNICs: Sin : Sin cambioscambios significativossignificativos en en estadosestados financierosfinancieros

4

Capacidad atribuible del Grupo: 25.237 MW (+10,7%)

MWMW

9.0839.083

3.3353.335

1.2471.247

5.1835.183

2.8882.888

3.2063.206

295295

MWMW vsvs 20032003

España 22.54722.547 +2.259+2.259

Latinoamérica 2.6902.690 +190+190

México 2.1932.193 ------

Sudamérica 497497 +190+190

TOTALTOTAL25.23725.237 +2.449+2.449TOTALTOTAL 25.23725.237

Claves del Período
Resultados Anuales

Hidráulica

Nuclear

Carbón
Fuel

Renovables

Cogeneración

Ciclos Combinados
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La producción del Grupo aumenta un 13,9%

Claves del Período
Resultados Anuales

Mix Mix ProducciónProducción
20042004

81.81281.812 +10.010+10.010

GWhGWh vsvs 20032003

15.92215.922 --5.7935.793

7.0617.061 +1.351+1.351

23.15923.159 +11.166+11.166

2.4172.417 +92+92

5.4135.413 +1.490+1.490

1.4121.412 +62+62

TOTALTOTALNuclearNuclear
32%32%

CiclosCiclos
CombinadosCombinados

28% 28% 

CarbónCarbón
8%8%

FuelFuel
3%3%

Hidráulica
20%

Renovables
7%

CogenCogen
2%2%

26.42826.428 +1.642+1.642
Hidráulica

Carbón

C. Combinados

Fuel

Renovables

Cogeneración

Nuclear

6

El Margen Bruto crece 2,5 puntos por encima
de los Gastos Operativos Netos

MejoraMejora de de eficienciaeficiencia impulsadaimpulsada
porpor negocionegocio tradicionaltradicional

+8,4%

+5,8%

MargenMargen BrutoBruto vsvs GastoGasto Op. Op. NetoNeto

(2004 (2004 vsvs 2003)2003)

Margen
Bruto

Gastos
Operativos Netos

Claves del Período
Resultados Anuales
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2S: Aceleración del crecimiento por mayores precios:
EBITDA del Grupo +11,5%…

… para un crecimiento anual del 9,2% en EBITDA

EBITDA (Grupo) +7,1%

Generación España

Renovables

-7,1%

+29,4%

1S 20041S 2004 2S 20042S 2004

+11,5%

+0,0%

+42,8%
+

Precios Pool (España) 32,0 39,1

1S ’04 1S ’04 vsvs 1S ‘031S ‘03 2S ’04 2S ’04 vsvs 2S ‘032S ‘03

Claves del Período
Resultados Anuales

8

Internacional y Renovables, motores de crecimiento

186,9

+38,1%+38,1%
258,2

EBITDAEBITDA RenovablesRenovables

2003 2004

Eur MM 

2003 2004

+9,2%+9,2%

++

2.617,0

+240,7 2.857,7

Inter. +89,6

Renov. +71,3

67%
del crec.

total 246,1
+36,4%+36,4% 335,7

2003 2004

EBITDAEBITDA InternacionalInternacional

EBITDAEBITDA ConsolidadoConsolidado

Claves del Período
Resultados Anuales
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Emisiones’02Emisiones’02--’07 (MM ton)’07 (MM ton)

(*) Emisiones ’05-’07 según el Ministerio de Industria, Turismo y Comercio (Península); estimaciones Iberdrola

27,927,9

6,06,0

Reducción de carbón y aumento de c. combinados…

46,246,2

71,271,2

20072007Media ’02Media ’02--’04’04

49,149,1

20072007

75,875,8

Balance Balance EnergéticoEnergético ’02’02--’07 (’07 (TWhTWh))

16,616,6

76,576,5

Media ’02Media ’02--’04’04

……modificandomodificando el balance el balance energéticoenergético de de EspañaEspaña

Carbón
-35%

Carbón
-35%

Gas
+360%

Claves del Período
Plan Nacional de Asignación
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16.200 MM Eur
2001-2008

2006: 1.600 MM Eur
Crec.  ’04-’08 >10%

<50% en ‘08

Crecimiento en línea
con el Beneficio Neto

Eficiencia
Operativa

Optimización
del uso del 

capital

Maximización del 
valor de la base 

de clientes

Nueva
Estructura
Directiva

Bases Bases EstratégicasEstratégicas ObjetivosObjetivos

Inversión Inversión 
TotalTotal

Beneficio Beneficio 
NetoNeto

ApalancamientoApalancamiento

DividendosDividendos

Plan Estratégico

Enfoque estratégico y  cumplimiento

12
... 76% en España... 76% en España

México
Sudamérica

Generación
Renovables
Distribución

2004

0,6
0,8
0,5

0,3
0,0

Miles MM Eur

Otros 0,3

Total 2,7

2001-2003

7,6

1,9
1,7
1,5

1,4
0,6

0,5

TOTAL 01-04

España 5,6 2,2

2,5
2,5
2,0

0,6

0,8

7,8
1,7

Internacional 2,0 0,5 2,5

10,3

Otros 0,20,0 0,2

Inversiones por 10.300 MM Eur…

Plan Estratégico
Inversiones ’01-’04 - Grupo
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Capacidad Instalada por encima de 25.200 MW
+52% desde inicio del Plan Estratégico+52% desde inicio del Plan Estratégico

* Desde Dic. 2000* Desde Dic. 2000

Capacidad Instalada (Capacidad Instalada (MWMW))

16.569

25.237

2000 2004

+52%+52%

16.569
22.547

2000 2004

+36%+36%

0

2.690

2000 2004

Latinoamérica (Latinoamérica (MWMW))

507507 3.2063.206RenovablesRenovables

Plan Estratégico
Inversiones ’01-’04 - Grupo

España (España (MWMW))

14

Incremento en generación:
Menor volatilidad y mayores resultados

2000

13.08513.085 14.51714.517

2004
Producción total crece más del 60%
con similar producción hidráulica

+1.432 GWh

2000

50.21150.211
81.81281.812

2004

+31.601 GWh
+62,9%

2000

1998,41998,4

2,857,72,857,7

2004

+43,0%

Plan Estratégico
Inversiones ’01-’04 - Grupo

Prod. Prod. HidráulicaHidráulica ProducciónProducción TotalTotal EBITDA (MM EBITDA (MM EurEur ))
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Renovables: Plataforma de crecimiento

…60% de la capacidad total ’08e ya está operativa

Enfoque
Estratégico

Enfoque
Estratégico

Marco 
Regulatorio

Marco 
Regulatorio

• Inversión financiera
• Puesta en 

equivalencia

• Visibilidad limitada
• Sin visión de largo 

plazo

EBITDAEBITDA

20002000 20042004

• Negocio básico
• Totalmente integrado

y consolidado

• Visibilidad total
• Regulación de largo 

plazo

45 MM Eur*45 MM Eur* 258 MM Eur258 MM Eur

* Consolidado por puesta en equivalencia

Plan Estratégico
Inversiones ’01-’04 - Grupo
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Renovables: Incrementando presencia internacional

Desarrollo

España: 3.206 MW

En operación

Inversiones 2001-2004

* 49% de Rokas

Objetivo Total:
5.500 MW en 2008

1.000 MW internacional
4.500 MW España

Portugal, Grecia, Francia, 
Italia, México, Brasil

…3.000 MW adicionales en el pipeline

Internacional: 90 MW*

España: 2.000 MW

Internacional: 1.100 MW*
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5.600 MW de c. combinados en España
Mejorando en mix de generación de Iberdrola…

Arcos A
800 MW

AcecaAceca
400 400 MWMW
(2005)(2005)

Tarragona*
400 MW

Santurce
400 MW Castejón

400 MW

BBE* 800 MW

Castellón I
800 MW

EscombrerasEscombreras
800 800 MWMW
(2006)(2006)

Arcos BArcos B
800 800 MWMW
(2005)(2005)

Castellón Castellón IIII
800 800 MWMW
(2007) (2007) 

En operación 
En construcción

* 200 MW corresponden a Iberdrola

ProducciónProducción ciclosciclos combinadoscombinados

((GWhGWh))
8.613

20042000
0

Plan Estratégico
Generación España
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…y logrando resultados: más de 62,1 MM de EBITDA

EBITDAEBITDA ciclosciclos comb.comb.

(MM (MM EurEur))
62,1

20042000

Factor de Factor de cargacarga ciclosciclos comb.comb.

67,4%

20042000

…con 1.600 MW produciendo todo el año
y 1.200 MW añadidos a fin de ejercicio

0 0

Plan Estratégico
Generación España
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14%

25%25%

6%6%

36%

Carbón
& Fuel

Nuclear

Gas Hidro

Renovables

19%

Equilibrando nuestra capacidad instalada en España

16%

11%11%

19%19%

41%

Nuclear

Gas

Renovables

13%

2004

Sin emisiones 

Liderando el cambio tecnológico
de la generación en España

2008e

20%

27%27%

51%

Carbón
& Fuel

Nuclear

Hidro

Renovables

13%

2000

3%

Plan Estratégico
Generación España

Hidro

Carbón
& Fuel

20

México: Aumento de resultados
gracias a la nueva capacidad

EBITDAEBITDA MéxicoMéxico--GuatemalaGuatemala

((EurEur MM)MM)

163,0

2004

33,9

2000

Cap. 
Instalada Operativa

2005

Enertek

Monterrey 

La Laguna

1.037 MW

500 MW

120 MW Sí

Altamira IV 1.036 MW

2006Altamira V 1.121 MW

20072007TotalTotal 5.000 5.000 MWMW

20072007TamazunchaleTamazunchale 1.135 1.135 MWMW

Sí

Sí

Plan Estratégico: México
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Brasil: Recuperación desde 2002

EBITDAEBITDA BrasilBrasil (MM (MM EurEur ))

173

2004

206

2000

116

2002

Racionamiento
Energético

Racionamiento
Energético

…pese a la depreciación del Real

Plan Estratégico: Brasil
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El Margen Bruto aumenta 21 puntos más que los
Gastos Operativos Netos…

GastosGastos Op. Op. NetosNetos/ M. / M. BrutoBruto

Estimado Real
2000

32,6%

2008e

25,0%
27,1%27,1%

Dic. ‘04Margen
Bruto

CrecimientoCrecimiento 20002000--20042004

Gastos
Operativos

Netos

24,4%

3,3%

Eficiencia 
mejora 17%

Plan Estratégico: Eficiencia
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Apalancamiento mejora con 12.300 MM Eur
en inversiones y dividendos

ApalancamientoApalancamiento vsvs inversionesinversiones & & dividendosdividendos (Miles MM (Miles MM EurEur))

20012001 20022002

2,82,8 3,23,2

57,1%57,1%57,6%57,6%

20032003 20042004

3,23,2

54,8%54,8%55,8%55,8%

InversionesInversiones
+dividendos+dividendos

ApalancamientoApalancamiento

3,13,1

Plan Estratégico: Apalancamiento
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Manteniendo un sólido Balance

InmovilizadoInmovilizado Material +35,2%Material +35,2% con con DeudaDeuda --2,4%2,4%
F. F. ComercioComercio representarepresenta un 1% del un 1% del ActivoActivo TotalTotal

Inmovilizado Material
+35,2%

Inmovilizado Material
+35,2%

Inversiones Financieras
-32,1%

Inversiones Financieras
-32,1%

F. Comercio -49,0%F. Comercio -49,0%

F. Propios
+9,2%

F. Propios
+9,2%

Deuda Neta
-2,4%

Deuda Neta
-2,4%

25.934 MM25.934 MM EurEurActivoActivo PasivoPasivo

(Var. (Var. vsvs
DicDic. 2001). 2001)

Plan Estratégico: Balance
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852

2000

906

2001 2000 2001

0,54

0,58
0,61

2002 2002

963

2003

1.060 0,67

2003

Aceleración del Beneficio Neto hacia el objetivo’06 …

……el dividendo crecerá en línea con el Beneficio Netoel dividendo crecerá en línea con el Beneficio Neto

1.211

2004 2004e*

0,768*

* Estimación aplicando un incremento del 14,3% sobre el dividendo 2003; Pendiente aprobación por JGA

Plan Estratégico
Beneficio Neto y Dividendo

Beneficio Neto (Beneficio Neto (MMMM EurEur)) Evolución DPA (Evolución DPA (EurEur))

26
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Cifra de Ventas

Var %2004

Beneficio Operativo (EBIT)

Beneficio Neto

Gastos Operativos Netos

EBITDA

Margen Bruto

MM Eur

Beneficio Ordinario

+8,7

+10,7

+14,2

+8,4

+9,2

+5,8

+15,3

10.314,5

2.018,9

1.210,7

4.168,3

2.857,7

-1.129,8

1.698,7

Crecimiento del 14,2% en Beneficio Neto
Impulsado por el Beneficio Ordinario

Var Abs

+826,0

+195,5

+150,4

+321,5

+240,7

+61,7

+225,2

Cuenta de Resultados - Grupo

28

……la producción en España crece por encimala producción en España crece por encima
de la demanda nacional: Ganando cuota de mercadode la demanda nacional: Ganando cuota de mercado

Cifra de Ventas - Grupo

87.594

2003 2004

+5,9%+5,9%

92.184

2003 2004

+31,6%+31,6%

47.778
40.478 Comer.

+18%

C.CombC.Comb..
96%96%

España
+5,1%

Inter.+8,2%Inter.+8,2%

23.024
24.909

16.772

8.563
63.296

2003 2004

+13,9%+13,9%

65.861

15.951
8.506

España
+4,1%

Inter.+88%Inter.+88%

Cifra de Ventas +8,7% hasta 10,314 MM Eur
basado en la fuerte actividad del Grupo

GWhGWh DistribuciónDistribución ComercialComercial & Gas& GasProducciónProducción
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Margen Bruto - Grupo

MM Eur

Margen Bruto aumenta +8,4% hasta 4.168,3 MM Eur

Energía
España

3.517,2

+5,3%+5,3%

No
Energéticos

Margen
Bruto

4.168,3

+8,4%+8,4%

+19,6%+19,6%
172,9

+31,7%+31,7%

478,2

Internac.

RenovablesRenovables & & InternacionalInternacional suponensuponen un 65% del un 65% del 
crecimientocrecimiento total de total de MargenMargen BrutoBruto

1.344,81.344,8

329,5329,5

+7,0%+7,0%

+39,7%+39,7%

Distribución

Renovables

1.857,31.857,3 +0,4%+0,4%Generación
+ Comercial

M. M. BrutoBruto –– EnergíaEnergía EspañaEspaña

2004 Var.

30

Gastos Operativos Netos +5,8% hasta 1.129,8 MM Eur

Gastos Operativos Netos - Grupo

CrecimientoCrecimiento de de ServiciosServicios ExterioresExteriores
porpor nuevasnuevas inversionesinversiones y y negociosnegocios

GastosGastos OperativosOperativos NetosNetos

+5,8%+5,8%

MM Eur

--8,8 MM8,8 MMPersonal

Servicios
Exteriores +70,5 MM+70,5 MM

2003 2004

Personal Neto
-1,4%

Serv. Ext. 
Netos +16,7%

1.129,8

636,7

493,1

1.068,1

645,5

422,6
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EBITDA - Grupo

EBITDA aumenta un +9,2% hasta 2.857,7 MM Eur

MM Eur

Energía
España

2.377,1

+6,0%+6,0%

No
Energéticos EBITDA

2.857,7

+9,2%+9,2%

+12,5%+12,5%
144,8

+36,4%+36,4%

335,7

Internacional

SolidezSolidez en el en el EnergíaEnergía EspañaEspaña y y crecimientocrecimiento en en 
actividadesactividades internacionalesinternacionales

32

Internacional
335,7

Generación
1.302,0

Distribución
806,9

Renovables 258,2

Comercial
10,1

No Energéticos
144,8

DesgloseDesglose EBITDAEBITDA

EBITDA - Grupo

InternacionalInternacional contribuyecontribuye un 12% al un 12% al EBITDAEBITDA
porpor el el crecimientocrecimiento de México y de México y BrasilBrasil

Generación + Renovables
suponen un 55% del EBITDA

MM Eur
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Crecimiento del Beneficio Operativo (EBIT): 10,7%
hasta 2.018,9 MM Eur

EBIT - Grupo

1.823,4

+10,7%+10,7%
2.018,9

EBITEBIT

2003 2004

EBITDA +9,2%EBITDA +9,2%

Amortiz. & Prov. 
+5,7%

Amortiz. & Prov. 
+5,7%

+ 240,7 MM+ 240,7 MM

--45,2 MM 45,2 MM 

•• Vida Vida contablecontable de de loslos activosactivos de de 
producciónproducción en en línealínea con con vidavida útilútil::

•• PlantasPlantas nuclearesnucleares: 40 : 40 añosaños
(en 2003)(en 2003)

•• ParquesParques eólicoseólicos: 20 : 20 añosaños (en (en 
2004)2004)

MM Eur

34

Gastos Financieros Netos mejoran 13,3%

Resultado Financiero - Grupo

--449,7449,7

--389,7389,7

20032003 20042004

GastosGastos FinancierosFinancieros NetosNetos

--13,3%13,3%

CosteCoste de de deudadeuda se reduce 38 se reduce 38 pbpb hastahasta 4,39%4,39%

4,77%

4,39%

20032003 20042004

CosteCoste mediomedio de la de la deudadeuda
MM Eur
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Deuda Financiera - Grupo

* Net Profit + Depr.& Amortisation. + Corp. Portfolio Prov. - Eq. Income - Extraord. - Non-recurrent items

EBITDA/GEBITDA/G. . InteresesIntereses netosnetos

5,0x

6,4x

2004

Cash Flow (*) / Cash Flow (*) / DeudaDeuda

17,4%

18,2%

2004 20032003

Vida mediaVida media

3,7 años

4,3 años

20042003

……e e incrementandoincrementando la la vidavida media de la media de la deudadeuda

Mejora en los ratios de cobertura…

36

99,8

69,5

Puesta en Equivalencia - Grupo

2003 2004

ResultadosResultados de de CompañíasCompañías
ConsolidadasConsolidadas porpor PuestaPuesta en en EquivalenciaEquivalencia

+98,6%

35,0

Repsol

Plusvalías
Gamesa

69,5 MM  Eur (+99% excluyendo las ventas de
Repsol y Gamesa en el 2003)

……mejoramejora de de resultadosresultados trastras reorganizaciónreorganización de de carteracartera

MM Eur
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Beneficio Neto crece 14.2% hasta 1.210,7 MM Eur...

……en en línealínea con el con el BeneficioBeneficio OrdinarioOrdinario

B. Neto

Beneficio
Ordinario 1.698,7

Extraordinarios+
B. Antes 
Impuestos=
Impuestos
& minoritarios-

=

58,9

1.757,6

546,9

1.210,71.210,7 +14,2%+14,2%

+15,3%

n/a

+37,8%

+154,4%

Del B. Del B. OrdinarioOrdinario al B. al B. NetoNeto

Beneficio OrdinarioBeneficio Ordinario
+15,3%+15,3%

Beneficio Neto
+14,2%

Beneficio Neto - Grupo

38

Sin cambios significativos en los estados financieros

NICs* - Efecto en Estados Financieros
(Preliminar, no auditado)

PrincipiosPrincipios básicosbásicos

•• ActivoActivo FijoFijo + + InmobiliarioInmobiliario a a costecoste históricohistórico
•• CompañíasCompañías con con gestióngestión compartidacompartida se se consolidanconsolidan porpor integraciónintegración

proporcionalproporcional ((CogeneraciónCogeneración, , IBVIBV…)…)
•• CompañíasCompañías cotizadascotizadas con con participaciónparticipación inferior al 20% y sin inferior al 20% y sin influenciainfluencia

significativasignificativa en la en la gestióngestión salensalen del del perímetroperímetro de de consolidaciónconsolidación ((EDPEDP, , REEREE))
•• DerivadosDerivados valoradosvalorados a a valorvalor de de mercadomercado

•• EspeculativosEspeculativos: : CuentaCuenta de de ResultadosResultados
•• CoberturaCobertura: Balance: Balance

•• No No amortizaciónamortización sistemáticasistemática de de FondoFondo de de ComercioComercio
•• No No correccióncorrección monetariamonetaria
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Cuenta de
Resultados
Cuenta de

Resultados

BalanceBalance

•• EBITDAEBITDA

•• BeneficioBeneficio NetoNeto

ApalancamientoApalancamiento

((aproximativoaproximativo))

+1,5%+1,5%

------

+0,5%+0,5%

--2%2%

+50 +50 p.bp.b..

•• DeudaDeuda

•• FondosFondos PropiosPropios

•• Deuda/(Deuda+FFPPDeuda/(Deuda+FFPP))

==
==

==

NICs* - Efecto en Estados Financieros
(Preliminar, no auditado)

Sin cambios significativos en los estados financieros

40

La producción sube 1,7%
pese a una hidraulicidad un 30% más baja

TOTAL

8.6138.613

26.42826.428

14.51714.517

2004

7.0617.061

59.03659.036

Var.

--6.2186.218

+1.642+1.642

+4.146+4.146

+1.351+1.351

+1.013+1.013

2.4172.417 +92+92

26,926,9
3,23,2

23,623,6
43,443,4

2004 2003

28,928,9
3,43,4

18,118,1
46,346,3

Nuclear

Fuel 

((Eur/MWhEur/MWh))

35,735,7 37,337,3Precio

Resultados por Negocios
Generación España

Producción Reg. Ordinario (Producción Reg. Ordinario (GWhGWh))
Coste combustible y Coste combustible y 
precio de generaciónprecio de generación

Hidro

Ciclos C.

Nuclear

Carbón

Fuel

Ciclos C.

Carbón

El incremento de producciónEl incremento de producción
de los ciclos combinados equilibra el de los ciclos combinados equilibra el mixmix
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EBITDA -3,9%: Precios bajos
y mayores aprovisionamientos…

-2,1%1.753,5

EBITDA -3,9%1.302,0

Margen Bruto

%2004

-387,1 +2,1%

Claves Claves FinancierasFinancieras

G. Op. Neto

Margen Bruto -2,1%

Precios--0,8%0,8%

+1,7%+1,7%

+21,8%+21,8%

54,3 54,3 MMMM

Producción

Aprovis.

CTCs

Claves Claves OperativasOperativas

Resultados por Negocios
Generación España

……compensados parcialmente por incremento de compensados parcialmente por incremento de 
producción y control de costesproducción y control de costes

42

+39,7%329,5

+38,1%258,2

%2004

Net Op. Exp. -66,0 +47,7%

Claves Claves FinancierasFinancieras

Resultados por Negocios - Renovables

Margen Bruto

EBITDA

G. Op. Neto

3.923
5.413

2003 2004

+38,0%+38,0%

60,9

2003 2004

PreciosPrecios ((Eur/MWhEur/MWh))

ProducciónProducción ((GWhGWh))

60,1 +1.3%+1.3%

EBITDA crece un 38,1%
Producción + 38,0% a precios 1,3% más altos
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EBITDA recurrente crece +8% hasta 807 MM Eur

Margen Bruto recurrente

Chge %

Margen Bruto

Reliquidaciones ’03

Eur MM 2003

Gastos Operativos Netos

Servicios a terceros
Gastos Operativos

EBITDA recurrente

EBITDA

2004

1.345

---

1.345

-455

-471
+16

807

807

1.306

-49

1.257

-482

-482
---

695

+3%

n/a

+7%

-6%

-2%
---

+16%

744 +8%

Resultados por Negocios - Distribución

44

EBITDA +12,5% hasta 144,8 MM Eur

DesgloseDesglose de de VentasVentas %%

+19,6%172,8

+12,5%144,8

%2004

-25,0 N/a

Ventas Activos 9%
Alquileres 5%

Promociones
86%

Resultados por Negocios – No Energéticos

Claves Claves FinancierasFinancieras

Margen Bruto

EBITDA

G. Op. Neto
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……43% en 43% en monedamoneda funcionalfuncional

EBITDA alcanza 335,7 MM  Euros (+36%)

350,0
335,7

EBITDA
local

EBITDA
informado

+43%
+36%

+31,7%478,2

+36,4%335,7

%2004

-138,3 +22,9%

Resultados por Negocios - Internacional

Claves FinancierasClaves FinancierasEfecto depreciación divisaEfecto depreciación divisa

EBITDA

Margen Bruto

Gastos Op. N.

46

Operating HighlightsOperating Highlights

Brasil México-Guatemala

Crecimiento
Ventas Electr.

Increm. tarifas

+9,0%+9,0%

>10%>10%

Mayor producción:
Altamira (1.036 MW)

Alta disponibilidad

172,7EBITDA (MM Eur) 163,0EBITDA (MM Eur)

5,4%

8,1%

5,4%

7,2%

Resultados por Negocios - Internacional

Fuerte incremento de actividad
y mejoras de eficiencia

Evolución 
del Negocio

Contribución
a los Estados 
Financieros

% de la Deuda

% de FF. PP.

% de la Deuda

% de FF. PP.

Mayor
producción

Itapebi &
Termope Deprec. Moneda. (-9%)
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Índice

Claves del Claves del PeríodoPeríodo

ConclusiónConclusión

AnálisisAnálisis de de loslos ResultadosResultados

PerspectivasPerspectivas 20052005

Plan Plan EstratégicoEstratégico
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2005: Confirmando la opción
de crecimiento de Iberdrola

Regulación: Revisión en línea
con la Ley del Sector Eléctrico

Iberdrola: Continuando las inversiones
y las mejoras de eficiencia

Perspectivas 2005

Generación: Los ciclos combinados
son necesarios para cubrir la demanda
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Año 2005: la demanda crece un 14,7% en enero

…y un 4,9% en los últimos 12 meses

Ene 2004

19.66219.662

22.55722.557

Ene 2005

+14,7%

Demanda mensual (enero)*Demanda mensual (enero)*

Feb’03 - Ene‘04

232.754232.754

+4,9%

Demanda últimos 12 meses (enero)*Demanda últimos 12 meses (enero)*

222.098222.098

Feb’04 - Ene‘05

Perspectivas 2005: Oferta - Demanda

(*) Fuente: Red Electrica de España, S.A.

50

40.60040.600

Punta de demanda crece más de 7% anual desde 2001

…más de 3 GW por encima de las estimaciones del PEN
(*) Fuente: Red Electrica de España, S.A.

17-dic.-2001
(apagón parcial)

35.49035.490

Invierno
2004-2005

43.70843.708

PEN
est.

Actual

Más de 7%
Crec. medio

Punta de demanda (Punta de demanda (MWMW))

Perspectivas 2005: Oferta - Demanda
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44%

Incremento punta 
demanda

8.218 8.218 MWMW 8.151 8.151 MWMW

Crecimiento punta demanda vs. nuevos ciclos Crecimiento punta demanda vs. nuevos ciclos combcomb. (’01. (’01--’05)’05)

Incremento en 
capacidad ciclos comb.

Todos los ciclos combinados añadidos al sistema
han sido necesarios para cubrir la demanda

Perspectivas 2005: Oferta - Demanda

52

Revisión en línea con la Ley Eléctrica

Perspectivas 2005: Regulación

P.N.A.: impulsando el cambio tecnológico

Mercado de Generación

Retribución de la Distribución
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Precios en el pool influidos por:
Baja hidraulicidad

Costes de combustible
Demanda

Iberdrola EspañaIberdrola España

Iberdrola InternacionalIberdrola Internacional

Brasil
Más producción

Mayores tarifas

México
Más producción

+500 MW

Inversiones y eficiencia aportan mayor crecimiento 

Perspectivas 2005: Iberdrola

Incremento de la capacidad
Ciclos Comb. + 1.200 MW

Renovables + 500 MW
Mejoras en eficiencia

54

Índice

Claves del PeríodoClaves del Período

ConclusiónConclusión

Análisis de los ResultadosAnálisis de los Resultados

Perspectivas 2005Perspectivas 2005

Plan EstratégicoPlan Estratégico
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Conclusión

Bº Neto +14,2% impulsado por Renovables e Internacional

Optimizando costes y mejorando la eficiencia

Plan Estratégico en marcha: crecimiento y cumplimiento

Dividendo propuesto 2004: 0,768 Eur/acción (+14,3%)
Crecimiento en línea con el B. Neto

Reducción del apalancamiento con fuertes inversiones

56

ESTE DOCUMENTO HA SIDO ELABORADO POR LA COMPAÑÍA, ÚNICAMENTE PARA SU USO 
DURANTE LA PRESENTACIÓN DE RESULTADOS CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO 2004.

LA INFORMACIÓN CONTENIDA EN ESTE DOCUMENTO Y CUALQUIERA DE SUS DATOS SOBRE 
PROYECCIONES O ESTIMACIONES A FUTURO NO HAN SIDO VERIFICADOS DE FORMA 
INDEPENDIENTE, Y LA COMPAÑÍA NO SE RESPONSABILIZA DE NINGUNA MANERA DE QUE LA 
INFORMACIÓN U OPINIONES CONTENIDAS EN EL PRESENTE DOCUMENTO SEAN EXACTAS Y 
COMPLETAS.

NI LA COMPAÑÍA, NI NINGUNO DE SUS ASESORES O REPRESENTANTES TENDRÁ 
RESPONSABILIDAD ALGUNA (POR NEGLIGENCIA O CUALQUIER OTRO TIPO) DE LOS DAÑOS O 
PERJUICIOS CUALESQUIERA, DERIVADAS DE CUALQUIER USO DEL PRESENTE DOCUMENTO O 
DE SU CONTENIDO O EN CONEXIÓN CON ESTE DOCUMENTO.

ESTE DOCUMENTO NO REPRESENTA OFERTA ALGUNA O INVITACIÓN A LOS INVERSORES 
PARA QUE COMPREN O SUSCRIBAN ACCIONES DE NINGÚN TIPO Y, DE NINGUNA MANERA, 
CONSTITUYE  LAS BASES DE CUALQUIER TIPO DE DOCUMENTO O COMPROMISO. 

Aviso Legal
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