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Presentacion al mercado

DURO FELGUERA HOY: NUEVO POSICIONAMIENTO

Salida de negocios industriales no rentables

Reduccién en el peso de las actividades de
fabricacion

Potenciacion de las actividades de servicios para
proporcionar soluciones integrales a los clientes:
proyectos llave en mano + O&M

Internacionalizacién

Demanda creciente del producto llave en mano
Crecimiento equilibrado de las diferentes areas de
negocio

Crecimiento en negocios con ingresos recurrentes

Tamafio mediano compatible con la colaboracién con
grandes multinacionales

CRECIMIENTO SOSTENIBLE Y DE MAYOR CALIDAD
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EVOLUCION DEL SECTOR: DE PRODUCTOS A SOLUCIONES

Soluciones integradas

Proyectos "llave en mano"
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La demanda se desplaza de los
paises desarrollados a los
emergentes

Mercado mas amplio

Crecimiento econémico mundial
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UN MERCADO CON NUEVO POTENCIAL

ENERGIA

= Ciclos combinados

* Centrales de carbén

MATERIAS PRIMAS

Market

= Petréleo/Refino/Almacenaje |

= Manejo de minerales drivers

INFRAESTRUCTURAS

= Equipamientos de
puertos

= Plantas industriales

MEDIO AMBIENTE

* Desulfuracion
"Biodiesel

= Captacién de
A CO;
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NUEVA ESTRUCTURA DE NEGOCIO: TRES SEGMENTOS DIFERENCIADOS

GESTION DE GRANDES PROYECTOS
llave en mano

= Generacion de energia eléctrica

= Instalaciones mineras, portuarias y
siderurgicas

= Almacenamiento de combustibles

FABRICACION

* Grandes equipos para la industria
petroquimica

- = Ingenieria y disefio
= Montajes » Equipos para laboratorios de investigacién

- . = Tuneladoras
* Operacion y Mantenimiento
= Equipamientos para infraestructuras de

carreteras y ferroviarias
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DOS TENDENCIAS QUE SIENTAN LAS BASES DEL FUTURO...

De fabricantes a servicios Creciente internacionalizacion

% de ventas % de ventas

17%

2004 2005 3Q06 Objetivo a 2004 2005 3Q06 Objetivo a

3 ainos 3 anos
- Grandes Fabricacién Servicios [ Ventas Nacionales Ventas Internacionales

Proyectos Especializados
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... Y QUE PERMITIRAN UN CRECIMIENTO SOSTENIBLE,
EQUILIBRADO Y DE CALIDAD

Reduccion del peso en ventas del area de
: Fabricacién y mejora de sus resultados

---------------------------------------------------------

Contribucién compensada de todas las areas de
: negocio: menor ciclicidad de la compaifiia

--------------------------------------------------------------------

Capacidad para operar eficazmente en cualquier
- area geografica

----------------------------------------------------------------------------

* Riguroso proceso de seleccion de proyectos y gestion
- de riesgos.Nunca un pais nuevo, un cliente nuevo y un
- proyecto prototipo al mismo tiempo

----------------------------- WA W E RS E W EE NS E S EEEEEEENEEEEEYEIELENSEEEEEEEEEEEEEETSEEEw

- Contratos en curso en una actividad con amplio potencial
- de ingresos recurrentes en servicios de Operacién y
. Mantenimiento
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.Y DONDE ESTA EL LIMITE?

= El limite lo imponen los recursos humanos.
No obstante, los recursos humanos disponibles
y en formacién actualmente permitiran en cualquier
caso incrementar significativamente las ventas

en los proximos ejercicios.

= DF ha desarrollado cursos de formacidn interna
en direccion de Grandes Proyectos. Esta iniciativa
esta teniendo un fuerte impacto en la cultura y
estilo de gestion de la compaiiia.

= En ningun caso los recursos financieros

suponen una limitacion.

= DF también esta estudiando la participacion en
empresas de ingenieria que refuercen su
posicionamiento en alguna especialidad.

Presentacion al merca

% titulados vs. resto empleados

33%  42%  41%
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EVOLUCION DEL NEGOCIO CONSOLIDADO

VENTAS (mnEUR) EBITDA (mnEUR) BAI (mn EUR)
Estimado 06
....... 89 TACC
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MEJORAS DE EFICICENCIA

N° de empleados

3.276
3.229

2 383 2.723

2.345

1.781

i
'

1057 | 1-143

1.087

859 822 | 804

846 931 942

2001 2002 2003

Personal Fijo Personal Temporal

1.946 1,879 ' 1.947
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Costes de personal - Como % de ventas

106,7
105,7

92,9 95
82,0

29,7%
23,0%

& !
27'1_/" 25,4%

2003

2002 2004 2005 3Q06
Costes Personal == % de ventas
(mn€)

2001

TACIO) ]
LiltauiUl|

Rejuvenecimiento de plantilla
Evolucién de la edad
media (afios)

42,99
42,27 44 44
s il
2003 2004 2005
Edad Media

= Reduccion del peso relativo de los gastos de personal acompanada de una mejora en el nivel de

cualificacion de la plantilla.

=« No obstante, dada nuestra linea de crecimiento, el potencial recorte de personal es ya limitado.

=« Sin embargo, seguira produciéndose una dilucién de costes a medida que la facturacion crece.
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EVOLUCION DE LA CONTRATACION Y CARTERA

Contratacion

Cartera
. mn € mn €
"8 (+57%)
_ ,‘\ TACC +17% e 4 : 12}
474 TACC +30% o71: M :
f ¥ 4
387 ‘" "‘;-‘FE |
119 , lﬂ
04 98

05 310ct06:

......

El crecimiento sostenido de la contratacion y el volumen de cartera

garantizan un futuro despejado
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CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

Mn EUR 3Q06 3Q05
VENTAS 371,6 347,5
COSTES DE PERSONAL 71,9 64.4
EBITDA | 29,6 23,8
Como % Ventes @ 8,0% 6,8%
esilT 248 12,6
Como % Ventas  6,7% 3,4%
COSTES FINANCIEROS NETOS 1,3 1,2
BENEFICIO DESPUES DE IMPUESTOS 22,3 12,9
Como % Ventas  6,0%  3,7%
BENEFICIO NETO DESPUES DE MINORITARIOS 21,0 11,7
CASH FLOW S 27,6 19,9

Presentacion al mercado

Var. %
6,9%

11,6% |
24.4%

97,0%

8,3%
72,9%

79,5%
38,7%
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EVOLUCION DE LA ESTRUCTURA FINANCIERA

Mn EUR 3Q06 2005 2004
FONDOS PROPIOS 119,9 102,8 84,8
DEUDA FINANCIERA 52,1 68,0 93,5
TESORERIA 147,1 71,5 -15
DEUDA/FONDOS PROPIOS - 43,5% 66% 110%
DEUDA/EBITDA 1,8 3,1 6,6

La situacion financiera permite = Fuerte posicion de liquidez

financiar el crecimiento del grupo 1 = Activa gestién del circulante

= Endeudamiento neto negativo
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CRECIMIENTO EQUILIBRADO

Contribuciéon de cada segmento al EBITDA

Datos en mn EUR

-17.389

-219
2003
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Bl S. Especializados
Bl Almacenamiento
Energia
Plantas

Grandes
Proyectos

B Fabricacion

* Todos los segmentos en positivo y
con contribuciones equilibradas al
EBITDA consolidado

= Compensacion de ciclos de negocio
entre los distintos segmentos

CALIDAD DE CRECIMIENTO
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MEJORA GENERALIZADA DE MARGENES

Evolucién de los margenes por segmentos

BAI/VENTAS
2003 2004 2005 3Q06
S. ESPECIALIZADOS 5,67% 9,28% 10,50% 10,50%
FAB“RICACI()Nr - -5;44;‘/¢._ -_-7,69% 7 7-5,32% 0,28%
PROYECng o 7-707,17'7% _ 6_04% 8,14% 9,41%
CONSOLIDADO  -247%  37%  4,02%  6,69%

Crecimiento regular del margen consolidado
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DATOS BURSATILES

Precio actual (a 22 de noviembre 2006):7,91EUR Evolucion 2006: +189%
Capitalizacion Bursatil: 810 mnEUR Evolucion ult. 3 anos: +760%
Cotizacion media 2006: 3,97EUR Valor nominal: 0,5 EUR
Vol. med. diario de contrat.: 710.288 accs./3mn€ Free Float: 34,5%

Ultimos 12 meses (max-min): 8,85EUR-2,71EUR T
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POLITICA DE RETRIBUCION AL ACCIONISTA

= Pay-out en torno al 50% en 2006.
= Reciente split 6x1 para mejorar liquidez.

= Ampliacion de capital liberada recientemente
completada.

= Pago de dos dividendos a cuenta en Diciembre 2006 y
Marzo 2007 respectivamente y pago de dividendo
complementario a mediados de 2007.
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PANORAMA POSITIVO PARA LOS PROXIMOS ANOS

= Cartera en maximos histéricos que permite
visibilidad y crecimiento de calidad para los
préximos anos.

= Creciente demanda mundial de grandes proyectos
industriales que sustenta un crecimiento sostenido
de la contratacion.

= Trabajos de cooperacién vigentes con los grandes
tecnélogos en los sectores en los que operamos.

- Duro Felguera dispone del conocimiento, fortaleza
- financiera y prestigio para aprovechar las
favorables perspectivas del mercado y continuar
creciendo con mayor calidad y equilibrio.
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LINEAS ESTRATEGICAS: OBJETIVOS A MEDIO PLAZO

= Crecimiento organico.

= Posibilidad de reforzar el capital humano con la participacién
en empresas de ingenieria y servicios.

= Aprovechar oportunidades de inversién en nuevas actividades
0 negocios.

= Mantener una politica favorable de retribucidn.
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MAXIMIZAR EL CRECIMIENTO ORGANICO

Por el lado de los Ingresos:
= Mantener la posicién destacada en el mercado espafol.

® Profundizar en la internacionalizacion:

-Consolidar |la presencia en Italia.

-Abrir nuevos mercados en Europa (Francia y Portugal).
-Ampliar presencia existente en ciertos paises latinoamericanos:
México, Venezuela, Peru.

- Consolidar la presencia iniciada en Argentina.

-Consolidar la presencia en Asia: principalmente en India y Oriente Medio.

m Potenciar servicios de Operacién y Mantenimiento.

Por el lado de los Costes:

= Creada una eficiente Central de Compras Internacionales:
adquisiciones recurrentes y significativas en diversos paises (China,
Bulgaria, otros paises de Europa del Este...).

®= Colaboracion recurrente con ingenierias indias.
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APROVECHAR OPORTUNIDADES DE INVERSION RENTABLES

Siempre que cumplan los requisitos de:
= Aportar sinergias con los negocios actuales
« Aportar ingresos recurrentes y/o contratos a largo plazo
= Reducir ciclicidad de los negocios actuales

= Ofrecer retornos potenciales atractivos: maximizar
rentabilidad posicién de tesoreria disponible

Oportunidades identificadas:

=« Participaciones en el capital de plantas construidas por
Duro Felguera en negocios de energias alternativas:
biodiésel, biomasa

= Inversiones para reforzar ingenierias
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CONCLUSIONES

® Presencia consolidada (geografica y sectorialmente) en mercados con
gran potencial de crecimiento

® Exito reciente en la apertura de nuevos mercados: principalmente ltalia,
India y Argentina

® Tamafio mediano con la agilidad de un grupo que ha sabido reorientar su
negocio con éxito y con consolidada experiencia de trabajos en cooperacion
con grandes multinacionales

® Desarrollos internos positivos: formacién y rejuvenecimiento de la
plantilla, cambio cultural, capacidad de compras internacionales,
capacidad de operar eficientemente en nuevos paises

® Tendencia al equilibrio en la contribucién de las distintas areas de
negocio que atenuara lel comportamiento ciclico

® Riguroso control del riesgo

m Crecimiento de calidad
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