FOLLETO INFORMATIVO

OFERTA PUBLICA DE ACCIONES DE

CORPORACION BANCARIA DE ESPANA, S.A. (ARGENTARIA)

1. NATURALEZA DE LA SOCIEDAD Y DESCRIPCION DEL NEGOCIO

Corporacion Bancaria de Espafia, S.A. es € banco matriz del Grupo Argentaria, que desarrolla su
actividad fundamentalmente a través de cuatro bancos filiales: Banco Exterior de Espafia, S.A. Caa
Postal, S.A., Banco Hipotecario de Espafia, S.A. y Banco de Crédito Local, SA. Corporacion Bancaria
es propietaria del 100% de las acciones de Cagja Postal, Banco Hipotecario y Banco de Crédito Local y
99,7% de las acciones de Banco Exterior.

Argentaria es uno de los principales grupos bancarios espafioles, fundamentalmente centrado en
potenciar €l negocio tipicamente bancario en el mercado doméstico. Como aspectos méas destacables de
su negocio cabe sefidar e importante peso relativo de sus inversiones crediticias y dentro de ellas su
liderazgo en los segmentos hipotecario e institucional (créditos a las Administraciones Publicas).
Adicionalmente hay que resaltar su activa presencia en las areas de Tesoreriay Mercado de Capitales,
gestion de Fondos, Banca de Empresas y Banca de Inversiones, éreas en las que cuenta con posiciones
relevantes en e mercado.

La estructura de balance de Argentaria tiene como una de sus caracteristicas fundamentales la fortaleza
de su situacion patrimonia derivada tanto del elevado ratio de solvencia, que ascendia al 12,9% a 30 de
septiembre, segun criterio BIS, como a hecho de que un gran porcentaje de la inversién crediticia se
dirige alos segmentos hipotecario e institucional, con un bgjo componente de riesgo crediticio.

Una de las principales diferencias de Argentaria respecto a sus competidores domésticos (no asi frente a
otros bancos internacionales) es €l peso de los pasivos mayoristas en la financiacion del grupo. Este
mayor peso se deriva del Banco Hipotecario de Espafiay del Banco de Crédito Local que, como bancos
mayoristas, con muy poca red y reducida captacion de depésitos, utilizan esta via de financiacion.

2.- CONSIDERACIONES SOBRE DETERMINADAS DISPOSICIONES ESTATUTARIAS.

Segun se detalla en € Capitulo Il del presente Folleto Informativo, los Estatutos Sociales contienen
determinadas disposiciones que regulan € gercicio de los derechos politicos derivados de las acciones de
ARGENTARIA. Entre ellos destacan los siguientes:

El articulo 9 establece, entre las obligaciones de los accionistas, la de comunicar a la sociedad toda
adquisicion de acciones, asi como la constitucion de gravamenes sobre las mismas, a los efectos del
gjercicio de los derechos que éstas confieren.

El articulo 17 dispone, en relacién con la asistencia a las Juntas Generales de accionistas de la sociedad,
gue podréan asistir aquéllos que sean titulares de, a menos, 25 acciones con cinco dias de antelacion ala
fecha de celebracion de la Junta y que las mismas estén inscritas en €l registro correspondiente. Los
accionistas deberén acudir a la Junta provistos de una tarjeta nominativa de asistencia entregada por la
entidad.

En cuanto a gjercicio de los derechos de voto, €l articulo 18 establece gue los accionistas no podran
giercitar un ndmero de votos superior al 10% del total del capital social con derecho a voto existente en
cada momento, en relacién con las acciones que posea, independientemente de que sea titular de un
porcentaje superior. Entendiéndose aplicable esta limitacion al nimero de votos que puedan gjercer dos o




maés sociedades pertenecientes al mismo Grupo de entidades o una persona fisicay las entidades por €lla
controladas, entendiendo como tales las definidas por € articulo 4 dela Ley del Mercado de Valores.

Esta limitacion no sera de aplicacion en € supuesto en que € Fondo de Garantia de Depoésitos en
Establecimientos Bancarios adquiera una participacion superior al 10% del capital social de la entidad,
aplicandose de nuevo en € momento en que dicha institucion deje de tener una participacion superior al
10%.

El articulo 22 establece unos quérum reforzados de asistencia y voto para la adopcién de determinados
acuerdos sociales de especial trascendencia. Asi, serd necesaria la concurrencia de un 70% del capital
suscrito con derecho a voto en primera convocatoriay de un 60% en segunda y, en ambos casos, € voto
favorable del 70% del capital presente o representado, para acordar vélidamente la transformacion,
disolucion de la sociedad, sustitucion del objeto social y la modificacion de los articulos 22 (Quérum de
asistencia y mayorias), 18 (derecho a voto), 25 (composicion del Consgjo de Administracion), 26
(Presidente del Consgo) y 35 (disolucion y liquidacion de la sociedad), asi como la fusién o escisién
tota o parcia de la sociedad, salvo que la misma se desarrolle entre sociedades participadas
mayoritariamente, directa o indirectamente por Corporacion Bancaria de Espafia, S.A. o0 ésta o aquéllas
sean la sociedad absorbente.

3.- RESTRICCIONES A LA LIBRE TRANSMISION DE LAS ACCIONES.

El Consgo de Ministros, siguiendo la politica establecida para los casos de anteriores privatizaciones de
empresas publicas como Telefénica y Repsol, aprobo, con fecha 16 de enero de 1998, €l Rea Decreto
40/1998 para la aplicacion a Argentaria, sobre la base de lo establecido en la Ley 5/1995, de 26 de
marzo, de un régimen de autorizacién administrativa previa a la adopcién de determinados acuerdos
especificamente relevantes una vez desaparecida la participacion publica en la Entidad.

El Real Decreto contempla el establecimiento del mencionado régimen de autorizacion administrativa
previa por un periodo de tres afios, ampliable por uno mas en caso de que asi lo acordase el Gobierno,
tanto para Corporacion Bancaria de Espafia como para otras entidades de su Grupo (Banco Exterior,
Banco Hipotecario, Banco de Crédito Loca y Caja Postal) .

El Rea Decreto dispone que quedan sujetos al régimen de autorizacion administrativa previa los
acuerdos sociales de engjenacién o gravamen, en cualquier forma, de las acciones o valores que pudieran
dar derecho a la suscripcion o adquisicion de las mismas, de que sea titular Corporacién Bancaria de
Espafia, SA., en cualquiera de las restantes sociedades afectadas por €l Real Decreto. Queda sujeta
también la adquisicion directa o indirecta de las acciones de las sociedades incluidas en el ambito de
aplicacion del Real Decreto, o valores que pudieran dar derecho a la suscripcion o adquisicion de las
mismas, cuando tenga por consecuencia la disposicion de, a menos, el 10% de su capital social.

4.- ADMINISTRACION, DIRECCION Y CONTROL DE LA SOCIEDAD

El Reglamento del Consgo de Administracion tiene por finalidad regular la organizacién y €
funcionamiento del Consgjo de Administracion de Corporacion Bancaria de Espafia, S.A. con € fin de
alcanzar la mayor eficacia en su gestion.

A estos efectos regula la composicién del Consgjo de Administracion, estableciendo la necesidad de
reservar para ser ocupados por Consgjeros Independientes la mayoria de los puestos de Consgeros que
existan en cada momento.

El Reglamento detalla las funciones béasicas del Consgjo de Administracion que seran desarrolladas de
acuerdo con €l principio de equilibrio entre poderes y responsabilidades velando, en todo momento, por
€l interés social.



Del mismo modo, el Reglamento establece las normas bésicas de funcionamiento del Consgjo, regulando
la constitucion del Comité Ejecutivo Permanente y estableciendo una o varias Comisiones integradas por
Consgjeros, debiéndose constituir con caracter necesario la Comision de Auditoria y Control, y la
Comisién de Seleccién y Retribuciones, que estaran integradas Uinicamente por Consejeros externos.

Por Ultimo, se contempla un régimen de deberes y derechos de los Consgeros, evitando cualquier
vinculacion que pudiese mediatizar su actuacion o disminuir la necesaria independencia en €l gercicio
de su cargo; asi como cualquier conflicto de interés entre la Entidad y el Consgero o las personas
vinculadas a mismo.

La entrada en vigor del reglamento se producird una vez concluido e proceso de Oferta Piblica de
Venta de acciones de Argentaria que se encuentra en curso.

S. OTROS ACUERDOS RELEVANTES

Con fecha 19 de enero de 1998, € Consgjo de Administracion de Argentaria acorddé someter a la
consideracion de la proxima Junta General de Accionistas una modificacion estatutaria en el sentido de
dar una nueva redaccion a articulo 5° de los Estatutos Saciales, con €l fin de recoger €l desdoblamiento
de las acciones de Corporacion Bancaria de Espafia, S.A., mediante la division de su nominal, de 500 a
250 pesetas, y simultdneo aumento del nimero de acciones en circulacion a doble del actual, de
122.500.000 a 245.000.000 acciones.

La disminucion del valor nominal de las acciones, junto con €l mantenimiento del nimero minimo de

acciones para asistir ala Junta General de Accionistas, favorecera la posibilidad de asistenciaala misma
aun mayor nimero de pequefios accionistas.

6. FACTORES QUE AFECTAN A LOS NEGOCIOS DE ARGENTARIA

L os principales riesgos que afectan a negocio bancario se agrupan en las siguientes categorias: riesgo de
crédito, riesgos derivados de la gestion de activos y pasivos y riesgos asociados a las areas de mercados
financieros. A continuacién se incluye una breve descripcion de los métodos que emplea Argentaria para
gestionar estos riesgos y la exposicion que presenta el grupo a cada uno de €llos.

Gestion del riesqgo

El modelo organizativo de la gestion del riesgo implantado en Argentaria se basa en cuatro principios
basicos. involucracion de la alta direccion del Grupo, independencia de funciones, definicién de
atribuciones y asignacion de responsabilidades. La estructura organizativa se fundamenta en que cada
instancia involucrada desarrolle solo una de las tres funciones basicas del proceso (definicion de
politicas, asuncion de riesgos y control).

El Comité de Inversiones, Riesgos y Recuperaciones corporativo --al que reportan los comités de riesgos
de las Unidades-- es € méaximo responsable en materia de riesgo de crédito en € Grupo. El comité de
maximo nivel de responsabilidad en la gestién global del riesgo financiero es e Comité de Activos y
Pasivos (COAP). Ademés, la actividad desarrollada en el Area de Tesoreriay Mercado de Capitales esta
controlada por € Comité de Riesgos de Areas de Mercado (CRAM) que se encarga de establecer las
politicas y e marco de limites globales relacionados con |os riesgos de mercado.

Este conjunto de estructuras de seguimiento y control de los riesgos converge en los Comités de Control
integrados por miembros de los Consgjos de Administracion de las respectivas Unidades, a quienes
reportala Auditoria Internadel Grupo.



a)

b)

Riesgo de la cartera de inversion crediticia

Para la gestion del riesgo crediticio Argentaria cuenta con un Comité de Inversiones, Riesgos y
Recuperaciones, que define las politicas globales en este ambito, integrando tanto las posiciones
de balance como los riesgos fuera del mismo.

En 1997 y por quinto afio consecutivo ha vuelto a disminuir en Argentaria el saldo de créditos
dudosos. El indice global de morosidad a 30 de septiembre de 1997 se situaba en € 2,6%, frente
al 3,2% acanzado a término de 1996.

Por su parte, la cobertura global via provisiones de los saldos dudosos supera a dicha fecha €
80%, cifra que, considerando el valor de los activos que garantizan los activos dudosos, queda por
encima del 120%, ya que buena parte de los mismos cuenta con garantias hipotecarias. Tal como
seindicaen e capitulo VII incluido en € Suplemento de Folleto que se acompafia, 1os niveles de
cobertura se han incrementado notablemente con relacion a los del gercicio anterior. Este
aumento ha sido consecuencia de la aplicacion de criterios de méxima prudencia en la
congtitucion de provisiones y de la favorable evolucion de los indices de morosidad en todo €l
sector bancario.

En materia de activos adjudicados en pago de deudas, €@ Grupo adopt6 a principios del gercicio
la politica de no liberar los fondos constituidos sobre los créditos originarios en tanto no se
materializa la venta de los inmuebles. La cifra de activos adjudicados a 30 de septiembre de 1997
se situaba en 164.259 millones de pesetas, con un Fondo constituido por valor de 90.194 millones
de pesetas, que proporciona una cobertura del 54,9% del importe de los mismos.

En materia de riesgos fuera de Espafia, |a base total de inversién crediticia con paises del area del
sudeste asiético (basicamente Hong Kong, China, Coreadel Sur y Thailandia) al 31 de diciembre
de 1997 asciende a 86.855 millones de pesetas, de los que 4.299 millones de pesetas estan sujetos,
de acuerdo con la normativa de Banco de Espafia en vigor, a requerimiento de cobertura por
Riesgo Pais. Dicho importe se encuentra adecuadamente cubierto con provisiones segun establece
la citada normativa.

Gestion Global de Activos y Pasivos

Lagestion global de los activos y pasivos del Grupo y de los riesgos implicitos, en especial, de los
riesgos de liquidez y de interés, se asegura en Argentaria mediante € Comité de Activos y
Pasivos (COAP), constituido por la alta direccion del Grupo. Este Comité establece las politicas
de gestion de las masas de balance y estrategias de cobertura, fija limites especificos sobre las
posiciones, y politicas de precio y vencimiento de la cartera crediticia y de la financiacién, y
supervisa mensual mente su desarrollo.

Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez de las posiciones en balance hace referencia a riesgo de no poder llevar a
cabo los planes de inversién/financiacion por la existencia de desfases en los flujos de caja
Argentaria mide y controla €l riesgo de liquidez mediante € andlisis de las diferencias de flujos
de activos y pasivos a los distintos plazos (método de gap), y a través del método de coeficientes,
estableciendo un coeficiente minimo que asegura € cumplimiento de los compromisos a corto
plazo, en funcion del volumen de pasivos computables y del ratio de liquidez activos/pasivos.

Riesgo de interés

El riesgo de interés hace referencia al impacto en los resultados de variaciones en los tipos de
interés de mercado. Su gestion tiene por objeto minimizar la pérdida potencial inducida sobre €
balance por cambios en los tipos, mediante un adecuado posicionamiento y caobertura en funcion
de sus perspectivas de evolucién, dentro de los limites de riesgo previamente adoptados. El COAP
controla permanentemente la exposicion del Grupo a riesgo de interés y los desfases o gaps entre
activos y pasivos sujetos a mismo, optimizando la gestion global y en todo caso manteniendo en



niveles reducidos el posible efecto sobre el margen financiero. Segun se recoge en el apéndice a
capitulo VII incluido en el Suplemento de Folleto registrado con ocasion de esta Oferta, a 30 de
septiembre de 1997 €l desfase entre activos y pasivos sensibles con plazo de modificacion de tipo
de hasta un mes se situaba en el -11,1% sobre los activos totales (los pasivos sensibles superaban
a los activos sensibles). Si consideramos el horizonte de hasta un afio el desfase acumulado se
reduce hasta el -1,1%

Riesgo de cambio

El riesgo de cambio viene originado por las posiciones abiertas en moneda extranjera. Argentaria
mantiene posiciones significativas tanto en activos como en pasivos en moneda extranjera. Como
politica general se trata de financiar los activos en la moneda correspondiente o se utilizan
derivados para cerrar posiciones. El Banco de Espafia somete estas posiciones a unos limites
globales en funcion de los recursos propios de cada entidad. La exposicion del Grupo a este tipo
de riesgo es poco significativa.

Riesgos de las Actividades de Mercados

Bajo esta denominacion genérica se recogen una serie de riesgos que surgen especificamente de la
actividad en los mercados monetarios y de capitales, destacando entre ellos especificamente los
denominados riesgos de mercado y €l riesgo de crédito asociado a estas operaciones.

El Grupo dispone de una unidad especializada, la Unidad de Riesgos de Mercado y de Crédito de
la actividad de Tesoreria y Mercados de Capitales (URMC), que es independiente de las areas
operativas y que se ocupa del seguimiento de los consumos frente a los limites de riesgo
establecidos y del desarrollo e implantacion de las metodologias més adecuadas para la correcta
medicién y control de estos riesgos.

Riesgo de Mercado

Por riesgo de mercado se entiende el cambio potencia en el valor de las posiciones mantenidas en
instrumentos financieros, derivadas de oscilaciones de su valor en los mercados. Las principales
variaciones que pueden afectar alas actividades realizadas por las salas de mercado de Argentaria
son consecuencia de movimientos en |os tipos de interés, en |os tipos de cambio, en los precios de
las acciones, 0 en las correlaciones y volatilidades.

El control y seguimiento de los riesgos de mercado en Argentaria, de cada una de las Salasy a
nivel agregado, lo redliza la Unidad de Riesgos de Mercado, Unidad plenamente independiente
de los responsables del negocio en los mercados.

Como metodologia de evaluacién de los riesgos de mercado, Argentaria utiliza principal mente €
método de Valor en Riesgo (“VaR”") que se define como la méaxima pérdida potencial en € valor
de mercado de un determinado producto o cartera de productos, estimada con un intervalo de
confianza (95%) y para un periodo de tiempo de un dia. A 30 de septiembre de 1997 € VaR
diario de las posiciones en cartera de negociacion (incluyendo instrumentos derivados) del grupo
Argentaria se situaba en 900,3 millones de pesetas, con un rango de variacién en €l afio entre un
minimo de 564 y un maximo de 1.100 millones de pesetas, segln figuraen €l apéndice al capitulo
VIl incluido en € Suplemento de Folleto registrado con ocasion de esta Oferta.

Riesgo de Crédito de la actividad de mercados

El riesgo crediticio que se origina en €l area de mercados, se mide de forma diferente segiin se
trate de operaciones de balance o de operaciones fuera de balance. En e primer caso el riesgo de
crédito es igual a nominal de la transaccion. En e segundo caso, referido a los derivados, el
riesgo crediticio viene determinado por el valor de mercado de la transaccion en cada momento.



Para analizar y controlar €l riesgo de crédito en las operaciones de derivados Argentaria utiliza €
sistema de medicion del riesgo de crédito basado en €l valor de mercado, a que se afiade €l riesgo
potencial.

Argentaria tiene establecido una calificacion interna relativa a la calidad crediticia de las
contrapartes con las que realiza operaciones, siendo el significado de la calificacion coincidente
con los criterios aplicados por las agencias de rating. Argentaria considera que la medicién del
riesgo es sumamente conservadora.

Derivados

Los productos derivados son instrumentos financieros cuyo precio depende de la evolucién de la
cotizacién de otros activas, denominados subyacentes.

Argentaria utiliza derivados para la gestion global de activos y pasivos, con objeto de mejorar su
propia cobertura de riesgos, en operaciones de “trading” y como parte del servicio que presta a
sus clientes.

Argentaria tiene posiciones en instrumentos financieros derivados tanto over-the-counter como
negociados en mercados organizados, sobre tipos de interés, cambio o renta variable.

Para la medicion del riesgo de mercado de las carteras de opciones se utiliza la metodologia de
las “matrices de riesgos’, que permite evaluar €l efecto adverso en resultados de variaciones
simultéaneas del precio del subyacente y de la volatilidad implicita, eligiendo el escenario menos
favorable. La medida del riesgo asociado a las posiciones de trading en derivados a 30 de
septiembre de 1997, esta incluida en la cifra de VaR indicada en €l apartado relativo a riesgos de
mercado.

La informacion recogida en esta introduccién es un resumen del apéndice al capitulo VII que
figura dentro del Suplemento de Folleto que se incluye mas adel ante.

Otros factores que afectan al negocio bancario

Uno de los principales retos a los que se enfrenta el sector es € que representa la entrada de Espafia en
la Union Monetaria Europea y la consiguiente sustitucion de la peseta por € euro. El impacto que esta
unificacién de mercados pueda tener en e incremento de la competencia en € sector es dificil de
anticipar. Desde € punto de vista de la adaptacion a los sistemas, van a ser necesarios cambios en los
sistemas informaticos de todo el sector, que requeriran aumentar las inversiones en esta materia, tal
como se indica con més detalle en el capitulo VII del Suplemento del Folleto.

Por otra parte, € proceso de convergencia de tipos de interés motivado por la Union Monetaria y la
fuerte competencia entre entidades financieras en el mercado doméstico, ha provocado en los Ultimos
afos un proceso continuado de reduccion de los margenes financieros de la entidades bancarias de
nuestro pais. Argentaria no ha sido gjena a este proceso de reduccion de margenes, si bien, por la
estructura de su balance, en € que € peso relativo de los depositos es menor, esta caida ha sido menos
acentuada, a partir de margenes mas reducidos.



CAPITULO I
PERSONAS QUE ASUMEN LA RESPONSABILIDAD

DE SU CONTENIDO Y ORGANISMOS SUPERVISORES DEL FOLLETO



l. PERSONAS QUE ASUMEN LA RESPONSABILIDAD DE SU CONTENIDO Y
ORGANISMOS SUPERVISORES DEL FOLLETO

1.1. PERSONAS QUE ASUMEN LA RESPONSABILIDAD POR EL CONTENIDO DEL
FOLLETO

Don Pablo Olivera Masso, con NIF n° 5374298-A en su calidad de Director General de la entidad
oferente Sociedad Estatal de Participaciones Patrimoniales, S.A. (SEPPa), con domicilio socid
en Madrid, Marqués de Villamagna, 3, C.I.F. A-80533185, asume, en nombre y representacion
delamisma, y de la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (SEPI), quien ha conferido a
SEPPa el oportuno mandato al efecto, la responsabilidad del contenido de los capitulos | y |1 del
presente folleto y de los documentos contenidos en su Anexo | en cuanto a las condiciones de la
Oferta PUblica de Venta a la que el mismo se refiere y declara que los datos e informaciones
contenidos en los mismos son conformes a la redlidad y no existen omisiones susceptibles de
alterar la apreciacién publica de la presente Oferta Plblica de Venta (en adelante, también e
indistintamente, la“ Oferta” o la“presente Oferta’).

Asimismo, D. José Sainz Armada con NIF n° 686.341-L , en su calidad de Director General de
CORPORACION BANCARIA DE ESPANA, SA. (ARGENTARIA) con, domicilio en Madrid,
Paseo de Recoletos, n° 10, N.I.F. A-80041106, C.N.A.E. n° 65121 asume, en nombre y
representacion de ARGENTARIA, laresponsabilidad de la Introduccion, el Capitulo | y Anexo 2
dd Folleto Reducido, del Suplemento al Folleto Incompleto (que contiene los Capitulos VI y VII,
incluyendo € apéndice a éste), y ddl Folleto Incompleto y sus anexos y declara que los datos e
informaciones contenidos en los mismos son conformes a la realidad y no existen omisiones
susceptibles de alterar la apreciacion plblica de la Entidad emisora, de los valores ofrecidos y su
negaciacion.

1.2. ORGANISMOS SUPERVISORES

1.2.1.El presente Folleto Informativo (que incluye e Folleto Reducido y € Suplemento a Folleto
Incompleto) ha sido inscrito en los registros oficiales de la Comisién Naciona del Mercado de
Valores (en adelante “CNMV") con fecha 23 de enero de 1998.

Se hace constar que con fecha 12 de junio de 1997 la CNMV registré un Folleto Incompleto
presentado por ARGENTARIA. .Sera objeto de publicacién con motivo de la oferta, un Unico
documento que contenga la Introduccion y los Capitulos | y |1 del Folleto Reducido, los Capitulos
I, 1V y V del Folleto Incompleto y € Suplemento al Folleto (que contiene los Capitulos V1 y VI
del Folleto Incompleto).

En cumplimiento de lo dispuesto en Real Decreto 291/1992, de 27 de marzo, sobre emisionesy
ofertas publicas de venta de valores, se hace constar que la verificacion positivay € consiguiente
registro del folleto por la CNMV no implica recomendacién de adquisicion de los valores, ni
pronunciamiento en sentido alguno sobre la solvencia de la Sociedad cuyas acciones son objeto
de la oferta o sobre la rentabilidad o calidad de los val ores ofrecidos.

1.2.2. El 21 de enero de 1998 el Banco de Espafia ha emitido el preceptivo informe favorable en la
forma establecida en € articulo 18.7 del Real Decreto 291/1992 y en € nimero tercero de la
Orden Ministerial de 12 de julio de 1993. Este informe no implica recomendacién de adquisicion
de valores, ni pronunciamiento en sentido alguno sobre la solvencia de la entidad emisora o la
rentabilidad o calidad de los valores ofrecidos.

1.3 NOMBRE, DOMICILIO Y CUALIFICACION DE LOS AUDITORES QUE HAYAN
VERIFICADO LAS CUENTAS ANUALES DE LOS TRES ULTIMOS EJERCICIOS

Como Anexo Il del presente folleto se incorporan los estados financieros completos consolidados del
Grupo ARGENTARIA a 30 de septiembre de 1997. Dichos estados financieros han sido auditados con
informe favorable sin salvedades por la firma Arthur Andersen y Cia, S. Com., con domicilio en
Madrid, calle Raimundo Fernandez Villaverde, n° 65, firma que figura inscrita en e Registro Oficial
de Auditores de Cuentas (ROAC) con el nlimero de inscripcién S0692.



El Folleto Incompleto incorporaba las cuentas anuales e informe de gestion consolidados e
individuales de ARGENTARIA de los gercicios 1995 y 1996. Dichos estados financieros han sido
también auditados con informe favorable sin salvedades por la firma Arthur Andersen y Cia, S. Com.
y se encuentran a disposicion de los inversores en la CNMV, Sociedades Rectoras de las Bolsas y en €

domicilio social de ARGENTARIA.



CAPITULO Il
LA OFERTA PUBLICA Y LOS VALORES NEGOCIABLES

OBJETO DE LA MISMA



GLOSARIO DEL CAPITULO 11

Dias Habiles: A todos los efectos de la presente Oferta se consideran dias habiles los que lo sean a
efectos bursdtiles en Madrid.

Entidades Adheridas al Servicio de Compensacién y Liquidacion de Valores: Entidades (bancos,
cgjas de ahorros, sociedades y agencias de valores) habilitadas para la llevanza de los registros
contables de val ores cotizados en Bolsa.

Entidad Agente: La entidad Banco Exterior de Espafia, S.A., responsable, entre otras funciones, de
realizar los cobros y pagos derivados de la liquidacion de la oferta en Espafia, de efectuar, por cuenta
de SEPPa los prorrateos, y de representar a SEPPa en sus relaciones con las Entidades Colocadoras
No Asociadas.

Entidades Aseguradoras de los Tramos Nacionales: Las entidades que han firmado los Protocolos
de Aseguramiento y Compromiso de Colocacién en e Tramo Minorista o en € Tramo Institucional
Espafiol y que, en caso de firmar los Contratos de Aseguramiento y Colocacion, asumiran un
compromiso de aseguramiento de la Oferta en e Tramo Institucional Espafiol o en e Tramo
Minorista en los términos de los respectivos Contratos de Aseguramiento y Colocacion. Las Entidades
Aseguradoras que en € Tramo Minorista no lleguen a firmar el Contrato de Aseguramiento y
Colocacién, pasaran a ser Entidades Colocadoras No Asociadas.

Entidades Aseguradoras de los Tramos Internacionales: Las entidades que firmen los Contratos de
Aseguramiento y que asumen un compromiso de aseguramiento de la Oferta en € Tramo o Tramos
I nternacional es correspondientes.

Entidades Aseguradoras Principales: Las Entidades Aseguradoras del Tramo Minorista que asumen
cuantitativamente un mayor grado de compromiso.

Entidades Colocadoras: En el Tramo Minorista, las Entidades Colocadoras Asociadas, |as Entidades
Colocadoras No Asociadas y las Entidades Aseguradoras que no lleguen a firmar e Contrato de
Aseguramiento y Colocacion.

Entidades Colocadoras Asociadas: Entidades vinculadas a las Entidades Aseguradoras, facultadas
pararecibir Mandatos y Solicitudes de Compraen €l Tramo Minorista.

Entidades Colocadoras No Asociadas: Intermediarios Financieros autorizados para ejercer las
funciones previstas en € articulo 71 @) de la Ley de Mercado de Valores, facultados para cursar
Mandatos o Solicitudes de Compra en el Tramo Minorista, siempre que hayan suscrito previamente
con la Entidad Agente, en representacion de los Oferentes, €l Contrato de Colocacion.

Entidades Coordinadoras Globales: Argentaria Bolsa S.V.B., SA., Banco Bilbao Vizcaya, SA.,
Banco Santander de Negocios, SA. y Morgan Stanley & Co International Ltd., que tienen
encomendada la funcion de coordinacion de la Oferta en todos sus Tramos (Nacionaes e
Internacionales).

Entidades Directoras del Tramo Minorista: Las Entidades Aseguradoras Argentaria Bolsa, S.V.B.,
S.A., Banco Bilbao Vizcaya, S.A., Banco Santander de Negocios, S.A. Cgja de Ahorros y Monte de
Piedad de Madrid, Cgja de Ahorros y Pensiones de Barcelonay Central Hispano Bolsa, S.V.B. SA.
gue han participado en la preparacién y direccién de la Oferta.




Entidades Directoras y Codirectoras del Tramo Institucional Espafiol: Las Entidades
Aseguradoras Argentaria Bolsa, SV.B., SA., BBV Interactivos, S.V.B., SA., Banco Santander de
Negocios, SAA, Cga de Ahorros y Monte de Piedad de Madrid, Cgja de Ahorros y Pensiones de
Barcelona y Centra Hispano Bolsa, S.V.B., SA., como Entidades Directoras y las Entidades AB
Asesores Bursdtiles Bolsa, S.V.B., S.A, Banco Popular Espafiol, S.A., Beta Capital, S.V.B, SA. Cga
de Ahorros y Monte de Piedad de Zaragoza, Aragén y Rioja (Ibercaja), Norbolsa, S.V.B., SA y Renta
4 SV.B, S.A como Entidades Co-Directoras, que han participado en la preparacién y direccién de la
Oferta.

Entidad Ligquidadora: El Servicio de Compensacion y Liquidacion de Valores, SA. (SCLV) y las
Entidades Adheridas correspondientes.

Fecha de Operacién Bursatil: 17 de febrero de 1998.

Horarios: Todas las referencias a horarios concretos que se recogen en el presente Folleto se
entienden hechas ala hora oficial de Madrid salvo cuando expresamente se diga otra cosa.

Mandatos de Compra (Tramo Minorista): Los Mandatos de Compra formulados en e Tramo
Minorista durante el Periodo de Formulacion de Mandatos, que seran revocables hasta las 14:00 horas
del 12 de febrero de 1998.

Oferentes: SEPPa en nombre propio, y en nombre y por cuenta de Sociedad Estatal de
Participaciones Industriales (SEPI).

Oferta a Empleados: La Oferta Publica de Venta de acciones de ARGENTARIA que con carécter
simultaneo a la oferta objeto del presente Folleto se realiza por ARGENTARIA entre sus empleados,
conforme al Folleto Informativo reducido registrado en la CNMV.

Oferta General: La Oferta Pdblica de Venta de acciones de ARGENTARIA objeto del presente
Folleto.

Periodo de Formulacion de Mandatos de Compra (Tramo Minorista): Periodo que seiniciaraalas
8:30 horas del 26 de enero de 1998 y finalizara a las 14:00 horas del 9 de febrero de 1998 durante €
gue los inversores podran otorgar Mandatos de Compra.

Periodo de Oferta Publica de Venta (Tramo Minorista): Periodo que se iniciara a las 8:30 horas
del dia 10 de febrero de 1998 y tendra una duracién de cuatro dias habiles, expirando a las 14:00
horas del 13 de febrero de 1998, durante € que podran formularse Solicitudes de Compra firmes e
irrevocables.

Periodo de Prospeccion de Demanda (Tramo Institucional Espafiol): Periodo que seiniciard a las
8:30 horas del dia 29 de enero de 1998 y finalizara a las 14:00 horas del 13 de febrero de 1998,
durante el que podran formularse Propuestas de Compra.

Periodo de Revocacion de Mandatos (Tramo Minorista): Periodo que se iniciard € dia 26 de enero
de 1998 y finalizara a las 14:00 horas del 12 de febrero de 1998, durante el cual quienes hayan
otorgado Mandatos de Compra podran revocarlos.

Plazo de Confirmacién de Propuestas de Compra (Tramo Institucional Espafiol): Plazo que
finalizara a las 9:30 horas del 17 de febrero de 1998, durante €l que los inversores institucionales
podran confirmar sus Propuestas de Compra, una vez seleccionadas éstas.

Precio de Aseguramiento: Precio por accion a que las Entidades Aseguradoras se comprometeran a
adquirir las acciones sobrantes aseguradas.




Precio Maximo de Venta: Importe maximo que podra alcanzar el precio de venta por accién dentro
del Tramo Minorista, que sefijarael 9 de febrero de 1998.

Precio de Referencia de Mercado: El cambio medio ponderado en el Mercado Continuo espafiol de
la sesion bursdtil anterior ala Fecha de Operacién Bursétil (esto es, € dia 16 de febrero de 1998), que
servird de referencia paralafijacion del Precio de Venta Minorista.

Precio de Venta Institucional: Precio por accion que se establezca parala adquisicion de las acciones
en el Tramo Institucional Espafiol y en los Tramos Internacionales, que se fijara €l 16 de febrero de
1998, después del cierre del Mercado Continuo espafiol.

Precio de Venta Minorista: Precio por accion que se establezca para la adquisicion de las acciones
en el Tramo Minorista que sefijarael 16 de febrero de 1998.

Propuesta de Compra (Tramo Institucional Espafiol): Las propuestas de compra formuladas por 1os
potenciales inversores durante e Periodo de Prospeccion de la Demanda.

SEPI: Sociedad Estatal de Participaciones Industriales.
SEPPa: Sociedad Estatal de Participaciones Patrimoniales, S.A..

SCLYV o Servicio de Compensacién y Liquidacion de Valores, S.A.: La entidad encargada de la
liquidacion de la Oferta.

Solicitudes de Compra (Tramo Minorista): Las peticiones de compra de caracter firme e
irrevocable, formuladas durante €l Periodo de Oferta Publica.

Tramo Institucional Espafiol: Tramo dirigido ainversores institucionales residentes en Espafia.
Tramo Minorista: El Tramo dirigido a personas fisicas o juridicas residentes en Espafia o que
tengan la condicién de nacionales de uno de los Estados miembros de la Unién Europea y/o firmantes
ddl Acuerdo y €l Protocolo sobre € Espacio Econdmico Europeo o del Principado de Andorra.

Tramos: Los distintos Tramos en que se divide la Oferta General.

Tramos Internacionales: Los Tramos que comprende la Oferta Internacional, es decir e Tramo
Americano, el Tramo Britanico y el Tramo Europay Resto del Mundo.

Tramos Nacionales: Los Tramos que comprende la Oferta en Esparia.




1.1

11.1.1.

11.1.2.

ACUERDOS DE LA EMISION

Acuerdo de emision

No procede.

Acuerdo de realizacion de la Oferta Piblica de Venta

La Oferta Plblica de Venta de acciones a que se refiere este folleto se efectlia al amparo
de:

(i) Laautorizacion del Consgjo de Ministros de 16 de enero de 1998, previo informe
favorable del Consgio Consultivo de Privatizaciones emitido con fecha de 12 de
enero de 1998.

(ii) El acuerdo adoptado por el Consejo de Administracion de SEPPa en su reunion de
19 de diciembre de 1997.

(ili) El Acuerdo del Consgjo de Administracion y € Mandato otorgado por SEPI a
SEPPa el 19 de diciembre de 1997 para la venta de las acciones propiedad de
SEPI.

En e Anexo | de este folleto figuran certificaciones de los acuerdos mencionados del
Consgjo de Ministros, de Consgo de Administracion de SEPPa y e Acuerdo del
Consgjo de Administracién y el Mandato de SEPI.

No existen decisiones que hayan modificado los valores con posterioridad a su emision

Las acciones objeto de la Oferta Publica de Venta son de titularidad plenay legitima de
los Oferentes, gque tienen plena disponibilidad sobre las mismas, no estando sujetas a
gravamen alguno. Los Oferentes han cursado a la entidad en cuyos registros contables
se hallan inscritas las acciones orden de inmovilizar 35.764.129 acciones de
ARGENTARIA

32.559.551 acciones de ARGENTARIA propiedad de SEPPa fueron aportadas a ésta en
virtud de una ampliacion de capital de fecha 19 de enero de 1998 en la que la Direccién
General del Patrimonio del Estado suscribié acciones de SEPPa mediante la aportacion
de las acciones de ARGENTARIA. 204.578 acciones de ARGENTARIA pertenecian a
SEPPa con anterioridad atal aportacién.

Con la realizacion de esta Oferta, no se transgreden las normas sobre operaciones con
acciones propias 0 con acciones de la sociedad dominante, segin lo previsto en €
articulo 75 de la Ley de Sociedades Andnimas.

Antes de realizarse la presente Oferta, SEPPa es propietaria de 32.764.129 acciones de
ARGENTARIA, lo que representa aproximadamente un 26,7% del capital social y SEPI
es propietaria de 3.000.000 de acciones de ARGENTARIA, lo que representa
aproximadamente un 2,4% del capital social.

Las acciones propiedad de SEPPa seran las vendidas en la Oferta inicial mientras que
las acciones propiedad de SEPI serén vendidas en la Oferta solamente en caso de que las
Entidades Aseguradoras ejerciten la opcion de compra a que se refiere el apartado
11.10.1.3 ().



11.1.3.

11.2

11.3.

11.4.

Simultaneamente a esta Oferta, ARGENTARIA esta realizando una Oferta a sus
empleados por un importe maximo de 2.000.000 de acciones que seran vendidas por
SEPPaa ARGENTARIA.

Después de redlizarse la presente Oferta y la Oferta a Empleados simultanea, s se
vendieran todas las acciones objeto de la Oferta General y de la Oferta a Empleados
SEPPa habria vendido la totalidad de sus acciones de ARGENTARIA y s se gercitara
en su totalidad la opcidn de compra a que tienen derecho las Entidades Aseguradoras
SEPI venderia todas sus acciones en ARGENTARIA, por lo que, de darse ambas
condiciones, € Estado espafiol no seria titular de ninguna participacion accionarial en
ARGENTARIA.

Informacién sobre los requisitos y acuerdos para la admision a negociacion oficial

Todas las acciones representativas del capital social de ARGENTARIA estan admitidas
a negociacién oficial en las cuatro Bolsas espafiolas (Madrid, Barcelona, Valencia y
Bilbao) através del Sistema de Interconexion Bursétil (Mercado Continuo), asi como en
el New York Stock Exchange (NY SE), bgjo la forma de American Depositary Shares
(ADS's) representadas por American Depositary Receipts (ADR’S) y se negocian en el
Stock Exchange Automated Quotation System (SEAQ International). Cada ADS's
representa la mitad de una accion .

Al 31 de diciembre de 1997, & nimero de acciones de ARGENTARIA representadas
por ADS's era de 4.241.489.

AUTORIZACION ADMINISTRATIVA

La autorizacion previa del Consgjo de Ministros necesaria para la realizacion de la
presente Oferta ha sido otorgada con fecha 16 de enero de 1998, previo informe
favorable del Consgjo Consultivo de Privatizaciones de fecha 12 de enero de 1998.
Asimismo, se ha obtenido la necesaria verificacion y registro por la CNMV del presente
Folleto.

Con fecha 23 de diciembre de 1997 &l Banco de Espafia, conforme a lo previsto en la
Ley de Disciplina de Intervencién de Entidades de Crédito ha tomado nota de la
intencion de SEPPa de vender las acciones de ARGENTARIA .

La venta de acciones correspondiente a la Oferta que se redliza fuera del territorio
espafiol esta sujeta a la verificacion previa de la Direccién General de Politica
Comercial e Inversiones Exteriores. Con fecha 21 de enero de 1998 ha sido presentado
el correspondiente documento para su verificacion.

EVALUACION DEL RIESGO INHERENTE A LOS VALORES O A SU
EMISOR

Los valores ofertados, como es habitual por tratarse de valores de renta variable, no han
sido objeto de calificacién especifica por parte de ninguna entidad calificadora

VARIACIONES SOBRE EL REGIMEN LEGAL TIPICO DE LOS VALORES
OFERTADOS PREVISTO EN LAS DISPOSICIONES LEGALES APLICABLES

No existen variaciones sobre el régimen lega tipico previsto en las disposiciones legales
aplicables en materia de acciones de Sociedades Andnimas bancarias, sin perjuicio de lo
gue se sefidlaen el apartado 11.9 y, especialmente en el apartado 11.9.3 y 11.9.6.



11.5.

11.5.1.

11.5.2.

11.5.3.

11.5.4.

CARACTERISTICAS DE LOS VALORES
Naturaleza y denominacion de los valores

Los valores a los que se refiere la presente Oferta son acciones ordinarias nominativas
de ARGENTARIA de 500 pesetas de valor nominal cada una.

Segun lo indicado por ARGENTARIA en €l apartado 5 de laintroduccion del presente
Folleto, € Consgo de Administracion de ARGENTARIA ha acordado someter a la
consideracion de la proxima Junta General de Accionistas una modificacién estatutaria
en el sentido de dar nueva redaccién a articulo 5° de los Estatutos Sociales, con € fin
de recoger € desdoblamiento de las acciones de ARGENTARIA, mediante la division
de su nominal, de 500 a 250 ptas. y simultaneo aumento del nimero de acciones en
circulacion al doble del actual, de 122.500.000 a 245.000.000 de acciones.

Todas las acciones gozan de plenos derechos paliticos y econdmicos, perteneciendo ala
misma clase, sin que existan acciones privilegiadas y estén libres de cargas y
gravamenes.

Representacion de los valores

Las acciones de ARGENTARIA estan representadas por medio de anotaciones en
cuenta y se hallan inscritas en los correspondientes registros contables a cargo del
Servicio de Compensacion y Liquidacién de Vaores, S.A., entidad domiciliada en
Madrid, ¢/ Orense, 34, y de sus Entidades Adheridas.

Importe nominal global de la Oferta

El importe nominal global inicial de la presente Oferta Plblica es de 15.382.064.500
pesetas.

El mencionado importe podrda ser ampliado en € supuesto de que las Entidades
Aseguradoras gerciten la opcion de compra concedida por SEPPa, en nombre y por
cuenta de SEPI, sobre 3.000.000 de acciones que representa un nomina de
1.500.000.000 de pesetas, con lo que e nominal méximo de la Oferta seria de
16.882.064.500 pesetas.

Adicionalmente se hace constar que simultineamente a la presente Oferta,
ARGENTARIA va a redizar una Oferta de hasta 2.000.000 de acciones dirigida
exclusivamente a sus empleados. Existe un Folleto Informativo Reducido sobre la Oferta
a Empleados, inscrito en los Registros Oficiales de la Comision Nacional del Mercado
de Valores. Las acciones que se adjudiquen en la Oferta a Empleados seran vendidas
por SEPPa a ARGENTARIA. En e supuesto de que no se cubriera dicha Oferta a
Empleados, |as acciones sobrantes se destinarian a la presente Oferta.

Numero de acciones ofrecidas y proporcion sobre el capital social.

El ndmero inicial de acciones ofertadas es de 30.764.129 acciones, |0 que representa
aproximadamente un 25,11% del capital social de ARGENTARIA.

De acuerdo con lo indicado en el apartado anterior, SEPPa, en nombre y por cuenta de
SEPI, ha concedido una opcion de compra a las Entidades Aseguradoras sobre
3.000.000 de acciones, de acuerdo con lo previsto en el apartado 11.10.1.3.
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11.6.

1.7.

11.8.

Comisiones y gastos de la Oferta que ha de desembolsar el comprador

El importe a pagar por los adjudicatarios de las acciones serd Unicamente el precio de
las mismas siempre que los Mandatos o Solicitudes de Compra se formulen ante las
Entidades Aseguradoras o Colocadoras de la Oferta, ya que segin las condiciones
establecidas en los Protocolos de Aseguramiento y Compromiso de Colocaciéon y en e
Contrato de Colocacion, no se repercutiran gastos ni comisiones de ningin tipo por los
Oferentes ni por ninguna de las Entidades Aseguradoras o Colocadoras que suscriban
los Contratos de Aseguramiento y Colocacion o de Colocacion.

COMISIONES POR INSCRIPCION Y MANTENIMIENTO DE SALDOS EN
LOS REGISTROS CONTABLES DE LAS ACCIONES

No se devengaran, a cargo de los adjudicatarios de las acciones, gastos por la
inscripcion de las acciones de ARGENTARIA en los Registros Contables de las
Entidades Adheridas a Servicio de Compensacion y Liquidacion de Vaores. No
obstante, las Entidades adheridas al citado Servicio podran establecer, de acuerdo con la
legislacion vigente, las comisiones y gastos repercutibles en concepto de administracion
de valores que libremente determinen, derivados del mantenimiento de los valores en
los registros.

RESTRICCIONES A LA LIBRE TRANSMISIBILIDAD DE LOS VALORES

No existe ningun tipo de restriccién estatutaria a la libre transmisibilidad de los valores
a que se refiere este Folleto, toda vez que se trata de valores que se encuentran
admitidos a negociacién en Bolsa, savo:

- Al ser ARGENTARIA una Entidad de Crédito la adquisicién directa o indirecta de
una participacion significativa en ARGENTARIA (es decir, una participacion en el
capital o derechos de voto del 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33%, 40%, 50%, 66% O
75%, o cualquier otra participacion inferior al 5% que permita gjercer una influencia
notable en la entidad u otra que implique un porcentgje diferente a los mencionados
anteriormente, en virtud de la cual se puede llegar a controlar a la entidad) requiere
una comunicacion previa al Banco de Espafia, en los términos y a los efectos
previstos en e Titulo VI de la Ley 26/1988, de 29 de julio, sobre disciplina e
intervencion de las entidades de crédito.

- Lasrestricciones a la transmision de acciones de ARGENTARIA que se derivan del
Real Decreto 40/1998 a que se refiere el apartado 11.9.6.

NEGOCIACION OFICIAL EN LAS BOLSAS DE VALORES

L as acciones objeto de la presente Oferta, a igual que € resto de acciones que integran
el capital sociad de ARGENTARIA estén admitidas a negociacion oficial en las cuatro
Bolsas espafiolas (Madrid, Barcelona, Valencia y Bilbao) mediante e Sistema de
Interconexion Bursétil (Mercado Continuo), asi como en el New York Stock Exchange
(NYSE) y en e Stock Exchange Automated Quotation System (SEAQ International)

Asimismo, ARGENTARIA hace constar que se conocen los requisitos y condiciones
exigidos para la admision, permanencia y exclusion de los valores en los citados
mercados secundarios, segin la legislacion vigente y los requerimientos de sus
Organismos Rectores, aceptando su cumplimento.



11.9.

11.9.1.

11.9.2.

11.9.3.

DERECHOS Y OBLIGACIONES DE LOS COMPRADORES DE LOS
VALORES

Derecho a participar en el reparto de las ganancias sociales y en el patrimonio
resultante de la liquidacion

L as acciones que se ofrecen confieren a sustitulares el derecho a participar en el reparto
de las ganancias sociales y en el patrimonio resultante de la liquidacion en las mismas
condiciones que las restantes en circulacién y, a igual que dlas, no dan derecho a
percibir un dividendo minimo al ser todas ordinarias. Los dividendos que produzcan las
acciones podran ser hechos efectivos en la forma que para cada caso se anuncie, siendo
€l plazo de prescripcion del derecho a su cobro el de cinco afios establecido en e Cédigo
de Comercio. El beneficiario de dicha prescripcion es ARGENTARIA.

ARGENTARIA ha distribuido con fecha 8 de septiembre y 9 de diciembre de 1997 dos
dividendos a cuenta por importe de 73 pesetas brutas cada uno, con cargo a gercicio
1997, dividendos a los que no tendran, en consecuencia, derecho los adjudicatarios de
las acciones, que s tendrén derecho a cualquier otro dividendo a cuenta de dicho
gjercicio que pueda acordarse y al dividendo complementario que, en su caso, se acuerde
unavez aprobadas |as cuentas anuales del gjercicio 1997.

De conformidad con €l sistema trimestral de pago de dividendos anunciado en la Junta
General de ARGENTARIA de 14 de marzo de 1997, es previsible que en marzo de
1998 se abone un dividendo a cuenta, a que tendrian derecho los adquirentes de
acciones en esta Oferta.

Derecho de suscripcion preferente en la emision de nuevas acciones o de
obligaciones convertibles en acciones

Los valores objeto de la Oferta son acciones vigjas (ya en circulacién) y gozan por tanto
de latotalidad de los derechos que corresponden alas mismas.

En particular, y de conformidad con lo dispuesto en la Ley de Sociedades Andnimas
(articulo 158), las acciones objeto de la presente Oferta confieren a sus titulares €
derecho de suscripcion preferente en los aumentos de capital con emision de nuevas
acciones, ordinarias o privilegiadas, asi como en la emisién de obligaciones convertibles
€en acciones.

Igualmente confieren a sus titulares € derecho de asignacion gratuita reconocido en la
propia Ley de Sociedades Andnimas para €l supuesto de realizacion de ampliaciones de
capital con cargo areservas (articulos 157 y 158).

Derecho de asistencia y voto en las Juntas Generales

Como accionistas, los adjudicatarios de las acciones tendran € derecho a asistir y votar
en las Juntas Generales de Accionistas y aimpugnar l0s acuerdos sociaes en las mismas
condiciones que las deméas acciones que componen el capital social de ARGENTARIA,
de acuerdo con € régimen general establecido en la Ley de Sociedades Anénimas y en
los Estatutos, por ser todas ellas acciones ordinarias.

Podran asistir a la Junta General todos los accionistas que sean titulares de, al menos,
25 acciones con cinco dias de antelacién a la fecha de la celebracion de la Junta
inscritas en e Registro correspondiente y siempre que se hallen al corriente en e pago
de los dividendos pasivos. Los accionistas con derecho de asistencia pueden hacerse



11.9.4.

representar en las Juntas por medio de cuaquier administrador o por otro accionista con
derecho de asistencia, en los términos establecidos en los Estatutos.

L os accionistas tienen derecho a un voto por cada 25 acciones de que sean titulares. No
obstante lo anterior, los accionistas no podrén gercitar un nimero de votos superior a
10% del total capital social, con derecho a voto existente en cada momento, en relacion
con las acciones que posean con independencia de que sean titular de un porcentaje
superior. Para € cémputo dd nimero maximo de votos que pueda emitir cada
accionistay alos efectos de lo anteriormente establecido, deberan incluirse las acciones
de que cada uno de dllos sea titular, no incluyéndose las que correspondan a otros
titulares que hubieran delegado en aquel accionista su voto, sin perjuicio de aplicar
asimismo individualmente a cada uno de los accionistas que deleguen e mismo
porcentaje del 10% para los votos correspondientes a las acciones de que sean titulares.

También serd de aplicacion la limitacion establecida en los parrafos anteriores al
nimero de votos que, como maximo, podrdn emitir —sea conjuntamente, sea por
separado- dos 0 mas sociedades accionistas pertenecientes a un mismo grupo de
entidades. Esta limitacion se aplicara igualmente a ndmero de votos que, como maximo
pueda emitir una persona fisica accionistay la entidad o entidades, también accionistas,
gue aquella persona fisica controle, tanto sean emitidos conjunta como separadamente.

A los efectos sefialados en el parrafo anterior, para considerar la existencia de un grupo
de entidades, se estara a lo dispuesto en € articulo 4° de la vigente Ley del Mercado de
Valores de 28 de julio de 1988 y se entendera que una persona fisica controla una o
varias entidades cuando, en las relaciones entre esa persona fisica y la sociedad o
sociedades de referencia, se dé alguna de las circunstancias de control que €l articulo 4°
delacitada L ey exige de una entidad dominante respecto de sus entidades dominadas.

Las acciones que pertenezcan a un mismo titular, a un grupo de entidades o a una
persona fisica y a las entidades que dicha persona fisica controle seran computables
integramente entre las acciones concurrentes a la Junta para obtener €l quérum de
capital necesario para la valida constitucion. Pero en el momento de las votaciones se
aplicard a esas acciones €l limite del nimero de votos del 10% establecido en el presente
articulo.

En cualquier caso, lalimitacion del nimero de votos prevista en los Estatutos no seré de
aplicacién en € supuesto de que, en virtud de lo establecido en la legislacion vigente, €
Fondo de Garantia de Depositos en Establecimientos Bancarios adquiera una
participacion superior al 10% del capital social, 0 ala que ostente el Estado espariol. Se
aplicard nuevamente la limitacion prevista en los Estatutos en e momento en que €
Fondo de Garantia de Depositos en Establecimientos Bancarios deje de tener una
participacién superior a 10%.

De acuerdo con lo previsto en la Disposicion Transitoria de los Estatutos, hasta tanto €l
Estado Espafiol ostente una participacion superior a 10% de ARGENTARIA, el limite
maximo de votos que puede emitir un mismo accionista conforme a lo previsto
anteriormente se establecera en el porcentaje que ostente e Estado espafiol. En
consecuencia, una vez completada la oferta, si esta tiene éxito, € limite maximo de
votos que puede emitir un mismo accionista quedara fijado en € 10%.

A los efectos de este apartado, debe tenerse en cuenta lo indicado por ARGENTARIA
en la Introduccion de este Folleto sobre € desdoblamiento de las acciones que €
Consegjo pretende someter ala Junta de accionistas.

Derecho de informacion
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11.9.5.

11.9.6.

11.9.7.

Las acciones que se ofrecen confieren a sus titulares e derecho de informacion recogido
con carécter general en el articulo 48.2.d) de la Ley de Sociedades Andnimas y con
carécter particular en su articulo 112, en los mismos términos que € resto de las
acciones que componen el capital social de ARGENTARIA, por ser todas €llas acciones
ordinarias. Gozan asimismo de aquellas especialidades que en materia de derecho de
informacidn son recogidas en €l articulado de la Ley de Sociedades Andnimas de forma
pormenorizada a tratar de la modificacion de estatutos; ampliacion y reduccién del
capital social; aprobacion de las cuentas anuales; emisién de las obligaciones
convertibles 0 no en acciones, transformacion, fusion y escision; disolucion y
liquidacion de la sociedad y otros actos u operaciones societarias.

Obligatoriedad de prestaciones accesorias

Ni las acciones objeto de la presente Oferta ni las restantes acciones emitidas por
ARGENTARIA llevan aparejada prestacion accesoria aguna.

Especialidad derivada de la Ley 5/1995

El Real Decreto 40/1998 de 16 de enero, de Aplicacion del Régimen de Autorizacion
Administrativa Previa a Corporacion Bancaria de Espafia, SA. y a Determinadas
Sociedades de su Grupo, dictado al amparo de lo establecido en la Ley 5/1995 de 23 de
marzo, de Régimen Juridico de Enagjenacion de Participaciones Publicas en
Determinadas Empresas, somete a autorizacion administrativa previa los siguientes
actos:

- La adquisicion, directa o indirecta, incluso a través de terceros fiduciarios o
interpuestos de las acciones de ARGENTARIA u otros valores que puedan dar
derecho directa o indirectamente, a la suscripcion o adquisicién de aquéllas, cuando
tenga por consecuencia la disposicion sobre, a menos, € 10% del capita de
ARGENTARIA.

- La adquisicion, directa o indirecta, incluso a través de terceros fiduciarios o
interpuestos de las acciones de Banco Exterior de Espafia, S.A., Banco Hipotecario
de Espafia, S.A., Banco de Crédito Local, S.A. o Cga Postal, S.A. u otros valores
gue puedan dar derecho directa o indirectamente, a la suscripcion o adquisicion de
aguéllas, cuando tenga por consecuencia la disposicion sobre, al menos, e 10% del
capital de dichas sociedades.

- Los acuerdos sociales de enagjenacion o gravamen, en cualquier forma y por
cualquier titulo, de las acciones o titulos representativos del capital de que seatitular
ARGENTARIA en Banco Exterior de Espafia, S.A., Banco Hipotecario de Espafia,
S.A., Banco de Crédito Local, S.A. o CgaPostal, SA.

El régimen de autorizacion administrativa previa que se establece en €l Real Decreto
40/1998 serd eficaz desde la fecha en que la participacion piblica en ARGENTARIA
guede reducida a un porcentaje inferior al 15% de su capital social, lo que esta previsto
que ocurra a partir de la Fecha de Operacién Bursatil (17 de febrero de 1998) y tendra
una vigencia de 3 afios, salvo que el Consgjo de Ministros acuerde la continuacion del
régimen de autorizacion por un afio mas.

Fecha en que cada uno de los derechos y obligaciones citados en los puntos
anteriores del presente epigrafe 11.9 comienza a regir para los valores que se
ofrecen

Todos los derechos y obligaciones inherentes a la titularidad de los valores objeto de la
presente oferta podran ser gercitados por los adjudicatarios de las acciones desde la
Fecha de la Operacién Bursétil de compraventa de las acciones (dia 17 de febrero de
1998).
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11.10.

11.10.1.

11.10.1.1

DISTRIBUCION DE LA OFERTA Y PROCEDIMIENTO DE COLOCACION

Colectivo de potenciales inversores. Distribucion de la Oferta

Distribucién inicial de la Oferta

La presente Oferta, de caracter global, se distribuye de la siguiente forma:

(A) Oferta Espafiola

(B)

(©)

Una Oferta dirigida a territorio del Reino de Espafiay a la que se asignan inicialment
20.658.469 acciones, que consta de dos Tramos:

(1) Tramo Minorista:

Dirigido a las siguientes personas o entidades:

(i) Personas fisicas o juridicas residentes en Espafia cualquiera que sea su
nacionalidad.

(ii) Personas fisicas o juridicas no residentes en Espafia que tengan condicién de
nacionales de uno de los Estados miembros de la Unién Europea o sean
firmantes del Acuerdo y € Protocolo sobre €l Espacio Econémico Europeo
(Estados miembros de la Unién Europea, més Islandia y Noruega) o del
Principado de Andorra.

A este Tramo se le asignan inicialmente 17.658.469 acciones.

(2) Tramo Institucional Espafiol

Dirigido de forma exclusiva a inversores ingtitucionales residentes en Esparia, es
decir, a Fondos de Pensiones, Entidades de Seguros, Entidades de Crédito,
Sociedades y Agencias de Valores, Sociedades de Inversion Mobiliaria, Fondos de
Inversion Mobiliaria, Entidades, habilitadas de acuerdo con los articulos 71y 76
delalLey del Mercado de Vaores, para gestionar carteras de valores de terceros y
otras entidades cuya actividad sea e mantenimiento estable de carteras de valores
de renta variablee A este Tramo se le han asignado inicialmente
3.000.000acciones.

Oferta Internacional
Una Oferta fuera del territorio del Reino de Espafia, a la que se han asignado
inicidmente 10.105.660 acciones y que consta de los siguientes Tramos

Internacionales:

1) Tramo Americano: destinado a Estados Unidos de América y
Canada. Tendra carécter publico la oferta destinada a Estados Unidos de América.

2) Tramo Britanico: destinado al Reino Unido e Irlanda. Esta oferta tendra carécter
privado.

3) Tramo Europa y Resto del Mundo: destinado a resto de los
Mercados Extranjeros. Esta oferta tendré caracter privado.

Adicionamente ARGENTARIA esta realizando la Oferta a Empleados por un
ndmero maximo de 2.000.000 de acciones.
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11.10.1.2.

11.10.1.3.

Redistribucién entre Tramos

Todas las decisiones de reasignacion entre Tramos, asi como la determinacion del
tamafio final de todos y cada uno de los Tramos correspondera a SEPPa, previa consulta
no vinculante a las Entidades Coordinadoras Globales, de acuerdo con las siguientes
reglas:

(8 En ningdn caso podréa verse reducido € Tramo Minorista si se produce exceso de
demanda en e mismo.

(b) SEPPa podra aumentar, hasta la fecha de firma de los Contratos de Aseguramiento
(9 de febrero de 1998), e volumen asignado al Tramo Minorista, en caso de exceso
de demanda en éste, a costa de reducir €l volumen globa asignado al Tramo
Institucional Espafiol y/o alos Tramos Internacionales, aunque en alguno de éstos o
en todos se haya producido exceso de demanda. En e supuesto de que SEPPa
decidiera ampliar el nimero de acciones asignadas al Tramo Minorista, de acuerdo
con lo indicado anteriormente, lo comunicara ala CNMV y publicara en a menos
dos diarios de difusion naciona el 10 de febrero de 1998.

Una vez firmados los Contratos de Aseguramiento, SEPPa tendra la posibilidad de
aumentar €l nimero de acciones asignadas a Tramo Minorista, en caso de exceso
de demanda en éste, a costa de reducir €l volumen globa asignado al Tramo
Institucional Espafiol y/o alos Tramos Internacionales, aunque en alguno de éstos o
en todos se haya producido exceso de demanda, en hasta un maximo de 3.000.000
de acciones sin tener en cuenta las acciones que, en su caso, provengan de la Oferta
de Empleados.

(c) En € supuesto de que no quedara cubierto el Tramo Minorista, las acciones
sobrantes podran reasignarse a Tramo Institucional Espafiol y/o a los Tramos
Internacionales. Esta eventual reasignacion al Tramo Institucional Espafiol y/o alos
Tramos Internacionales se realizard, en su caso, por decision de SEPPa para
atender los excesos de demanda de dichos Tramos

(d) En cuanto alos Tramos Internacionales e Institucional Espafiol, corresponderd a
SEPPa, previa consulta no vinculante a las Entidades Coordinadoras Globales, la
asignacion definitiva de acciones a cada uno de ellos para la distribucién del
volumen global finalmente fijado a Tramo Institucional Espafiol y/o alos Tramos
Internacionales. Las modificaciones entre los mencionados Tramos no quedan
limitadas por 1o mencionado en el apartado (b) anterior.

El volumen de acciones finalmente asignado a cada Tramo de la Oferta se fijara una vez
finalizado €l Plazo de Confirmacién de Propuestas del Tramo Institucional Espafiol y de
los Tramos Internacionales y antes de la adjudicacion definitiva. Este hecho sera objeto
de informacién adicional al presente Folleto.

Ampliacién de la Oferta

a) Opcién de compra alas Entidades Aseguradoras.

Con independencia de las posibles redistribuciones a las que se refiere el apartado
anterior, el volumen de la Oferta asignado globalmente alos Tramos Internacionales y/o
al Tramo Institucional Espafiol podra ser ampliado, a facultad de las Entidades
Coordinadoras Globales, actuando por cuenta de las Entidades Aseguradoras de los
Tramos Internacionales y del Tramo Institucional Espafiol, en virtud de la opcion de
compra que SEPPa, en nombre y por cuenta de SEPI, tiene previsto conceder a éstas
Ultimas a la firma de los correspondientes contratos, opcion de compra cuyo objeto
podra ser de hasta 3.000.000 de acciones para atender libremente los excesos de
demanda que se puedan producir en estos Tramos. Esta opcion (internacional mente
conocida como “green shoe”) sera gercitable, por una sola vez, total o parcialmente, en
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11.10.2.

11.10.2.1.

la Fecha de Operacion Bursétil (17 de febrero de 1998) o durante los 30 dias naturales
siguientes alamisma, y su gercicio debera ser comunicado alaCNMV.

b) Ofertaa Empleados

Asimismo, el volumen de la Oferta podra ser ampliado si en la Oferta a Empleados los
Mandatos de Compra firmes e irrevocables no son suficientes para cubrir en su totalidad
2.000.000 de acciones, en cuyo caso las acciones sobrantes se destinaran al Tramo
Minorista de la presente Oferta General para atender e exceso de demanda
eventual mente producido.

A taes efectos, SEPPa se ha comprometido a vender a ARGENTARIA vy
ARGENTARIA a comprar un nimero de acciones de ARGENTARIA que se
correspondera exactamente con las que sean objeto de demanda en la Oferta a
Empleados hasta el limite méaximo de 2.000.000 de acciones. ARGENTARIA
comunicara a SEPPa el dia 13 de febrero, es decir, a dia siguiente de la finalizacion del
Periodo de Revocacion de Mandatos de la Oferta a Empleados, € volumen de la
demanda registrada en la Oferta a Empleados.

Si terminado e Periodo de Revocacion de Mandatos en la Oferta a Empleados, los
Mandatos de Compra firmes e irrevocables no fueran suficientes para cubrir en su
totalidad los 2.000.000 de acciones, las acciones sobrantes no serian, en consecuencia,
transmitidas a ARGENTARIA y se destinarian por SEPPa a ampliar la presente Oferta
en |os términos antes expuestos.

Si finalizado el Periodo de Formulacién de Mandatos en la Oferta de Empleados, éstos
no fueran suficientes para cubrir en su totalidad los 2.000.000 de acciones, SEPPa podra
decidir que las acciones sobrantes se destinen e propio 9 de febrero de 1998 a la
presente Oferta General, incluyéndose las mismas en los Contratos de Aseguramiento y
Colocacién a firmar en la misma fecha y ello sin perjuicio de destinar asimismo a la
presente Oferta, una vez finalizado el Periodo de Revocacion de Mandatos, las acciones
que tampoco se transmitirian a ARGENTARIA como consecuencia de las revocaciones
efectuadas y que serian objeto de aseguramiento genérico.

A efectos de la compra de las acciones por ARGENTARIA, se hace constar que
ARGENTARIA, de acuerdo con lo indicado en e Contrato de Promesa de Compraventa
suscrito con SEPPa ha manifestado que (i) con la realizacion de la Oferta a Empleados
no se transgreden las normas sobre operaciones con acciones propias 0 con acciones de
la sociedad dominante, segin lo previsto en € articulo 75 de la Ley de Sociedades
Anonimas, (ii) la adquisicion por parte de ARGENTARIA de las acciones objeto de la
Oferta a Empleados esta amparada en €l acuerdo de su Junta General celebrada el 14 de
marzo de 1997 y (iii) ARGENTARIA tiene reservas suficientes para dotar la reserva
indisponible prevenida en el articulo 79.2 de la Ley de Sociedades Anénimas.

Procedimiento de colocacion del Tramo Minorista

Forma de efectuar las peticiones

L as peticiones podran realizarse:

- Desde las 8:30 horas del dia 26 de enero de 1998, hasta las 14:00 horas del dia 9
de febrero de 1998, mediante la presentacion de Mandatos de Compra. Dichos

Mandatos serédn revocables, en su totalidad, pero no parcialmente, hasta las 14:00
horas del dia 12 de febrero de 1998.

- Desde las 8:30 horas del 10 de febrero hasta las 14:00 horas del dia 13 de febrero
de 1998, mediante la formulacién de Solicitudes de Compra, no revocables.

I1-14



(1)

Reglas aplicables a los Mandatos y Solicitudes de Compra:

Tanto los Mandatos de Compra como las Solicitudes de Compra se gjustaran a las
siguientes reglas:

(@

(b)

(©

(d)

(€

Deberén presentarse en las Entidades Aseguradoras del Tramo Minorista, las
Entidades Colocadoras Asociadas y las Entidades Colocadoras No Asociadas, cuya
relacion se encuentra en € apartado 11.12.1. Cualquier variacion que se produzca
en la identidad de dichas entidades serd objeto de informacion adiciona al
presente Folleto y publicada en al menos dos diarios de difusion nacional.

Deberan ser otorgados por escrito y firmados por € inversor interesado (en
adelante “peticionario”) en € correspondiente impreso que la Entidad
Aseguradora o Colocadora debera facilitarle. No se aceptara ningin Mandato o
Solicitud que no posea todos los datos identificativos del peticionario que vengan
exigidos por la legidacion vigente para este tipo de operaciones (nombre y
apellidos o denominacién social, direccion y NIF, o en caso de no residentes en
Espafia que no dispongan de NuUmero de Identificacion Fiscal, Numero de
Pasaporte y su nacionalidad). En caso de Mandatos o Solicitudes de Compra
formulados en nombre de menores de edad, debera expresarse ademas del NIF de
su representante legal, la fecha de nacimiento del menor de edad, sin que €llo
implique designar el NIF del representante a la peticidn, a efectos del control del
nimero de Mandatos realizados en cotitularidad ni del control del limite méximo
de inversion, descritos respectivamente en los apartado (€) y (f) siguientes..

Deberan reflgjar, escrito de pufio y letra por €l peticionario, la cantidad en pesetas
que desea invertir, cantidad que (salvo revocacion, en €l caso de los Mandatos) se
aplicara a la adquisicion de acciones a Precio de Venta del Tramo Minorista que
se determine a final del Periodo de Oferta PUblica. Sera no obstante aceptable que
la cantidad figure impresa mecanicamente siempre que haya sido fijada
personalmente por el inversor y asi se confirme por € mismo mediante una firma
autografa adicional sobre ella.

El nimero de acciones en que se convertira la peticion de compra
basada en la gecucion del Mandato o Solicitud de Compra serd € cociente
resultante de dividir la mencionada cantidad sefidlada en pesetas, por el Precio
Maximo de Venta, redondeado por defecto.

Una misma persona podra formular distintas peticiones, de forma
individual o conjunta con otras personas utilizando distintas formas de
cotitularidad. Sin embargo, tal posibilidad estara limitada por € hecho de que no se
podran formular peticiones en formatal que una misma persona aparezca, ademas
de en las peticiones que formule de forma individual, en més de 4 peticiones
digtintas formuladas de forma conjunta, teniendo en cuenta, a estos efectos, que
cuando coincidan todos y cada uno de los peticionarios en varias peticiones de
compra, las mismas se agregaran formando una Unica peticion de compra que
computard como tal. Si una misma persona formula mas de 4 peticiones
(agregadas, en su caso), de forma conjunta, se anularén, a todos los efectos, todas
las peticiones que haya formulado de forma conjunta, respetandose unicamente las
peticiones formuladas de formaindividual .

No obstante lo anterior, si la demanda del periodo de Mandatos de Compra
superase €l ndmero de acciones asignado al Tramo Minorista, solo se tendran en
cuenta para el limite de 4 peticiones mencionado anteriormente, los Mandatos de
Compra formulados en este periodo, no considerandose las Solicitudes de Compra.
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(f)

El limite del nimero de peticiones utilizando formas de cotitularidad distintas
indicado en los parafos anteriores es independiente del limite méximo de
inversién descrito en el apartado (f) siguiente.

El importe minimo por e que podran formularse Mandatos y
Solicitudes de Compra en el Tramo Minorista seré de 200.000 pesetas. El importe
maximo sera de 10.000.000 de pesetas, ya se trate de Mandatos de Compra no
revocados, de Solicitudes de Compra directas o de la suma de ambos.

En consecuencia, no se tomaran en consideracion las peticiones de compra en €l
Tramo Minorista que, formuladas de forma plura, ya sea individua o
conjuntamente, por un mismo peticionario, excedan en conjunto del limite
establecido de 10.000.000 de pesetas, en la parte que excedan conjuntamente de
dicho limite.

Los controles de maximos que se describen en este apartado se redizarén
utilizando el N.I.F. o nUmero de pasaporte de |os peticionarios.

A efectos del computo del limite maximo, teniendo en cuenta la prioridad en €
prorrateo de los Mandatos formulados hasta € 31 de enero de 1998, inclusive,
(“Mandatos Primera Semana’) sobre los Mandatos formulados en fechas distintas
(“Mandatos Segunda Semana’) y, a su vez de los Mandatos de Compra sobre las
Solicitudes de Compra formuladas en el Periodo de Oferta Plblica, se estableceran
tres secuencias de control: la primera para las peticiones basadas en Mandatos
Primera Semana, la segunda para las peticiones basadas en Mandatos Segunda
Semana y una tercera en la que se tendran en cuenta todas las peticiones ya sean
basadas 0 no en Mandatos. En consecuencia, si € ndmero de acciones asignado a
Tramo Minorista no fuera suficiente para atender todas las peticiones basadas en
Mandatos, solo se realizaran las dos primeras secuencias de control en cuanto que
dada la preferencia en el prorrateo, no se atenderan las peticiones no basadas en
Mandatos de Compra.

Las peticiones de compra formuladas en nombre de varias personas se entenderan
hechas mancomunadamente por la cantidad reflejada en el Mandato o Solicitud.

A los efectos de computar € limite méximo por peticionario, cuando coincidan
todos y cada uno de los peticionarios en varias peticiones de compra se agregaran,
formando una Unica peticion de compra.

Si algun peticionario excediera los limites de inversion se estara a las siguientes
reglas:

(A) Primeray Segunda Secuencia de Control para los Mandatos

0) Se daréd preferencia a los Mandatos de Compra formulados
hasta el 31 de enero de 1998, inclusive (“Mandatos Primera Semana’) sobre
los Mandatos de Compra formulados en otra fecha (“Mandatos Segunda
Semana’) de forma que se eliminarg, en primer lugar, € importe que
corresponda de los Mandatos Segunda Semana para que, en conjunto, la
peticion del peticionario no exceda el limite de inversion, lo que implicara
gue S un mismo peticionario presentara uno o varios Mandatos Primera
Semana que en conjunto superasen € limite establecido y ademés presentara
Mandatos Segunda Semana, se eliminaran los Mandatos Segunda Semana.

(i) En e supuesto de que hubiera que reducir peticiones del
mismo tipo (ya sean Mandatos Primera Semana o Mandatos Segunda
Semana) se procederd a reducir proporcionalmente el exceso entre las
peticiones af ectadas.
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(iii) A efectos de reducir € importe de las peticiones de igual
tipo (Mandatos Primera Semana o Mandatos Segunda Semana) si un mismo
peticionario efectuara diferentes peticiones de igual tipo con base en distintas
formulas de cotitularidad, se procedera de la siguiente forma:

] L as peticiones donde aparezca mas de un titular se dividiran en tantas
peticiones como titulares aparezcan, asignandose a cada titular €
importe total de las acciones reflejadas en cada peticién original.

] Se agruparan todas las peticiones obtenidas de la forma descrita en el
parrafo anterior en las que coincida el mismo titular.

n S conjuntamente consideradas las peticiones del mismo tipo que
presente un mismo titular, de la forma establecida en los dos péarrafos
anteriores se produjese un exceso sobre € limite de inversion, se
procederd a distribuir dicho exceso proporcionalmente entre las
peticiones afectadas, teniendo en cuenta que si una peticion se viera
afectada por més de una operacion de redistribucion de excesos sobre
limites se aplicara aguélla cuya reduccion sea un importe mayor.

(B) Tercera Secuencia de Control para las Solicitudes:

Una vez adjudicados en su totalidad los Mandatos de Compra, y existiendo
acciones adicionales por adjudicar, se procedera a control del limite maximo
por peticionario, teniendo en cuenta en ese momento todas las peticiones de
compra, basadas 0 no en Mandatos de Compra, de acuerdo con las reglas
anterioresy las siguientes:

(i En € caso de que un peticionario tuviera peticiones
basadas en Mandatos de Compra por importe inferior a 10.000.000
de pesetas y Solicitudes de Compra, sdlo se tendran en cuenta las
Solicitudes hasta aguella cifra que, sumada con los Mandatos de
Compra, alcance la cifra de 10.000.000 de pesetas.

(i) En el caso de que un peticionario hubiese agotado su
l[imite de 10.000.000 de pesetas con Mandatos de Compra, no se
tendran en cuenta sus Solicitudes de Compra a haberle sido
atendidos por €l importe maximo sus Mandatos de Compra en la
primera adjudicacion de acciones.

(iii) No existira diferencia en cuanto a la fecha de
formulacion de las Solicitudes de Compra.
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EJEMPLO A EFECTOS DEL COMPUTO DEL LIMITE MAXIMO

Entidad Colocadora Carécter Peticionario Importe Semana
Banco A Mandato Individual Sr.n°1 10 millones 1
Banco B Mandato Cotitularidad SrnPly2 8 millones 1
Banco C Mandato Cotitularidad Srn°2y 3 5 millones 1
Banco D Mandato Cotitularidad Sr.n°2y4 6 millones 2
Banco E Mandato Cotitularidad Sr.n°4y5 6 millones 2
Banco F Salicitud Cotitularidad S.n°ly6 10 millones  OPV

A efectos de computabilidad de limite de inversion se considerara que:

- El Sr. n° 1 solicita 18 millones en semana 1 (10+8) y 28 millones en total (10+8+10)
- El Sr. n° 2 solicita 13 millones en semana 1 (8+5) y 19 millones en total (8+5+6)

- El Sr. n° 3 solicita 5 millones en semana 1

- El Sr. n° 4 solicita 12 millones (6+6) en semana 2

- El Sr. n°5 solicita 6 millones en semana 2

- El Sr. n° 6 solicita 10 millones en periodo de OPV
Por tanto, |os peticionarios que superarian €l limite maximo de inversion serian:

- el Sr. n°1 con un exceso de 18 millones (28-10) y considerando que harealizado Mandatos en la
semana 1 que exceden de 10 millones, se eliminaria la peticion realizada en la semana de OPV 'y por
tanto ladel Sr. n° 6. En consecuencia el exceso de los mandatos de la semana 1 seriade 8
millones(18-10).

- el Sr. n°2 con un exceso de 9 millones (19-10) y considerando que harealizado Mandatos en la
semana 1 que exceden de 10 millones, se eliminariala peticion realizada en la semana 2 y por tanto la
del Sr. n° 4. En consecuencia el exceso de los mandatos de la semana 1 seria de 3 millones (13-10).

- € Sr. n°4 con un exceso de 2 millones (12-10).

Dichos excesos deben distribuirse entre las peticiones afectadas para lo cual se efectuarala siguiente
operacion

Banco A
Sr.n°1 =>8M (exceso) x 10M (importe solicitado) = 4,44 M
18
Banco B
Sr.n°1=>8Mx8M =356 M
18
Sr.n°2=>3Mx8M =185 M
13
Banco C

Sr.n°2=>3Mx5M =1,15M
13
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Banco D:

Se eliminala Solicitud al haber excedido el Sr. 2 con sus Mandatos de semana 1 el [imite de

inversion
Banco E:
Sr.nP4=>2Mx6M =1M
12
Banco F:

Se eliminala Solicitud al haber excedido € Sr. 1 con sus Mandatos de semana 1 €l limite de
inversion
Dado que la solicitud cursada por el Banco B esté afectada por dos operaciones distintas de
eliminacion de excesos, se aplicaralamayor, y por tanto, los correspondientes excesos se eliminaran
deduciendo:
- delapeticién del Banco A: 4,44 millones.
- delapeticién del Banco B: 3,56 millones.
- delapeticion del Banco C: 1,15 millones.
- se eliminaria en su totalidad la peticién del Banco D

La peticion del Banco E se reduce 1 millon por verse afectada por la peticién del Banco D

La peticion del Banco F se elimina en su totalidad por verse afectada por |as peticiones de los Bancos
AyB.

L as peticiones quedarian de la siguiente forma:

Entidad Colocadora Caréacter Peticionario Importe
Banco A Mandato Individual ~ Sr.n°1 5,56 millones
Banco B Mandato Cotitularidad Srn°1ly 2 4,44 millones
Banco C Mandato Cotitularidad Srn°2y 3 3,85 millones
Banco D Mandato Cotitularidad Sr. n° 2y 4 0

Banco E Mandato Cotitularidad Sr.n°4y 5 5 millones
Banco F Solicitud Cotitularidad Sr.n°1y 6 0

En el supuesto de que el Sr. n° 2 hubiera realizado dos peticiones mas bajo distintas formas de
cotitularidad, se hubieran anulado todas sus peticiones realizadas de forma conjunta

® Las Entidades receptoras de los Mandatos y Solicitudes de Compra
podran exigir de los correspondientes peticionarios la provision de fondos
necesaria para gecutarlos. Aquellas Entidades Aseguradoras o Colocadoras que
exijan a sus peticionarios provision de fondos para asegurar € pago del precio de
las acciones deberan devolver a tales peticionarios la provision de fondos
correspondiente, libre de cualquier gasto o comision, con fecha valor no mas tarde
del dia habil siguiente de producirse cualquiera de las siguientes circunstancias:
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(f)

()
(@

(b)

(©

n revocacion del Mandato de Compra por parte del peticionario;
n desistimiento por SEPPa de continuar larealizacion de la Oferta Publica; y

] adjudicacion a peticionario de un nimero de acciones inferior a solicitado
en caso de prorrateo o de anulacion del Mandato o Solicitud de Compra, en
cuyo caso la devolucién de la provision se realizara respecto de las acciones
no adjudicadas por razén del prorrateo o anulacion.

Si por causas imputables a las Entidades Aseguradoras o Colocadoras se produjera
cualquier retraso sobre la fecha limite indicada para la devolucién del exceso de
provision efectuada, dichas Entidades deberan abonar intereses de demora a tipo
de interés legal del dinero vigente a partir de la citada fecha y hasta €l dia de su
abono al peticionario.

En € caso de los Mandatos, en caso de revocacion, la Entidad receptora del
Mandato debera devolver a inversor a dia siguiente de la revocacion la provision
de fondos recibida, sin que pueda cobrarle ningun tipo de gasto o comision por
dicha revocacion.

Las Entidades Aseguradoras y Colocadoras deberan enviar a la
Entidad Agente, (que actuara por cuenta de los Oferentes, e informara con caracter
inmediato a SEPPa y a las Entidades Coordinadoras Globales), las relaciones de
los Mandatos y Solicitudes de Compra recibidos en las fechas y términos
establecidos en los respectivos Protocolos o Contratos. La Entidad Agente podra
denegar la recepcion de aquellas relaciones de Solicitudes o Mandatos de Compra
gue no se hubieran entregado por las Entidades Aseguradoras y Colocadoras No
Asociadas en los términos establecidos en los respectivos Protocolos o Contratos.
De las reclamaciones por dafios y perjuicios o por cualquier otro concepto que
pudieran derivarse de la negativa de la Entidad Agente a recibir las mencionadas
relaciones, seran exclusivamente responsables ante los inversores las Entidades
Aseguradoras y Colocadoras No Asociadas que hubieran entregado las relaciones
fuera de tiempo, defectuosas 0 con errores u omisiones substancial es.

Reqlas especiales aplicables a los Mandatos de Compra

Los Mandatos de Compra tendran carécter revocable, desde la fecha en que se
formulen hasta las 14:00 horas del dia 12 de febrero de 1998. La revacacion de los
Mandatos de Compra sélo podra referirse al importe total del Mandato, no
admitiéndose revocaciones parciales. Después de la citada fecha, los Mandatos de
Compra adquirirdn caracter irrevocable y serén ejecutados por la Entidad
Aseguradora o Colocadora ante la que se hayan formulado

Los inversores que formulen Mandatos de Compra tendran prioridad en €
prorrateo que, en su caso, se produzca, respecto de los inversores que formulen
Solicitudes de Compra en € Periodo de Oferta Plblica de forma ta que la
totalidad de las acciones finalmente asignadas al Tramo Minorista se adjudicaran
preferentemente a los inversores que formulen Mandatos de Compra, en la forma
establecida en el apartado 11.12.4.

Los inversores que formulen Mandatos de Compra durante la primera semana,
es decir hasta €l 31 de enero de 1998, inclusive, tendran prioridad en €l prorrateo
gue se produzca, respecto del resto de inversores que formulen Mandatos de
Compra en fechas distintas, de forma tal que un 65% de las acciones finalmente
asignadas a Tramo Minorista se adjudicaran preferentemente a dichos inversores,
en laforma que se describe en e apartado 11.12.4.
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11.10.2.2.

(d) El dia 10 de febrero de 1998, se comunicara a la CNMV, como informacion
adicional a incorporar a Folleto registrado, en términos estimados y referidos
exclusivamente a Tramo Minorista, €l importe total de los Mandatos de Compra
recibidos (sin perjuicio de su posible revocacién) y € ndmero de acciones que
previsiblemente, de no ampliarse el Tramo Minorista y asumiendo que los
Mandatos formulados no se revoquen, se asignarian en €l prorrateo a algunas
peticiones tipo (distinguiendo entre los Mandatos Primera Semana y Mandatos
Segunda Semana) , entre ellas la que pueda considerarse més frecuente. Se hace
expresamente constar que (a) por dificultades en € tratamiento de la informacion
mencionada, la informacion que se comunique y publique se referira
exclusivamente alos Mandatos de Compra correctamente recibidos hasta las 14:00
horas del 6 de febrero de 1998, (b) no se aplicaran los controles de importes
maximos de las peticiones ni de agrupaciones de Mandatos ni de exceso del
ndimero de Mandatos realizados en cotitularidad y (c) € prorrateo que se realice a
efectos de proporcionar la informacién no se realizara sobre el Precio Méximo de
Venta (al no estar todavia fijado éste) sino sobre € precio medio ponderado de la
Sesién Bursdtil del 6 de febrero de 1998. Estos datos serén también objeto de
publicacion en al menos dos diarios de difusion nacional.

Precio de las Acciones

El Precio de Venta Minorista General sera fijado por SEPPa € dia 16 de febrero de
1998. Con anterioridad y a objeto de que los inversores puedan conocer €l importe que,
como maximo, pagaran por cada accion de ARGENTARIA y puedan, en su caso,
revocar los Mandatos de Compra formulados, € 9 de febrero de 1998, SEPPa fijara €
Precio Maximo de Venta, es decir el importe méximo que podra alcanzar el precio de
venta por accién dentro del Tramo Minorista.

(1) Precio Maximo de Venta.

El Precio Maximo de Venta no podra ser, en ningin caso, superior a mayor de los
cambios medios ponderados (determinados por la Sociedad de Bolsas conforme a
articulo 15 del Real Decreto 1416/1991) de la sesion bursétil del dia de su fijacién y de
las cuatro sesiones bursatiles precedentes en € Mercado Continuo espafiol. Sobre este
Precio Méaximo de Venta no se aplicara descuento alguno y Unicamente serd
considerado como Precio de Venta Minorista General cuando sea mas favorable para €
inversor (i) que el que resulte de aplicar el descuento del 3% a Precio de Referencia de
Mercado que se fijara € dia 16 de febrero de 1998 y (ii) que € Precio de Venta
Institucional.

Una vez fijado e Precio Méximo de Venta, SEPPa o hard publico en a menos dos
diarios de difusién nacional € dia 10 de febrero de 1998, y sera objeto de la
informacion adicional al presente folleto.

(2) Precio de Venta del Tramo Minorista

El Precio de Venta Minorista sera fijado por SEPPa €l dia 16 de febrero de 1998 y sera
lamenor de las siguientes cantidades:

(@) El Precio de Referencia de Mercado menos un descuento del 3% redondeado por
defecto. Se entiende por Precio de Referencia de Mercado el cambio medio
ponderado en € Mercado Continuo espafiol del 16 de febrero de 1998 (sesion
bursétil anterior a la Fecha de Operacion Bursatil), determinado por la Sociedad de
Bolsas conforme a articulo 15 del Real Decreto 1416/1991.

En el caso de que la formacidn del cambio medio ponderado de la sesion bursétil del

dia 16 de febrero de 1998 resultase distorsionada por hechos o actos no relacionados
con informacién relevante acerca del valor objeto de la Oferta Piblica de Venta o del
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mercado en general, SEPPa, de acuerdo con las Entidades Coordinadoras Globales y
tras informar a la CNMV, no tomara como Precio de Referencia de Mercado €
cambio medio de la citada sesién bursdtil. En tal caso, € Precio de Referencia de
Mercado se fijar& por SEPPa, de acuerdo con las Entidades Coordinadoras Globales,
pudiendo tomar para su fijacién, entre otras referencias, la media simple de los
cambios medios ponderados de las tres sesiones bursatiles inmediatamente anteriores
alade 16 de febrero de 1998, sempre y cuando su formacién no se hubiese visto
afectada por circunstancias iguales o analogas a las mencionadas anteriormente.

(b) El Precio Maximo de Venta establecido conforme a lo previsto en €l apartado (1)
anterior.

(c) El Precio determinado para los Tramos Internacionales y para € Tramo
Institucional Espafiol, teniendo tal consideracion el Precio de Venta Institucional
acordado por SEPPay las Entidades Coordinadoras Globales o, en caso de falta de
acuerdo, y en e supuesto de que a requerimiento de SEPPa las Entidades
Aseguradoras deban hacer efectivo su compromiso de aseguramiento, € Precio de
Aseguramiento Minimo fijado en los Contratos de Aseguramiento.

Por consiguiente, en € supuesto de aplicarse como Precio de Venta Minorista el
contemplado en los puntos (b) o (c) del presente apartado no se aplicara descuento
adicional alguno (ya que dicho precio llevara implicito un descuento superior al 3% con
relacion al Precio de Referencia de Mercado).

Una vez fijado, € Precio de Venta Minorista sera objeto de informacion adicional a
folleto prevista en el apartado 11.10.4 a mas tardar €l 17 de febrero de 1998 y sera
publicado dentro de los dos dias habiles siguientes en, al menos, dos diarios de difusion
nacional.

(3) Descuento Diferido

Quienes hayan adquirido acciones en € Tramo Minorista tendrén derecho a un
descuento diferido, en metalico, pagadero por SEPPa €l dia 8 de marzo de 1999, sobre
el Precio de Referencia de Mercado del 16 de febrero de 1998, siempre que acrediten
haber mantenido ininterrumpidamente un saldo minimo diario de acciones de
ARGENTARIA por lo menos igua a ndmero de acciones que les hayan sido
adjudicadas en la Oferta, desde la Fecha de Operacion Bursdtil, 17 de febrero de 1998
hasta el dia 18 de febrero de 1999, inclusive.

En €l caso de que € saldo diario de |as acciones de Argentaria fuera en algiin momento
inferior al nimero de acciones adquiridas con ocasion de la Oferta no tendra derecho a
descuento diferido.

El importe por accion del descuento diferido a abonar el dia 8 de marzo 1999 sera del
3% del Precio de Referencia de Mercado del 16 de febrero de 1998, redondeado por
defecto.

En € supuesto de que las acciones de ARGENTARIA sufrieran una modificacién del
valor nominal, de forma que se canjearan las mismas por un nUmero superior o
inferior, €l saldo minimo diario de acciones exigido se gjustara a partir del momento en
que € canje sea efectivo, a nimero equivalente que corresponda a canje (en €
supuesto de que la Junta General de Accionistas de ARGENTARIA aprobara la
propuesta del Consgjo de Administracion de reducir € valor nominal de las acciones
mediante desdoblamiento de cada accion de 500 ptas de valor nominal en dos acciones
de 250 ptas. de valor nominal, un inversor al que se hubieran adjudicado 50 acciones
en la Oferta, a pasar a ser titular de 100 acciones por € desdoblamiento, deberd, a
partir del momento en que sea efectivo € canje, mantener un saldo minimo diario de
100 acciones).
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El pago del Descuento Diferido se realizara de acuerdo con los siguientes principios de
acreditacion:;

a)

b)

0)

d)

Los adjudicatarios de acciones en la Oferta, para hacer efectivo su
derecho a recibir el Descuento Diferido deberén solicitar a las Entidades
Depositarias adheridas al SCLV que lleven €l registro contable de sus acciones
gue reclamen, en su nombre, el Descuento Diferido ala Entidad Agente.

Dicha reclamacién debera ser hecha mediante soporte informatico,
acompafiado de un certificado emitido por la correspondiente Entidad
Depositaria que acredite que € saldo minimo diario de acciones registradas a
nombre de los inversores detallados en € soporte informético no ha sido inferior
al nimero total de acciones que le fueron adjudicadas con motivo de esta Oferta
entre la Fecha de Operacién Bursatil (17 de febrero de 1998) y e 18 de febrero
de 1999, inclusive. El plazo durante € cual podran presentarse los soportes
magnéticos y los certificados por |as Entidades Depositarias a la Entidad Agente
finalizara € 24 de febrero de 1999 y sera objeto de publicacion antes del 18 de
febrero de 1999 en dos diarios de difusion nacional. Las Entidades Depositarias
se han obligado afacilitar un nuevo envio de cintas en el plazo maximo de las24
horas siguientes a la devolucion de la cinta erronea por la Entidad Agente en €
supuesto de que las inicialmente remitidas tuvieran defectos que hicieran las
mismas inutilizables.

La Entidad Agente, una vez recibidos los correspondientes
soportes magnéticos realizard las comprobaciones que considere oportunas, a
cuyos efectos, las Entidades Depositarias se han obligado u obligaran en los
respectivos Protocolos y Contratos de Aseguramiento y Colocacion, a facilitar a
la Entidad Agente o entidad que SEPPa designe a efecto, las aclaraciones,
correcciones y comprobaciones que sean necesarias con la finalidad de
contrastar, en su caso, la validez de los datos contenidos en las cintas remitidas
por tales entidades.

Realizada la anterior comprobacién, la Entidad Agente procedera, previa su
entrega por SEPPa conforme a lo previsto en el parrafo d) siguiente, al pago del
Descuento Diferido, el 8 de marzo de 1999.

El pago por la Entidad Agente del Descuento Diferido se realizard de forma
global para cada Entidad Depositaria por €l importe que corresponda a todos los
inversores gque tengan depositadas acciones en cada Entidad Depositaria y que
tengan derecho a dicho Descuento Diferido. La Entidad Depositaria
correspondiente serd responsable de su distribucion a cada uno de los inversores.
Asimismo, las Entidades Depositarias seran responsables ante sus depositantes
en e caso de que & Descuento Diferido no pudiera abonarse en tiempo por
causas imputables a defectos existentes en las cintas por ellas remitidas.

El 8 de marzo de 1999, SEPPa, con base en certificado expedido
por la Entidad Agente, procedera a la entrega del importe global del Descuento
Diferido ala Entidad Agente.

A estos efectos la Entidad Agente justificard ante SEPPa, en laformay con los
requisitos prevenidos en el Contrato de Agencia, el importe total de la cantidad
gue, en concepto de descuento diferido, SEPPa deba abonar a todos los
inversores.

A efectos de acreditar € saldo minimo de acciones, € inversor

podra computar la suma de todas las acciones adquiridas antes, con motivo de, o
después de la Oferta en un mismo Banco depositario, de tal forma que en todo
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f)

4))

h)

)

k)

momento, €l agregado de acciones poseidas no sea inferior @ ndmero total de
acciones adjudicadas en esta Oferta.

En caso de cambio de depositario € inversor debera solicitar de
los distintos depositarios de las acciones la acreditacion del saldo diario
mantenido en cada uno de ellos durante el tiempo que dichas acciones han estado
depositadas en €ellos. El depositario € 18 de febrero de 1999 sera € que solicite
mediante soporte magnético a la Entidad Agente la entrega del Descuento
Diferido, habiendo verificado previamente con e conjunto de certificados que
existe el derecho al Descuento Diferido.

En caso de existencia de cuentas (depositos) de acciones que
tengan varios titulares, tendran la consideracion de un solo accionista y, por
tanto, € titular o titulares de las peticiones de compra debera o deberan
corresponder exactamente con e o los que figuren inscritos en los
correspondientes registros contables de la Entidad Depositaria Adherida a
SCLV que administra a esa fecha sus valores de ARGENTARIA.

Las Entidades Aseguradoras y Colocadoras se han comprometido
a informar a los peticionarios de acciones de ARGENTARIA que hubieren
formulado a través de ellas Mandatos de Compra no revocados o Solicitudes de
Compra y que no hubieran trasladado el registro de valores a otra Entidad
Adherida, del derecho que ostentan y de las actuaciones a redlizar para percibir
el Descuento Diferido. Asimismo las Entidades Aseguradoras y Colocadoras se
han comprometido a presentar ante la Entidad Agente los soportes informéaticos y
los certificados a los que se refiere el apartado b) anterior, en los plazos ali
mencionados. Finamente las Entidades Aseguradoras y Colocadoras se han
comprometido a no cobrar gasto 0 comision alguna a los peticionarios por razén
de las gestiones redlizadas para que los inversores obtengan el Descuento
Diferido.

En e supuesto de que la Entidad Aseguradora o Colocadora ante
la que se hubieran formulado los Mandatos o Solicitudes de Compra actuara
como Entidad Depositaria pero el inversor trasladara sus acciones a otra Entidad
Depositaria antes del 18 de febrero de 1999, inclusive, la Entidad Aseguradora o
Colocadora debera informar, siempre que asi o requiera el inversor, a la nueva
Entidad Depositaria, tal y como figura en e Contrato de Aseguramiento y
Colocacion, del nimero de acciones que fueron adjudicadas a inversor y
facilitarle un certificado que acredite durante que plazo se mantuvieron
depositadas con € saldo minimo diario las acciones en la correspondiente
Entidad Aseguradora o Colocadora. El inversor debera solicitar a la entidad
receptora del traspaso de acciones que reclame e Descuento Diferido a la
Entidad Agente.

El 9 de marzo de 1999, SEPPa comunicara a la CNMV que ha
procedido a pago y lo publicara en, al menos, dos diarios de difusién nacional €
dia hébil siguiente.

En consecuencia con las reglas anteriores, para solventar
cualquier problema relacionado con el pago del descuento diferido, los inversores
deberéan dirigirse a su Entidad Depositaria quien sera responsable del pago a los
inversores una vez recibido de la Entidad Agente. A su vez las Entidades
Depositarias podran dirigirse a la Entidad Agente quien sera responsable del
pago alas mismas unavez recibido de SEPPa.

Hasta € vencimiento del plazo establecido para percibir, en su

caso, € descuento diferido, los accionistas podran dirigirse a la Oficina del
Accionista de ARGENTARIA, Ilamando al teléfono 902 200 902, para plantear
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cuantas dudas se les presenten en relacion con e cumplimiento de las
condiciones requeridas para su percepcion.

Ejemplos llustrativos

Los giemplos que se indican a continuacién lo son sobre e supuesto hipotético de que el 16 de febrero
de 1998 € Precio de Referencia de Mercado fuera de 9.000 pesetas (precio ficticio para la mejor
comprension del gemplo).

1.-

Ejemplo 1 de inversor con derecho al Descuento Diferido.

Con motivo de la Oferta se adjudican 50 acciones, que deposita en €l banco B. Posteriormente
vuelve a adquirir en el mercado 50 acciones que deposita en el mismo banco.

A continuacion y antes del 18 de febrero de 1999 (inclusive) € inversor vende las 50 acciones
gue le fueron adjudicadas con motivo de la Oferta.

Antes del 24 de febrero de 1999, €l Banco B debera remitir soporte informatico a la Entidad
Agente declarando que €l saldo diario desde el 17 de febrero de 1998 hasta €l 18 de febrero de
1999 (inclusive) no ha sido inferior alas 50 acciones adjudicadas en la Oferta.

Por tanto este inversor tendra derecho a un Descuento Diferido de 13.500 pesetas en virtud del
Descuento Diferido.

Ejemplo 2 de inversor con derecho al Descuento Diferido.

El inversor poseia antes de la oferta 100 acciones de ARGENTARIA depositadas en €l banco
A. Con mativo de la Oferta tramita una peticion de compra a través del banco B y se le
adjudican 50 acciones que deposita en este banco. Si este inversor desea vender las acciones
depositadas en el banco B antes del 19 de marzo de 1999, sin perjudicar su derecho a percibir
el descuento diferido, tiene dos opciones:

- traspasar las acciones del banco A a banco B (al menos en nimero igua a las que desea
vender) con lo cual cuando venda las acciones de B, € saldo que le quedara no serainferior a
de las acciones que le fueron adjudicadas en la Oferta. Con esta opcion no necesita solicitar al
banco A ningun certificado.

- traspasar las acciones del banco B al banco A, solicitando de aquel la expedicion de un
certificado de que ha mantenido en la cuenta de depdsito de dicho banco un saldo diario de
acciones no inferior a nimero de acciones que le fue adjudicado en la Oferta. Una vez que €
banco A hubiera tomado nota del mantenimiento a esa fecha del saldo de acciones necesario
para llegar atener derecho al descuento diferido el dia del vencimiento del plazo, esto es el 18
de marzo de 1999, inclusive, € inversor podria vender las 50 acciones sin perjudicar su
derecho al descuento diferido con esa operacion.

Llegado € vencimiento del plazo, la solicitud del descuento diferido seria realizada por €
banco B en la primera opcion y por € banco A en la segunda, remitiendo para ello € soporte
informético correspondiente a la Entidad Agente y declarando el banco correspondiente que €
saldo diario desde el 17 de febrero de 1998 hasta el 18 de febrero de 1999, inclusive, no ha sido
inferior alas 50 acciones adjudicadas en la Oferta.

SEPPa, a través de la Entidad Agente, abonaria a este inversor (segin los datos del gjemplo
anterior) 13.500 ptas. €l dia 8 de marzo de 1999, en concepto de descuento diferido.

Si, por el contrario, este inversor vendiera las 50 acciones depositada en el banco B, sin haber
realizado traspaso alguno, ninguno de los bancos podria solicitar el descuento diferido, el
banco A, porque no se realizé adjudicacion en la Oferta al inversor a través de é y no ha

I1-25




recibido traspaso alguno acompariado de certificado y €l banco B porque no se ha cumplido el
requisito de mantenimiento del saldo minimo en la cuenta de depésito de este inversor.

3.-  Ejemplo 3 de inversor que pierde el derecho al Descuento Diferido.

El inversor adquiere 50 acciones con motivo de la Oferta Publica. Posteriormente vende 25
acciones y dos meses mas tarde adquiere 100 acciones. Al haberse visto reducido durante dos
meses & saldo de acciones depositadas (25) por debajo del nimero de acciones adquiridas en la
Oferta (50), € inversor habra perdido € derecho al Descuento Diferido, porque la Entidad
Depositaria no podra acreditar que ha mantenido un saldo diario de 50 acciones desde €l 17 de
febrero de 1998.

11.10.2.3.

11.10.2.4.

11.10.3.

Pago por los inversores de las acciones adjudicadas

Independientemente de la provision de fondos que pudiera ser exigida a los inversores,
€l pago por parte de los mismos de las acciones finalmente adjudicadas se realizara no
antes del 17 de febrero de 1998 (Fecha de Operacion Bursdtil) ni después del 20 de
febrero de 1998 (fecha de liquidacién de la operacion).

Determinacién del nimero de acciones asignadas al Tramo Minorista

La determinacion del nimero final de acciones asignado a Tramo Minorista se
realizard por SEPPa, a més tardar €l 14 de febrero de 1998. No obstante lo anterior, €l
10 de febrero de 1998, se comunicara a la CNMV, como Informacion Adicional &
presente Folleto, y se publicara el nimero de acciones que en el momento de lafirma de
los Contratos de Aseguramiento, se hayan asignado a Tramo Minorista, sin que pueda
aumentarse a partir de dicha fecha el nimero de acciones asignado a Tramo Minorista
en méas de 3.000.000 de acciones, en las condiciones mencionadas en el apartado
11.10.1.2 y sin perjuicio de la posibilidad de ampliacidn de la Oferta por las acciones que
provengan de la Oferta a Empleados.

Procedimiento de colocacion del Tramo Institucional Espafiol
(1) Propuestas de Compra

Las Propuestas de Compra en este Tramo deberan formularse durante e Periodo de
Prospeccion de la Demanda que comenzara a las 8:30 horas del dia 29 de enero de 1998
y finalizard alas 14:00 horas del dia 13 de febrero de 1998.

Durante el Periodo de Prospeccion de la Demanda, las Entidades Aseguradoras de este
Tramo desarrollarén la actividad de difusion y promocioén de la Oferta, de acuerdo con
el Protocolo de Aseguramiento y Compromiso de Colocacién, con € fin de obtener de
los potenciales destinatarios Propuestas de Compra con indicacion del nimero de
accionesy €l precio al que estarian dispuestos a adquirir cada uno de ellos.

Las reglas a que se gjustaran las Propuestas de Compra seran las siguientes:

(i) La formulacion de Propuestas de Compra de acciones deberd redizarse
exclusivamente ante cualquiera de las Entidades Aseguradoras de este Tramo.

(ii) Las Propuestas de Compra constituyen Unicamente una indicacion del interés de
los destinatarios por los valores, sin que su formulacion tenga caracter vinculante
para quienes |as realicen ni paralos Oferentes.

(iii) Las Propuestas de Compra no podran ser por un importe inferior a diez millones
de pesetas (10.000.000 de pesetas). En el caso de las Entidades habilitadas parala
gestion de carteras de valores de terceros, dicho limite se referira al global de las
peticiones formuladas por la entidad gestora.
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Dichas entidades gestoras, previamente a redlizar Propuestas de Compra por
cuenta de sus clientes, deberan tener firmado con los mismos el oportuno contrato
de gestién de cartera de valores, incluyendo la gestién de renta variable.

(iv) Las Entidades Aseguradoras deberan rechazar aquellas Propuestas de Compra que
no cumplan cualesquiera de los requisitos que para las mismas se exigen en este
Folleto o en lalegidacion vigente.

(v) La formulacién de las Propuestas de Compra debera hacerse en lo posible por
referencia a precio de mercado con el objetivo de lograr, de acuerdo con la
préctica internacional, una mejor estimacion de las caracteristicas de la demanda.

(vi) Las Entidades Aseguradoras podran exigir a los peticionarios provision de fondos
para asegurar € pago del precio de las acciones. En tal caso, deberan devolver a
tales peticionarios la provisiéon de fondos correspondiente, libre de cualquier gasto
0 comision, con fecha valor no més tarde del dia habil siguiente de producirse
cualquiera de las siguientes circunstancias:

a) Falta de seleccion o de confirmacion de la Propuesta de Compra realizada
por el peticionario. En caso de seleccion o confirmacion parcial de las
Propuestas de Compra realizadas, la devolucion de la provision solo afectara
a la parte correspondiente a las Propuestas no seleccionadas o no
confirmadas; o

b) desistimiento por SEPPa de continuar la Oferta Publica, en los términos
previstos en €l presente Folleto Informativo.

Si por causas imputables a las Entidades Aseguradoras se produjera un retraso en
la devolucién de la provision de fondos correspondiente, dichas Entidades
Aseguradoras deberan abonar intereses de demora a tipo de interés legal del
dinero vigente que se devengara desde la fecha limite indicada en e parrafo
anterior y hasta el dia de su abono al peticionario.

(2) Precio del Tramo Institucional (Acciones y ADS’s)

El Precio de Venta Institucional seréa fijado por SEPPa, de acuerdo con las Entidades
Coordinadoras Globales, el dia 16 de febrero de 1998 después del cierre del Mercado
Continuo espafiol. El Precio de Venta Institucional por accion serd fijado por
referencia al valor de cotizacion de la accion de ARGENTARIA en e Mercado
Continuo espafiol, e mismo dia de determinacion del precio.

A fdta de acuerdo entre SEPPa y las Entidades Coordinadoras Globales en la
determinacién del Precio de Venta Institucional se considerara precio por accion 'y por
ADS € Precio de Aseguramiento Minimo fijado en los Contratos de Aseguramiento y
Colocacion, pero solamente en €l supuesto de que las Entidades Aseguradoras deban
hacer efectivo su compromiso de aseguramiento a requerimiento de SEPPa.

El Precio de Venta Institucional se determinara en pesetas. El Precio de Venta de los
ADS's seré el equivalente en ddlares calculado en la media de los tipos de cambio de
compra peseta/dolar aplicados a las 18:00 horas del dia de determinacion del precio
por, a menos, tres entidades financieras seleccionadas por SEPPa. Ambos precios
serén objeto de la informacion adicional al presente Folleto y seran comunicados a la
CNMV amastardar €l 17 de febrero de 1998 y publicados en, a menos, dos diarios de
difusion nacional dentro de los dos dias habiles siguientes.

(3) Asignacién definitiva de acciones a los Tramos Internacionales e Institucional
Espafiol.
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Una vez fijado € precio y antes de las 9:30 horas del 17 de febrero de 1998, SEPPa
procederd a la asignacion definitiva de acciones y ADS's a cada uno de los Tramos
Internacionales e Institucional Espariol.

(4) Seleccién de Propuestas de Compra

Antes de las 00:00 horas del 17 de febrero 1998, SEPPa, previa consulta no vinculante a
las Entidades Coordinadoras Globales, procedera a admitir total o parcialmente, 0 a
rechazar, cualquier Propuesta de Compra de acciones recibidas, a su sola discrecion y
sin necesidad de motivacion alguna alas Entidades Aseguradoras o a los peticionarios.

No obstante lo dispuesto en €l parrafo anterior, SEPPa dara prioridad a las Propuestas
de Compra de los inversores genos a las Entidades Aseguradoras del Tramo
Institucional Espafiol o de los Tramos Internacionales. En consecuencia, SEPPa solo
podra seleccionar Propuestas de Compra realizadas por cuenta propia por Entidades
Aseguradoras del Tramo Institucional Espariol o de los Tramos Internacionales en el
supuesto de que, una vez llevada a cabo, con arreglo alo previsto en €l parrafo anterior,
la seleccion de Propuestas de Compra realizadas por terceros gjenos a los sindicatos de
aseguramiento del Tramo Institucional Espafiol o de los Tramos Internacionales, no se
hubiera cubierto el importe de la oferta en el Tramo Institucional Espariol.

El mismo principio se aplicara a las peticiones por cuenta propia de la sociedad
dominante de una Entidad Aseguradora del Tramo Institucional Espafiol o de los
Tramos Internacionales, de las sociedades dominadas por una Entidad Aseguradora de
dichos Tramos y de las sociedades dominadas, directa o indirectamente, por la sociedad
dominante de la Entidad Aseguradora. A estos efectos, los conceptos de sociedad
dominante y sociedad dominada se entenderan de acuerdo con los criterios establecidos
en el articulo 42 del Cadigo de Comercio.

Como excepcion a lo establecido en e parrafo anterior, SEPPa podra seleccionar
Propuestas de Compra de instituciones de inversion colectiva, fondos de pensiones,
sociedades gestoras de unas y otros, sociedades gestoras de carteras y compafiias de
seguros vinculadas a una Entidad Aseguradora del Tramo Institucional Espafiol o de los
Tramos Internacionales, en la medida en que tales Propuestas de Compra se realicen
para dichas instituciones, fondos o carteras o para cubrir las reservas técnicas de las
compaiiias de seguros.

A los efectos anteriormente expuestos, las Entidades Aseguradoras deberan identificar
adecuadamente las peticiones formuladas por €ellas por cuenta propia o por cuenta de su
sociedad dominante o de sus sociedades dominadas..

Centra Hispano Bolsa, S.V.B, S.A. procederd a comunicar a las Entidades
Aseguradoras € precio por accion, las cantidades asignadas a Tramo Institucional
Espariol y larelacion de las Propuestas recibidas de cada una de ellas y seleccionadas.

(5) Confirmacion de Propuestas de Compra

Una vez comunicada la seleccion de las Propuestas de Compra, cada Entidad
Aseguradora informara a cada inversor que hubiera formulado ante ella Propuestas de
Compra de la seleccion redlizada de su Propuesta y del precio por accion,
comunicandole que puede confirmar dicha Propuesta de Compra hasta las 9:30 horas
del 17 de febrero de 1998 (hora de Madrid), y advirtiéndole en todo caso que, de no
confirmar la Propuesta de Compra inicialmente seleccionada, quedard sin efecto.

Las confirmaciones de las Propuestas de Compra, que seran irrevocables, se realizaran
ante las Entidades Aseguradoras ante las que se hubieran formulado las Propuestas de
Compra, salvo que las mismas no hubieran firmado e Contrato de Aseguramiento y
Colocacién, en cuyo caso podran confirmarse ante Central Hispano Bolsa, S.V.B., SA.
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11.10.4.

En e supuesto de que alguna de las Entidades que hubiera recibido Propuestas de
Compra no llegara a firmar el Contrato de Aseguramiento y Colocacién,Central
Hispano Bolsa, SV.B., SA. informara a los peticionarios que hubieran formulado
Propuestas de Compra ante dicha Entidad de la seleccion total o parcial de su Propuesta
de Compra, del Precio de Venta Institucional por Accién, de la identidad de las
Entidades Aseguradoras ante las que puedan confirmar las Propuestas de Compra
seleccionadas y del plazo limite para confirmar.

(6) Peticiones de Compra distintas de las Propuestas de Compra inicialmente
seleccionadas y nuevas Peticiones de Compra

Excepciona mente, podran admitirse Peticiones de Compra distintas de las inicialmente
seleccionadas 0 nuevas peticiones, pero Unicamente se les podran adjudicar acciones si
fueran aceptadas por SEPPay siempre que las confirmaciones de Propuestas de Compra
no cubrieran latotalidad de la Ofertaen el Tramo Institucional Espariol.

@) Remision de Peticiones de Compra

El mismo dia de la finalizacion del Plazo de Confirmacion de Propuestas de Compra,
cada Entidad Aseguradora informara a Central Hispano Bolsa, S.V.B., SA. que a su
vez informara a SEPPa, a las Entidades Coordinadoras Globales y a la Entidad Agente,
de las Peticiones de Compra definitivas recibidas, indicando la identidad de cada
peticionario y el importe solicitado en firme por cada uno.

(8) Pago por los inversores institucionales

El pago por los inversores de las acciones finalmente adjudicadas en e Tramo
Institucional Espafiol se realizara no antes del 17 de febrero de 1998 (Fecha de
Operacion Bursdtil), ni después del 20 de febrero de 1998 (Fecha de Liquidacion).

Informacién adicional a incorporar al folleto registrado o como suplementos del
mismo

SEPPa comunicara a la Comision Nacional del Mercado de Vaores los siguientes
hechos o decisiones, a més tardar, en las fechas que se indican, quedando asi
complementada la informacién comprendida en € Folleto y fijados todos aguellos
aspectos que por las especiales caracteristicas de este tipo de Oferta Global quedan
pendientes de determinacion ala fecha de registro del Folleto:

- El Precio Maximo de Venta por accion en el Tramo Minorista: €l 10 de febrero
de 1998.

- El importe de los Mandatos de Compra recibidos (hasta € 6 de febrero de 1998,
inclusive) y € nimero de acciones que previsiblemente, de no ampliarse €
Tramo Minorista 'y asumiendo que los Mandatos formulados no se revoquen se
asignarian en el prorrateo a algunas peticiones tipo, conforme a lo previsto en €
apartado 11.10.2.1. (2) (d): € 10 de febrero de 1998.

- La firma de los Contratos de Aseguramiento y Colacacion, |as variaciones que se
produzcan en la identidad de las Entidades Aseguradoras y Colocadoras de los
Tramos Minorista e Institucional Espafiol segiin 1o que resulte de los definitivos
Contratos de Aseguramiento y Colocacion y la identidad de los aseguradores de
los Tramos Internacionales: el 10 de febrero de 1998.

- La asignacion provisional de acciones a todos los Tramos de la Oferta, una vez
firmados los Contratos de Aseguramiento: € 10 de febrero de 1998
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11.11.

- La asignacion definitiva de acciones a Tramo Minorista: € 17 de febrero de
1998.

- La asignacién definitiva de acciones a Tramo Institucional Espafiol y a los
Tramos Internacionales: € 17 de febrero de 1998.

- El Precio de Referencia de Mercado, € Precio de Venta Minorista General y el
Precio de VentaInstitucional: el 17 de febrero de 1998.

- El gercicio por las Entidades Aseguradoras de la opcion de compra
descrita en el apartado 11.10.1.3: a ser posible e mismo dia de su gercicio y no
mas tarde del siguiente dia habil.

- El pago del descuento diferido el 9 de marzo de 1999.

Estos datos (excepto la firma de los Contratos de Aseguramiento y Colocacion, la
identidad de los aseguradores de los Tramos Internacionales y € gjercicio de la opcion
de compra) seran también publicados al menos en dos diarios de gran difusion nacional
dentro de los dos dias héabiles siguientes a la fecha en cada caso indicada.

DESISTIMIENTO DE LA OFERTA Y REVOCACION EXTRAORDINARIA DE

MANDATOS, SOLICITUDES Y CONFIRMACIONES

11.11.1.

11.11.2.

Desistimiento de la Oferta
SEPPa podra desistir de la Oferta en |os sigui entes supuestos:

n Ante e cambio de las condiciones del mercado u otra causa relevante en
cualquier momento anterior al dia en que se inicie € Periodo de Oferta Publica
del Tramo Minorista (8:30 horas del 10 de febrero de 1998)

n En el supuesto de que se resuelva cualquiera de los Contratos de Aseguramiento,
en cualquier momento antes de la finalizacién del Periodo de Confirmacion de
Propuesta de Compra del Tramo Institucional (9:30 horas del 17 de febrero de
1998).

SEPPa debera comunicar cualquiera de dichos desistimientos ala CNMV a ser posible
€l mismo dia o en caso contrario €l dia habil siguiente, y difundirlo a través de, d
menos, dos diarios de difusién nacional y en los Boletines de Cotizacion de las Bolsas
Espafiolas, en € plazo mas breve posible y en todo caso dentro de los dos dias habiles
siguientes.

En este caso, las Entidades que hubieran recibido provisiones de fondos de los
inversores, deberdn devolver dichas provisiones, libres de comisiones y gastos, con
fechavalor del dia habil siguiente a de la publicacién del desistimiento.

Revocacién extraordinaria

En caso de que en cualquier momento antes de las 9:30 horas del 17 de febrero de 1998,
y como consecuencia de alguno de los casos de fuerza mayor previstos en los Contratos
de Aseguramiento y Colocacion (nacionales o internacionales), aguno de dichos
contratos quedase resuelto, SEPPa, en e supuesto de que decidiera no desistir de la
Oferta, abrira un periodo extraordinario de revocacion, tanto de Mandatos o Solicitudes
de Compra en €l Tramo Minorista como de Confirmacién de Propuestas de Compra en
los Tramos Internacionales e Institucional Espafiol, a cuyo fin deber4 comunicarlo
previamente a la CNMV, con indicacion de los nuevos plazos de fijacién de precio,
adjudicacion, confirmacion, Fecha de Operacion Bursétil y liquidacion de la operacion.
Este periodo extraordinario de revocacion tendra una duracion de 5 dias hébiles.
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11.12

11.12.1.

En este supuesto, las fechas para la adjudicacion y liquidacion de la operacién y, en su
caso, para la fijacion del precio, comenzaran a contarse desde € momento en que
finalice este periodo extraordinario de revocacién, fecha que se tomara como analoga a
la de cierre de la Oferta Pdblica en & Tramo Minorista en condiciones normales. Se
hace constar que de producirse este supuesto, la oferta no estaria asegurada.

ENTIDADES QUE INTERVIENEN EN LA OFERTA

Relacion de las Entidades que intervendran en la colocacion. Descripcion y
funciones de las mismas

Para redlizar la coordinacién global de la colocacion, tanto de la Oferta Espafiola como
de la Oferta Internacional, se formaran Sindicatos de Colocadores y Aseguradores de los
que actuardn como Entidades Coordinadoras Globales, Argentaria Bolsa, S.V.B. SA.,
Banco Bilbao Vizcaya, S.A., Banco Santander de Negocios, S.A. y Morgan Stanley &
Co. International Ltd.

En el Tramo Minoristay en el Tramo Instituciona de la Oferta Espafiola intervendran
inicialmente las siguientes Entidades:

TRAMO MINORISTA

Entidades Directoras y Aseguradoras:

ArgentariaBolsa, S.V.B., SA.

Banco Bilbao Vizcaya, SA.

Banco Santander de Negocios, S.A.( afianzado por Banco Espafiol de Crédito, S.A.)
Cgjade Ahorrosy Monte de Piedad de Madrid

Cagjade Ahorrosy Pensiones de Barcelona

Central Hispano Bolsa, S.V.B, S.A.

Entidades Aseguradoras Principales:

AB Asesores Bursétiles Bolsa, S.V.B., SA.

Banco Popular Espariol, SA.

Banco Sabadell, S.A.

Banco Urquijo, S.A.

Bankinter, S.A.

Benitoy Monjardin, SV.B., SA.

Beta Capital, SV.B., SA.

Bilbao Bizkaia Kutxa

Caixa d Estalvis de Catalunya

Caja de Ahorros de Valencia, Castellon y Alicante (Bancaja)
Cagjade Ahorrosy Monte de Piedad de Guipuzkoay San Sebastian.
Cajade Ahorros y Monte de Piedad de Zaragoza, Aragon y Rioja (Ibercaja)
Confederacion Espafiola de Cajas de Ahorros

Eurosafei, S.V.B, SA.

Renta4 S.V.B., SA.

Entidades Asequradoras:

Banco Cooperativo Espafiol, S.A.

Banco de Finanzas e Inversiones, S.A. (Fibanc)
Banco de la Pequefiay Mediana Empresa, S.A.
Banco Inversion, SA.

Cagjade Ahorros de Galicia

Cajade Ahorros del Mediterraneo
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Credit Lyonnais Securities Espaiia, S.V.B., SA.

The Chase Manhattan Bank CMB, S.A.

General de Vaoresy Cambios, SV.B., SA.

Iberagentes S.V., S.A.

Mercavalor, S.V.B., SA.(afianzado por Banco Guipuzcoano, S.A., Banco Pastor, SA.y
Banco Zaragozano, S.A.)

Entidades Colocadoras Asociadas:

ARGENTARIA BOLSA, S.V.B,, S A.:
Banco de Alicante, S.A.
Banco de Crédito Local de Espafia, S.A.
Banco de Negocios Argentaria, S.A.
Banco Directo, SA.
Banco Exterior de Espafia, S.A.
Banco Hipotecario de Espafia, S.A.
Cagja Postal, SA.
Banco Atlantico, S.A.
BANCO BILBAO VIZCAYA, S.A.:
BBV Interactivos, S.V.B., SA.
Banca Catalana, S.A.
Banco del Comercio, SA.
Banco Industrial de Bilbao, S.A.
Banco Industrial de Catalufia, S.A.
Banco Occidental, S.A.
Banco Depositario BBV, S.A.
Finanzia, Banco de Crédito, SA.
Banco de Promocion de Negocios, S.A.
BBV PrivanzaBanco, SA.
BANCO SANTANDER DE NEGOCIOS, S.A.:
Banco Santander, S.A.
Banco Esparfiol de Crédito, SA.
BSN, SA., SV.B.
Open Bank Grupo Santander, S.A.
Banco de Vitoria, S.A.
Banco del Desarrollo Econémico Espafiol, S.A. (Bandesco)
Banesto Bolsa, SA., SV.B.
CAJA DE AHORROS Y MONTE DE PIEDAD DE MADRID:
Altae Banco, SA.
CajaMadrid Bolsa, SV.B., SA.
CAJA DE AHORROS Y PENSIONES DE BARCELONA:
Banco Herrero, SA.
InvercaixaValores, SV.B., SA.
CENTRAL HISPANO BOLSA, S.V.B,,S.A.:
Banco Central Hispanoamericano, S.A.
Banco Banif Banqueros Personales, S.A.
Hispamer, Banco Financiero, S.A.
AB ASESORES BURSATILES BOLSA, S.V.B., S.A.:
AB Asesores Bursdlites Norte, A.V., SA.
AB Asesores Bursétiles Catalufia, A.V., SA.

BANCO POPULAR ESPANOL, S.A.:
Banco de Andalucia, S.A.
Banco de Castilla, S A.
Banco de Crédito Balear, SA.
Banco de Galicia, SA.
Banco de Vasconia, SA.
Europea Popular de Inversiones S.V.B., SA.
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BANCO DE SABADELL
Sabadell Multibanca, SA.
Solbank SBD, SA.
Banco de Asturias, SA.
BANCO URQUIJO, S.A.:
Banca March, S.A.
Gestemar Securities, SV.B., SA.
BETA CAPITAL,S.V.B, S.A.:
Capital NavarraA.V., SA.
BILBAO BIZKAIA KUTXA:
NorbolsaS.V.B., SA.
CAJA DE AHORROS DE VALENCIA, CASTELLON Y ALICANTE:
Banco de Valencia, S.A.
Banco de Murcia, S.A.
CAJA DE AHORROS Y MONTE DE PIEDAD DE GIPUZKOA Y SAN
SEBASTIAN:
NorbolsaS.V.B., SA.
CONFEDERACION ESPANOLA DE CAJAS DE AHORRO:
Cagjade Ahorros de Avila
Monte de Piedad y Caja Genera de Ahorros de Badgjoz
Cgjade Ahorrosy Monte de Piedad del C.C.O. de Burgos
Cajade Ahorros Municipal de Burgos (Caja Burgos)
Cagjade Ahorrosy M.P.de Extremadura
Cajade Ahorrosy Préstamos de Carlet
Cajade Ahorros y Monte de Piedad de Cordoba (Cajasur)
Cagjade Ahorros de Cagtilla-La Mancha
Caixad Estalvis de Girona
Caja Gral. de Ahorros de Granada
Cajade Ahorro Provincial de Guadalajara
Caja Provincia de Ahorros de Jaén
Caja Espania de Inversiones
Cgjade Ahorros de La Rioja
Caixad Estalvis Comarcal de Manlleu
Caixad Estalvis de Manresa
Caixad Estalvis Laietana
Cagjade Ahorros de Murcia
Cagjade Ahorrosy Monte de Piedad de Ontinyent
Cajade Ahorros Provincial de Orense (Caixa Ourense)
Cajade Ahorros de Asturias
Cgjade Ahorrosy Monte de Piedad de |as Baleares
CajaInsular de Ahorros de Canarias
Cajade Ahorrosy Monte de Piedad Municipal de Pamplona
Cagjade Ahorros de Navarra
Caja de Ahorros de Pollensa
Cagjade Ahorros Provincial de Pontevedra
Caixad Estalvis de Sabadell
Cagjade Ahorros de Salamancay Soria
Caja General de Ahorros de Canarias
Caja de Ahorros de Santander y Cantabria
Cgjade Ahorrosy Monte de Piedad de Segovia
Cgja San Fernando de Sevillay Jerez
Monte de Piedad y Caja de Ahorros de Huelvay Sevilla (El Monte)
Caixad Estalvis Provincia de Tarragona
Caixad Estalvis de Terrassa
Cajade Ahorros Municipa de Vigo (Caixa Vigo)
Caixad Estalvis del Penedes
Caja de Ahorros de la Inmaculada de Aragon
Caja de Ahorros de Ronda, Cadiz, Almeria, Mdlagay Antequera (Unicaja)
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Ahorro Corporacion FinancieraS.V.B., SA.

EUROSAFEI, S.V.B,, S.A.

Euroactivos, A.V., SA.

BANCO COOPERATIVO ESPANOL, S.A.
CajaRura “San José™” de Alcora
CajaRura “San Jos&” de Almassora
CagjaRura “San Roque” de Almenara
CajaRura “San Jaime” de Alquerias Nifio Perdido
CajaRural “San Jos€’ de Artana
CgjaRura de Betxi
CajaRural “Saint Isidre” de Benicarlo
CagjaRura “San Antonio de Benicasim
CajaRural “San Jos€” de Burriana
CgaRura “Ntra. Sra. Del Buen Suceso” de Cabanes
CajaRural “San Isidro” de Castellén
CgaRura “San Isidre” deles Coves de Vinroma
Cagja Rural la Junquera de Chilches
CajaRura “San Jos&” de Nules
CajaRural “Ntra. Sra. Esperanza’ de Onda
CagjaRura “San Juan Bautista” de San Juan de Moro
CaaRurd “San Isidro” de Vilafames
Caja Rural Catdlico Agrariade Villarrea
CajaRura “San Jos&” de Villaviga
Caja Rura “El Salvador” de Vinarés
CajaRural Central de Orihuela
CagjaRural de Albacete
CagjaRura de Albal
CaixaRural deL’Alcudia
Caja Rura de Algemesi
CajaRural de Alginet
CaaRura de Alicante
CagjaRura de Almendralgjo
CajaRural de Almeria
CajaRura de Asturias
Caixa Rural de Balears
CgjaRural de Burgos
Caixade Crédito de CallosaD’ en Sarria
CajaRural de Canarias
CajaRura del Campo de Carifiena
Cagja Rura de Casas |bafiez
CagjaRura de Casinos
CgaRura de Cheste
CgjaRura de Ciudad Redl
Caja Rural de Cérdoba
CagjaRural de Credicoop
CagjaRura de Cuenca
CagjaRural del Duero
Caja Rural de Extremadura
CajaRura de Gijon
Caja Rural de Granada
CgaRural de Huelva
CgjaRura de Huesca
Caja Rural de Jaén
Caixa Rural Lugo
CajaRural de Médlaga
CgaRura de Motadel Cuervo
CagjaRura de Navarra
CgaRural delaRoda

11-34



Caja Rural de Salamanca

CgaRural de San Isidro de Vall D’Uxo

Caja Rural San Vicente Ferrer de Vall D"Uxo
CgjaRura de Segovia

Caixa Rura Segre- Cinca

CgaRural de Sevilla

CaaRura de Soria

CagjaRura de Tenerife

CagaRura de Teruel

CgaRural de Toledo

Caixa Rural de Turis

CagaRura de Utrera

CajaRura de Vaencia

CaaRura de Villamaea

CajaRural de Villar

CagaRura de Zamora

CajaRura de Zaragoza

CagaRura “Ntra. Madre del Sol” de Adamuz
CaaRura “Ntra. Sra. De Guadalupe’ de Baena
CaaRura “Ntra. Sra. Del Campo” de Cafiete de las Torres

CagaRura de Elche
Cagja Rura de Fuente Alamo

CagaRura “Ntra. Sra. Del Rosario” de Nueva Carteya

Cajade Crédito de Petrel
Caixa Rura Altea
CajaRural de Torrent

CREDIT LYONNAIS SECURITIES ESPANA, S.V.B., S.A.:

Credit Lyonnais Esparia, S.A.
Banca Jover, SA.

Entidades Colocadoras No Asociadas:

Agentes de Bolsa Asociados, A.V.B., SA.
Aguilar y de la Fuente, SA., A.V.B.
AVA Asesoresde Valores, A.V., SA.
Banco de Extremadura, S.A.

Banco Espirito Santo, S.A.

Banco Luso Espariol, SA.

Banco Mapfre, SA.

Banco Simeon, S.A.

Bancoval, SA.

Barclays Bank, S.A.

Bestinver, S.V.B., SA.

BNP Espafia, SA.

Citibank Espafia, S.A.

Crédit Agricole Indosuez Sucursal en Espafia
Gaesco Bolsa, SV.B., SA.

Inverbolsa, A.V.B., SA.

Link Securities, A.V.B., SA.

Lloyds Bank (BLSA) Ltd.

Rivay Garcia-1877, A.V.B., SA.
Sindicato de Banqueros de Barcelona, S.A.
Saciété Générale, Sucursal en Espafia
Deutsche Bank, S.A.E.

TRAMO INSTITUCIONAL
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Entidades Directoras y Aseguradoras:

ArgentariaBolsa, S.V.B., SA.

BBV Interactivos, S.V.B., SA.

Banco Santander de Negocios, S.A.

Cgjade Ahorrosy Monte de Piedad de Madrid
Cgjade Ahorros y Pensiones de Barcelona
Central Hispano Bolsa, SV.B., SA.

Entidades Codirectoras y Aseguradoras:
AB Asesores Bursétiles Bolsa, S.V.B., SA.
Banco Popular Espariol, SA.

Beta Capital, SV.B., SA.

Cajade Ahorrosy Monte de Piedad de Zaragoza, Aragén y Rioja (Ibercaja)

Norbolsa, S.V.B., SA.
Renta4, S.V.B., SA.

Los Contratos de Aseguramiento y Colocacion se firmardn con anterioridad al inicio del
Periodo de Oferta Plblica en e Tramo Minorista, es decir el 9 de febrero de 1998. Las
variaciones en la identidad de las entidades que formaran finamente parte del Sindicato
Asegurador Colocador sera objeto de la informacion adicional al presente Folleto y
publicada en, al menos, dos diarios de difusién nacional.

Estimacion del n° de acciones a asegurar por cada Entidad y de los ingresos por comisiones (de
direccion, aseguramiento y colocacion) que se devengaran por cada una de ellas.

1. Tramo Minorista

Entidades Acciones Aseguradas (*) Ingresos Comisiones (**)
Entidades Directoras
Argentaria Bolsa, SV.B., SA. 2.207.311 585.109.521
Banco Bilbao Vizcaya, SA. 2.207.311 585.109.521
Banco Santander de Negocios, S.A. 2.207.311 585.109.521
Cgja de Ahorros y Monte de Piedad 2.207.311 548.606.154
de Madrid
Cga de Ahorros y Pensiones de 2.207.311 548.606.154
Barcelona
Central Hispano Bolsa, SV.B., SA. 2.207.311 548.606.154
Subtotal 13.243.866 3.401.147.025

Entidades Aseguradoras

Principales
AB Asesores Bursdtiles Bolsa, 247.221 58.718.819
SV.B., SA.
Banco Popular Espafiol, S.A. 247.221 58.718.819
Banco Sabadell, SA. 247.221 58.718.819
Banco Urquijo, SA. 247.221 58.718.819
Bankinter, SA. 247.221 58.718.819
Benito Monjardin, SV.B., SA. 247.221 58.718.819
Beta Capital, SV.B. SA. 247.221 58.718.819
Bilbao Bizkaia Kutxa 247.221 58.718.819
Caixa d Estalvis de Catalunya 247.221 58.718.819
Cga de Ahorros de Vaencia, 247.221 58.718.819
Castellon y Alicante (Bacaja)
Cgja de Ahorros y Monte de Piedad 247.221 58.718.819
de Guipuzkoay San Sebastian
Cgja de Ahorros y Monte de Piedad 247.221 58.718.819

de Zaragoza, Aragbn y Rigja
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Entidades

Acciones Aseguradas (*)

Ingresos Comisiones (**)

(Ibercaja)

Confederacion Espafiola de Cajas de 247.221 58.718.819

Ahorros

Eurosafel, S.V.B., SA. 247.221 58.718.819

Renta4 S.V.B., SA. 247.221 58.718.819

Subtotal 3.708.315 880.782.291
Entidades Aseguradoras

Banco Cooperativo Espafiol, S.A. 64.208 15.250.395

Banco de Finanzas e Inversiones 64.208 15.250.395

(Fibanc)

Banco de la Mediana y Pequefia 64.208 15.250.395

Empresa, SA.

Banco Inversién, SA. 64.208 15.250.395

Cajade Ahorros de Galicia 64.208 15.250.395

Caja de Ahorros del Mediterréneo 64.208 15.250.395

Credit Lyonnais Securities Espafia, 64.208 15.250.395

SV.B., SA.

The Chase Manhattan Bank CMB, 64.208 15.250.395

SA.

General de Vaores y Cambios, 64.208 15.250.395

SV.B., SA.

Iberagentes Activos, SA. S.V. 64.208 15.250.395

Mercavalor, SV.B., SA. 64.208 15.250.395

Subtotal 706.288 167.754.347

Total Tramo MINORISTA 17.658.469 4.449.683.663

2. Tramo Institucional Espafiol

Entidades Acciones Aseguradas (*) Ingresos por comisiones (**)
Entidades Directoras
Argentaria Bolsa, SV.B, SA. 350.000 61.188.750
BBV Interactivos, SV.B, SA. 350.000 61.188.750
Banco Santander de Negocios, S.A. 350.000 61.188.750
Caja de Ahorros y Monte de Piedad 350.000 54.987.188
de Madrid
Caja de Ahorros y Pensiones de 350.000 54.987.188
Barcelona
Central Hispano Bolsa, SV.B., SA. 350.000 54.987.188
Subtotal 2.100.000 348.527.814

Entidades Codirectoras

AB Asesores Bursétiles Bolsa S.V.B. 150.000 23.565.938
SA.
Banco Popular Espariol, SA. 150.000 23.565.938
Beta Capital, S.V.B., SA. 150.000 23.565.938
Caja de Ahorros y Monte de Piedad 150.000 23.565.938
de Zaragoza, Aragén y Rigja
(Ibercaja)
Norbolsa, SV.B., SA. 150.000 23.565.938
Renta4 SV.B., SA. 150.000 23.565.938
Subtotal 900.000 141.395.625
Total Tramo 3.000.000 489.923.442
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Entidades Acciones Aseguradas (*) Ingresos por comisiones (**)

INSTITUCIONAL

TOTAL OFERTA ESPANOLA 20.658.469 4.939.607.105

(*) Los nimeros de acciones aseguradas son los que para cada entidad se establecen en €
correspondiente Protocolo de Aseguramiento y Compromiso de Colocacion, teniendo en cuenta
gue € numero de acciones definitivo se fijard para cada entidad en € Contrato de
Aseguramiento.

(**) Los ingresos por comisiones de cada entidad se han calculado asumiendo que (i) cada entidad
coloca € nimero de acciones inicialmente asegurado, (ii) € precio de aseguramiento es de 9.450
pesetas por accion en € Tramo Institucional Espafiol y en el Tramo Minorista (iii) €l precio de
colocacion es de 9.450 pesetas en e Tramo Institucional Espafiol y de 9.166 pesetas por accion
en el Tramo Minoristay (iv) la comision de colocacion en € Tramo Minorista es la maxima, es
decir, 2,05% (el resto de comisiones son las que se describen en e apartado 11.12.3.1 del
presente Folleto)

11.12.2. Verificacion de las Entidades Directoras

Los representantes, cuyas firmas constan en las cartas de verificacion que se adjuntan
como Anexo |11 del presente folleto, legitimamente apoderados por las entidades que se
relacionan a continuacion:

- Argentaria Bolsa, S.V.B., SA., Banco Bilbao Vizcaya, S.A., Banco Santander de
Negocios, S.A. Cga de Ahorros y Monte de Piedad de Madrid, Cgja de Ahorros y
Pensiones de Barcelona, Central Hispano Bolsa, S.V.B. S.A., como Entidades
Directoras del Tramo Minorista.

- Argentaria Bolsa, S\V.B., SA., BBV Interactivos, S.V.B., SA., Banco Santander
de Negocios, S.A., Cgja de Ahorros y Monte de Piedad de Madrid, Cgja de Ahorros y
Pensiones de Barcelona y Centra Hispano Bolsa, SV.B., SA., como Entidades
Directoras del Tramo Institucional Espariol.

- AB Asesores Bursétiles Bolsa, S.V.B., SA., Banco Popular Espafiol, SA., Beta
Capital, SV.B., SA., Cgade Ahorros y Monte de Piedad de Zaragoza, Aragon y Rigja
(Ibercaja), Norbolsa, SV.B., SA.y Renta4 SV.B., SA., como Entidades Codirectoras
del Tramo Institucional Espariol.

Con carécter solidario e indistinto, hacen constar:

1°  Que han llevado a cabo las comprobaciones necesarias para contrastar la calidad y
suficiencia de la informacion contenida en el folleto reducido y en € folleto
incompleto y su suplemento.

2°.  Que, como consecuencia de estas comprobaciones, no se advierten circunstancias
que contradigan o ateren la informacién recogida en dichos folletos o en sus
suplementos, ni los mismos omiten hechos o datos significativos que puedan
resultar relevantes para el inversor.

Esta declaracion no se refiere a los datos objeto de auditoria de cuentas ni a los estados
financieros intermedios pendientes de auditoria.

11.12.3. Caracteristicas de los Contratos de Aseguramiento y Colocacion

11.12.3.1 Contratos de Aseguramiento y Colocacion de los Tramos Espafioles

Con fecha 22 de enero de 1998 han sido firmados los Protocolos de Aseguramiento y
Compromiso de Colocacion (fecha en la que asimismo ha sido firmado el Contrato de
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Colocacion con las Entidades Colocadoras No Asociadas). Con fecha 9 de febrero de
1998 seran firmados los Contratos de Aseguramiento y Colocacion.

Las Entidades que firmen € correspondiente Contrato de Aseguramiento y Colocacion
del Tramo Minorista 0 del Tramo Institucional Espafiol (Entidades Aseguradoras)
asumiran los siguientes compromisos:

1° Aseguramiento:

Las Entidades Aseguradoras se comprometeran a colocar en € mercado espafiol 0 a
adquirir al Precio de Aseguramiento, para si mismas, las acciones correspondientes a
volumen de la Oferta Pdblica en € Tramo Minorista o en €l Tramo Institucional
Espafiol que, aseguradas por cada una de ellas en e respectivo Contrato de
Aseguramiento y Colocacién, no hayan sido adquiridas por cuenta de terceros en el
supuesto de que no se presenten durante el periodo establecido al efecto peticiones de
compra suficientes para cubrir €l nimero total de acciones asignado a dicho Tramo.

En e Tramo Minorista, €l compromiso de aseguramiento se extendera a las acciones
que, una vez terminado € Periodo de Revocacion de Mandatos en la Oferta a
Empleados, se destinen a Tramo Minorista por no ser suficientes los Mandatos de
Compra firmes e irrevocables formulados en aquella para cubrir en su totalidad
2.000.000 de acciones. A estos efectos €l Contrato establecera e aseguramiento genérico
de las acciones que pudieran asignarse al Tramo Minorista si, como consecuencia de las
revocaciones efectuadas en la Oferta a Empleados durante € Periodo de Revocacion de
Mandatos de Compra, los Mandatos de Compra firmes no fueran suficientes para cubrir
las acciones que fueran definitivamente asignadas a esa Oferta a Empleados (esto es,
2.000.000 de acciones inicidles o € nimero menor de acciones que se hubieren
asignado ala Oferta a Empleados).

Las obligaciones asumidas por cada una de las Entidades Aseguradoras seran
independientes y, en consecuencia, tendran carécter mancomunado. No obstante, en los
respectivos Contratos de Aseguramiento, se prevera que en € supuesto de que alguna o
algunas Entidades Aseguradoras no cumplieran e compromiso de aseguramiento
asumido en virtud de dicho contrato, y sin perjuicio de las responsabilidades en que
pudiera incurrir, las acciones que no hubiesen sido adquiridas por dicha o dichas
Entidades Aseguradoras, hasta un limite maximo del 25% del ndmero total de acciones
asignadas al Tramo Minorista 0 a Tramo Institucional Espafiol, seran adquiridas por
las restantes Entidades Aseguradoras del Tramo a prorrata de sus respectivos
compromisos de aseguramiento.

20 Colocacién:

La colocacién de acciones se realizard a través de las Entidades Aseguradoras y en €
Tramo Minorista, también a través de las Entidades Colocadoras. Dichas entidades se
obligardn a adquirir, por orden y cuenta de terceros, todas las acciones que se
adjudiquen definitivamente a los peticionarios que hayan cursado sus peticiones de
compra (Mandatos, Solicitudes o Propuestas) directa o indirectamente a través de
aquéllas (o a través de sus Entidades Colocadoras Asociadas, en el caso del Tramo
Minorista).

En el Tramo Minorista, cada Entidad Aseguradora y Colocadora debera recibir y cursar
cualquier peticion de compra vélida de adquisicion de acciones que se le pueda formular
directamente, y las Entidades Aseguradoras ademas las que |le sean presentadas por sus
Entidades Colocadoras Asociadas, no estando ninguna Entidad Aseguradora facultada
pararecibir ni cursar peticiones de compra que le sean presentadas por quienes no sean
sus Entidades Colocadoras Asociadas o inversores alos que no va dirigida la Oferta.

En el Tramo Institucional Espafiol, las Entidades Aseguradoras del Tramo Institucional
Espafiol obtendran Propuestas de Compra entre inversores institucionales de forma que
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puedan ser objeto de seleccion por parte de SEPPa. Dichas Entidades Aseguradoras
deberan recibir y cursar cualquier Propuesta de Compra vélida de adquisicion de
acciones que se les formulen.

SEPPa hara piblicas las variaciones que se produzcan en la identidad de las entidades
gue suscriban el Contrato de Aseguramiento.

En cualquiera de los Tramos, las Entidades Aseguradoras y Colocadoras han asumido el
compromiso de no cobrar de los inversores gasto o comision alguna por su participacion
en la presente Oferta Plblica

3° Causas de fuerza mayor previstas en los Contratos:

Los Protocolos y Contratos de Aseguramiento y Colocacién del Tramo Minoristay del
Tramo Institucional Espafiol podran ser resueltos conjuntamente por SEPPa y las
Entidades Coordinadoras Globales en el caso de que se produzca en cua quier momento
desde la firma del contrato hasta las 9:30 horas del dia 17 de febrero de 1998 algin
supuesto de fuerza mayor o de ateracion extraordinaria de las condiciones del mercado
gue, en ambos casos, fuera imprevisible en e momento de la firma de los mismos e
hiciera excepcionalmente gravoso € cumplimiento de los Protocolos y los Contratos
por las Entidades Aseguradoras. A estos efectos tienen la consideracion de fuerza
mayor y de alteracion extraordinaria de las condiciones de mercado |os siguientes:

(i) Lasuspension o limitacién importante de la negociacion de las acciones, ADS' s u
otros valores de ARGENTARIA admitidos a cotizacion en las Bolsas de Valores
de Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia (incluido € Mercado Continuo), en la
Bolsade Nueva York (NY SE) o en el SEAQ International.

(i) La suspension general de la actividad bancaria o de los
mercados organizados de valores en Estados Unidos, Reino Unido o Espafia,
declarada por |as autoridades competentes.

(iii) Una crisis general en los mercados internacionales de cambios,
el reguste significativo de las bandas de fluctuacién de la peseta dentro del
Sistema Monetario Europeo (SME) o su exclusion o salidadel SME.

(iv) La ateracion material de la situacion politica, econdémica o
financiera nacional o internacional, o e desencadenamiento de hostilidades,
guerra o sobrevinimiento de cualquier conflicto de naturaleza similar siempre que
una u otra afecten de modo extraordinario a los indices de cotizacion de las Bolsas
en que cotizan las acciones 0 ADS s de ARGENTARIA.

(v) La ateracion sustancial en la situacion econémica, financiera o
patrimonial del Grupo ARGENTARIA.

(vi) La modificacion de la legislacion en Espafia, Estados Unidos o
el Reino Unido que pudiera afectar de modo relevante a Grupo ARGENTARIA, a
la Oferta Publica de Venta, a las acciones o0 ADS's de ARGENTARIA o a los
derechos de los titulares de acciones 0 ADS's de ARGENTARIA.

(vii) La presentacion de un suplemento a Folleto Informativo como
consecuencia del acaecimiento de hechos no conocidos en e momento de registro
de éste que, a juicio de SEPPa y de las Entidades Coordinadoras Globales,
pudieran afectar muy negativamente y de modo sustancia ala Oferta.

(viii) Cualquier otra causa que, a juicio de SEPPa y de las Entidades Coordinadoras
Globales, afectara de modo sustancial a Grupo ARGENTARIA, a la Oferta
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Plblica de Venta, a las acciones o0 ADS de ARGENTARIA o a los derechos de
titulares de acciones 0 ADS s de ARGENTARIA

Asimismo, SEPPa conjuntamente con las Entidades Coordinadoras Globales podra
resolver los Contratos de Aseguramiento y Colocacion del Tramo Minoristay del Tramo
Institucional Espafiol en el supuesto de que antes de las 9:30 horas del dia 17 de febrero
de 1998 no llegue a firmarse 0 se resuelva cuadquiera de los Contratos de
Aseguramiento de los Tramos Internacionales de la Oferta Piblica de acuerdo con lo
previsto en [os mismos.

En e supuesto de que se resolviera cualquiera de los Contratos de Aseguramiento,
SEPPa estard facultada para (i) Desistir de la Oferta, o (ii) Abrir un periodo
extraordinario de revocacion, de acuerdo con lo indicado en el apartado 11.11 anterior.

Igualmente, los Contratos de Aseguramiento y Colocacion del Tramo Minorista y del
Tramo Institucional Espafiol podran ser resueltos unilateralmente por SEPPa con
respecto a una Entidad Aseguradora en el supuesto de que se produzca una ateracion
sustancial en su situacion econdémica, financiera o patrimonial.

40 Desistimiento de |la Oferta

De conformidad con los citados Protocolos de Aseguramiento y Compromiso de
Colocacién, SEPPa podra desistir de la Oferta en cualquier momento anterior al dia en
gue se inicie el periodo de Oferta Publica en € Tramo Minorista, o en € supuesto de
gue se resolviera cual quiera de los Contratos.

5o Comisiones previstas en los Protocolos de Aseguramiento y Compromiso de
Colocacion

Las Comisiones que seguidamente se detallan afectan Unicamente a Entidades
Directoras, Aseguradoras y Colocadoras vinculadas a los grupos de éstas (Colocadoras
Asociadas) y no se aplican alas Entidades Colocadoras No Asociadas, cuyas comisiones
se describen en € apartado 11.12.3.3.

Tramo Minorista:
- Comisién de Direccién: 0,35% del Importe Asegurado en ese Tramo (que sera

igual a ndmero de acciones aseguradas multiplicado por e Precio de
Aseguramiento), con la siguiente distribucion:

- Un 0,0875% correspondera a | as Entidades Coordinadoras Globales.

- Un 0.0875% correspondera a las Entidades Directoras a prorrata de su
compromiso de aseguramiento.

- Un 0,175% corresponderd a las Entidades Directoras y Entidades Aseguradoras a
prorrata de su compromiso de aseguramiento.

- Comisién de Aseguramiento: 0,35% del Importe Asegurado (que sera igual a
ndmero de acciones aseguradas por cada Entidad Aseguradora multiplicado por €l
Precio de Aseguramiento) por cada Entidad Aseguradora.

- Comisidon de Colocacion: Porcentaje sobre el importe que resulte de multiplicar €
Precio de Venta Minorista por €l nimero de acciones finalmente adjudicadas a los
Mandatos y Solicitudes de Compra presentados a través de cada Entidad (excluidos
los Mandatos y Solicitudes que deban anularse conforme a lo previsto en los
parafos €) y f) del apartado 11.10.2.1.(1), dependiente del momento en que se
formule el Mandato o Solicitud de Compray del nivel de demanda presentado por
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cada Entidad, compuesto por € porcentaje basico y, en su caso, la prima de
sobrecolocacién siguientes:

Porcentaje basico sobre el importe de las acciones finalmente adjudicadas:

- 1,65% para Mandatos no revocados formulados entre el 26 y € 31 de enero
de 1998, ambos inclusive.

- 1,35% para Mandatos no revocados formulados entre el 1y 9 de febrero de
1998, ambos inclusive.

- 1,05% para Solicitudes de Compra.
Prima de sobrecol ocacion:

El porcentaje basico se vera incrementado en un porcentaje adicional del 0,2% 6
0,4% s la Entidad Aseguradora presenta Mandatos no revocados o Solicitudes de
Compra (excluidos los Mandatos o Solicitudes que deban anularse conforme a lo
previsto en los parrafos €) y f) del apartado 11.10.2.1.(1)) por importe igual o
superior a 150%6 250%, respectivamente, de su nimero de acciones inicialmente
aseguradas (aungue a estos efectos, si el importe de la peticion media presentada
por la Entidad Aseguradora excede de un milldn de pesetas, se considerard como
importe de los Mandatos o Solicitudes de Compra presentados, € resultado de
multiplicar su nimero por un millén de pesetas).

- Penalidad. En € supuesto de que una Entidad Aseguradora presentase peticiones
por un nimero de acciones inferior a 0,8 veces su NUmero de Acciones
inicialmente aseguradas y € exceso de demanda total en el Tramo Minorista sea
a menos 1,5 veces superior @ nimero de acciones inicialmente asignadas a
mismo, la Entidad Aseguradora en cuestion abonard a las Entidades
Coordinadoras Glaobales, para contribuir a los gastos de estabilizacién, una
penalidad equivalente al 50% de su comision de aseguramiento.

- Condicion para el devengo de la Comisién de Colocacion. El devengo de la
Comisién de Colocacion para cada Entidad Aseguradora estard condicionado a
que durante los dias 17, 18, 19 y 20 de febrero de 1998, considerados
conjuntamente: i) no se vendan més del 50% de las acciones adjudicadas a los
Mandatos y Solicitudes de Compra que se hayan presentado a través de esa
Entidad Aseguradora y ii) la Entidad Aseguradora o sus Entidades Colocadoras
Asociadas no vendan u ordenen la venta, por cuenta propia o de terceros
adjudicatarios de la Oferta Plblica, de acciones de ARGENTARIA en nimero
igual o superior a 50% de las acciones adjudicadas a los Mandatos o Solicitudes
de Compra presentados a través de la Entidad Aseguradora, todo €llo en los
términos establecidos en los respectivos Contratos y Protocol os.

Tramo Institucional:

- Comisién de Direccion. 0,35% del importe total asegurado (que serd igual a
nimero de acciones aseguradas multiplicado por €l Precio de Aseguramiento) en
ese Tramo que se distribuye del siguiente modo:

- Un 0,0875% correspondera a |l as Entidades Coordinadoras Globales.
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- Un 0,2625% correspondera a las Entidades Directoras y Codirectoras, a prorrata
de su compromiso de aseguramiento.

- Comisién de Aseguramiento. 0,35% del importe asegurado (que sera igua a
ndmero de acciones aseguradas multiplicado por el Precio de Aseguramiento) por
cada Entidad Aseguradora.

- Comision de Colocacién. 1,05% sobre e importe que resulte de
multiplicar €l Precio de Venta Institucional por € nimero de acciones finalmente
adjudicadas a las confirmaciones de Propuestas de Compra que se hayan
presentado a través de esa Entidad Aseguradora.

- Comisiones por € gercicio de la opcion de Compra: El gercicio de
la opcion de compra prevista en €l apartado 11.10.1.3.a) por parte de las
Entidades Coordinadoras Globales, en nombre y representacion de las Entidades
Aseguradoras, devengara en favor de dichas Entidades Aseguradoras, respecto de
las acciones objeto de la opcion de compra asignadas a Tramo Institucional
Espafiol, las correspondientes comisiones de direccién, aseguramiento y
colocacion.

6° Cesién de Comisiones:

Las Entidades no podran ceder total o parcialmente las comisiones mencionadas, salvo
la de Direccion que podra cederse a las Entidades Aseguradoras o cuando la cesién se
realice en favor de sus Entidades Colocadoras Asociadas o de intermediarios financieros
gue formen parte de su grupo 0 a sus representantes debidamente registrados en la
CNMYV, de acuerdo con lo previsto en los respectivos Contratos.

7° Precio de Aseguramiento

Sera € precio por accion a que las Entidades Aseguradoras se comprometerdn a
adquirir las acciones sobrantes aseguradas (el “Precio de Aseguramiento”).

El Precio de Aseguramiento seraigual a Precio de Venta Institucional determinado por
SEPPa de acuerdo con las Entidades Coordinadoras Globales.

En la fecha de la firma de los Contratos de Aseguramiento, pendiente ain de fijarse €
Precio de Venta Institucional, se establecera un precio de aseguramiento minimo (el
“Precio de Aseguramiento Minimo”). A falta de acuerdo entre SEPPa y las Entidades
Coordinadoras Globales para la determinacién del Precio de Venta Institucional, las
Entidades Aseguradoras, a reguerimiento de SEPPa, deberan hacer efectivo su
compromiso de aseguramiento al Precio de Aseguramiento Minimo, en cuyo caso, €
Precio de Aseguramiento Minimo tendra la consideracion de Precio determinado para
los Tramos Internacionales e Institucional Espafiol (Precio Institucional) a efectos de lo
previsto en €l apartado 11.10.2.2. para la determinacion del Precio de Venta Minorista

Solo existira compromiso en firme de Aseguramiento de las Entidades Aseguradoras
cuando éstas otorguen los respectivos Contratos de Aseguramiento y Colocacion.

Tanto € Precio de Aseguramiento como €l Precio de Aseguramiento Minimo seran los
mismos en todos [os Tramos.

8° Restricciones operativas.

Las Entidades Aseguradoras se comprometen a respetar las siguientes restricciones
operativas, salvo autorizacion de las Entidades Coordinadoras Globales y SEPPa:
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11.12.3.2.

0] durante €l dia 16 de febrero de 1998, fecha de fijacion del precio de venta de
las acciones objeto de la Oferta Plblica, no comprar ni vender por cuenta
propia acciones de ARGENTARIA, ni opciones sobre acciones de
ARGENTARIA en el mercado MEFF, salvo para cubrir posiciones abiertas en
productos derivados.

(i) desde la firma de los Protocolos de Aseguramiento y hasta el dia 20 de febrero
de 1.998, fecha de liquidacion de la Oferta Plblica, inclusive, no realizar
emisiones de warrants u otros instrumentos que den derecho a la compra o
venta de acciones de ARGENTARIA,;

(iii) desde lafecha de firma delos Protocolos de Aseguramiento y hastael dia 17 de
febrero de 1998, Fecha de Operacion Bursdtil, inclusive, no proporcionar a sus
peticionarios cobertura de derivados o cualquier otra garantia, compromiso u
opcion de compra o venta en condiciones distintas a las de mercado, y no
promocionar publicamente la cobertura, incluso a precios de mercado,
mediante anuncios en prensa u otros medios de comunicacion.

Las restricciones anteriores no seran aplicables a las operaciones de estabilizacion que
puedan redlizar las Entidades Coordinadoras Globales por cuenta de las Entidades
Aseguradoras seglin lo dispuesto en e Folleto Informativo y en € Intersyndicate
Agreement ni alas operaciones de cobertura que pudieran realizar las Entidades que se
designen en relacion con la Oferta a Empleados.

Qo Publicidad no autorizada.

En virtud de lo previsto en los Protocolos de Aseguramiento y Compromiso de
Colocacién, las Entidades Aseguradoras se obligaran en los Contratos de
Aseguramiento y Colocacion a abstenerse y conseguir que sus respectivas Entidades
Colocadoras Asociadas se abstengan de realizar publicidad relacionada con la Oferta o
su participacion en la misma sin la autorizacion de SEPPa.

Contratos de Aseguramiento de los Tramos | nternacionales.

Esta previsto firmar el 9 de febrero de 1998, un Contrato de Aseguramiento Americano
y un Contrato de Aseguramiento Internacional (en adelante los “Contratos de
Aseguramiento Internacionales’), por los que los Aseguradores del Tramo Americano y
los Aseguradores de los restantes Tramos Internacionales, respectivamente, se
comprometeran a adquirir de SEPPa las acciones que se asignen a los correspondientes
Tramos Internacionales.

Estos Contratos de Aseguramiento Internacionales se ajustaran a las précticas
internacionales habituales en este tipo de ofertas, en cuanto a declaraciones y garantias
formuladas por SEPPay alas causas de resolucién.

El Precio de Aseguramiento para los Tramos Internacionales serd igual al del Tramo
Institucional Espafiol y serd el Precio de Venta Institucional para €l caso de las Acciones
y su equivalente en ddlares para € caso de los ADS. En la fecha de firma de los
Contratos de Aseguramiento Internacionales pendiente alin de determinar el Precio de
Venta Institucional, se fijard un Precio de Aseguramiento Minimo. Las Entidades
Coordinadoras Globales y SEPPa negociaran de buena fe un Precio de Venta
Institucional que sea, en su caso, superior a Precio de Aseguramiento Minimo. A falta
de acuerdo, las entidades aseguradoras deberan hacer efectivo su compromiso de
aseguramiento al Precio de Aseguramiento Minimo, a requerimiento de SEPPa.

El Precio de Aseguramiento Internacional a abonar por los Aseguradores

Internacionales sera e Precio de Aseguramiento con un descuento (“ Gross Spread”) del
1,75%, estando las comisiones de aseguramiento, direccién y colocacién incluidas en
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11.12.3.3.

11.12.4

dicho descuento. En consecuencia, los Aseguradores Internacionales abonaran a SEPPa
€l precio de Aseguramiento neto del descuento (“Gross Spread”) mencionado.

Sera aplicable a aseguramiento de la Oferta en los Tramos Internacionales lo dispuesto
en €l apartado 11.12.3.1.8° anterior.

Contrato de Colocacion.

En & Contrato de Colocacion firmado € dia 22 de enero de 1998 entre la Entidad
Agente, en representacion del Oferente, y las Entidades Colocadoras No Asociadas,
éstas se comprometen a participar activamente en la colocacion de las acciones
asignadas a Tramo Minorista entre las personas fisicas o juridicas a las que se dirige
dicho Tramo y que retinan los requisitos previstos en el presente Folleto Informativo.

La comision de colocacion que se abonard a cada Entidad Colocadora No Asociada sera
un porcentaje sobre e importe que resulte de multiplicar e Precio de Venta Minorista
por € ndmero de acciones finalmente adjudicadas a los Mandatos y Solicitudes de
Compra que se hayan presentado a través de esa Entidad Colocadora No Asociada,
seguin se sefiala a continuacion:

- Un 1,65% del importe de las acciones finalmente adjudicadas a los Mandatos de
compra no revocados recibidos por la Entidad Colocadora No Asociada entre los
dias 26 y 31 de enero de 1998, ambos inclusive.

- Un 1,35% del importe de las acciones finalmente adjudicadas a los Mandatos de
Compra no revocados recibidos por la Entidad Colocadora No Asociada entre los
dias 1y 9 de febrero de 1998, ambosinclusive.

- Un 1,05% del importe de las acciones finalmente adjudicadas a las Solicitudes de
Compra recibidos por la Entidad Colocadora No Asociada en € Periodo de Oferta
Publica.

El devengo de esta comision esta sujeto a la misma condicion suspensiva aplicable a
devengo de la comision de colocacién correspondiente al Tramo Minorista de las
Entidades Aseguradoras (véase apartado 11.12.3.1.5°.).

Prorrateo Tramo Minorista

En el supuesto de que las peticiones de compra en € Tramo Minorista, formuladas en €
Periodo de Formulacion de Mandatos de Compra o en e Periodo de Oferta Pdblica de
Venta, excedan del volumen de acciones asignado a Tramo Minorista, deberan
realizarse prorrateos entre las peticiones de compra, de acuerdo con los siguientes
principios:

(a) Las peticiones de compra admitidas que estan expresadas en pesetas se traduciran en

peticiones de compra expresadas en nimero de acciones, para lo que se dividiran las
peticiones de compra por e Precio Méximo de Venta, redondedndose por defecto en
caso de fracciones. La utilizacion del Precio Maximo para efectuar dicha operacion se
debe a que es necesario redlizar las operaciones de prorrateo con la necesaria
antelacion, no pudiendo utilizarse €l Precio de Venta Minorista ya que éste no se fija
hasta €l dia anterior a la adjudicacion. En todo caso, €l Precio Maximo es un baremo
objetivo y no discriminatorio paralos inversores.

(b) Latotalidad de las acciones asignadas al Tramo Minorista se adjudicarén en primer

lugar a las peticiones basadas en Mandatos de Compra. En e supuesto de que las
peticiones basadas en Mandatos de Compra excedan € numero de acciones
asignadadas al Tramo Minorista, se aplicarén las siguientes reglas:
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(i)

(iii)

El 65% de las acciones asignadas a Tramo Minorista sera
repartido de forma lineal entre las peticiones de compra derivadas de
Mandatos de Compra no revocados ni anulados que se hayan formulado desde
€l 26 de enero de 1998 hasta € 31 de enero de 1998, inclusive, asignandoles
un nimero de acciones calculado de manera tal que todas las peticiones cuyo
ndmero de acciones sea menor o igual a é, queden adjudicadas totalmente y
las peticiones cuyo niimero de acciones sea mayor quedaran adjudicadas hasta
ese nimero de acciones. Las acciones no asignadas por razon del redondeo se
anadiran alas distribuidas de acuerdo con €l apartado (ii) siguiente.

Si el nimero de acciones asi calculado fuese menor que cinco, € porcentaje
del 65% se ampliara cuanto sea necesario para poder repartir cinco acciones a
cada peticién con € limite de las acciones finalmente adjudicadas al Tramo
Minorista.

En e supuesto de que la totalidad de las acciones asignadas a Tramo
Minorista no fueran suficientes para asignar cinco acciones a cada una de las
peticiones mencionadas, se adjudicara cinco acciones por peticion por orden
alfabético de los peticionarios, a partir de la letra que resulte del sorteo
celebrado ante fedatario publico.

A efectos del prorrateo mencionado, cuando se repitan varias peticiones en
las que coincidan todos y cada uno de los peticionarios, dichas peticiones se
agregaran formando una Unica peticién. Las acciones adjudicadas a la
peticion o peticiones consideradas de forma agregada, se repartiran
proporcionalmente entre las peticiones afectadas.

El resto de las acciones asignadas a Tramo Minorista no adjudicadas en
virtud de lo mencionado en el apartado (i) anterior, se adjudicaran a todas y
cada una de las peticiones recibidas como Mandatos de Compra no revocados
ni anulados entre el 1y e 9 de febrero de 1998, hasta adjudicar 5 acciones
por cada Mandato. En el supuesto de que no fuera posible adjudicar a cada
una de dichas peticiones 5 acciones se adjudicardn 5 acciones, hasta
completar € nimero de acciones disponibles, a las mencionadas peticiones
por orden alfabético de los apellidos de los peticionarios, comenzando a partir
de la letra que resulte del sorteo celebrado ante fedatario piblico. En e
supuesto de que resultaran acciones sobrantes de esta asignacién por lotes de
5 acciones, se afiadiran alas del apartado (iii) siguiente.

A efectos de dicha adjudicacion, cuando se repitan varias peticiones en las
gue coincidan todos y cada uno de los peticionarios, dichas peticiones se
agregaran, formando una Unica peticién. Las acciones adjudicadas a la
peticion o peticiones consideradas de forma agregada, se repartiran,
proporcionalmente entre las peticiones afectadas.

No obstante lo anterior, no se adjudicaran las cinco acciones indicadas
conforme a lo previsto en este apartado, a aquellos Mandatos de Compra
formulados entre el 1y el 9 de febrero de 1998, cuyos peticionarios coincidan
exactamente con los de Mandatos formulados entre el 26 de enero y el 31 de
enero de 1998 a los que ya se hubieran adjudicado acciones conforme a lo
previsto en €l péarrafo (i) anterior.

El resto de las acciones asignadas al Tramo Minorista no adjudicadas en
virtud de lo mencionado en los apartados (i) y (ii) anteriores se adjudicara de
forma proporcional a volumen todavia no satisfecho de todos los Mandatos
de Compra no revocados ni anulados, independientemente de la fecha en que
se hayan formulado.
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A efectos del mencionado prorrateo, cuando se repitan varias peticiones en
las que coincidan todos y cada uno de los peticionarios, dichas peticiones se
agregaran, formando una Unica peticion. Las acciones adjudicadas a la
peticion o peticiones consideradas de forma agregada, se repartiran,
proporcionalmente entre | as peticiones af ectadas.

(@ En d supuesto de que, una vez atendidas todas las peticiones formuladas como
Mandatos de Compra existieran acciones no asignadas, las mismas se adjudicaran a
las Solicitudes de Compra formuladas durante el Periodo de Oferta Plblica no
anuladas y en e supuesto de que dichas peticiones excedan € nimero de acciones
sobrantes, se aplicaran las siguientes reglas:

0) Las acciones se adjudicaran a todas y cada una de las Solicitudes de
Compra hasta adjudicar 5 acciones por cada Solicitud de Compra. En
el supuesto de que no fuera posible adjudicar a cada una de dichas
Solicitudes de Compra 5 acciones se adjudicaran 5 acciones, hasta
completar el nimero de acciones disponibles, a las Solicitudes de
Compra por orden afabético de los apellidos de los peticionarios,
comenzando a partir de la letra que resulte del sorteo celebrado ante
fedatario piblico. En el supuesto de que resultaran acciones sobrantes
de esta asignacion por lotes de 5 acciones, se afiadiran a las de
apartado (ii) siguiente.

A efectos de dicha adjudicacion, cuando se repitan varias peticiones en
las que coincidan todos y cada uno de los peticionarios, dichas
peticiones se agregaran, formando una Unica peticion. Las acciones
adjudicadas a la peticion o peticiones consideradas de forma agregada,
se repartiran, proporcional mente entre las peticiones afectadas.

No obstante lo anterior, no se adjudicaran las cinco acciones indicadas
conforme a lo previsto en este apartado, a aquellas Solicitudes de
Compra cuyos peticionarios coincidan exactamente con los de
Mandatos de Compra a los que ya se hubieran adjudicado acciones
conforme alo previsto en e parrafo (b) anterior.

(i) S exigtieran acciones pendientes de adjudicar, en su caso, se
adjudicaran de forma proporcional a volumen todavia no satisfecho de
las Solicitudes de Compra.

A efectos del mencionado prorrateo, cuando se repitan varias
peticiones en las que coincidan todos y cada uno de los peticionarios,
dichas peticiones se agregaran, formando una Unica peticién. Las
acciones adjudicadas a la peticion o peticiones consideradas de forma
agregada, se repartirdn, proporcionalmente entre las peticiones
afectadas.

(d) Como regla general, en caso de fracciones en la adjudicacion, se redondeara por
defecto, de forma que resulte un nimero exacto de acciones a adjudicar. Los
porcentajes a utilizar para la asignacion proporcional se redondearan también por
defecto hasta tres cifras decimales (es decir, 0,78974 se igualara a 0,789). Si tras la
aplicacién de los parrafos (b) (iii), o (c) (ii) hubiese acciones no adjudicadas por efecto
del redondeo, éstas se distribuiran una a una, por orden de mayor a menor cuantiade la
peticion y, en caso de igualdad, por orden afabético de los apellidos de los
peticionarios, a partir de laletra que resulte de sorteo celebrado ante Fedatario publico.

Ejemplo A (La demanda en Mandatos sobrepasa la Oferta)

Suponiendo que una vez finalizada la OPV se dieran los siguientes datos:
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a)

Acciones asignadas finalmente (supuesto) al Tramo Minorista: 20.000.000

Mandatos de Compra de Primera Semana no revocados:. 400.000 (80.000 mayores de 100
acciones, 60.000 de 100 acciones, 80.000 de 40 acciones, 60.000 de 30 acciones, 60.000 de 25
accionesy 60.000 de 20 acciones).

A partir de este punto Mandatos de Primera Semana sera (M 1).

Acciones solicitadas en (M1): 71.000.000

Mandatos de Compra de Segunda Semana no revocados 200.000 (150.000 mayores de 30
acciones y 50.000 de 20 acciones). A partir de este punto Mandatos de Segunda Semana sera
(M2).

Acciones solicitadas en (M2): 46.000.000.

Ordenes con peticionarios coincidentes en M1y M2: 25.000 de més de 30 acciones y 10.000 de
20 acciones; en cada uno de los dos colectivos.

Estas peticiones se consideraran a partir de ahora como (C1-2).

Solicitudes de Compra:200.000 (150.000 mayores de 30 acciones y 50.000 de 20 acciones). A
partir de este punto Solicitudes sera (S).

Acciones solicitadas en (S): 30.000.000

Ordenes con peticionarios coincidentes en Mandatos y Solicitudes: 5.000 de mas de 30 accionesy
1.000 de 20 acciones; en cada uno de los colectivos.

Estas peticiones se consideraran a partir de ahora como (CM-S).

Adjudicacion aM1 (Apartado 11.12.4 (b) (i)):

NuUmero de acciones a repartir entre los Mandatos de Primera Semana:
20.000.000 * 65/100 = 13.000.00

Numero de acciones asignadas a cada Mandato de Primera Semana
Calculado & numero de acciones maximo posible resulta 38
Acciones adjudicadas a solicitudes mayores de 38 acciones

220.000 * 38 = 8.360.000 acciones
Acciones adjudicadas a solicitudes de 30 acciones

60.000 * 30 = 1.800.000
Acciones adjudicadas a solicitudes de 25 acciones

60.000 * 25 = 1.500.000
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Acciones adjudicadas a solicitudes de 20 acciones

60.000 * 20 = 1.200.000
Total acciones adjudicadas en M1: 12.860.000

Acciones no adjudicadas tras la realizacion del prorrateo mencionado en € apartado (a) anterior
20.000.000 —12.860.000= 7.140.000

b) Adjudicacion de 5 acciones a M2 no coincidentes con M1 (Apartado 11.12.4.(b) (ii)):
200.000 - (25.000 + 10.000 (C1-2)) = 165.000 * 5 = 825.000 acciones.
Acciones no adjudicadas tras la realizacion del prorrateo mencionado en el apartado (b) anterior
7.140.000 — 825.000 = 6.315.000
Demanda no satisfecha de M1 = 71.000.000 — 12.860.000 =  58.140.000

Demanda no satisfecha de M2 = 46.000.000 — 825.000 = 45.175.000+
103.315.000

) Adjudicacién alademanda no satisfechade M1y M2 (Apartado 11.12.4.(b) (iii)):
6.315.000/ 103.315.000 =6,11237%= 6,112%

Se adjudica en consecuencia, a cada Mandato de Compra no revocado € 6,112% de la demanda
no satisfecha del mismo.

En caso de fracciones, se redondeara por defecto, de forma que resulte un nimero exacto de
acciones a adjudicar. El resto de acciones que existiera, en su caso, se adjudicara una a una por orden
de mayor a menor cuantia de la solicitud y en caso de igualdad, una a una por orden alfabético de los

apellidos de los peticionarios, a partir de la letra que resulte del sorteo celebrado ante fedatario
publico..

Ejemplo B (La demanda en Mandatos no sobrepasa la Oferta)
Suponiendo que una vez finalizada la OPV se dieran |os siguientes datos:
Acciones asignadas finalmente (supuesto) a Tramo Minorista: 20.000.000.

Mandatos de Compra de Primera Semana no revocados: 200.000 (80.000 mayores de 70
acciones, 30.000 de 50 acciones, 30.000 de 25 accionesy 60.000 de 20 acciones).

A partir de este punto Mandatos de Primera Semana sera (M 1)

Acciones solicitadas en (M1): 9.450.000

Mandatos de Compra de Segunda Semana no revocados 100.000 (50.000 de mas de 30 acciones
y 50.000 de 20 acciones). A partir de este punto Mandatos de Segunda Semana sera (M2).

Acciones solicitadas en (M2): 2.600.000
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Ordenes con peticionarios coincidentes en M1y M2: 5.000 de mas de 30 acciones y 1.000 de 20
acciones; en cada uno de los dos colectivos. Estas peticiones se considerardn a partir de ahora
como (C1-2).

Solicitudes de Compra: 200.000 (150.000 mayores de 30 acciones y 50.000 de 20 acciones). A
partir de este punto Solicitudes sera (S).

Acciones solicitadas en (S): 20.000.000
Ordenes con peticionarios coincidentes en Mandatos y Solicitudes: 5.000 de mas de 30 accionesy
1.000 de 20 acciones; en cada uno de los colectivos. Estas peticiones se consideraran a partir de

ahora como (CM-S)

Como € volumen de acciones solicitadas en e periodo de Mandatos de Compra no supera la oferta se
adjudican latotalidad de las acciones demandadas.

Acciones adjudicadas en (M) 9.450.000 (M 1) + 2.600.000 (M2) = 12.050.000 acciones
Acciones no adjudicadas tras esta primera adjudicacion:
20.000.000 — 12.050.000 = 7.950.000

a) Adjudicacién de 5 acciones a S no coincidentes con Mandatos (M1 y M2) (Apartado
11.12.4.(c)(i)):

200.000 — (5.000 + 1.000 (CM-S)) = 194.000 * 5 = 970.000

Acciones no adjudicadas tras la realizacién del prorrateo mencionado en el apartado (d) anterior
7.950.000 — 970.000 = 6.980.000.

Demanda no satisfecha de S = 20.000.000 — 970.000 = 19.030.00
b) Adjudicacion alas demanda no satisfecha de S (Apartado 11.12.4.(c)(ii)):
6.980.000 / 19.030.000 = 36,6789 % = 36,678%

Se adjudica en consecuencia, a cada Solicitud de Compra € 36,678% de la demanda no
satisfecha del mismo.

En caso de fracciones, se redondeara por defecto, de forma que resulte un nimero exacto de
acciones a adjudicar. El resto de acciones que existiera, en su caso, se adjudicara una a una por orden
de mayor a menor cuantia de la solicitud y en caso de igualdad, una a una por orden alfabético de los
apellidos de los peticionarios, a partir de la letra que resulte del sorteo celebrado ante fedatario
publico.
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11.13.

11.13.1.

11.13.2.

11.13.3.

ADJUDICACION DEFINITIVA. FORMALIZACION Y PAGO
Tramo Minorista

La Entidad Agente comunicara a las Entidades Aseguradoras y a las Entidades
Colocadoras ddl Tramo Minorista la adjudicacion definitiva de acciones a los
peticionarios como maximo el dia 17 de febrero de 1998. Estas Entidades deberén a su
vez comunicarlaalos adjudicatarios.

La Entidad Agente tiene previsto llevar a cabo la gestion de la asignacion de las
correspondientes referencias de registro ante las distintas Bolsas que intervengan en la
operacion el dia 17 de febrero de 1998.

Consecuentemente, se prevé que la perfeccién de la venta, en € precio y condiciones de
adjudicacion, se producira en la misma fecha para todos los tramos (Tramo Minorista,
Tramos Internacionales y Tramo Institucional Espafiol), es decir, €l dia 17 de febrero de
1998.

El dia 20 de febrero de 1998, es decir, €l tercer dia habil bursétil posterior ala fecha de
perfeccion de la venta, con fecha valor de ese mismo dia, tendra lugar la liquidacion
definitiva de la Oferta a través del SCLV. Con esa misma fecha, 20 de febrero de 1998,
la Entidad Agente procedera a abonar en la cuenta que SEPPa designe al respecto, una
vez recibido del SCLV, e importe que resulte de multiplicar €l precio de la accion por
el nimero de acciones adjudicadas, en la forma convenida en los correspondientes
Protocolos y Contratos de Aseguramiento.

Tramo Institucional

La comunicacion por parte Central Hispano Bolsa, SV.B., SA. a las Entidades
Aseguradoras de la adjudicacion definitiva de |as acciones a los peticionarios, implicara
la adjudicacion de las correspondientes acciones de ARGENTARIA alas Propuestas de
Compra seleccionadas. Estas entidades deberén a su vez comunicarlo a los distintos
adjudicatarios.

El dia 17 de febrero de 1998, la Entidad Agente gestionara la necesaria asignacion de
las correspondientes referencias de registro ante las distintas Bolsas que intervengan en
la operacion.

La perfeccion de la venta, en € precio y condiciones en que la adjudicaciéon esté
efectuada, se entendera realizada en la misma fecha para todos los tramos (Tramo
Minorista, Tramos Internacionales y Tramo Institucional Espafiol), es decir, €l dia17 de
febrero de 1998.

El dia 20 de febrero de 1998, es decir, el tercer dia habil bursétil posterior ala fecha de
perfeccion de la venta en los términos descritos anteriormente, con fecha valor de ese
mismo dia, se procedera ala liquidacion definitiva de la Oferta através del SCLV. Con
esa misma fecha, la Entidad Agente procedera a abonar en la cuenta que SEPPa designe
al respecto, una vez recibido del SCLV € importe que resulte de multiplicar € Precio
Institucional por el nimero de acciones adjudicadas en la forma convenida en los
correspondientes Protocolos y Contratos de Aseguramiento.

Ejecucién de la Compraventa. La liquidacion.

Laformalizacién de la compraventa para todos los Tramos se efectuard con fecha 17 de
febrero de 1998, Fecha de Operacion Bursétil.
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11.14

11.14.1.

11.14.2.

11.15

Las Entidades Aseguradoras y Colocadoras garantizaran mancomunadamente a SEPPa
la mas plena indemnidad respecto de cualesquiera dafios o perjuicios que le pudiera
ocasionar, directa o indirectamente, el incumplimiento total o parcial, por parte de
dichas Entidades Aseguradoras o Colocadoras, de sus obligaciones legales o
contractuales frente a sus clientes o frente a SCLV, en particular la falta de provision
de los medios de pago necesarios en la fecha prevista para la liquidacion de la
operacion.

La liquidacién de la operacidn se efectuard a través del Servicio de Compensacion y
Liquidacion de Vaores y sus Entidades adheridas. La fecha de liquidacion seré el tercer
dia hébil posterior a la Fecha de Operacion Bursétil, es decir, el dia 20 de febrero de
1998, que sera de aplicacion atodos los Tramos de la Oferta.

GASTOS DE LA OPERACION

Imputacién de gastos

La adquisicion de las acciones objeto de esta Oferta estara libre de gastos para €
inversor, siempre que los Mandatos o Solicitudes de Compra se tramiten ante las
Entidades Aseguradoras o Colocadoras de la operacion. Asimismo, serén por cuenta de
los Oferentes cualesguiera gastos que se puedan generar con ocasion de la liquidacion
de la operacion por el SCLV.

Estimacion de gastos

Los gastos estimados para los Oferentes de la Oferta, de forma meramente indicativa
dada la dificultad de precisar su importe, son los que se detallan a continuacién:

Gastos Millones de pesetas
1. Pdlizasy corretgjes, canones de contratacion 165
2. Publicidad legal y comercial (en Espafia) 2.646
3. Comisiones de Direccion, Aseguramiento y Colocacién* 4,982
4. Asesoramiento legal de SEPPay otros gastos 235
5. Tasas (CNMV) __ 4
TOTAL 8.032

*Las comisiones de direccién, aseguramiento y colocacion se refieren a los Tramos
Espafioles y se han calculado de acuerdo con lo indicado en el apartado 11.12.1.,
incluyendo la comisién que corresponde a Coordinador Global que no asegura acciones
en los Tramos Espafiol es.

El porcentgje aproximado que los mencionados gastos representan sobre el importe
efectivo de la operacion es del 4,22%, calculado dicho importe efectivo asumiendo que
se complete la Oferta, que no existan redistribuciones entre Tramos, que las comisiones
sean las previstas en € apartado 11.12.1 y que los precios de colocacion sean los
indicados en dicho apartado.

REGIMEN FISCAL
Se facilita a continuacion un breve extracto del régimen fisca aplicable a las

inversiones que se deriven de la presente Oferta, a cuyo efecto se tiene en cuenta
exclusivamente la legislacion estatal vigente y los aspectos de caracter genera que

Il-52



11.15.1.

11.15.2.

puedan afectar a los inversores, que deberan tener en cuenta tanto sus posibles
circunstancias fiscales especiales y las normas de aplicacion territorial, como la
legislacion vigente en e momento de la obtencidn y declaracion de las rentas
correspondientes. Sin perjuicio del régimen que se describe a continuacién, SEPPa ha
realizado con fecha 12 de enero de 1998 una consulta a la Direccién General de
Tributos con € fin de confirmar el régimen fisca aplicable, a descuento inicial y
diferido previsto en la Oferta. La contestacion a dicha consulta sera aportada, en su
momento, ala CNMV como Informacion Complementariaal Folleto.

Adquisicién de los Valores

La adquisicion de los valores objeto de la presente Of erta esta exenta del |mpuesto sobre
Transmisiones Patrimoniales y Actos Juridicos Documentados y del Impuesto sobre €l
Valor Afiadido, de acuerdo con €l articulo 108 de laLey del Mercado de Valores.

Régimen fiscal aplicable a los rendimientos y a la transmision de los valores
1 Inversores residentes en Espafia
1.1. Rendimientosdd capita mobiliario

Tendrén la consideracion de rendimientos del capital mobiliario para los sujetos pasivos por
obligacion persona de contribuir por € Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas
(I.R.P.F.) los dividendos, primas de asistencia a Juntas o cualquier otra utilidad percibida de
laentidad en virtud de su condicion de accionistes.

A efectos de su integracion en la base imponible ddl I.R.P.F., & rendimiento integro se
cuantificara en @ 140% de los importes mencionados, no obstante se cuantificara en & 100%
cuando se trate de acciones adquiridas dentro de los dos meses anteriores a la fecha en que
aquédllos se hubieran satisfecho cuando, con posterioridad a esta fecha, dentro de mismo
plazo, se produzca una transmision de valores homogéneos. Para € célculo dd rendimiento
neto serén deducibles los gastos de administracion y custodia de las acciones.

L os accionistas tendran derecho a deducir de la cuota integradel |.R.P.F. € 40% ddl importe
integro percibido por tales conceptos. No se aplicara esta deduccion en relacion con los
rendimientos que correspondan a acciones adquiridas dentro de los dos meses anteriores ala
fecha en que aquéllos se hubieran satisfecho cuando, con posterioridad a esta fecha, dentro
del mismo plazo, se produzca una transmision de val ores homogéneos

Los sujetos pasivas del Impuesto sobre Sociedades (1.S.) por obligacion persona de contribuir
o los que, siendo sujetos pasivos por obligecion red, actlien en Espafia a estos efectos
mediante establecimiento permanente, integraran en su base imponible € importe integro de
los dividendos o participaciones en beneficios, asi como los gastos inherentes a la
participacion, en la forma previstaen los articulos 10 y siguientes de la Ley 43/1995 de 27
dediciembre, dd |.S.

Los sujetos pasivos del 1.S., tendrén derecho a una deduccion del 50% de la cuota integra que
corresponda a la base imponible derivada de los dividendos o participaciones en beneficios en
los términos previstos en d articulo 28 dela Ley del Impuesto sobre Sociedades, a cuyo efecto
se considerara que la base imponible es € importe integro de los mismos.

Esta deduccion no szra aplicable, entre otros supuestos, cuando los dividendos o
participaciones en beneficios correspondan a acciones o participaciones adquiridas dentro de
los dos meses anteriores a la fecha en que aquéllos se hubieran satisfecho y cuando con
posterioridad a esta fecha, dentro del mismo plazo, se produzca una transmision de vaores
homogéneos.
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La deduccion anterior serd del 100% cuando los dividendos o participaciones en beneficios
procedan de una participacion, directa o indirecta, de a menos € 5% ded capita, que se
hubiera poseido de manera ininterrumpida durante € afio anterior a dia en que sea exigible
e beneficio que se distribuyay se cumplan los demés requisitos exigidos por € articulo 28 de
laL.l.S.

Los sujetos pasivos del |.S. también tendrén derecho a las restantes deducciones para evitar la
dobleimposicién previstasen € articulo 28 delaLey dd |.S.

En generd, tanto los sujetos pasivos del |.R.P.F. como los sujetos pasivos del |.S. soportardn
una retencion del 25% del importe integro del beneficio distribuido a cuenta de los referidos
impuestos. La retencion a cuenta seré deducible de la cucta del |.RP.F. 0 1.S. 'y, en caso de
insuficiencia de cuota, dara lugar alas devoluciones previstas en d articulo 100 delaLey dd
I.R.PF.yend aticulo 145delalLey dd I.S.

1.2. Incrementosy disminuciones de patrimonio

Las transmisiones de acciones redizadas por sujetos pasivos dd |.R.P.F. por obligacion
personal de contribuir, asi como las restantes alteraciones patrimoniales contempladas en €
articulo 44 de laLey dd |.R.P.F. darén lugar a incrementos y disminuciones de patrimonio,
gue se integraran en la base imponible y se someterdn a tributacion de acuerdo con las
normas generales para este tipo derentas. Entre dichas normas cabe destacar:

a) No edarén sujetos los incrementos netos de patrimonio que se pongan de manifiesto
como consecuencia de transmisiones onerosas cuando € importe globa de éstas durante €
afio no exceda de 500.000 pesetas.

b) Paa d cdculo de los incrementos y disminuciones de patrimonio, € vaor de
adquisicion se actualizara mediante la aplicacion de |os coeficientes que se establezcan en las
correspondientes Leyes de Presupuestos Generales del Estado para cada afio.

c) Cuando € inversor posea vaores homogéneos adquiridos en distintas fechas, se
entenderan transmitidos los adquiridos en primer lugar.

d) La pate de base liquidable irregular congtituida por incrementos de patrimonio
derivados de elementos patrimoniales adquiridos con mas de dos afios de antelacion a la
fecha en que tenga lugar la ateracion en la composicion del patrimonio, se gravardatipo "0"
hasta 200.000 pesetas y d 20% incluido € tipo de gravamen autonémico salvo aprobacion de
tipo digtinto en la Comunidad Auténoma correspondiente, desde 200.001 pesetas en adelante.

El descuento sobre e Precio Referencia de Mercado que se gplique alosinversores dd Tramo
Minorista, en caso de agplicarse, condtituird menor precio de adquisicion. El descuento
diferido, en € caso de gplicarse, podria ser calificado como menor precio de adquisicion o
como incremento de patrimonio irregular en € gercicio en € que sea satisfecho. Al efecto de
contar con € criterio oficia de la Direccién Generad de Tributos, SEPPa ha formulado
consulta ante ese Centro directivo. Una vez que se disponga de la correspondiente
contestacion ésta seré depositada ante laCNMV.

El importe obtenido por la venta de derechos de suscripcion preferente minora € coste de
adquisicién de las acciones de las que los mismos procedan, a efectos de futuras
transmisiones, hasta que € coste de adquisicién quede reducido a cero. Las cantidades
percibidas en exceso sobre d coste de adquisicion se consideraran incrementos de patrimonio.

La entrega de nuevas acciones, total o parcidmente liberadas, por la sociedad a sus
accionistas, no consgtituye renta para éstos.
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En € supuesto de acciones tatalmente liberadas, € valor de adquisicion de las nuevasy delas
antiguas de las que procedan, quedara fijado en € resultado de dividir € coste total de las
antiguas entre € ndmero de acciones, tanto antiguas como liberadas, que correspondan. Para
las acciones parciamente liberadas se estard a importe real mente satisfecho.

En € caso de sujetos pasivos del |.S. por obligacion persona de contribuir o sujetos pasivos
por obligacion rea de contribuir que actlien a través de establecimiento permanente a estos
efectos, d beneficio o la pérdida derivados de la transmision de acciones o de cuaquier otra
alteracion patrimonia relativa a las mismas se integrara en la base imponible de la forma
previsaen losarticulos 10y siguientesde lalL ey del Impuesto sobre Sociedades.

1.3. Impuesto sobre e Petrimonio

Las personas fisicas que adquieran acciones objeto de esta oferta, que estén obligadas a
presentar declaracion por € Impuesto del Patrimonio, deberan declarar las acciones que
posean € 31 de diciembre de cada afio por € valor de cotizacion medio del cuarto trimestre.

El Ministerio de Economiay Hacienda publica anua mente dicha cotizacion media
1.4 Impuesto sobre Sucesionesy Donaciones

La transmision de acciones por causa de muerte o donacién en favor de personas fisicas, se
encuentra sometida a las reglas generales del Impuesto sobre Sucesiones y Donaciones. En
caso de transmisién gratuita a favor de un sujeto pasivo del Impuesto sobre Sociedades, €
incremento de patrimonio que se produzca tributaré de acuerdo con las normas del Impuesto
sobre Sociedades.

2 Inversores no residentes a efectos fiscales en Espafia

A estos efectos se considerarén inversores no residentes las personas fisicas o juridicas que no
tengan su residencia fisca en Espafia ni actlien, respecto de lainversion que se contemplaen
este folleto, através de un establecimiento permanente en Espafia.

El régimen fiscal que se describe a continuacién es de caracter generd, por lo que se deben
tener en cuenta las particularidades de cada sujeto pasivo y las que puedan resultar de los
convenios para evitar ladoble imposicion entre terceros paises y Espaia.

2.1. Rendimientosdel capitd mobiliario.

Los dividendos y demas participaciones en beneficios equiparadas por la normativa fiscd a
los mismos, obtenidos por personas o entidades no residentes en Espafia, que actlen sin
establecimiento permanente, estan sometidos a tributacion por € Impuesto sobre la Renta de
las Personas Fisicas y sobre Sociedades, a tipo genera de tributacion de los no residentes ded
25% sobre su importe integro.

La Compafiia efectuara una retencion a cuenta de uno u otro impuesto en é momento de
pago del 25% , que sera deducible de la cuota a pagar en la autoliquidacion del inversor. En
los supuestos en que d tipo impaositivo aplicable sea inferior a 25%, por aplicacion de
normas especiaes o de agun convenio internaciond, € importe retenido en exceso dara
derecho a obtener ladevolucion de la Hacienda Plblica

El inversor, su representante fiscal en Espafia, 0 € depositario o gestor de su inversion
deberan cumplimentar la autoliquidacion correspondiente, con sujecion a procedimiento y
modelo de declaracion regulados en la Orden Ministerial de 23 de diciembre de 1.997.

2.2. Incrementosy disminuciones de patrimonio
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De acuerdo con la legidacion espafiola, los incrementos de patrimonio obtenidos por la
transmision de acciones de sociedades residentes en Espafia o cudquier otra ganancia de
capital relacionada con las mismas, estan sometidos a tributacion por € Impuesto sobre la
Renta de |as Personas Fisicas 0 sobre Sociedades. Su cuantificacion se efectuara aplicando las
reglasdel articulo 18 delaLey dd 1.R.P.F. y deladisposicion adiciond s&ptimadelaley dd
I.S.

Para d cdculo dd incremento de patrimonio € coste de adquisicion se incrementara
aplicando los coeficientes de actudizacion que se aprueban en la Ley de Presupuestos
Generales ddl Estado para cada afio.

El incremento o disminucion de patrimonio se cal cula separadamente para cada inversion, no
siendo posible la compensacion de los incrementos de patrimonio con las disminuciones.

Cuando d inversor posea valores homogéneos, adquiridos en distintas fechas, se entenderan
transmitidos los adquiridos en primer lugar.

El importe obtenido por la venta de |os derechos de suscripcién preferente minora e coste de
adquisicién de las acciones de las que los mismos procedan, a efectos de futuras
transmisiones, hasta que € coste de adquisicién quede reducido a cero. Las cantidades
percibidas en exceso sobre d coste de adquisicion se consideraran incrementos de patrimonio.

La entrega de nuevas acciones, total o parcidmente liberadas, por la compafiia a sus
accionistas, no congtituye renta para éstos.

En € supuesto de acciones tatalmente liberadas, € valor de adquisicion de las nuevasy delas
antiguas de las que procedan, quedara fijado en € resultado de dividir € coste total de las
antiguas entre & ndmero de acciones, tanto antiguas como liberadas que correspondan. Para
las acciones parciamente liberadas se estard a importe real mente satisfecho.

El descuento sobre e Precio Referencia de Mercado que se gplique alosinversores dd Tramo
Minorista, en caso de agplicarse, condtituird menor precio de adquisicion. El descuento
diferido, en € caso de gplicarse, podria ser calificado como menor precio de adquisicion o
como incremento de patrimonio irregular en  gercicio en & que sea satisfecho. Al efecto de
contar con € criterio oficia de la Direccién Generad de Tributos, SEPPa ha formulado
consulta ante ese Centro directivo. Una vez que se disponga de la correspondiente
contestacion ésta seré depositada ante laCNMV.

Estén exentos los incrementos de patrimonio obtenidos por personas o entidades residentes a
efectos fiscales en otros Estados miembros de la Unidn Europea, siempre que no hayan sido
obtenidos a través de paises o territorios que reglamentariamente hayan sido cdificados como
paraisos fiscales.

Los incrementas de patrimonio tributan a tipo del 35%, mediante autoliquidacién que debe
cumplimentar € sujeto pasivo, su representante fiscal 0 € depositario o gestor de las acciones
del no residente en Espafia, con sujecion a procedimiento y modelo de declaracion previstos
en laOrden Minigteria de 23 de diciembre de 1.997.

2.3. Impuesto sobred Patrimonio
L as personas fisicas deben tributar por € Impuesto sobre € Patrimonio en Espafia de acuerdo

con una escala comprendida entre 0,2% y d 2,5%, en relacidn con los bienes o derechos que
estén situados, puedan gercitarse o deban cumplirse en territorio espafiol a 31 de diciembre
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11.16.

11.17.

11.17.1.

de cada afio. A td fin las acciones negociadas en mercados organizados se valoran por la
cotizacion mediadel cuarto trimestre de cada afio.

El Ministerio de Economia y Hacienda publica anualmente la cotizacién media del cuarto
trimestre a efectos de este Impuesto.

La tributacion se realiza mediante autoliquidacion que debe ser presentada por € sujeto
pasivo, su representante fiscal en Espafia, € depositario o gestor de sus acciones en Espafia,
con sujecion d procedimiento previsto en laOrden Ministerial de 23 de diciembre de 1.997.

2.4. Impuesto sobre Sucesionesy Donaciones

La transmisién de bienes 0 derechos que estén situados, puedan gercitarse o hayan de
cumplirse en Espafia, por causa de muerte o donacion, a favor de personas fisicas tributa en
Espafia por este impuesto cuaquiera que sealaresdencia del transmitente y del beneficiario,
de acuerdo con unaescalavarigble entred 0%y d 81,6%.

Las sociedades no son sujetos pasivos de este impuesto y |as rentas que obtengan de esta
fuente deben tributar, de acuerdo con las normas del Impuesto sobre Sociedades, como
incrementos de patrimonio.

FINALIDAD DE LA OPERACION

La presente Oferta se inscribe en e Programa de Modernizacion del Sector Publico
Empresarial cuyas bases aprobd el Consgjo de Ministros € dia 28 de junio de 1996,
programa que propugna la ordenada reduccién y saneamiento del sector publico
empresarial espafiol.

DATOS RELATIVOS A LA NEGOCIACION DE LAS ACCIONES DE
ARGENTARIA

Todas las acciones que representan € capital social de ARGENTARIA estan admitidas

a negociacion bursdtil en las cuatro Bolsas espafiolas, asi como en la Bolsa de Nueva
York (NY SE) y se negocian en el Mercado Continuo y en el SEAQ International.
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11.17.2. Datos referidos alos gjercicios 1996 y 1997 (Mercado Continuo esparfiol):
1.996 N° Valores N° de Valores negoc./dia Cotizacion
negociados dias Maximo Minimo Maximo Minimo
cotizados
Enero 12.557.477 22 | 08.01 2.043.435 | 30.01 182.610 5.320 5.020
Febrero 10.042.335 21| 12.02 870.778 | 14.02 143.694 5.600 5.250
Marzo 46.223.362 21| 26.03| 34452577 | 19.03 27.633 5.540 5.140
Abril 11.614.076 20 [ 15.04 1.690.032 [ 08.04 193.760 5.380 5.150
Mayo 7.195.026 22 | 29.05 865.663 [ 06.05 64.110 5.400 5.130
Junio 10.108.783 20 | 13.06 1.553.854 [ 03.06 215.647 5.590 5.370
Julio 10.763.568 23| 11.07 3.432.741 | 24.07 99.695 5.710 4.820
Agosto 4.296.165 21| 28.08 586.679 [ 12.08 51.105 5.200 5.000
Septiembre 5.436.508 21| 06.09 780.671 [ 02.09 54.458 5.360 5.050
Octubre 13.748.013 23| 08.10 2.375.277 | 01.10 124.818 5.470 5.000
Noviembre 5.725.264 20| 04.11 1.000.636 | 26.11 122.341 5.100 4.975
Diciembre 10.695.660 19| 16.12 1.107.623 | 05.12 273.617 5.810 5.160
TOTAL 148.406.237 253 — | -
1.997 N° Valores N° de Valores negoc./dia Cotizacion
negociados dias Maximo Minimo Maximo  Minimo
cotizado
S

Enero 10.909.902 21| 1701 | 1.390.385 | 16.01 213.573 5.880 5.700
Febrero 12.903.737 20| 27.02| 1.697.151 | 03.02 182.538 5.960 5.700
Marzo 8.631.681 19 | 04.03 932.062 | 31.03 96.729 6.540 5.800
Abril 6.431.537 22 | 23.04 879.267 | 28.04 91.188 6.540 5.990
Mayo 10.165.919 21| 07.05| 1.413.379 | 02.05 28.993 7.590 6.550
Junio 7.242.007 21| 23.06 619.297 | 04.06 171.959 8.360 7.260
Julio 17.400.269 23| 2407 | 2.408.586 | 25.07 58.215 9.600 8.380
Agosto 5.595.892 20 | 07.08 594.662 | 25.08 70.302 8.400 7.570
Septiembre 17.013.031 22 | 05.09 | 2.604.026 | 09.09 29.691 8.930 7.690
Octubre 10.519.156 23| 2810 | 1.458.084 | 16.10 174.242 9.010 7.900
Noviembre 11.294.673 20| 2111 | 1.381.115| 24.11 222.507 9.250 8.350
Diciembre 13.837.291 20| 09.12 | 2.597.034 | 26.12 139.094 9.840 9.150
TOTAL 131.945.095 252
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11.17.3.

Resultados y dividendos por accién

30/09/1997 31/12/1996 31/12/1995 | 31/12/1994
Beneficio neto de la matriz (M.M.) 17.502 72.357 62.911 48.563
Beneficio neto del Grupo (M.M.) (*) 48.605 31.217 74.197 66.404
Capital (M.M.) (*) 61.250 61.250 62.750 62.750
N° de acciones (*) 122.500.000 122.500.000 125.500.000 | 125.500.000
Beneficio de la matriz por accion (Ptas.) 351(**) 591 501 387
Capital ajustado (M.M.) 61.250 62.125 62.750 62.750
N° acciones ajustado 122.500.000 124.250.000 125.500.000 | 125.500.000
Beneficio de la matriz por accién ajustado 351(**) 582 501 387
PER grupo 17,52(***)) 22,8 8,46 8,882
Pay-out de la matriz (%) 84,61(**) 46,9 54% 70%
Pay-out del Grupo (%) (**) 56,14(***) 108,7 46% 49%
Dividendo por accién (Ptas.) N/d 277 270 260
Beneficio del grupo por accién (Ptas.) (**) 529,1(***) 254,8 591 529
*) No incluido la participacién de minoritarios.
(**) Dada la vinculacion de la cuenta de resultados de la matriz con los dividendos recibidos de

sus filiales, para la estimacion de resultados del gercicio completo se ha considerado los
dividendos cobrados en € cuarto trimestre.

La estimacion de resultados del grupo se ha realizado suponiendo un crecimiento lineal con

respecto a resultado a 30/9/97. Adicionalmente se ha hecho la hip6tesis de que € dividendo
total del 97 sera superior en un 7% al del gercicio 96.

Ampliaciones de capital realizadas durante los tres Gltimos ejercicios

No se harealizado ninguna ampliacion de capital en ARGENTARIA en los tres Gltimos

En e mes de julio de 1996, en virtud de los acuerdos adoptados por la Junta General
celebrada €l 22 de junio de 1996, el Banco realiz6 una reduccién voluntaria de su
capital social en 1.500 millones de pesetas, mediante la amortizacion de 3.000.000
acciones propias, pasando el capital social de 62.750 a 61.250 millones de pesetas y las
acciones en circulacion de 125.500.000 a 122.500.000.

Inexistencia de ofertas publicas de adquisicion

No ha sido formulada oferta publica de adquisicion alguna sobre valores de

(***)
11.17.4.

gjercicios sociaes.
11.17.5.

ARGENTARIA.
11.17.6. Estabilizacién

En conexion con esta Oferta Plblicay desde el dia 17 de febrero de 1998 (inclusive), las
Entidades Coordinadoras Globales podran realizar operaciones de estabilizacion en €
Mercado Continuo espafiol, en la Bolsa de Nueva York (NY SE) o en otros mercados,
por cuenta de las Entidades Aseguradoras y siguiendo las préacticas internacionales
habituales para estas operaciones de oferta internacional de acciones. Dichas préacticas
de estabilizacion tienen por objeto permitir al mercado absorber gradualmente el flujo
extraordinario de ordenes de venta (“flow back”) de acciones que habitualmente suele
producirse con posterioridad a la Oferta. A tal efecto, las Entidades Coordinadoras
Globales podrén realizar una sobreadjudicacion a los Tramos Internacionales e
Institucional Espafiol que sera cubierta por las propias Entidades Aseguradoras,
directamente o mediante el gercicio de la opcién de compra descrita en el apartado
11.10.1.3 del presente Folleto.
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11.18.

11.18.1.

11.18.2.

Conforme a las précticas internacionales que suelen ser seguidas, aunque sin suponer
obligacion o compromiso alguno al respecto, las entidades aseguradoras de los tramos
institucionales suelen atender los excesos de demanda tomando valores prestados (o
adquiriendo la disponibilidad sobre los valores en virtud de titulos diversos) a terceros
accionistas. Dichos préstamos de valores suelen tener una duracion similar a la de la
opcion “green shoe’. La posicion deudora de valores asumida por los sindicatos
aseguradores suele cubrirse a través de la adquisicién de estos valores en Bolsa, lo que
podria favorecer, en su caso, la estabilizacion de la cotizacién de la accion o
directamente mediante €l gjercicio de laopcidn “green shoe’.

Las Entidades Coordinadoras Globales, de llevarse a cabo estas operaciones, las
realizarian por cuenta de las Entidades Aseguradoras en los términos establecidos en los
Contratos de Aseguramiento. No existe ninguna obligacion de las Entidades
Coordinadoras Globales frente a SEPPa o frente a los inversores de atender los excesos
de demanda que puedan producirse en los Tramos Internacionales e Instituciona
Espafiol de la presente Oferta Plblica, ni de llevar a cabo las préacticas de estabilizacion
sefial adas anteriormente, ni de gjercitar la opcion “green shoe”. La descripcion anterior
se ha realizado a efectos ilustrativos de las précticas internacionales, siendo las
Entidades Coordinadoras Globales libres de definir € procedimiento méas adecuado a
respecto.

PERSONAS QUE HAN PARTICIPADO EN EL DISENO OFERTA PUBLICA DE
VENTA O HAN PRESTADO ASESORAMIENTO EN RELACION CON LA
MISMA

Personas que han participado en el disefio y/o asesoramiento de la presente Oferta
Ademas de las Entidades Coordinadoras Globales (Argentaria, Banco Santander de
Negocios, Banco Bilbao Vizcaya, S.A. y Morgan Stanley & Co. International Ltd.) y de
las Entidades Directoras y Codirectoras de la Oferta, han participado en e disefio de la
misma 0 como asesores, |as siguientes entidades:

- Davis Polk & Wardwell, asesores legales internacionales de SEPPa vy
ARGENTARIA.

- Garrigues & Andersen, asesores |legales esparioles de SEPPay ARGENTARIA
- Sullivan & Cromwell, asesores legales internacionales del Sindicato Asegurador.
- Uria& Menéndez, asesores |legales espafioles del Sindicato Asegurador .

- Arthur Andersen y Cia S. Com, auditores de cuentas de
ARGENTARIA.

- Natwest Market, asesor financiero de SEPPa.

Inexistencia de vinculos o intereses econémicos

Ni SEPPa, ni ARGENTARIA tienen constancia de ninguna vinculacion o interés
econdmico significativo entre SEPPa, ARGENTARIA o aguna de sus sociedades
filidles y las entidades mencionadas en € punto 11.18.1 anterior, salvo (i) la

estrictamente profesional relacionada con el asesoramiento legal y financiero y (ii) que
ARGENTARIA eslamatriz de Argentaria Bolsa, S.V.B., SA.
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CAPITULO Il

EL EMISOR Y SU CAPITAL

I11.1. IDENTIFICACION Y OBJETO SOCIAL

11.1.1.

111.1.2

Denominacion social de la sociedad emisora

La Sociedad emisora es Corporacién Bancaria de Espafia, S.A., ARGENTARIA, nombre
adoptado para denominar el Grupo Financiero de la Corporacién Bancaria de Espafia.

El domicilio social de Corporacién Bancaria de Espafia, SA. (ARGENTARIA) esta
establecido en Madrid, Paseo de Recoletos n° 10, y su niimero de identificacion fiscal es
A/80041106.

Objeto social

Segun € articulo 2° de los Estatutos Sociales:

"La Sociedad tiene por objeto la realizacion de toda clase de actividades, operaciones,
actos, contratos y servicios propios del negocio de banca o que con é se relacionen,
directa o indirectamente, o le estén permitidos por las disposiciones legales.

Se comprenden asimismo dentro del objeto social, la adquisicion, tenencia, disfrute y
enagjenacion de valores, oferta publica de adquisicién y venta de valores, asi como toda
clase de participaciones en cualquier sociedad 0 empresa.

Las actividades integrantes del objeto social podran ser desarrolladas por la Sociedad,
total o parciamente mediante la titularidad o tenencia de acciones o participaciones
mayoritarias en otras entidades de crédito o en sociedades con objeto idéntico o andlogo,
correspondiéndole |a coordinacién de todas ellas.”

Su clasificacion nacional de actividades econdmicas (C.N.A.E.) es 65.121.

111.2. INFORMACIONES LEGALES.

11.2.1.

111.2.2

Constitucién de la sociedad emisora

Corporacion Bancaria de Espafia, SA. (ARGENTARIA), se constituy6 €l 27 de mayo de
1991, por escritura publica otorgada ante €l notario de Madrid, D. Emilio Garrido Cerda,
nimero 1.119 ddl protocolo, e inscrita en € Registro Mercantil de Madrid € 30 de mayo
de 1991, en & tomo 1.116, folio 1, hoja M-21228 e inscripcion 12 a amparo de lo
previsto en el Real Decreto Ley 3/91, de 3 de mayo, posteriormente convertido en la Ley
25/91, de 21 de noviembre, por los que se establecia una nueva organizaciéon de las
Entidades de Crédito de Capital Plblico Estatal. Comenzo su actividad €l 27 de mayo de
1991.

Segun €l articulo 4 de los Estatutos Sociales, la duracion de la sociedad es indefinida.

Toda la informacién relativa a los Estatutos Sociales puede consultarse en el domicilio
social de la sociedad, Paseo de Recoletos n 10.

Corporacion Bancaria de Espafia, SA. (ARGENTARIA), es una entidad de derecho

privado sujeta a la normativa y regulacion de las entidades bancarias operantes en
Espafia.
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111.3. INFORMACIONES SOBRE EL CAPITAL.

111.3.1. Importe nominal suscrito y desembolsado
El capital socia de Corporacion Bancaria de Espafia, SA. (ARGENTARIA) es
actualmente de 61.250.000.000 pesetas, representado por 122.500.000 acciones de 500
pesetas de valor nominal cada una.

111.3.2. Todas las acciones estan totalmente suscritas y desembolsadas, no existiendo por tanto
ningUn importe pendiente de liberar.

111.3.3. Todas las acciones representativas del capital social de Corporacion Bancaria de Espafia,
S.A. (ARGENTARIA) gozan de plenos derechos politicos y econdmicos, perteneciendo a
la misma clase, sin que existan acciones privilegiadas. Estan representadas por
anotaciones en cuenta y se hallan inscritas en el Registro Centra del Servicio de
Compensacion y Liquidacion de Valores, entidad domiciliada en Madrid, C/ Orense, 34,
gue es la entidad encargada del registro contable de las acciones.

111.3.4. Cuadro esquematico de la evolucion del capital

FECHA CONCEPTO TIPO DE PRIMA DE | NOMINAL | CAPITAL| FECHA DE
APORTACION | EMISION PARTICIP.
BENEFICIO
05.05.92 | 42 Ampliacion | No dineraria (1) 2.163 500 62.750 05.05.92
23.11.92 | C°Nominal de - - - 62.750 -
1.000 a 500 ptas.
por desdoble.
Julio 96 | Amortizacion - (2 - 1.500 61.250 -

Cifras en millones de pesetas

111.3.5.

111.3.6.

Con objeto de dar cumplimiento alo indicado en el Real Decreto Ley 3/1991, de 3 de
mayo, €l Estado Espariol, a través de la Direccion General del Patrimonio del Estado, ha
ido aportando ala cartera de valores del Banco, mediante sucesivas ampliaciones de
capital, en las fechas que se indican a continuacion, |as siguientes participaciones en
sociedades:

(1) El 5 de mayo de 1992, mediante la aportacion por parte del Estado espafiol de
806.342 acciones del BANCO EXTERIOR DE ESPARNA, S.A., procedentes de la
segunda conversion de bonos, emisién 3/91 y 3.000 acciones de ICOPOSTAL
VALORES S.V.B., SA., procedentes del gercicio del derecho de entrega de la
propiedad de un 4% de su capital.

(2) Asimismo, en e mes de Julio de 1996, y en virtud de los acuerdos aprobados por la
Junta General de Accionistas del Banco celebrada el 22 de junio de 1996, €l Banco
realiz6 una reduccion voluntaria de su capital social, mediante la amortizacion de
3.000.000 acciones propias (1.500 millones de pesetas de valor nominal).

Emisiones de valores canjeables o convertibles en acciones

Corporacion Bancaria de Espafia, SAA. (ARGENTARIA) no ha realizado ninguna
emision de obligaciones convertibles, canjeables o con Warrants.

No existen valores que representen ventajas atribuibles a fundadores y a promotores.
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111.3.7.

111.3.8.

Autorizaciones de la Junta para aumentar el capital o emitir empréstitos convertibles
en acciones

La Junta General de Accionistas del Banco, celebrada el 24 de junio de 1994, autoriz6 a
Consgio de Administracion, para que pueda ampliar € capital social en una o varias
veces, por un plazo no superior a5 afios, hasta un importe maximo de la mitad del capital
suscrito y desembol sado, mediante aportaciones dinerarias con la prevision de lo dispuesto
en el articulo 161 de la Ley de Sociedades Andnimas. Adicionalmente, se faculté a
Consgjo de Administracion para poder solicitar en cada momento la cotizacion oficia de
las nuevas acciones que se emitan.

La Junta General de Accionistas del Banco, celebrada €l 14 de marzo de 1997, delegd en
el Consgo de Administracion, durante € plazo de un afio, la gecucién del acuerdo de
ampliacion del capital social del Banco por importe de 31.375 millones de pesetas
autorizada por dicha Junta.

Adicionalmente, se delego en € Consglo de Administracion el gecutar €l acuerdo de la
Junta General de Accionistas sobre la emision de valores de renta fija convertibles en
acciones del propio Banco por importe de 75.000 millones de pesetas, con derecho de
suscripcion preferente a favor de los accionistas de Corporacion Bancaria de Espafia,
S.A., facultando a Consegjo de Administracion para aumentar €l capital social del Banco
en la cuantia necesaria para atender la conversién o conversiones, hasta la cifra maxima
de 86.250 millones de pesetas. Asimismo, se delegd en € Consgjo de Administracion del
Banco e gecutar € acuerdo de la Junta General de Accionistas sobre la emision de
valores de renta fija convertibles en acciones del propio Banco por importe de 75.000
millones de pesetas con exclusion, en este caso, del derecho de suscripcion preferente de
los accionistas, dirigida a los mercados internacionales, facultando a Consgo de
Administracion para aumentar € capital social del Banco en la cuantia necesaria para
atender la conversion o conversiones, hasta la cifra maxima de 7.500 millones de pesetas.

A lafecha actua no se ha hecho uso de dichas autorizaciones.

Condiciones a las que los Estatutos someten las modificaciones del capital social

El articulo 6° de los Estatutos Sociales sefiala que:

"El capita del Banco podra ser aumentado o disminuido, a propuesta del Consgjo de
Administracion, por acuerdo de la Junta General de Accionistas, de conformidad con lo
establecido en la Ley de Sociedades Anbénimas y en estos Estatutos y demés
disposiciones de aplicacion.

En general, la Junta General podra delegar en el Consgjo de Administracion lafacultad de
sefidar la fecha en que el acuerdo ya adoptado de aumentar €l capital social deba llevarse
a efecto, en la cifra acordada, y de fijar las condiciones del mismo en todo |o no previsto
en e acuerdo de la Junta Genera y, siempre, dentro del plazo marcado por la Ley de
Saociedades Anénimeas.

Asimismo la Junta General podra delegar en el Consgjo de Administracion la facultad de
acordar, en una o varias veces, € aumento del capital social hasta una cifra determinada,
en la oportunidad y cuantia que € Consgjo decida, sin previa consulta a la Junta. Estos
aumentos no podran ser superiores, en ningun caso, a la mitad del capital de la Sociedad
en el momento de la autorizacién y deberan realizarse mediante aportaciones dinerarias,
dentro del plazo maximo de 5 afios a contar desde €l acuerdo de la Junta.
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El aumento del capital social podra realizarse por emisién de nuevas acciones 0 por
elevacion del valor nominal de las ya existentes.

El Consegjo de Administracion gjecutara los acuerdos a que se refiere este Articulo".
Asimismo segun € articulo 13° de los Estatutos Sociaes:

"La Sociedad podra emitir obligaciones, bonos, u otros valores andlogos, convertibles,
canjeables, subordinados, simples, hipotecarios, suscribibles en metadlico o en especie, bajo
cualquier otra condicion, modalidad o caracteristica.

La Junta General podra delegar en el Consgjo de Administracion la realizacién y, en su
caso, gjecucion de tales emisiones’.

I11.4. NUMERO Y VALOR NOMINAL DEL TOTAL DE ACCIONES ADQUIRIDAS Y
CONSERVADAS EN CARTERA DE LA SOCIEDAD.

Al 31 de diciembre de 1996 las sociedad consolidable del Grupo, Sociedad de Estudios y Andlisis
Financieros, SA. (S.E.A.F.) posela 970.127 acciones emitidas por Corporacién Bancaria de
Espafia, SA. (ARGENTARIA), que suponian un importe nominal del 0,08% del capital social. Su
coste contable ascendia a 4.487 millones de pesetas.

El movimiento que se ha producido en los gercicios 1996 y 1995 en € sddo del capitulo
"Acciones Propias’ de los balances de situacion consolidados es € siguiente:

M illones de

Pesetas
Nominal N° de acciones
Saldos al 1 de enero de 1995 741 1,482,756
Compras 3,162 6,323,785
V entas (3,099) (6,198,466)
Saldos al 31 de diciembre de 1995 804 1,608,075
Compras 4,570 9,140,648
V entas (3,389) (6,778,596)
A mortizaciones (1,500) (3,000,000)
Saldos al 31 de diciembre de 1996 485 970,127

Asimismo, a 13 de mayo de 1997 e nimero de acciones en autocartera ascendia a 896.257
acciones y representaba un 0,73% del capital social. EI movimiento que se ha producido este afio
ha sido el siguiente:

Millones de Pesetas

Nominal N° de acciones
Saldos a 31 de diciembre de 1996 485 970.127
Compras 477 954.699
Ventas (514) (1.028.569)
Saldos a 13 de mayo de 1997 448 896.257

La Junta General Ordinaria de Corporacion Bancaria de Espafia, en reunion celebrada el pasado 14
de marzo de 1997, acordd autorizar y facultar al Consgjo de Administracion del Banco para
adquirir y engjenar acciones del propio Banco bagjo las modalidades admitidas por la ley,
autorizandose asimismo que estas adquisiciones puedan ser realizadas por Sociedad de Estudios y
Andlisis Financieros, S.A. o por otras sociedades filiales o participadas. EI nmero maximo de
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acciones a adquirir es del 5% del capital social del Banco, € precio de adquisicion no podra ser
inferior al valor nominal y el plazo de autorizacién se extiende a 18 meses.
111.5. BENEFICIOS Y DIVIDENDOS POR ACCION.

A nivel individual, €l beneficio y dividendo por accion durante los afios 1992, 1993, 1994, 1995 y
1996 ascendi6 alos siguientes importes:

CORPORACION BANCARIA DE ESPANA, S.A.

Beneficio por accion Dividendo

ANOS Sin gjustar Ajustado por accion
1992 230,1 230,7 175,3
1993 3524 3524 250,0
1994 387,0 387,0 260,0
1995 501,3 501,3 270,0
1996 590,7 583,5(*) 277,0

(*) Calculado por un nimero de acciones medias

11.6. GRUPO CORPORACION BANCARIA DE ESPANA, ARGENTARIA.

ARGENTARIA. PRINCIPALES SOCIEDADES DEL GRUPO AL 31-12-96

| CORPORACION BANCARIA DE ESPANA, S.A.

BANCOS SEGUROS
EN
ESPANA
BANCOS NEGOCIO
EN EL INMOBILIARIO

EXTRANJERO
SOCIEDADES Y OTRAS
AGENCIAS DE SOCIEDADES

VALORES

SOCIEDADES DE
CARTERA, DE
INVERSION MOBILIARIA
Y OTRAS FINANCIERAS

GESTION
DE
FONDOS
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A continuacion se incluye un detalle de | as sociedades dependientes consolidadas que componen €l
Grupo Argentaria a 31 de diciembre de 1996 indicando razén social, actividad, porcentaje de

participacion directa, coste en libros, capital, reservas, vtc, resultados netos y dividendos
devengados.

Asimismo también se incluye un detalle de las sociedades participadas en nombre propio o através
de otra persona que actlle en su propio nombre pero por cuenta de aquél y, directa o sucesivamente,
al menos en un 20% de su capital 6 en € 3%, s las acciones de la sociedad participada cotizaban
en Bolsa a 31 de diciembre de 1996 indicando denominacién, domicilio, actividad, capital,
reservas, resultados netos, coste en libros y porcentaje de participacion.

Por otra parte, dentro de la cartera de renta variable no perteneciente a Grupo econémico-
financiero (segln establece la normativa vigente) se incluyen como principales inversiones Cia.
Telefénica de Espafia, S.A. sociedad cotizada en la que Argentaria participa a través de Caga
Postal, S.A. en un 3,09%.
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SOCIEDADES CONSOLIDADAS QUE COMPONEN EL GRUPO CORPORACION BANCARIA DE ESPANA

PARTICIPACION

DATOS CIERRE 1.996

DIVIDENDOS
MM RESULTADOS DEVENGADOS
ENTIDAD ACTIVIDAD TITULAR COSTE (%) CAPITAL RESERVAS NETOS VvTC 1996

CORPORACION BANCARIA DE ESPANA, S.A. BANCARIA MATRIZ 61.250 316.002 72.357 449.609 33.932

[ALTA VENTURES , S.G.F. CAPITAL Y RIESGO, S.A. GEST.CAPIT. RIESGO 50 3 8 61 12
ARGENTARIA, S.A. 0 0,02
B.NEGOCIOS 49 99,98
49 100,00

[AQUANETUN, S.A. CARTERA 1.128 128 (43) 1.213 0
B.C.L. 451 40,00
B.E.X. 338 30,00
C.POSTAL 338 30,00
1.127 100,00

[ARGENTARIA ACIVIDADES INMOBILIARIAS, A.LE SERVICIOS GESINAR 250 100,00 250 0 0 250 0

[ARGENTARIA AHORRO, S.LM.C. AV, S.A. |. MOBILIARIA 1.376 4 5 1.385 0
ARGENT.AHORRO 201 14,53
C.POSTAL 300 21,79
OTROS 63,68
501 100,00

[ARGENTARIA BEX GESTION, S.G.LL.C., S.A. GEST.LINMOBILIARIA 1.100 270 548 1.918 507
ARGENTARIA, S.A. 0 0,01
B.E.X. 1.100 99,99
1.100 100,00

[ARGENTARIA BEX PENSIONES, E.G.F.P., S.A. GEST. FONDOS PENSIONES 300 182 127 609 106
ARGENTARIA, S.A. 0 0,03
B.E.X. 474 99,97
474 100,00

[ARGENTARIA BOLSA, S.V.B., S.A. SOCIEDAD DE VALORES 3.100 481 1.729 5.310 899
ARGENTARIA, S.A. 0 0,01
B.NEGOCIOS 3.409 99,99
3.409 100,00

[ARGENTARIA CAPITAL FUNDIG LTD. FINANCIERA C.B.E. 0 100,00 17.859 (948) 1.478 18.389 1.478|

[ARGENTARIA CARTERA DE INVERIONES SIMCAV, S.A. |. MOBILIARIA 5.001 0 1.430 6.431 0
C.B.E. 4.900 99,98
OTROS 0,02
4.900 100,00
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SOCIEDADES CONSOLIDADAS QUE COMPONEN EL GRUPO CORPORACION BANCARIA DE ESPANA

PARTICIPACION

DATOS CIERRE 1.996

DIVIDENDOS
MM RESULTADOS DEVENGADOS
ENTIDAD ACTIVIDAD TITULAR COSTE (%) CAPITAL RESERVAS NETOS VvTC 1996

[ARGENTARIA GESPOSTAL PENSIONES, E.G.F.P., SA. GEST.FONDOS PENSIONES 350 406 427 1.183 400
ARGENTARIA ,S.A. 0 0,01
C.POSTAL 350 99,99
350 100,00

[ARGENTARIA GESPOSTAL, S.G.LI.C., S.A. GEST.INVER.MOBILIARIA 510 1.521 946 2.977 550
C.POSTAL 675 99,99
OTROS 0,01
675 100,00

[ARGENTARIA GESTION DE INVERSIONES, A.l.E. SERVICIOS 275 0 0 275 0
ARG.BEX GESTION 83 30,25
ARG.BEX PENSIONES 6 2,37
ARG.GESP.PENSIONES 8 2,75
ARG.GESPOSTAL SGIIC 174 63,41
ARG.GESTION SGIIC 1 0,22
GEST.PREVIS.PENSION. 3 1,00
275 100,00

[ARGENTARIA GESTION DE PATRIMONIOS S.G.C., S.A. GEST.INVER.MOBILIARIA 25 49 27 101 0
B.E.X. 7 10,00
C.POSTAL 23 90,00
30 100,00

[ARGENTARIA GESTION, S.G.1IL.C., S.A. GEST.INVER.MOBILIARIA 100 31 3 134 0
B.E.X. 22 22,22
B.H.E. 22 22,22
C.B.E. 33 33,33
C.POSTAL 26 22,23
103 100,00

[ARGENTARIA GLOBAL FINANCE LTD. FINANCIERA C.B.E. 0 100,00 0 0 0 0 0

[ARGENTARIA GLOBAL FRONTIER FUND, SIMCAV, S.A. |. MOBILIARIA 3.558 214 713 4.485 0
BEX CARTERA DOS 15 0,42
BEX CARTERA, S.I.M. 35 0,98
C.POSTAL 894 25,12
HERCULES HISPANO 400 11,24
OTROS 51,00
POSTAL VIDA 400 11,24
944 100,00

[ARGENTARIA INTERNATIONAL SECURITIES, S.V.B., S.A. SDAD. DE VALORES B.NEGOCIOS 34 100,00 74 5 (45) 34 0

111-7 Hoja 2




SOCIEDADES CONSOLIDADAS QUE COMPONEN EL GRUPO CORPORACION BANCARIA DE ESPANA

PARTICIPACION

DATOS CIERRE 1.996

DIVIDENDOS
MM RESULTADOS DEVENGADOS
ENTIDAD ACTIVIDAD TITULAR COSTE (%) CAPITAL RESERVAS NETOS VvTC 1996

[ARGENTARIA INVERSION, S.A. INMOBILIARIA 270 (87) 8 191 0
ARGENTARIA, S.A. 0 0,01
BEX 191 99,99
191 100,00

[ARGENTARIA PARTICIPACIONES FINANCIERAS, S.A. |. MOBILIARIA 650 4.891 (170) 5.371 0
ARGENTARIA, S.A. 0 0,01
C.B.E. 5.171 99,99
5.171 100,00

[ARGENTARIA PARTICIPACIONES INMOBILIARIAS, S.A. INMOBILIARIA 1.750 5.800 (852) 6.698 0
ARGENTARIA, S.A. 0 0,01
C.B.E. 6.740 99,99
6.740 100,00

[ARGENTARIA SISTEMAS INFORMATICOS, A.LE. SERVICIOS INFORMATICOS 17.323 3 0 17.326 0
ARG.BEX PENSIONES 10 0,06
ARG.GESPOST.PENS. 10 0,06
ARG.GESPOSTAL 10 0,06
ARGENT. BOLSA SVB 10 0,06
ARGENT.BEX GESTION 10 0,06
B.ALICANTE 10 0,06
B.C.L. 10 0,06
B.DIRECTO 10 0,06
B.E.X. 7.860 45,37
B.H.E. 917 5,29
B.NEGOCIOS 10 0,06
C.B.E. 10 0,06
C.POSTAL 5.982 48,64
GEST.PREVIS.PENSION 10 0,04
POSTAL VIDA 10 0,06
14.869 100,00

[ARGENTARIA, S.A. I. MOBILIARIA 10 0 0 10 0
AQUANETUN 0 0,01
C.B.E. 10 99,99
10 100,00

[ARGENTARIA-BANCO EXTERIOR MAROC-BEX MAROC, S.A. BANCARIA B.EX. 1.876 100,00 1.927 6 14| 1.947 0

BANCO DE ALICANTE, S.A. BANCARIA 3.415 5.523 1.197 10.135 888
B.E.X. 11.820 96,12
OTROS 3,88
11.820 100,00
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SOCIEDADES CONSOLIDADAS QUE COMPONEN EL GRUPO CORPORACION BANCARIA DE ESPANA

PARTICIPACION

DATOS CIERRE 1.996

DIVIDENDOS
MM RESULTADOS DEVENGADOS
ENTIDAD ACTIVIDAD TITULAR COSTE (%) CAPITAL RESERVAS NETOS VvTC 1996

BANCO DE CREDITO LOCAL, S.A. BANCARIA C.B.E. 20.791 100,00 23.500 22.138 (211) 45.427 0

BANCO DE NEGOCIOS ARGENTARIA, S.A. BANCARIA 9.158 6.633 2.412 18.203 2.171]
B.E.X. 17.139 99,92
OTROS 0,08
17.139 100,00

BANCO DIRECTO, S.A. BANCARIA 3.029 2.832 469 6.330 125
B.E.X. 6.168 99,44
OTROS 0,56
6.168 100,00

BANCO EXTERIOR (SUIZA), S.A. BANCARIA 8.103 3.551 130 11.784 0
B.E.X. 9.796 90,00
OTROS 10,00
9.796 100,00

BANCO EXTERIOR DE ESPARA, S.A. BANCARIA 52.683 168.545 4.638 225.866 0
C.B.E. 215.020 99,24
OTROS 0,76
215.020 100,00

BANCO EXTERIOR, S.A. PANAMA BANCARIA 2.377 473 674 3.524 34]
B.E.X 3.323 97,01
OTROS 2,99
3.323 100,00

BANCO EXTERIOR, S.A. PARAGUAY BANCARIA 2.260 (1.463) 229 1.026 0
B.E.X. 1.043 99,99
OTROS 0,01
1.043 100,00

BANCO EXTERIOR, S.A. URUGUAY BANCARIA B.E.X. 5.430 100,00 7.809 (2.928) 1.050 5.931 0

BANCO HIPOTECARIO DE ESPARA, S.A. BANCARIA C.B.E. 68.977 100,00 59.300 14.102 11.227 84.629 11.227

BEX AMERICA FINANACE INCORPORATED FINANCIERA B.EX. 0 100,00 0 0 0 0 0
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SOCIEDADES CONSOLIDADAS QUE COMPONEN EL GRUPO CORPORACION BANCARIA DE ESPANA

PARTICIPACION

DATOS CIERRE 1.996

DIVIDENDOS
MM RESULTADOS DEVENGADOS
ENTIDAD ACTIVIDAD TITULAR COSTE (%) CAPITAL RESERVAS NETOS VvTC 1996
BEX CARTERA DOS, S.I.M., S.A. I. MOBILIARIA 400 130 102 632 0
HERCULES HISPANO 464 91,90
OTROS 8,10
0 100,00
BEX CARTERA, S.ILM., S.A. I. MOBILIARIA 700 654 280 1.634 98|
B.E.X. 895 65,91
OTROS 34,09
895 100,00
BEX SERVICIOS, S.A. MARKETING 160 16 34 210 0
AQUANETUN 0 0,01
B.E.X. 112 99,99
112 100,00
CAJA POSTAL, S.A. BANCARIA C.B.E. 105.303 100,00 19.277 91.155 18.229 128.661 18.229
DISFINSA, DISTRIBUIDORA FINANCIERA, A.L.E. SERVICIOS 200 40 0 240 0
C.POSTAL 190 99,50
HERCULES HISPANO 0 0,25
POSTAL VIDA 0 0,25
190 100,00
EUROPEA DE TITULIZACION, S.A. GEST.FONDOS TITULIZACION 300 0 (10) 290 0
B.H.E. 159 55,32
C.POSTAL 80 27,76
OTROS 16,92
239 100,00
EXTECAPITAL LIMITED FINANCIERA B.E.X. 0 100,00 17.193 2576 1.728 21.497 1.732]
EXTERIOR INTERNATIONAL LIMITED FINANCIERA B.EX. 1 100,00 1 0 0 1 0
GESINAR, S.L. INMOBILIARIA 70.188 235 (2.529) 67.894 0
ARGENTARIA, S.A. 0 0,01
B.ALICANTE 1.583 2,27
B.E.X. 31.705 45,40
B.H.E. 17.459 25,00
C.POSTAL 19.078 27,32
69.825 100,00
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SOCIEDADES CONSOLIDADAS QUE COMPONEN EL GRUPO CORPORACION BANCARIA DE ESPANA

PARTICIPACION

DATOS CIERRE 1.996

DIVIDENDOS
MM RESULTADOS DEVENGADOS
ENTIDAD ACTIVIDAD TITULAR COSTE (%) CAPITAL RESERVAS NETOS VvTC 1996

GESTION DE PREVISION Y PENSIONES, E.G.F.P,, S.A. GEST. FONDOS PENSION. 1.000 (5) 99 1.094
C.POSTAL 700 70,00
OTROS 30,00
700 100,00

GRAN JORGE JUAN, S.A. INMOBILIARIA 2.200 (649) 6 1.557
ARGENTARIA, S.A. 0 0,01
C. POSTAL 1.543 99,99
1.543 100,00

HESPERIA SERVICIOS INFORMATICOS, S.A. SERVICIOS INFORMATICOS 100 20 (50) 70
ARGENTARIA, S.A. 0 0,10
B.E.X. 78 99,90
78 100,00

INTERNATIONAL FACTORS ESPANOLA, S.A.E.F.C. FACTORING 500 106 20 626
ARGENTARIA, S.A. 0 0,01
B.E.X. 500 99,99
500 100,00

INVERSIONES FUENCALIENTE, S.A. INMOBILIARIA 3.100 (282) (297) 2521
ARGENTARIA, S.A. 0 0,01
C.POSTAL 2.503 99,99
2.503 100,00

LEADER LINE, S.A. MARKETING 10 119 (22) 107
ARGENTARIA, S.A. 0 0,01
B.E.X. 100 99,99
100 100,00

LEADER MIX, S.A. MARKETING 10 176 (91) 95
ARGENTARIA, S.A. 0 0,01
B.E.X. 99 99,99
99 100,00

LEADER SERVICIOS AUXILIARES, A.LE SERVICIOS 1 0 0 1
B.ALICANTE 0 10,00
B.DIRECTO 1 50,00
B.E.X. 0 40,00
1 100,00

PILOT INVESTMENT CORPORATION I. MOBILIARIA C.B.E. 0 100,00 0 63 343 406
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SOCIEDADES CONSOLIDADAS QUE COMPONEN EL GRUPO CORPORACION BANCARIA DE ESPANA

PARTICIPACION DATOS CIERRE 1.996
DIVIDENDOS
MM RESULTADOS DEVENGADOS
ENTIDAD I ACTIVIDAD TITULAR COSTE (%) CAPITAL RESERVAS NETOS VvTC 1996

SEL-SOCIEDADE EUROPEIA DE LEASING, S.A. LEASING 648 (461) 177 364 0
AQUANETUN 0 0,74
B.E.X. 331 97,78
OTROS 1,48
331 100,00

SOCIEDAD GESTORA DEL F.P.R.M.H., S.A. GESTOR.MERCAD.HIPOT. 25 113 11 149 10|
OTROS 26,80
B.E.X. 0 0,20
B.H.E. 21 68,00
C.POSTAL 1 5,00
22 100,00

SOCIEDAD DE ESTUDIOS Y ANALISIS FINANCIEROS, S.A. |. MOBILIARIA 247 17.888 418 18.553 0
ARGENTARIA, S.A. 0 0,01
C.B.E. 18.553 99,99
18.553 100,00

[TASACIONES HIPOTECARIAS, S.A. TASACIONES 100 108 187 395 169
B.C.L. 24 10,00
B.E.X. 40 10,00
B.H.E. 29 70,00
C.POSTAL 10 10,00
103 100,00

UNITARIA INMOBILIARIA, S.A. INMOBILIARIA 7.000 (699) (1.235) 5.066 0
ARP.L 5.026 99,99
ARGENTARIA. S.A. 0 0,01
5.026 100,00

UNITARIA RESORT, S.A. INMOBILIARIA 10 0 0 10 0
ARGENTARIA. S.A. 0 0,10
BEX SUIZA 0 19,90
UNITARIA INMOBILIARIA 6 80,00
6 100,00

UNITARIA, S.A. INMOBILIARIA 10 112 (130) 8) 0
ARGENTARIA, S.A. 0 0,10
C.POSTAL 0 99,90
0 100,00
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CUADRE CONTABLE DE LA INFORMACION ANTERIOR CON LOS
DATOS INCLUIDOS EN EL APARTADO 5.1.1. DE ESTE FOLLETO
INFORMATIVO

e Coste neto contable de las participaciones directas en las
sociedades del Grupo que consolidan por integracion global
detalladas en la pagina 9 del presente capitulo. 445.510

SALDO DEL EPIGRAFE "PARTICIPACIONES EN EMPRESAS
DEL GRUPO" DEL BALANCE DE SITUACION DEL BANCO 445.510
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CARTERA DE VALORES DE CORPORACION BANCARIA DE ESPANA, S.A. al 31.12.96

Millones de Pesetas

Porcentaje de Participacion Coste Neto Resultados
Entidad Directo Indirecto Total Contable Capital Reservas Netos

ENTIDADES DE CREDITO DEL GRUPO 410.090

Banco de Crédito Local, S.A. 100,0% - 100,0% 20.791 23.500 22.138 (211)
Banco Exterior de Espafia, S.A. 99,2% - 99,2% 215.020 52.683 168.545 4.638
Banco Hipotecario de Espafia, S.A. 100,0% - 100,0% 68.977 59.300 14.102 11.227
Caja Postal, S.A. 100,0% - 100,0% 105.303 19.277 91.155 18.229
OTRAS EMPRESAS DEL GRUPO 35.420

Argentaria Capital Funding Limited (*) 100,0% - 100,0% - 17.859 (948) 1.478
Argentaria Cartera de Inversion, S.I.M.C.A.V., SA. 98,0% - 98,0% 4.900 5.001 - 1.430
Argentaria Gestion, S.G.I.I.C., SA. 33,3% 66,5% 99,8% 33 100 31 3
Argentaria Global Finance Limited, LTD. 100,0% - 100,0% - - - -
Argentaria Participaciones Financieras, S.A. 100,0% - 100,0% 5.171 650 4.891 (a70)
Argentaria Participaciones Inmobiliarias, S.A. 100,0% - 100,0% 6.740 1.750 5.800 (852)
Argentaria Sistemas Informéticos, A.l.E. 0,1% 99,6% 99,7% 10 17.323 3 -
Argentaria, S.A. 100,0% - 100,0% 10 10 - -
B. Crédito Agricola, S.L. 100,0% - 100,0% 1 1 - -
B.C.A. Agricola, S.L. 100,0% - 100,0% 1 1 - -
Pilot Investment Corporation 100,0% - 100,0% - - 63 343
Sociedad de Estudios y Andlisis Financieros, S.A. 100,0% - 100,0% 18.553 247 17.888 418
PARTICIPACIONES EN EL GRUPO 445.510

(*) El Capital de esta sociedad esta constituido por acciones preferentes en poder de terceros ajenos al Grupo.
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CUADRE CONTABLE DE LA INFORMACION ANTERIOR CON LOS
DATOS INCLUIDOS EN EL APARTADO 5.2.1. DE ESTE FOLLETO
INFORMATIVO

e Valor contable de las sociedades del Grupo que consolidan
por puesta en equivalencia, detalladas en la pagina 11
hoja 7 del presente capitulo. 19.949

SALDO DEL EPRIGRAFE "PARTICIPACIONES EN EMPRESAS
DEL GRUPO" DEL BALANCE DE SITUACION CONSOLIDADO 19.949

e Vaor contable de las sociedades participadas por puesta en
en equivalenciaen € Grupo detalladas en la pagina 11 hoja5
del presente capitulo. 74.207

SALDO DEL EPIGRAFE "PARTICIPACIONES DEL BALANCE
DE SITUACION CONSOLIDADO 74.207
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OPERACIONES SOCIETARIAS MAS RELEVANTES EN EL EJERCICIO 1996

A continuacion se incluye un comentario de las variaciones 6 hechos més relevantes que se han
producido en el Grupo durante el gjercicio 1996:

Incremento de la participacion del Banco en Banco Exterior de Espafia, S.A. en un 25,16%
(26.508.721 acciones, una vez consideradas las acciones compradas a Negocios Bonafé, S.A. que
eran de su propiedad al cierre del gercicio 1995) como resultado de la Oferta Publica de
Adquisicion de acciones acordada por €l Consgjo de Administracién del Banco en su reunién de
13 de noviembre de 1995 y formulada sobre la totalidad de las acciones de Banco Exterior de
Espafia, S.A. en poder de terceros (aproximadamente un 26,59% de su capital socia).

La liquidacion y transmision efectiva de las acciones adquiridas en dicha Oferta Publica
(aprobada por la Comision Nacional del Mercado de Valores €l 29 de noviembre de 1995) tuvo
lugar €l 15 de enero de 1996 y supuso la generacién de un fondo de comercio por 29.165
millones de pesetas.

Adicionalmente, durante el gjercicio 1996 se ha adquirido un 0,67% adicional de Banco Exterior
de Espafia, S.A. a través de operaciones en Bolsa. Como consecuencia de estas adquisiciones,
gue han supuesto la generacion de un fondo de comercio por 1.336 millones de pesetas, la
participacion total del Banco en Banco Exterior de Espafia, SA., a cierre del gercicio 1996,
gueda situada en el 99,24%.

El incremento de la participacion en Banco Exterior de Espafia, S.A. ha supuesto,
indirectamente, e incremento del porcentaje efectivo de la participacion del Grupo en la
totalidad de las entidades integrantes del subgrupo Banco Exterior de Espafia, asi como la
significativa reduccion del saldo del capitulo "Intereses minoritarios' de los balances de
situacion consolidados.

Incremento de la participacion del Grupo en Banco de Alicante, SA. en un 14,48% como
consecuencia de compras en Bolsa. Ello ha supuesto la constitucién de un fondo de comercio
durante €l gjercicio 1996 por 2.506 millones de pesetas.

La capacidad de generacién de resultados recurrentes ha quedado considerablemente reforzada
por la dréstica reduccion del coste de la financiacién mayorista del Grupo.

En primer lugar, se amortizaron haciendo uso de la facultad de cancelacién anticipada
dotaciones del Instituto de Crédito Oficial (ICO), por importe de 578,2 millardos de pesetas,
concedidas con anterioridad a 1-1-91 a determinados bancos del Grupo. El acuerdo, efectivo
desde € 1 de julio de 1996, supuso la cancelacién de estas dotaciones y la concesién simultanea
por ICO de un préstamo por € mismo importe, a 8,50% de tipo fijo anual, a amortizar en 10
afos. A los importes que vayan venciendo conforme a la estructura de vencimientos originales
de las dotaciones, y en los plazos remanentes, se aplicara un tipo variable.

Esta medida supone un ahorro equivalente a 25 millardos en valor actual neto y proporciona una
mayor liquidez al balance al ampliarse € vencimiento medio de la financiacion.

En un segundo paso, y en la misma linea de fortalecer el posicionamiento del Grupo frente a
previsible escenario de tipos de interés mas reducidos y estables en los proximos afios,
Argentaria ha destinado 43.019 millones de pesetas de los recursos generados en e gercicio
1996 a la cancelacion de 720,4 millardos de pesetas de pasivos mayoristas a largo plazo y tipos
fijos, siendo reemplazados por nueva financiacion, en plazos e importes similares, a los tipos de
mercado, sustancialmente mas reducidos. Esta medida lleva implicita una utilizacién eficiente
del excedente de recursos propios del Grupo en favor de sus accionistas.
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En conjunto, estas dos actuaciones, que reflejan el posicionamiento activo de Argentaria de cara
a las transformaciones que originara en €l sector la Unién Monetaria Europea, refuerzan €
margen de intermediacion y los beneficios del Grupo a futuro, incrementédndose asimismo la
rentabilidad sobre recursos propios (ROE) y, en consecuencia, la rentabilidad para el accionista.

Para la mejor gestion de las rdbricas improductivas se ha creado en 1996 Gesinar, sociedad que
centraliza los activos adjudicados del Grupo, con €l objetivo de reducir drasticamente su
volumen y agilizar simultaneamente la materializacion de los resultados |atentes contenidos en
dichos activos.

También en 1996, Argentaria ha incrementado significativamente su participacion, en calidad
de inversor financiero, en Endesa hasta € 2,92% y en Telefénica hasta € 3,09%, inversiones
con importantes sinergias de cara a futuro desarrollo del negocio bancario del Grupo.

En lo que atafie a la definicidn de la estructura organizativa y de gestion de Argentaria, se han
adoptado asimismo, medidas de singular trascendencia. Se ha creado la figura de Consgjero
Delegado y se ha simplificado €l organigrama del Grupo, articulandose cuatro grandes bloques
de Unidades. Presidencia, Negocio, Centro Corporativo y Recursos compartidos, dependiendo
directamente del Consgjero Delegado los tres Gltimos.
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En el gercicio se han introducido también cambios importantes en la ata direccion de Banco
Exterior, asi como en su organizacién, habiendo quedado plenamente integrado en la estructura
de gestion de Argentaria.

Durante 1996 se ha integrado plenamente en la estructura de banca comercial de Cgja Postal la
division agroalimentaria constituida a raiz de la absorcion del Banco de Crédito Agricola €l
pasado gjercicio.

En cuanto a la actividad internacional, Banco Exterior ha sido designado banco tesorero
en ecu’'s del Fondo Europeo de Desarrollo, asi como banco tesorero en délares, ofreciendo a la
clientela, através de la oficina institucional de Brusdlas, todo tipo de servicios relacionados con
las instituciones europeas.

En América, se han fusionado en € gjercicio los bancos filiaes en Uruguay, Argentinay Chile,
creandose € Banco Exterior de América, con sede central en Montevideo.

En cuanto ala actividad en Seguros, Argentaria ha venido operando a través de tres compafiias.
Hércules Hispano, S.A. comercializa principalmente seguros no-vida, seguros de vida --no
distribuidos por la red de oficinas bancarias-- y productos de prevision, asegurando rentas de
jubilacion y prejubilacién. Postal Vida, S.A. se especializa en la produccion de seguros de vida
distribuidos por las oficinas del Grupo. Y Correduria Técnica Aseguradora, S.A. presta servicios
de asesoramiento y mediacion.

Con € fin de acometer en condiciones éptimas €l crecimiento esperado del negocio en los préximos
gjercicios en el area de prevision, Hércules Hispano, S.A. realizo en 1996 una ampliacion de capital
social, situandose en 4.914 millones de pesetas a 31-12-96.

Durante el gercicio han tenido lugar dos hechos relevantes en relacion con la distribucion del
capital socia del Banco y su magnitud.

El 29.de marzo de 1996 fue liquidada la Tercera Oferta Publica de Venta de acciones Argentaria
realizada sobre un total de 31.375.000 acciones --un 25% del capital socia-- a precio de 4.927
pesetas por accidn en el tramo minoristay de 5.132 pesetas en €l tramo institucional.

En cumplimiento del acuerdo adoptado por la Junta General de Accionistas correspondiente a
1995, en 1996 se llevo a cabo una reduccion de capital por amortizacion, con cargo a reservas de
libre disposicion, de tres millones de acciones del Banco, representativas de un 2,4% de su
capital.

HECHOS RELEVANTES PRODUCIDOS CON POSTERIORIDAD AL CIERRE DE
1996

En el pasado mes de febrero Banco Exterior de Espafia, S.A. lanzé una OPA de exclusion de
cotizacion de sus propias acciones, que degjaron de cotizar €l 17 de abril.

Esta ofertaiba dirigida a todos | os titulares de acciones representativas del capital social de BANCO EXTERIOR
DE ESPANA, SA., emitidas hasta la fecha de presentacion de esta oferta, excluidas las acciones que son
propiedad directa de CORPORACION BANCARIA DE ESPANA, SA. (ARGENTARIA) y que ascendian a
104.568.615 acciones (representando un porcentaje del 99,24% del capital socia del Banco Exterior de Espafia,
S.A.). Corporacion Bancaria de Espafia, S.A. votd favorablemente en la Junta General Ordinaria de Banco
Exterior de Espafia, S.A., celebradaen Madrid € 28 de Febrero de 1997, € acuerdo de exclusion de cotizacion.
Por lo tanto, la oferta se dirigia a 798.265 acciones que representan €l 0,76% del ¢

Conforme corresponde a la naturaleza de la Oferta Publica de Adquisicion de Acciones, la findlidad que se
persigue mediante la misma es la exclusion de las acciones de la sociedad oferente de cotizacion en Bolsa. Dicha
exclusién se enmarca en € proceso de integracion de todas las unidades pertenecientes a Grupo Corporacion
Bancaria de Espafia, (ARGENTARIA), ya que Banco Exterior de Espafia, SA. era la Unica de las Unidades
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principales del Grupo que no perteneciaa 100% a dicho Grupo. Por lo tanto, una vez liquidada la citada Oferta,
las acciones que se adquirieron, consideradas como autocartera de la sociedad oferente, se transfirieron a
Corporacién Bancaria de Espafia, S.A.

A esta oferta han acudido un total de 398.940 acciones, que representan e 49,98% de las
acciones alasqueibadirigiday el 0,38% del capital socia del banco.

Con esta operacion, Argentaria completa €l proceso iniciado en Noviembre de 1995 y alcanza €
99,62% de participacion en el Banco Exterior. Culminaasi €l proceso de integracion del BEX en
la estructura de Argentaria.

Se han producido tambien nuevas compras de Telefonica que representan un incremento de la

participacion en su capital social de un 2,12% con lo que la participacion actual asciende a un
5,21%.
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CAPITULO IV

IV. ACTIVIDADES PRINCIPALES DEL EMISOR

IV.1. ANTECEDENTES.

A continuacion se muestra un resumen cronolégico del proceso de formacion del Grupo
ARGENTARIA, desde su creacion hasta nuestros dias:

1991

1992

1993

Marzo R.D. 298/1991, por € que se adscribe CP a M° de Economiay Hacienda.

Mayo R.D Ley 3/1991. Comienzo de la reestructuracion de las Entidades Oficiales
de Crédito (EOC). Constitucién de Corporacién Bancaria de Espafia, S.A.
(CBE).

Julio CP se convierte en S.A. con Estatuto de Banco.

Ampliacion del capital social de CBE, mediante la aportacion de las acciones
propiedad del Estado espafiol en BHE, BCA, BCI, BCL, otras sociedades del
Grupo ICOy BEX.

Octubre ~ Ampliacion del capital social de CBE. El Estado traspasa a CBE sus acciones
de CP y de BEX procedentes de la primera conversion de Bonos, emision
3/91.

Noviembre Fusion BEX-BCI
Ley 25/1991 por la que se confirma la creacion lega de Corporacion
Bancaria de Espafia, SA.(ARGENTARIA)

Diciembre Ampliacion del capital social de CBE, traspasando € Estado a CBE su
participacion en algunas sociedades del Grupo |CO.

Mayo Ampliacion del capital social de CBE, mediante la aportacion del Estado a
CBE de sus acciones en Icopostal y en BEX, procedentes de la segunda
conversion de bonos, emision 3/91.
Calendario paralaaplicacion del coeficiente de Cajaa BHE, BCL y BCA.

Julio Incorporacion alaA.E.B. de CBE y BEX.
Noviembre Cambio de nominal de 1.000 ptas. a 500 ptas de las acciones de CBE.

Diciembre Transformacion de BHE, BCL y BCA en Bancos, desapareciendo las E.O.C.
Fin del Crédito Oficial ala Exportacion (modalidad de créditos de mediacién-
BEX).
Traspasos de activos a 1CO

Mayo Admision a cotizacién oficia de la totalidad de las acciones representativas
del capital social de Corporacion Bancaria de Espafia, S.A. (ARGENTARIA)
en las Bolsas de Valores de Madrid, Barcelona, Bilbao y Vaencia, a través
del Sistema de Interconexion Bursétil (Mercado Continuo), asi como en €
New York Stock Exchange (N.Y.S.E.), bajo la forma de American Depositary
Shares (ADS's) representados por American Depositary Receipts (ADR'S),
tras larealizacion de la primera Oferta PUblica de Venta de acciones de dicha
sociedad (24,99% del capital) por parte de Sociedad Estatal de Patrimonio I.

Julio Incorporacion alaA.E.B. de CP, BHE, BCL y BCA.
Incorporacion de la accién Argentariaa indice IBEX-35.
Completa aplicacién del coeficiente de cajaa BHE, BCL y BCA.

Noviembre Segunda Oferta Plblica de Venta de acciones ARGENTARIA
(23,35% del capital de CBE)
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1994  Enero Incorporacion al FGD de CBE y Caja Postal.
Junio Incorporacion al FGD, con efectos desde e 1 de enero, de BHE, BCL y BCA.
1995  Julio Fusion por absorcion del BCA por Caja Postal
Diciembre Oferta PUblicade Adquisicién de hasta el 100% de |as acciones del BEX
por CBE.
1996  Enero Liguidacion OPA del BEX, quedando fijada la participacién de Argentaria en
BEX en el 98,57%.
Febrero  Tercera Oferta Plblica de acciones de ARGENTARIA
(25% del capital de CBE)
Julio Amortizacion del 2,4% del capital de CBE con cargo areservas de libre
disposicion
1997 Marzo OPA de exclusion del BEX
Abril Finalizacion periodo aceptacion OPA del BEX , quedando fijada la
participacion

de ARGENTARIA en BEX en €l 99,62%.

Nota. En € apartado 8 de este capitulo se ofrece més informacion relativa al proceso de
privatizacion de Argentaria.

Sobre esta base, se crea ARGENTARIA en mayo de 1991 con €l objeto de reestructurar, reordenar
y reorientar los Bancos de capital publico estatal, creandose un Grupo bancario y financiero con
capacidad, suficiente tamafio y diversidad para competir con el sector bancario privado en igualdad
de condiciones y oportunidades en el marco del Mercado Unico Europeo.

1V.1.1. Descripcién de las Principales Actividades y Negocios de Argentaria

El Grupo Argentaria es un grupo bancario que aglutina diversos bancos y sociedades
relacionadas con e negocio bancario. El origen del Grupo ha determinado la especial
penetracién del mismo en determinados sectores. En genera, estos bancos estaban
especializados en determinados segmentos de negocio a medio y largo plazo (financiacion
alavivienda, alas Administraciones Locales, a Comercio Exterior y alalndustriay ala
Agricultura) y, como consecuencia, cada uno de ellos habia desarrollado un profundo
conocimiento de su negocio. En atencion a estas peculiaridades el grupo Argentaria adopto
inicialmente un modelo de banca federada como estructura basica, que se consideré la més
adecuada para potenciar las ventajas de esta especializacion, asignando al banco matriz
(Corporacién Bancaria de Espafia, S.A.) la tarea de coordinar la actividad de las distintas
unidades. Desde ese momento el grupo empezd a funcionar en condiciones de igualdad
con los demas bancos, sometido a la misma normativa y bagjo la tutela del Banco de
Esparia.

En la actualidad Argentaria se ha consolidado como uno de los tres grandes
grupos bancarios espafioles, con mas del 70% de su capitd en manos de
accionistas privados y cotizando en el Mercado Continuo de las Bolsas espafiolas y en la
Bolsa de Nueva York. En este periodo la gestion del grupo ha ido avanzando en la
orientacion de toda la organizacién hacia € cliente y la satisfaccion desus necesidades,
incrementando la coordinacién g ecutiva entre las unidades basicas de negocio y buscando,
en definitiva, unamayor eficiencia que maximice el valor de la entidad.
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El nombramiento € 17 de mayo de 1996 de D. Francisco Gonzélez como nuevo Presidente
de Argentaria ha dado lugar a importantes cambios en la orientacion estratégica del
Grupo, potenciandose |a rentabilidad de los recursos propios (ROE) através de la creciente
aportacion de los resultados recurrentes del Grupo y la optimizacién de su eficiencia
global. En € capitulo VII de este folleto se recogen los principales objetivos de gestion en
gue se concreta la nueva estrategia del Grupo.

De esta forma, Argentaria aspira a configurarse como un Grupo plenamente integrado, en € que las
distintas entidades bancarias actlan como auténticas Unidades de Negocio para cada mercado, con el
apoyo de las funciones del Centro Corporativo, y las Unidades de Recursos Compartidos aseguran la
maxima eficiencia garantizando a conjunto niveles de servicio preestablecidos.

En un contexto genera de notable competencia, € Grupo ha potenciado en 1996 su presencia en los
distintos segmentos de mercado mediante politicas que conjugan la decidida orientacion a la rentabilidad,
con un enfoque méas comercial en las relaciones con laclientela.

De esta forma la actividad comercial de Argentaria se ha caracterizado por los siguientes
hechos, en los distintos negocios:

Banca Comercial

En 1996, la acusada reduccion de los tipos de interés y los cambios en la fiscalidad de los productos
financieros, han estimulado significativamente la demanda de instrumentos de ahorro intermediados fuera
de los balances bancarios --en especid, fondos de inversion--, cuyas rentabilidades financiero-fiscaes en el
gercicio han sido notablemente elevadas. En este contexto, Argentaria ha combinado lainnovacion en la
atencion de las nuevas demandas de la clientela --fondos con rentabilidad garantizada, fondos
referenciados a 1bex, seguros de vida, etc.-- con una gestion muy gjustada del binomio volumen-coste de
los depositos en balance, habiendo captado € Grupo 464,3 miles de millones de pesetas de nuevos
recursos de clientes en € gercicio (agregado formado por los débitos a clientes de otros sectores
residentes -excepto cesiones temporales de activos-, mas los fondos de inversion y pensiones).

DEBITOS A CLIENTES

(Cifras absolutas: millones de pesetas)

%Variacion
1996 1995 1994 96/95 95/94

Administraciones Publicas (*) 657.137 665.486 691.578 (1,3 (3,8)
Otros sectores residentes 3.193.095 3.439.316 2.855.952 (7,2) 20,4
Cuentas alavista 1.101.331 1.059.250 1.055.027 4,0 0,4
Cuentas a plazo 2.016.203 2.326.575 1.766.242 (13,3) 31,7
Otras cuentas 75.561 53.491 34.683 41,3 54,2
De las que: Cesiones Temporales de Activos 763.857 952.249 635.994 (19,8) 49,7
No residentes 542.926 440.092 678.119 23,4 (351)
TOTAL DEBITOS A CLIENTES 4.393.158 4.544.894 4.225.649 (3,3) 7,6

(*) Incluye cuentas de recaudaci6n

OTROS RECURSOS DE CLIENTES GESTIONADOS POR EL GRUPO

(Cifras absolutas: millones de pesetas)

%Variacion
1996 1995 1994 96/95 95/94

Fondos de Inversién Mobiliaria 1.157.731 701.151 586.737 65,1 19,5
Fondos de Pensiones 305.507 239.950 194.635 27,3 23,3
TOTAL OTROS RECURSOS DE CLIENTES

GESTIONADOS POR EL GRUPO 1.463.238 941.101 781.372 55,5 20,4
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Al crecimiento registrado en fondos de inversién se afiade asimismo la positiva trayectoria del patrimonio
gestionado en fondos de pensiones, con un crecimiento del 27,3%, hasta totalizar 305,5 miles de millones
de pesetas a 31-12-96.

Entre los productos de pasivo en balance, se ha potenciado en € gercicio la libreta “Millonaria’ y la
libreta“Edad de Oro”, dirigida especificamente a segmento de la tercera edad. La buena acogida de estos
dos productos ha impulsado € crecimiento en cuentas de ahorro en Argentaria por encima del mostrado
por € sector en €l gercicio.

Completando la oferta de ahorro-prevision y en funcion de la nueva fiscalidad sobre plusvalias, Argentaria
ha comercializado en € segundo semestre del afio un seguro de vida, denominado “Depésito Seguro”.

Por otra parte, € volumen de crédito gestionado por banca comercial a 31-12-96 se eleva a 978,9 miles
de millones de pesetas, con un incremento del 0,5%. A laligera reduccidn del crédito en el segmento alto
de empresas en € gercicio, se contrapone € inicio de un crecimiento recurrente en € de particulares,
principalmente en lo que se refiere a crédito a consumo. A ellos va destinado € “Credi-millonario”,
crédito a consumo que incorpora un competitivo tipo deinterés'y alicientes promocionales.

En 1996 se ha integrado plenamente en la estructura de banca comercial de Caja Postal la division
agroalimentaria constituida a raiz de la absorcion del Banco de Crédito Agricola € pasado gercicio. Esta
divison comercializa productos dirigidos especificamente a sector y proporciona € servicio de
“Agroventanilla’ mediante 21 Oficinas Agricolasy otras 200 oficinas convencionaes de laCaja.

Para lograr una mejor gestion de la base de clientes de BHE, durante € gercicio se han establecido con
Caja Postal circuitos paratratar anticipadamente las subrogaciones de préstamos hipotecarios, habiéndose
logrado la domiciliacién en Caja Postal del pago de los nuevos préstamos de BHE. Este conjunto de
actuaciones ha permitido elevar a 185.776 el nimero de clientes de BHE fidelizados por Caja Postd, con
un incremento de 44.390 en el Ultimo afio.

Durante 1996 lared de banca comercia del Grupo se haincrementado en 143 nuevas oficinas, quedando
integrada al cierre del gercicio por un total de 1.683 sucursales.

Nuevos Canales de Distribucién

En e gercicio se han desarrollado notablemente las &reas de medios de pago y cajeros autométicos, la
Linea Directa Argentaria, asi como los nuevos servicios de “banco en casa” y “en laoficina’.

Por su parte, el Banco Directo Argentaria mantiene su progresion tanto en nimero de clientes como en
recursos gestionados. Al 31-12-96 e nimero de clientes del Banco asciende a 120.379, con un
incremento del 8,9%, mientras que & volumen de recursos de clientes gestionados crece un 26,5% y
totaliza211,2 miles de millones de pesetas.

En medios de pago, Argentaria tiene en circulacion 2,3 millones de tarjetas activas, con una cuota de
mercado del 21,3% en tarjetas de débito y del 7,9% en tarjetas de crédito sobre Visa Espafia.

Argentaria ha redlizado experiencias piloto con tarjetas monedero, y participa activamente en las
sociedades creadas para e desarrallo de los estandares de |os sistemas operativos de este tipo de tarjetas.

A continuacién se presenta un detalle de evolucién de las tarjetas emitidas por € Grupo,
asi como de los cgjeros y terminales punto de venta 'y de empresa durante los afios 1994,
1995y 1996.
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BANCA ELECTRONICA

%Var
31- 12- 96 31-12- 95 31-12-94 96/95

FACTURACION CON TARJETAS PROPIAS 535.701 467.736 405.591 14,5
(millones de pesetas)
Cajeros 427.654 383.989 336.116 114
Comercios 108.047 83.747 69.475 29,0
CAJEROS AUTOMATICOS (numero) 1.317 1.034 845 27,4
TERMINALES (nGmero)
TPV (puntos de venta) 6.827 6.074 5.788 12,4
Banco en la oficina 2.924 2.366 2.076 23,6
Banco en casa 2.375 1.938 801 22,5

Negocio Hipotecario

La actividad desarrollada por Argentaria en el negocio hipotecario, basicamente a través
de Banco Hipotecario, Caja Postal y BEX, se orienta a mantener su liderazgo en cuanto a
cuatas de actividad, innovacion y calidad de servicio.

El negocio hipotecario se ha seguido viendo afectado en 1996 por una intensa competencia que ha
trasladado préacticamente en su totalidad la reduccidn de tipos de interés a los nuevos préstamos.

El volumen total de crédito hipotecaric-inmobiliario de Argentaria se eleva a 2,3 hillones de pesetas, cifra
que representa el 37,6% de la inversién crediticia total del Grupo. Segln datos elaborados a partir de la
informacién obtenida del Boletin Estadistico del Banco de Espafia, por su cuota de mercado, 13,0% a 30-
9-96, asi como por el volumen de nuevas operaciones y la gama de servicios que ofrece, e Grupo se sitdia
en primera posicion en e mercado espafiol.

NEGOCIO HIPOTECARIO. Inversién Crediticia

(Cifras absolutas: millones de pesetas)

%Var

31- 12- 96 31-12-95 31-12-94 96/95
Adquisicion de viviendas 1.772.381 1.758.526 1.609.660 0,8
Construccién y Promocion 517.542 481.869 545.463 7,4
TOTAL 2.289.923 2.240.395 2.155.123 2,2
Promemoria:
Libre 1.165.413 1.110.399 1.108.641 5,0
VPO 1.124.510 1.129.996 1.046.482 (0,5)

BHE, entidad del Grupo especializada en €l negocio hipotecario, ha concedido préstamos por
un importe global de 417,3 miles de millones de pesetas, cifra superior en un 4,8% ala de 1995. Crecen
en un 29,8% las concesiones para la financiacion de vivienda libre, de las que un 68,1% corresponden a
operaciones de crédito promotor y el resto a crédito adquirente. Por € contrario, se reducen un 20,9% las
concesiones para Viviendas de Proteccion Oficial, pese a haberse cubierto en su totalidad € cupo de VPO
asignado.

Caja Postal, ademés de cubrir asimismo & importe asignado de VPO, halogrado un crecimiento superior
al 37,4% en & volumen de concesiones parala adquisicion de viviendalibre.

Negocio Institucional

El volumen de inversion dirigido por Argentariaa sector institucional se sitGia en 1,6 billones de pesetas a
31-12-96, cifra que supone € 26,8% del crédito total del Grupo. La financiacion alas Administraciones
Territoriaes se elevaa 1,5 billones, determinando una cuota de mercado del 32,6% (al 30-9-96) y sitlaa
Argentaria en primera posicion en la financiacion alas Administraciones Publicas con una cuota global de
mercado del 26,8%, de acuerdo con los datos elaborados a partir de la informacién obtenida del Boletin
Estadistico del Banco de Espafia.
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En un contexto de reduccion de la demanda de crédito por parte de las Administraciones Territoriades, e
descenso de tipos de interés ha agudizado significativamente las presiones competitivas en € segmento.
Por un lado, ha estimulado la demanda de financiacion a tipo variable y, por otro, ha aentado un nuevo
proceso de refinanciacion de los préstamos a largo plazo y tipo fijo. En las operaciones a corto plazo se ha
acentuado latendenciaa estrechamiento de los diferenciaes.

En estas circunstancias, Banco de Crédito Local ha concedido en € gercicio un volumen total de 260,9

miles de millones de pesetas en préstamos, manteniendo su cuota de mercado en operaciones a largo
plazo a captar un 54,7% de la demanda registrada.

A continuacién se presenta detalle de los créditos con las administraciones piblicas:

NEGOCIO INSTITUCIONAL. Inversion creditica

(Cifras absolutas: millones de pesetas)

% Var

31-12- 96 31-12- 95 31-12-94 96/95

Administracion Central 108.436 80.766 80.334 34,3
Administracion Territorial 1.465.544 1.553.244 1.497.833 (5,6)
Corporaciones L ocales 1.061.439 1.124.309 1.116.376 (5,6)
Comunidades Auténomas 404.105 428.935 381.457 (5,8)
Entids Gestoras de la Seguridad Social 44.429 22.828 21.046 94,6
TOTAL 1.618.409 1.656.838 1.599.213 (2,3)

Por otra parte y seguin los Ultimos datos disponibles, la cuota de mercado de Argentaria en el total de los
depdsitos de clientes ingtitucionales, excluidas las cuentas de recaudacion, se sitla en € 23,5%. Al
término del gercicio e volumen de dichos depdsitos se eleva a 575,0 miles de millones de pesetas, un
2,0% mas que € afio anterior. Con €llo, la financiacion neta de Argentaria a las Administraciones
Publicas alcanza 1.043,4 miles de millones de pesetas al 31-12-96.

Tesoreria

La continua revision de las expectativas de crecimiento de la economia norteamericana y la progresiva
confianza en la constitucion de la Unidn Monetaria Europea han marcado la evolucion de los mercados
financieros durante 1996. Este contexto, caracterizado también por una notable disminucion de la
volatilidad en los mercados cambiarios, ha acelerado la reduccion de las rentabilidades del mercado
espafiol, alcanzandose minimos histéricos de tipos de interés y de diferenciales con Alemania.

En este contexto Argentaria ha seguido ocupando posiciones destacadas en los mercados, situandose, a
través de Banco Exterior y seguin datos elaborados a partir de la informacidn publicada por € Banco de
Espafia, en € tercer puesto en el ranking de entidades “ creadoras de mercado” de deuda piblicay en € de
futuros sobre tipos de interés MEFF.
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MERCADOS AL POR MAYOR. INDICADORES DE ACTIVIDAD

(Cifras absolutas: millones de pesetas)

1.996 1.995 1994
Namero de Nuamero de Namero de
operaciones Importe operaciones Importe operaciones Importe

INTERBANCARIO PESETAS: OP. DE DEPOSITO

Prestados 2.720 29.970.037 3.588 14.356.249 4.952 18.724.856

Tomados 9.390 66.172.316 14.811 60.724.269 14.484 62.053.390
DEUDA PUBLICA (1)
Compras

Letras del Tesoro 2.353 4.436.804 3.666 5.161.453 3.074 4.863.606

Bonos y Obligaciones 23.668 49.927.414 21.269 44.745.588 26.431 41.167.893
Ventas

Letras del Tesoro 28.513 19.002.204 31.004 19.839.438 38.519 40.878.080

Bonos y Obligaciones 59.958 93.862.140 54.480 84.131.700 49.733 95.584.744
DIVISAS (2)

Contado y plazo 66.667 479.774 69.663 410.158 69.934 518.645

Depésitos 22.394 423.025 28.045 424.459 28.921 403.153
PRODUCTOS DERIVADOS

FRA's 707 2.384.099 722 1.680.110 1.291 3.560.770

Futuros (3) 108.675 46.925.061 3.140.002 31.400.020 3.293.933 32.939.331

Opciones(3) 4.380 2.199.549 153.622 1.536.220 171.283 1.712.838

Swaps 360 1.567.113 191 635.150 439 1.272.965

(1) Importes nominales
(2) Importes en millones de délares USA

(3) En 1996, nimero de operaciones; en 1995 y 1994, nimero de contratos

La entrada en funcionamiento de la nueva Sda Integrada de Mercados (SIM) ha supuesto la
centraizacion efectiva de las actividades de tesoreria del Grupo y laincorporacion de las tecnologias mas
avanzadas de contratacion y control de riesgos. La permanente evaluacion y control de la actividad en los
mercados se asegura a través de tres Comités Corporativos --Activos y Pasivos, Inversiones y Riesgos, y
Riesgos de Areas de Mercado--. En 1996 e Vaor en Riesgo medio diario --principal método seguido en
el Grupo parala medicién de los riesgos de mercado-- en las areas de trading de Argentaria se ha situado
en 573 millones de pesetas.

Banca Corporativa

En un contexto de estrechamiento de los margenes, la orientacion del negocio de Banca Corporativa se ha
dirigido a profundizar la vinculacion con los clientes, actuando conjuntamente Banco Exterior y Banco de
Negocios Argentaria, con € doble objetivo de mejorar € servicio y optimizar larentabilidad global.

La red de Banca Corporativa, que gestiona 2.065 empresas pertenecientes a 305 distintos grupos
empresariales, cuenta en Espafia con 10 dficinas, y con 5 oficinas especidizadas en e extranjero
(Alemania, Bélgica, Francia, Portugal y Reino Unido).

BANCA CORPORATIVA (*): M agnitudes bésicas

(Cifras absolutas: miles de millones de pesetas)

31- 12- 96 31-12- 95 31-12-94
CLIENTELA
Numero de clientes 2.065 2.010 1.949
NEGOCIO
Créditos sobre clientes 1.184,4 1.708,5 1.491,7
- Comercial/Corto plazo 4475 954,2 698,6
- Medioy largo plazo 736,9 754,3 793,1
RED
Numero de Oficinas 15 15 12

(*) Incluye Crédito a la Exportacion
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Al 31-12-96 lainversion crediticia gestionada, incluido € Crédito ala Exportacion, se sitaen 1,2 billones
de pesetas, con un notable descenso interanual, que reflgja la dréstica reduccion de operaciones de
adquisicion tempora de activos llevada a cabo en € gercicio.

En Crédito ala Exportacion y segin datos facilitados por COMERCIO EXTERIOR, Argentaria ocupala
primera posicion del mercado por nimero y volumen de créditos CARI formalizados, acanzando un
saldo a 31-12-96 de 139,2 miles de millones de pesetas, con un crecimiento interanual del 33,2%. El
volumen total de créditos ala exportacion, incluido e antiguo Crédito Oficial ala Exportacion, se sitta a
término del gercicio en 254,7 miles de millones. La cuota de negocio en Crédito a la Exportacion es del
25,0% en CARI y del 37,8% en totdl.

Actividad Internacional

Este capitulo incluye tanto la actividad desarrollada por lared internacional (sucursalesy filiales del Grupo
en € extranjero), como la gestion y financiacion del negocio de balanza de pagos, que basicamente
desarrollalaDivision de Comercio Exterior de BEX.

Lared internacional cuenta con un volumen total de activos de 1.723,5 miles de millones de pesetas a
término del gercicio, con un crecimiento interanua del 14,6%, y aporta el 15,7% de los activos totales de
Argentaria

RED INTERNACIONAL. DATOS BASICOS AL 31-12-96

(Contravalor en millones de pesetas)

Total

Europa % US.A. % Iberoamérica % Asia % Africa % Agregdo

Total Activos 1.095.273 63,5 399.560 232 120.337 7,0 105617 6,1 2756 0,2 1.723.543
Créditos sobre clientes 182.512 47,4 113.153 294 51.757 135 35.117 91 2124 0,6 384.663
Cartera de Valores 57.801 834 0,0 6.901 10,0 4.458 64 139 0,2 69.299
Entidades de Crédito:

Activo 827.432 67,7 281.708 231 55.459 4,5 56.939 4,7 181 00 1.221.719

Pasivo 808.639 63,9 342.448 271 38.848 31 74575 59 263 0,0 1.264.773
Recursos de Clientes 236.007 62,7 46.498 12,4 65.840 175 27783 7.4 374 0,1 376.502
Recursos Propios 26.821 57,5 2.739 59 13.806 29,6 1.244 2,7 2012 43 46.622

La actividad de la red internacional del Grupo, integrada a 31-12-96 por un total de 64 oficinas en 26
paises, se ha desarrollado en concordancia con la estrategia de actuacion por negocios en los diferentes
mercados. En Europa € negocio se centra en banca corporativa, comercio exterior y tesoreria, alos que se
afiaden las actividades de banca comercia desarrolladas en Portugal a través de 15 sucursales. Junto con
las oficinas de BCL y BNA en Lishoa configuran la oferta de servicios de Argentariaen € pais vecino.

En América, se han fusionado en € gercicio los bancos filiales en Uruguay, Argentinay Chile, creandose
€l Banco Exterior de América, con sede central en Montevideo. La estrategia del Grupo en el continente
americano combina el desarrollo de los negocios definidos como basicos en el area (banca de inversiones,
comercio exterior y banca privada internacional), con el de otros negocios localmente importantes (banca
minorista en Panamay Uruguay).

Banca de Inversiones

La actividad desarrollada en € gercicio por la Unidad de Banca de Inversiones en los mercados de
capitales sitlla a Argentaria en posiciones muy destacadas en este negocio. A esta expansién ha
contribuido la elevada integracion alcanzada por Banco de Negocios Argentaria (BNA) y su filid,
Argentaria Bolsa, SVB. En 1996, su Resultado consolidado asciende a 5.123 millones de pesetas antes de
Impuestos, con un crecimiento interanual del 25,1%.

Forma parte de esta Unidad, asimismo, Argentaria Gestion de Inversiones, que ha alcanzado en €
gercicio elevadas rentabilidades para e ya muy notable patrimonio gestionado en fondos de inversion y
pensiones.

Banco de Negocios Argentaria

En 1996 Banco de Negocios Argentaria (BNA) ha desarrollado una fuerte actividad en los mercados de

renta fija y sindicaciones en e mercado doméstico, y ha intensificado su actuacién en los mercados
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internacionaes, potenciando especificamente su presencia en Portugal con la apertura de una oficina
operativaen Lisboa

En e mercado doméstico BNA es lider del mercado por volumen de mandatos con una cuota del 58,4%
(52,0% en 1995) habiendo dirigido 15 emisiones de empréstitos, incluida la titulizacion de la deuda de la
moratoria nuclear. En el mercado de bonos matador, ha dirigido 17 operaciones, con un total asegurado
de 105,8 miles de millones de pesetas.

BNA ha participado, ademés, como asegurador en otras 50 emisiones de renta fija, con un total asegurado
de 64,0 miles de millones de pesetas. En € mercado interior ha colaborado en todos los programas de
subastas de bonos y obligaciones.

En 1996 BNA ha incrementado su actividad en productos derivados, realizando nuevas operaciones de
swaps'y opciones por un valor nocional de 1,3 billones de pesetas.

BANCO DE NEGOCIOS ARGENTARIA. INDICADORES DE ACTIVIDAD

(Cifras absolutas: millones de pesetas)

1996 1995 1994
N° de N° de N° de
operac. Volumen operac. Volumen operac. Volumen
EMISIONES DE RENTA FIJA
DIRECCION 34 232,264 20 110,098 28 213,247
Renta Fija Doméstica 15 119,426 17 82,223 19 146,234
Divisa 2 7,005 1 7,875 6 32,013
Matadores 17 105,833 2 20,000 3 35,000
OTROS ASEGURAMIENTOS 50 63,989 41 76,033 40 87,170
Renta Fija Doméstica 12 43,577 17 47,448 25 82,332
Divisa 5 10,707 12 23,185 7 1,738
Matadores 33 9,705 12 5,400 8 3,100
PRESTAMOS SINDICADOS 34 302,943 25 180,340 29 232,786
Promemoria:Total mandatos 1,235,884 560,001 650,503
PRODUCTOS DERIVADOS 1,296,592 484,415 447,484

Argentaria Bolsa, SVB

En & mercado primario, Argentaria Bolsa, SVB ha participado muy activamente en ofertas de venta de
acciones (OPV) &l tiempo que ha incrementado su cuota de contratacion en e mercado continuo a
10,1%, situandose en segunda posicion por este concepto en 1996.

En e mercado espafiol, esta sociedad ha actuado como coordinador global y director en dos de las
operaciones de privatizacion llevadas a cabo en € gercicio. En conjunto, Argentaria ha ocupado la
primera posicion en e mercado minorista por volumen de demanda generado, 631,2 miles de millones de
pesetas, y por € nimero de peticiones recibidas (940.000), y ha sido & segundo mayor colocador
internacional.

Argentaria ha actuado como coordinador global en la mayor sdida a bolsa redlizada por una empresa
privadaen € gercicio --35.000 millones de pesetas--.

En & mercado internacional, Argentaria Bolsa participd en 15 operaciones. Destaca su presencia, como
Unica entidad espafiola, en la segunda privatizacién de Portugal Telecom y en la privatizacion de
Telefénica del Pertl, donde actué como codirector de la colocacion en e tramo internaciona y, junto a
BNA, como asesor del gobierno de Perti en € disefio y gecucion de la operacion.

En e gercicio ha iniciado sus actividades en Nueva Y ork, Argentaria International Securities --filial a

100% de BNA--. En su cdlidad de broker, esta sociedad tiene por finalidad atraer y canalizar inversiones
hacialos mercados bursétiles espafioles.
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ACTIVIDAD EN VALORES Y BOLSA

(Cifras absolutas: millones de pesetas)

%Var
1,996 1,995 1,994 96/95

MERCADO PRIMARIO 50,636 47,575 22,030 6.4
MERCADO SECUNDARIO 2,776,726 1,520,018 1,585,576 82.7
Renta Fija 207,790 127,809 134,674 62.6
Renta variable 2,568,936 1,392,209 1,450,902 84.5
MERCADO DE OPCIONES Y FUTUROS 8,231,809 7,735,080 7,155,074 6.4
(NUumeros de contratos)
Opciones 1,304,358 1,960,690 2,044,639 (33.5)
Futuros 6,927,451 5,774,390 5,110,435 20.0

El comportamiento del mercado secundario de renta variable en Espafia se ha caracterizado en 1996 por
un sustancia crecimiento, e 62,2% de los volimenes negociados en e mercado continuo. El indice de la
Bolsa de Madrid ha a canzado méximos histéricos, con un alza del 38,96% en € afio.

En este contexto, Argentaria Bolsa, SVB ha intermediado en las cuatro bolsas espafiolas un total de 2,6
billones de pesetas, con un crecimiento interanual del 84,5%, superior a registrado por € conjunto del
mercado. Con €llo, incrementa su cuota en el mercado continuo en 1,1 puntos, situdndose a término del
gercicio en e 10,1%, y consigue la segunda posicion en el ranking del mercado de renta variable.

Gestion de Inversiones

El descenso de los tipos de interés, e mas favorable tratamiento fiscal de las plusvdias, asi como la
flexibilidad y seguridad que ofrecen los numerosos fondos comercializados en e gercicio, son factores
que han favorecido la canalizacion del ahorro privado hacia instituciones de inversion colectiva,
desplazando a otras modalidades de ahorro tradiciona tipicas de los baances bancarios. Con una
progresion mas moderada, también ha anotado un fuerte crecimiento en €l egercicio e patrimonio
gestionado en fondos de pensiones.

Al 31-12-96 e patrimonio global administrado por Argentaria en fondos de inversién, fondos de
pensiones, y gestion de carteras'y patrimonios de terceros se eleva a 1.562,8 miles de millones de pesetas,
con un crecimiento en € gercicio de 545,7 miles de millones, un 53,7%.

Fondos de inversiéon

Lapoliticacomercia desarrollada por Argentaria en este ambito se hadirigido a configurar una oferta que
dé cobertura a las mas variadas preferencias de rentabilidad-seguridad de la clientela, incluyendo fondos
de rentafija garantizados a 1, 3, 5y 10 afios, fondos ligados a la Bolsa, fondos distribuidos por entidades
genas a Grupo (cgas rurdes), fondos dirigidos a instituciones, y una gran variedad de fondos
internacionalesy de caracter universal.

Durante 1996 se han comercializado 12 nuevos fondos, con lo que el nimero total de los gestionados por
Argentaria a 31-12-96 se eleva a 36. El patrimonio gestionado registra un crecimiento interanua de
456,6 miles de millones, 1o que ha permitido incrementar la cuota de mercado del Grupo desde €l 5,8% a
31-12-95 hasta €l 6,2% a término de 1996. Por su parte la cuota de mercado en participes es del 9,5%.

A continuacién se muestra un detalle de los fondos gestionados por €l Grupo durante los
ultimos 3 afios:
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FONDOS DE INVERSION

(Cifras absolutas: millones de pesetas)

31-Dic-96 31-Dic-95 31-Dic-94
Patrimonio Participes Patrimonio Participes Patrimonio Participes
Administrado (N°) Administrado (N°) Administrado (N°)
FIM
Argentaria BexBolsa 5,752 2,852 3,962 2,791 5,125 3,902
Argentaria BexRenta 55,837 12,847 54,509 13,885 90,098 24,251
Argentaria Capital 8,764 359
Argentaria Delta 1,099 527 1,337 721 2,878 1,344
Argentaria Fondibex 1,345 339
Argentaria Fondibex-99 1,558 427
Fondirecto V aniversario 16,157 4,204 720 230 - -
Argentaria Fondplazo 1-A 9,588 3,440 3,404 1,506 - -
Argentaria Fondplazol-B 8,375 2,894 513 6 - -
Argentaria Fondplazo 1-C 3,248 950 2,414 824 - -
Argentaria Fondplazo 1-D 4,095 1,012 515 4 - -
Argentaria Fondplazo 2000-A 26,161 6,173
Argentaria Fondplazo 2000-B 27,232 5,726
Argentaria Fondplazo 3 afios 38,153 8,598 30,277 7,955 - -
Argentaria Fondplazo 3 afios-A 24,259 5,005
Argentaria Fondplazo 3 afios-B 12,816 3,005 9,036 2,500 - -
Argentaria Fondplazo 3 afios-C 11,179 2,102
Argentaria Fondplazo 5 afios-A 502 56
Argentaria Fondplazo 5 afios-B 769 58
Argentaria Fondplazo Doble Bex 3,201 607
Argentaria Fondpostal 88,051 78,366 70,382 72,022 82,210 83,985
Argentaria Fondvalencia 1,229 339 547 58 - -
Argentaria Global 10,484 2,819 3,164 481 2,147 151
Argentaria Global 2 4,652 1,197 532 498 808 756
Argentaria Indice 1,033 152
Argentaria Mega 740 240 693 284 1,360 523
Argentaria Postal Bolsa 3,962 2,244 1,635 1,201 1,693 1,508
Argentaria Prevision 1,573 104 1,219 107 569 4
Argentaria Renta 29,302 688 19,233 449 1,464 344
Argentaria Tesoreria 19,201 324 8,738 81 - -
Fondo 22 2,225 412 539 5 - -
Rural Garantizado 2,160 402 - -
TOTAL 424,702 148,468 213,369 105,608 188,352 116,768
FIAMM
Argentaria Postaldiner 533,030 220,264 372,036 155,311 312,498 124,955
Argentaria Bex Diner 145,493 36,019 83,954 20,279 71,014 15,770
Argentaria Fondirecto 45,652 15,338 24,180 8,872 8,198 3,901
Argentaria Fondhipotecario 8,854 2,464 7,612 2,169 6,675 2,144
TOTAL 733,029 274,085 487,782 186,631 398,385 146,770
TOTAL FONDOS INVERSION 1,157,731 422,553 701,151 292,239 586,737 263,538

El importante aumento que registran los fondos garantizados, cuyo patrimonio alcanza 236,5 miles de
millones de pesetas a término del gercicio, con una cuota de mercado del 14,1%, ha impulsado €l
patrimonio administrado en FIM, hasta 424,7 miles de millones, € doble que a término de 1995, y «
ndmero de participes a 148.468.

Aungue con un crecimiento menor que, en cuaquier caso, acanza e 50,3%, debido a las menores
rentabilidades ofrecidas en un entorno de reduccién de tipos, € patrimonio de los FIAMM, se eleva a
733,0 miles de millones de pesetas d 31-12-96. La cuota de mercado en esta modaidad se sitlia en €l
7,7%.

Ante las perspectivas de evolucion de los mercados, |as gestoras del Grupo incrementaron, dentro de los
limites previstos, € peso de los bonos y obligaciones y de las acciones en todos aquellos fondos que 1o
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permitian. La efectiva reduccién de los tipos de interés y € favorable comportamiento de los mercados
bursétiles han permitido tradadar la positiva evolucion de los mercados a los participes de los fondos.
Entrelos FIM de renta variable, destaca la rentabilidad alcanzada por Argentaria Postal Bolsa (48,10%), la
més elevada del mercado en su clase. Asimismo, se ha situado en primera posicion en su categoria
Argentaria Fondirecto FIAMM, con una rentabilidad del 8,46%, en tanto que Fondo 22 ocupa € tercer
puesto entrelos FIM de rentafija

Por su parte, Argentaria Propiedad Fll, fondo de inversion inmobiliaria del Grupo, ha mantenido su
politica de adquisicion de inmuebles, contando con un total de 55 inmuebles. Su patrimonio asciende a
1.758 millones de pesetas al 31-12-96.

Fondos de pensiones

El patrimonio gestionado por Argentaria en planes de pensiones alcanza a 31-12-96 la cifra de 305,5
miles de millones de pesetas, con un crecimiento interanual del 27,3%. La cuota de Argentaria, segiin los
Ultimos datos disponibles, se sitliaen 11,0%.

FONDOS DE PENSIONES

(Cifras absolutas: millones de pesetas)

31/12/96 31-12- 95 31-12-94
Patrimonio Participes (N°) Patrimonio Participes (N°) Patrimonio Participes (N°)
Sistema individual 88.831 177.817 56.433 146.378 41.420 126.026
Sistema asociado 5.687 16.520 3.855 14.732 2.753 5.899
Sistema de empleo 210.989 54.323 179.662 51.835 150.462 42.013
TOTAL FONDOS DE PENSIONES 305.507 248.660 239.950 212.945 194.635 173.938

Argentaria se mantiene como lider en e sistema de empleo, con un patrimonio a 31-12-96 de 211,0
miles de millones de pesetas, que se incrementa un 17,4% en € gercicio. La cuota de mercado, a la
Ultima fecha disponible, se sitia en € 16,9%. La rentabilidad de estos planes de pensiones durante 1996
ha sido sobresaliente, basada en criterios de diversificacion de las inversiones y anticipacion a los fuertes
movimientos acistas de los mercados. A los distintos plazos, 1, 3, 5y 7 afios, |as rentabilidades obtenidas
han sido de 21,3%, 10,3%, 12,0% y 12,5%, respectivamente.

Seguros

Argentaria ha venido operando en Seguros a través de tres compafiias. Hércules Hispano, SA.
comercializa principalmente seguros no-vida, seguros de vida --no distribuidos por la red de oficinas
bancarias-- y productos de prevision, asegurando rentas de jubilacion y prejubilacion. Postal Vida, SA. se
especiadiza en la produccion de seguros de vida distribuidos por las oficinas del Grupo. Y Correduria
Técnica Aseguradora, S.A. presta servicios de asesoramiento y mediacion.

Con € fin de acometer en condiciones Optimas e crecimiento esperado del negocio en los proximos
gerciciosen € areade prevision, Hércules Hispano, S.A. realizé en 1996 una ampliacion de capita socidl,
situdndose en 4.914 millones de pesetas a 31-12-96.

En linea con la orientacion estratégica de la actividad aseguradora del Grupo, en € gercicio se han
desarrollado con preferencia los negocios de banca-seguros y de prevision, que presentan mayores
sinergias con la actividad bancaria

PRIM AS DE SEGUROS

(Cifras absolutas: millones de pesetas)

31-12- 96 31-12- 95 31-12-94
Importe % Importe % Importe %
POR AREAS DE NEGOCIO
Vida 78.119 82,0 65.061 68,3 37.074 44,8
No vida 17.169 18,0 17.754 18,6 17.237 20,8
Automéviles 6.653 7,0 7.056 7.4 7.898 9,5
Resto 10.516 11,0 10.698 11,2 9.339 11,3
TOTAL PRIMAS SEGUROS 95.288 100,0 82.815 86,9 54.311 65,6
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El Beneficio antes de Impuestos del grupo consolidable de entidades aseguradoras de Argentaria se ha
situado en 4.519 millones de pesetas, cifra ligeramente inferior ala del gercicio precedente. Por su parte,
Correduria Técnica Aseguradora, con un volumen de 3.600 millones de pesetas en primas intermediadas
durante €l afio, ha obtenido un beneficio de 84 millones de pesetas al 31 de diciembre de 1996.

1V.1.2.

Posicionamiento relativo del Grupo dentro del Sector Bancario

ARGENTARIA se encuentra entre |os mayores grupos bancarios espafioles por volumen
de activos a 31 de diciembre de 1996, figurando en tercer lugar del sistema financiero
espafiol por su volumen de inversion crediticia, segin datos publicados por laA.E.B., tal y
como aparece reflgjado en el siguiente cuadro:

Grupo Grupo Grupo Grupo Grupo
ARGENTARIA SANTANDER BBV BCH POPULAR
TOTAL ACTIVO 11.005.428 19.676.369 17.206.697 11.741.188 3.480.732
CREDITOS SOBRE CLIENTES (1) 5.942.944 7.635.707 6.737.936 5.422.310 2.177.546
RECURSOS AJENOS (2) 6.241.589 10.746.597 10.681.211 6.323.009 2.564.540
PATRIMONIO NETO CONTABLE (3) 548.083 604.121 719.640 392.879 319.790
BENEFICIO DEL EJERCICIO 35.112 120.533 126.481 44.086 65.372
- Del Grupo 31.217 85.598 104.260 33.503 61.002
RED BANCARIA DE OFICINAS 1.807 4.440 3.749 2.881 1.881
PLANTILLA MEDIA 16.187 42.587 38.788 29.091 12.296

(1) Neto del fondo de provision para insolvencias

(2) Recursos Ajenos=Débitos a Clientes+Débitos Representados por Valores Negociables+Pasivos Subordinados

(3) Netos de acciones propias y después de la aplicacion del resultado del ejercicio. No incluye intereses minoritarios

A continuacion se detallan los datos consolidados més significativos de Argentaria en los

ultimos cinco gjercicios:

% Variacion

Resumen Datos Significativos 1.996 1.995 1.994 1.993 1.992 96/95 95/94
1. Resultados (m. de Ptas)

Margen de Intermediacion 196.773 207.201 220.245 232.354 215.510 (5,0 (5,9
Margen de Explotacion 89.576 82.323 75.547 152.438 114.257 8,8 9,0
Beneficio antes de Impuestos 42.032 84.940 94.255 104.509 92.656 (50,5) 9,9
Beneficio Neto Consolidado 35.112 73.609 72.831 75.497 67.408 (52,3) 1,1
Beneficio Neto Atribuido al Grupo 31.217 74.197 66.404 64.844 56.174 (57,9) 11,7
2. Balance (M. de Ptas)

Inversion Crediticia 5.942.944 6.429.924 6.186.312 5.937.013 6.001.307 (7.6) 3,9
Deudas Estado y Cartera de Valores 1.672.966 1.930.395 1.886.456 1.590.895 984.633 (13,3) 2,3
Posicién Neta Entidades de Crédito (1.406.687) (2.125.457) (2.687.639) (2.493.058) (2.588.147)  (33,8)  (20,9)
Recursos Ajenos 6.241.589 6.229.087 5.594.103 5.054.015 4.385.559 0,2 11,4
Recursos Propios + Minoritarios (*) 635.526 708.774 667.639 661.111 613.929 (10,3) 6,2
Activos Totales 11.005.428 13.059.129 11.666.483 10.860.560 9.433.182 (15,7) 11,9
3. Datos por Accién (en Ptas)

Valor Teérico Contable Neto (**) 4.623 4.635 4.359 4.226 3.943 (0,3 6,3
Beneficio por Accién 255 591 529 517 448 (56,9) 11,7
Dividendo por accién 277 270 260 250 175 2,6 3,8
Cotizacioén cierre (31- Dic) 5.810 5.000 4.665 6.040 n/a

4. Ratios

Beneficio Neto / Recursos Propios

Medios ( ROE) 5,8% 11,9% 12,2% 13,2% 12,8%

Beneficio Neto/ A.T.M. (ROA) 0,3% 0,6% 0,7% 0,8% 0,7%

Valor Bursétil / Beneficio Neto (PER) 22,8 8,5 8,8 11,7 n.d.

Valor Bursatil / Valor Teérico Contable 125,7% 111,3% 110,5% 147,7% n.d.

ROE y ROA calculado sobre B° Neto Consolidado. RPM calculados como media trimestral

(*) Sindescontar dividendo a cuenta ni acciones propias

(**) (Capital+Reservas+B° Grupo- Acciones Propias - Dividendo a cta)/n° total de acciones

1V.1.3.

Informacién Financiera de las principales Entidades del Grupo.

GRUPO BANCO EXTERIOR
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Durante € gercicio 1996 se han puesto en précticainiciativas relevantes para el futuro de Banco Exterior
y su Grupo, de entre las que cabe destacar como mas significativas las siguientes:

REORDENACION DE LA GESTION DEL GRUPO: ElI nombramiento en 1996 de un nuevo
Presidente y Consgjero Delegado, ha dado lugar a importantes cambios en la orientacion estratégica
del Grupo.

La nueva direccion ha impulsado la elaboracion de un Plan Estratégico para todo € Grupo. Dentro
del mismo, lareorientacion de los objetivos de gestion para el Grupo Banco Exterior, constituyen uno
de los elementos de atencion preferente, sobre la base de mejorar, de formasignificativa, la eficiencia
y larentabilidad del Grupo Banco Exterior en un horizonte temporal de medio plazo.

OFERTA PUBLICA DE ADQUISICION DE ACCIONES DE BANCO EXTERIOR: TraslaOPA
formulada afinales de 1995 y las compras posteriores en mercado, Corporacién Bancaria de Espaiia,
SA a 31 de diciembre de 1996 pasa a ser titular del 99,2% del capital del Banco Exterior de Espafia,
SA, lo que, sin duda, otorga una mayor flexibilidad en la reordenacion de medios y en la politica de
reduccion de costes.

Durante e gjercicio 1997 el Banco Exterior lanz6 una OPA de exclusion de cotizacion de sus propias
acciones, que dgjaron de cotizar el 17 de abril, elevando Corporacion Bancaria de Espafia, SA. su
participacion en dicho banco a 99,62%.

REESTRUCTURACION PASIVOS ICO: Durante 1996 el Banco Exterior suscribi6 con € Ingtituto
de Crédito Oficial (1CO) diferentes contratos de amortizacién anticipada de las dotaciones ordinarias
y de las dotaciones de Crédito Oficial a la Exportacién concedidas por dicho organismo,
correspondientes a gercicios anteriores, que no hubieran sido refinanciadas. El acance basico de
dichos acuerdos fue la amortizacion anticipada de dotaciones -préstamos recibidos del 1CO por
importe de 54.615 y 106.949 millones de pesetas, respectivamente, y la concesién simultanea de
préstamos a Banco Exterior, por los mismos importes con un plazo de amortizacion de diez afios y
cinco de carencia. El tipo medio ponderado resultante para 1996 hasido € 8,6% anual.

REORDENACION DE PARTICIPACIONES ESTRATEGICAS: Durante € gercicio 1996, dentro
de la politica de potenciacion de las participaciones estratégicas del Grupo, se ha decidido otorgar tal
cdificacion a la inversién que Banco Exterior mantenia en e BANCO DE ALICANTE, SA.
Consecuencia de €llo, seinicié un proceso de adquisicion paulatina de acciones de dicho banco que
ha culminado, a cierre del gercicio, con un incremento neto de 14,5% en la participacion en €
capital socia del banco filia, que ha pasado del 81,6% a 31 de diciembre de 1995 al 96,1% al 31 de
diciembre de 1996.

REORDENACION DE LA ESTRUCTURA SOCIETARIA DE LOS BANCOS FILIALES EN EL
CONO SUR: El Banco Exterior mantenia afinales del gjercicio 1995 tres bancos filiales en € Cono
Sur: BEX CHILE, SAA., BEX URUGUAY, SA. y BEX ARGENTINA, SA. Durante € gercicio
1996 se ha culminado la constitucion de un banco regional, BANCO EXTERIOR DE AMERICA,
S.A. con sede en Uruguay y sucursales abiertas en Argentinay Chile.

El Grupo BEX, constituido por el propio banco matriz, y Banco de Negocios Argentaria,
Banco de Alicante, Banco Directo, més diversas sociedades financieras y bancos filiales en
el extranjero, presenta al 31-12-96 un balance de 5,4 billones de pesetas. La reduccion que
registra en relacion con igual fecha del afio anterior responde a la dréstica disminucion de
las masas de rentabilidad marginal, tanto en la intermediacion en los mercados monetarios
como en €l negocio con clientes, ambito en & que se ha reducido muy significativamente la
operativa de adquisicion/cesion temporal de activos.

IV-14



GRUPO BANCO EXTERIOR. BALANCE
(Cifras Absolutas: millones de pesetas)

%V ar %V ar
1996 1995 1994 96/95 95/94

ACTIVO
Cajay depdsitos en bancos centrales 32.159 26.634 80.257 20,74 (66,81)
Deudas del Estado 319.634 475.094 596.304  (32,72) (20,33)
Entidades de crédito 2.160.296 2.894.907 1.770.946  (25,38) 63,47
Crédito sobre clientes 2.266.651 2.527.912 2.430.891  (10,34) 3,99
Cartera de valores 330.233 306.258 213.153 7,83 43,68
Activos materiales 117.520 179.790 187.886  (34,63) (4,31)
Pérdidas en sociedades consolidadas 13.013 15.101 18.541  (13,83) (18,55)
Otras cuentas 179.322 216.611 235.342 (17,21) (7,96)
TOTAL ACTIVO 5.418.828 6.642.307 5.533.320 (18,42) 20,04
PASIVO
Entidades de crédito 2.835.282 3.926.856 2.787.045  (27,80) 40,90
Recursos de clientes 2.151.719 2.292.893 2.298.639 (6,16) (0,25)

- Débitos a clientes 1.991.763 2.146.689 2.173.323 (7,22) (1,23)

- Valores negociables 133.044 120.829 98.309 10,11 22,91

- Pasivos subordinados 26.912 25.375 27.007 6,06 (6,04)
Fondos especiales 27.101 21.283 19.113 27,34 11,35
Beneficio consolidado del ejercicio 9.175 7.934 23.204 15,64 (65,81)
Otras cuentas 132.004 134.007 121.821 (1,49) 10,00
Intereses Minoritarios 22.485 22.352 25.626 0,60 (12,78)
Capital 52.683 52.683 52.683 0,00 0,00
Reservas 188.379 184.299 205.189 2,21 (10,18)
TOTAL PASIVO 5.418.828 6.642.307 5.533.320 (18,42) 20,04
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GRUPO BANCO EXTERIOR. CUENTA DE RESULTADOS
(Cifras absolutas: millones de pesetas)

Ingresod/(Gastos) %Var %Var
1996 1995 1994 1996/95 1995/94
INTERESES Y RENDIMIENTOS ASIMILADOS 427419 456.210 396.579 (6,31) 15,04
RENDIMIENTO DE LA CARTERA DE RENTA VARIABLE 2327 2474 1.039 (5,94) 138,11
INTERESESY CARGASASIMILADAS (355.620) (373.845) (306.153) (4,88) 22,11
MARGEN DE INTERMEDIACION 74.126 84.839 91.465 (12,63)  (7,24)
COMISIONES PERCIBIDAS Y PAGADAS (NETO) 26.648 27.765 32.772 (402 (1529
RESULTADOS DE OPERACIONES FINANCIERAS 21.515 8.176 (2.042) 163,15 (500,39)
MARGEN ORDINARIO 122.289 120.780 122.195 1,25 (1,16)
GASTOS GENERALES DE ADMINISTRACION
De Personal (69.837) (72.462) (73.565) (3,62 (1,50)
Otros gastos administrativos (22.410) (22.306) (23.980) 0,47 (6,98)
AMORTIZACIONES (7.356) (4.945) (5.048) 48,76 (2,04
OTROS RESULTADOS DE EXPLOTACION 723 (2.249) (257) (13215) 77510
MARGEN DE EXPLOTACION 23.409 18.818 19.345 24,40 (2,72)
RESULTADOS NETOS POR PUESTA EN EQUIVALENCIA 1.998 2116 2.098 (5,58) 0,86
AMORTIZACION FONDO DE COMERCIO CONSOLIDACION (1.208) (398) (676) 20352 (41,12
BENEFICIOS POR OPERACIONES GRUPO 1.690 8.908 198 (81,03) 4.398,99
QUEBRANTOS POR OPERACIONES DE GRUPO (74) (74) 43) 0,00 72,00
AMORTIZACION Y PROVISIONES PARA INSOLVENCIAS
Dotacion Neta (21.559) (23.548) (28.332) (845)  (16,89)
Recuperacion de Principales 8.094 12.974 13174 (37,61) (1,52)
SANEAMIENTO DE INMOVILIZACIONES FINANCIERAS 323 (1.185) - (127,26) na
DOTACION AL FONDO PARA RIESGOS GENERALES - - - - -
BENEFICIOS EXTRAORDINARIOS
Recuperacion de Intereses 7.694 16.027 12.320 (51,99 30,09
Otros Resultados 3.890 9.864 11.371 (60,56)  (13,25)
QUEBRANTOS EXTRAORDINARIOS (15.381) (36.809) (5.334) (5821) 590,08
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 8.876 6.693 24121 32,62 (72,25)
IMPUESTO SOBRE BENEFICIOS 299 1.241 (917) (7591) (235,33)
RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 9.175 7.934 23.204 15,64  (65,81)
Resultado atribuido alaminoria 1.920 1.991 2.347 (357 (1517)
Resultado atribuido a Grupo 7.255 5.943 20.857 22,08 (71,51)
RENTABILIDAD
Beneficio Neto/ATM (ROA) (1) 0,15 0,14 0,45
Beneficio Neto/RPM (ROE) (2) 3,70 304 8,56
PLANTILLA Y REDES (NUmero)
Empleados medios 8.833 9.513 10.104
Oficinas Convencionales 717 720 719

(1) ATM = Activos Totales Medios
(2) RPM = Recursos Propios Medios

GRUPO CAJA POSTAL

Durante e gercicio 1996 e Grupo Cagja Postal ha reforzado la estrategia destinada a la
potenciacion de su capacidad comercial, con el objetivo de consolidar € papel delaCajaen
Argentaria como entidad bancaria especializada en €l negocio de banca a por menor.

Para ello ha utilizado, entre otros instrumentos, la ampliacién de la red de oficinas, la
comercializacién de nuevos productos marca Argentaria y la implantacion de innovadores
canales aternativos de distribucion. Asimismo ha perfeccionado sus circuitos de andlisis,
concesién y formalizacion de operaciones de préstamo y ha desarrollado una intensa
actividad de reordenacién del negocio agroalimentario.

1996 ha sido, ademas, un afio de consolidacion del modelo estratégico del Grupo
Argentaria. Se ha finalizado €l plan de homogeneizacién del merchandising de las
oficinas, iniciado €l afio anterior, se ha continuado con € desarrollo de nuevas aplicaciones
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tendentes a permitir que los clientes puedan tener acceso a la amplia gama de productos y
servicios de Argentaria en cualquier punto de la red de oficinas con independencia de su
unidad de origen y se han reforzado los proyectos de comercializacion en coordinacion con
otras unidades del Grupo.

Por otra parte, del andlisis de las cuentas anuales consolidadas del Grupo Caja Postal se
deduce que 1996 ha sido un positivo gercicio, desde e punto de vista de evolucion
cudlitativa de su balance y cuenta de resultados.

El Balance del Grupo Caja Postal se sittia al 31-12-96 en 2,8 billones de pesetas, con una
disminucién interanual del 24,5%, que responde basicamente, a igual que en otros bancos
del Grupo, a la decisién estratégica de reducir significativamente la operativa de
rentabilidad marginal.

GRUPO CAJA POSTAL. BALANCE
(Cifras absolutas: millones de pesetas)

%Var %Var

1996 1995 1994 96/95 95/94

ACTIVO
Cajay depdésitos en bancos centrales 50.366 34.320 74.374 46,8 (53,9)
Deudas del Estado 763.167 906.201 822.783 (15,8) 10,1
Entidades de crédito 873.301 1.486.446 847.902 (41,2) 75,3
Crédito sobre clientes 841.715 957.133 718.399 (12,1) 33,2
Cartera de valores 116.691 136.505 127.523 (14,5) 7,0
Activos materiales 76.144 83.663 76.290 (9,0) 9,7
Pérdidas en sociedades consolidadas - - -
Otras cuentas 58.947 77.991 72.435 (24,4) 7,7
TOTAL 2.780.331 3.682.259 2.739.706 (24,5) 34,4
PASIVO
Entidades de crédito 515.057 1.361.276 922.630 (62,2) 47,5
Recursos de clientes 2.085.966 2.133.199 1.678.639 (2,2) 27,1

- Débitos a clientes 1.972.882 2.026.036 1.558.910 (2,6) 30,0

- Valores negociables 88.584 82.663 95.229 7,2 (13,2)

- Pasivos subordinados 24.500 24.500 24.500 0,0 0,0
Fondos especiales 4.627 4.526 4.355 2,2 3,9
Beneficio consolidado del ejercicio 21.116 25.988 20.821 (18,7) 24,8
Otras cuentas 35.554 40.678 22.674 (12,6) 79,4
Intereses Minoritarios 389 1.445 2.485 (73,1) (41,9)
Capital 19.277 19.277 15.000 0,0 28,5
Reservas 98.345 95.870 73.102 2,6 31,1
TOTAL PASIVO 2.780.331 3.682.259 2.739.706 (24,5) 34,4

Los recursos captados a clientes, obtenidos como suma de los recursos de clientes -
deducidos los pasivos subordinados- més los fondos de pensiones, han alcanzado la cifrade
3.001.608 millones de pesetas, con un incremento interanual del 10,2%, en un gercicio en
el que la bajada generalizada de tipos de interés en € mercado ha provocado que los
Fondos de Inversion se hayan convertido en € producto comercial con mayores
crecimientos.

Asimismo, € 27 de diciembre de 1996 Caja Postal suscribié con €l 1CO un contrato de
amortizacion anticipada de préstamos y dotaciones por 29.633 millones de pesetas. Los
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contratos en los que, en su dia, se formaizaron dichos préstamos y dotaciones no
contemplaban, en general, la posibilidad de su amortizacion anticipada por lo que se h
pagado una compensacion dineraria por importe de 1.681 millones de pesetas en concepto
de cancelacion anticipada. Este importe ha sido registrado en el capitulo "Quebrantos
Extraordinarios’ de la cuenta de pérdidas y ganancias del banco, correspondiente al
gjercicio terminado e 31 de diciembre de 1996.

GRUPO CAJA POSTAL. CUENTA DE RESULTADOS
(Cifras absolutas: millones de pesetas)

Ingresos/(Gastos) %V ar %V ar
1996 1995 1994 1996/95  1995/94
INTERESES Y RENDIMIENTOS ASIMILADOS 219.245 231.179 195.912 (5,2 18,00
RENDIMIENTO DE LA CARTERA DE RENTA VARIABLE 3.708 2.231 1.258 66,20 77,34
INTERESES Y CARGAS ASIMILADAS (157.603) (171.942) (130.158) (8:3) 32,10
MARGEN DE INTERMEDIACION 65.350 61.468 67.012 6,32 (8,3)
COMISIONES PERCIBIDASY PAGADAS (NETO) 16.674 10.392 10.392 60,45 0,00
RESULTADOS DE OPERACIONES FINANCIERAS 4.802 32 (17.915) na (100,2)
MARGEN ORDINARIO 86.826 71.892 59.489 20,77 20,85
GASTOS GENERALES DE ADMINISTRACION
De Personal (32.735) (28.090) (24.650) 16,54 13,96
Otros gastos administrativos (15.582) (11.361) (10.558) 37,15 7,61
AMORTIZACIONES (6.882) (5.419) (5.084) 27,00 6,59
OTROS RESULTADOS DE EXPLOTACION (2.264) (1.334) (387) 69,72 244,70
MARGEN DE EXPLOTACION 29.363 25.688 18.810 14,31 36,57
RESULTADOS NETOS POR PUESTA EN EQUIVALENCIA 2.907 1.930 667 50,62 189,36
AMORTIZACION FONDO DE COMERCIO CONSOLIDACION (433) ®3) - n/a -
BENEFICIOS POR OPERACIONES GRUPO - - 99 - -
QUEBRANTOS POR OPERACIONES DE GRUPO - - 37 - -
AMORTIZACION Y PROVISIONES PARA INSOLVENCIAS
Dotacién Neta (5.151) (6.542) (8.076) (21,3) (19,0)
Recuperacion de Principales 1.706 1.137 716 50,04 58,80
SANEAMIENTO DE INMOVILIZACIONES FINANCIERAS (797) 7 - na na
DOTACION AL FONDO PARA RIESGOS GENERALES - - - - -
BENEFICIOS EXTRAORDINARIOS
Recuperacion de Intereses 1.625 1.122 2171 44,83 (48,3)
Otros Resultados 4.376 11.671 14.798 (62,5) (21,1
QUEBRANTOS EXTRAORDINARIOS
Compensacion por amortizacion de financiacion cara (1.681) - - n/a -
Otros Quebrantos (1.870) (1.505) (1.019) 24,25 47,69
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 30.045 33.575 28.129 (10,5) 19,36
IMPUESTO SOBRE BENEFICIOS (8.929) (7.587) (7.308) 17,69 3,82
RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 21.116 25.988 20.821 (18,7) 24,82
Resultado atribuido alaminoria 39 1 (42) n/a (102,4)
Resultado atribuido a Grupo 21.077 25.987 20.863 (18,9) 24,56
RENTABILIDAD
Beneficio neto/ATM (ROA) (1) 0,69 0,96 0,86
Beneficio neto/RPM (ROE) (2) 17,96 27,19 23,26
PLANTILLAS Y REDES (nimero)
NUmero medio de empleados 5.972 5.607 5.043
Oficinas y establecimientos comerciales 2.823 2.539 2.299

(1) ATM = Activos Totales Medios
(2) RPM = Recursos Propios Medios

El Margen Ordinario se ha incrementado en un 20,8% con respecto a diciembre de 1995,
alcanzando la cifra de 86.826 millones de pesetas. SOlo unos resultados atipicos
extraordinariamente altos en 1995 han impedido que e beneficio consolidado antes de
impuestos del gjercicio 1996 haya podido superar al del gercicio anterior.
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BANCO HIPOTECARIO DE ESPANA

El afio 1996 ha supuesto un nuevo paso en € proceso de consolidacion del Banco
Hipotecario de Espafia, S.A. como la unidad especializada del Grupo Argentaria en €l
negocio inmobiliario e hipotecario.

La estrategia seguida este afio se ha centrado en la ampliacion de la base de clientes, no
solo en € segmento promotor, sino también en aquellos que provienen de la accion
comercial de intermediarios (agentes de la propiedad inmobiliaria, etc.,) manteniendo
simultédneamente una rigurosa politica de seleccion de riesgos.

Como consecuencia de la actividad registrada y del calendario de vencimientos de la
inversién histérica, el saldo a 31 de diciembre de 1996 de la inversion crediticia bruta del
Banco ascendi6 a 1.565.851 millones de pesetas, o que representa un moderado
crecimiento respecto a saldo de 1995, un 0,6%. El 62,1% de este sddo estaba
materializado en créditos subvencionados (principalmente VPO) y un 37,9% en préstamos
en condiciones de mercado libre. No obstante y como consecuencia del proceso de
titulizacion de parte de nuestra cartera de préstamos iniciado en 1994, el Banco gestiona
una cartera en torno a 1,615.000 millones de pesetas.

Asimismo, el 27 de diciembre de 1996 Banco Hipotecario de Espafia suscribio con €l 1CO
un contrato de amortizacion anticipada de préstamos y dotaciones por 381.527 millones de
pesetas. Los contratos en los que, en su dia, se formalizaron dichos préstamos y dotaciones
no contemplaban, en general, la posibilidad de su amortizacion anticipada por lo que se h
pagado una compensacién dineraria por importe de 20.887 millones de pesetas en concepto
de cancelacion anticipada. Este importe ha sido registrado en el capitulo "Quebrantos
Extraordinarios’ de la cuenta de pérdidas y ganancias del banco, correspondiente al
gjercicio terminado e 31 de diciembre de 1996.

BANCO HIPOTECARIO. BALANCE

(Cifras absolutas: millones de pesetas)

%Var %Var
1996 1995 1994 96/95 95/94

ACTIVO
Cajay depdsitos en bancos centrales 8.864 10.768 13.358 (17,7) (19,4)
Deudas del Estado 296 30.248 44.869 (99,0) (32,6)
Entidades de crédito 47.165 240.145 183.760 (80,4) 30,7
Crédito sobre clientes 1.539.402 1.523.056 1.490.240 1,1 2,2
Cartera de valores 36.799 29.185 20.846 26,1 40,0
Activos materiales 26.690 35.719 32.342 (25,3) 10,4
Otras cuentas 174.911 217.650 257.728 (19,6) (15,6)
TOTAL 1.834.127 2.086.771 2.043.143 (12,1) 2,1
PASIVO
Entidades de crédito 897.281 1.062.408 1.012.718 (15,5) 4,9
Recursos de clientes 805.591 873.832 891.003 (7,8) (1,9)

- Débitos a clientes 214.222 182.246 160.388 17,5 13,6

- Valores negociables 591.369 691.586 730.615 (14,5) (5,3)
Fondos especiales 11.620 10.529 10.670 10,4 (1,3)
Beneficios del ejercicio 11.227 21.894 15.163 (48,7) 44,4
Otras cuentas 35.006 44.728 40.232 (21,7) 11,2
Capital 59.300 59.300 59.300 0,0
Reservas 14.102 14.080 14.057 0,2 0,2
TOTAL PASIVO 1.834.127 2.086.771 2.043.143 (12,1) 2,1
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BANCO HIPOTECARIO. CUENTA DE RESULTADOS
(Cifras absolutas: millones de pesetas)

Ingresos/(Gastos) %Var %Var
1996 1995 1994 1996/95  1995/94
INTERESES Y RENDIMIENTOS ASIMILADOS 178.508 185.428 187.437 (3,73 (1,07)
RENDIMIENTO DE LA CARTERA DE RENTA VARIABLE 779 701 925 11,13 (24,22)
INTERESES Y CARGASASIMILADAS (144.732) (155.520) (157.581) (6,94) (1,31)
MARGEN DE INTERMEDIACION 34.555 30.609 30.781 12,89 (0,56)
COMISIONES PERCIBIDAS Y PAGADAS (NETO) 3111 2.565 2112 21,29 21,45
RESULTADOS DE OPERACIONES FINANCIERAS 115 (52) (459) (321,15) (88,67)
MARGEN ORDINARIO 37.781 33.122 32.434 14,07 2,12
GASTOS GENERALES DE ADMINISTRACION
De Personal (7.552) (7.382) (7.080) 2,30 427
Otros gastos administrativos (3.003) (3.609) (3.357) (16,79) 7,51
AMORTIZACIONES (1972 (1.397) (1422 41,16 (1,76)
OTROS RESULTADOS DE EXPLOTACION 144 1.373 956 (89,51) 43,62
MARGEN DE EXPLOTACION 25.398 22.107 21.531 14,89 2,68
AMORTIZACION Y PROVISIONES PARA INSOLVENCIAS
Dotacion Neta (5.607) (8.801) (12.365) (36,29) (28,82
Recuperacion de Principales 11.620 11.135 8.993 4,36 23,82
SANEAMIENTO DE INMOVILIZACIONES FINANCIERAS (196) (159) (568) 2327 (72,01)
DOTACION AL FONDO PARA RIESGOS GENERALES - - - - -
BENEFICIOS EXTRAORDINARIOS
Recuperacion de Intereses 6.152 9.297 9.086 (33,83) 2,32
Otros Resultados 1.794 1.607 1.870 11,64 (14,06)
QUEBRANTOS EXTRAORDINARIOS
Compensacion por amortizacion de financiacion cara (21.303) - - na -
Otros Quebrantos (1.323) (1.770) (5.220) (25,25) (66,09)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 16.535 33.416 23.327 (50,52) 43,25
IMPUESTO SOBRE BENEFICIOS (5.308) (11.522) (8.164) (53,93 41,13
RESULTADO DEL EJERCICIO 11.227 21.894 15.163 (48,72) 44,39
RENTABILIDAD
Beneficio neto/ATM (ROA) (1) 0,58 111 0,76
Beneficio neto/RPM (ROE) (2) 15,30 29,84 20,50
PLANTILLAS Y REDES (nimero)
NUmero medio de empleados 1141 1.198 1.237
Oficinas Convencionales 68 68 54

(1) ATM = Activos TotalesMedios
(2) RPM = Recursos Propios Medios

BANCO DE CREDITO LOCAL

Desde una perspectiva financiera, 1996 ha sido un gercicio dificil para la actividad del
Banco, ya que a la reduccion de tipos de interés se ha sumado una acusada caida de la
demanda crediticia originada por e objetivo de reduccion del déficit de las
Administraciones Plblicas hasta los niveles previstos en € Programa de Convergencia,
determinando un estrechamiento de los méargenes comerciales en el negocio institucional.

Todo ello ha configurado un escenario especialmente complejo en el que BCL, gestionando
sus capacidades financieras y de negocio, ha conseguido mantener su posicion relevante en
el negocio institucional a tiempo que ha sentado las bases para consolidar una senda de
crecimiento en equilibrio y rentabilidad.

Asi, durante €l gercicio se han desarrollado estrategias tendentes al mantenimiento de la
cuota de mercado en el largo plazo, segmento que constituye el gje vertebrador del negocio
del Banco. Se ha llevado a cabo la adaptacion de las condiciones financieras de una parte
de la cartera histérica de préstamos y créditos a las nuevas condiciones de mercado. En
paralelo, se ha desarrollado una activa gestion de las fuentes de financiacion que, a la par
de acompafiar ese programa, protegio la evolucion de los margenes del negocio.
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BANCO DE CREDITO LOCAL. BALANCE
(Cifras absolutas: millones de pesetas)

%Var %Var
1996 1995 1994 96/95 95/94

ACTIVO
Cajay depositos en bancos centrales 1.750 2.140 2.293 (18,2) (6,7)
Deudas del Estado 3.145 - - n/a -
Entidades de crédito 42.155 31.011 85.517 35,9 (63,7)
Crédito sobre clientes 1.388.817 1.428.290 1.376.210 (2,8) 3,8
Cartera de valores 74.012 41.408 8.685 78,7 376,8
Activos materiales 6.719 6.669 6.469 0,7 3,1
Otras cuentas 39.683 47.001 57.662 (15,6) (18,5)
TOTAL 1.556.281 1.556.519 1.536.836 0,0 1,3
PASIVO
Entidades de crédito 1.101.765 1.081.577 995.563 1,9 8,6
Recursos de clientes 378.714 361.406 397.768 4,8 9,1)

- Débitos aclientes 242.313 196.591 213.745 23,3 (8,0

- Valores negociables 136.401 164.815 184.023 (17,2) (10,4)
Fondos especiales 2.446 2.486 26.071 (1,6) (90,5)
Beneficios del ejercicio - 36.651 17.318 n/a 111,6
Otras cuentas 27.718 28.761 32.478 (3,6) (11,4)
Capital 23.500 23.500 35.000 0,0 (32,9)
Reservas 22.138 22.138 32.638 0,0 (32,2
TOTAL PASIVO 1.556.281 1.556.519 1.536.836 0,0 1,3

El 27 de diciembre de 1996 Banco de Crédito Local suscribio con €l ICO un contrato de
amortizacion anticipada de préstamos y dotaciones por 307.384 millones de pesetas. Los
contratos en los que, en su dia, se formalizaron dichos préstamos y dotaciones no
contemplaban, en general, la posibilidad de su amortizacion anticipada por lo que se h
pagado una compensacién dineraria por importe de 20.035 millones de pesetas en concepto
de cancelacion anticipada. Este importe ha sido registrado en el capitulo "Quebrantos
Extraordinarios’ de la cuenta de pérdidas y ganancias del banco, correspondiente al
gjercicio terminado e 31 de diciembre de 1996.
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BANCO DE CREDITO LOCAL. CUENTA DE RESULTADOS
(Cifras absolutas: millones de pesetas)

Ingresos/(Gastos) %Var %Var
1996 1995 1994 1996/95 1995/94
INTERESES Y RENDIMIENTOS ASIMILADOS 148.523 160.453 150.120 (7.44) 6,88
RENDIMIENTO DE LA CARTERA DE RENTA VARIABLE 14 56 13 (75,00) 330,77
INTERESES Y CARGASASIMILADAS (127.335) (136.509) (125.245) (672 899
MARGEN DE INTERMEDIACION 21.202 24.000 24.888 (11,66) (3,57)
COMISIONES PERCIBIDAS Y PAGADAS (NETO) 223 354 4,032 (37,01) (91,22)
RESULTADOS DE OPERACIONES FINANCIERAS 1.637 234 (278) 599,57 (184,17)
MARGEN ORDINARIO 23.062 24.588 28.642 (6,21) (14,15)
GASTOS GENERALES DE ADMINISTRACION
De Personal (2.043) (1.996) (1.933) 2,35 326
Otros gastos administrativos (594) (621) (710 (4,35) (12,54)
AMORTIZACIONES (184) (186) (1086) (1,08) 75,47
OTROS RESULTADOS DE EXPLOTACION (377) (407) (337) (7.37) 20,77
MARGEN DE EXPLOTACION 19.864 21.378 25.556 (7,08) (16,35)
AMORTIZACION Y PROVISIONES PARA INSOLVENCIAS
Dotacion Neta 32 (59) 97) (154,24) (39,18)
Recuperacion de Principales - - - - -
SANEAMIENTO DE INMOVILIZACIONES FINANCIERAS (45) 28 14 (260,71) 100,00
DOTACION AL FONDO PARA RIESGOS GENERALES - - - - -
BENEFICIOS EXTRAORDINARIOS
Utilizacion de Fondos Genéricos - 23.043 - na na
Recuperacion de Intereses 716 135 372 430,37 (63,7)
Otros Resultados 1 471 983 (99,79) (52,09)
QUEBRANTOS EXTRAORDINARIOS
Compensacion por amortizacion de financiacion cara (20.081) - - na -
Otros Quebrantos (823) (995) (420) (17,29) 136,90
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (336) 44.001 26.408 (100,76) 66,62
IMPUESTO SOBRE BENEFICIOS 125 (7.350) (9.090) (101,70) (19,14)
RESULTADO DEL EJERCICIO (211) 36.651 17.318 (100,58) 111,64
RENTABILIDAD
Beneficio neto/ATM (ROA) (1) na 2,39 1,21
Beneficio neto/RPM (ROE) (2) na 57,96 25,60
PLANTILLAS Y REDES (numero)
NUmero medio de empleados 235 256 262
Oficinas Convencionales 15 14 14

(1) ATM = Activos Totales Medios
(2) RPM = Recursos Propios Medios

IV.2. GESTION DE RESULTADOS.

1vV.2.1.

Cuenta de Resultados del Grupo Consolidado

En & marco de la nueva arientacion estratégica de Argentaria, constituye e central de la
gestion la mejora de la rentabilidad global, cuya consecucion ha de lograrse basicamente
mediante el fortalecimiento de la capacidad de generacion de resultados recurrentes y la
optimizacién de la eficiencia.

En esta linea, en 1996 se ha actuado sobre una proporcion significativa de los pasivos
mayoristas reduciendo drasticamente su coste. Se fortalece, asi, la posicion del Grupo ante
el previsible escenario de tipos de interés més reducidos y estables y se potencia e margen
de intermediacion y los beneficios, si bien, esta medida ha supuesto un cargo contra los
resultados de 1996. Considerando este adeudo extraordinario de 43.019 millones de
pesetas, el Resultado antes de | mpuestos se sitta en 42.032 millones de pesetas, en lugar de
los aproximadamente 85 mil a que se habria elevado sin dicho adeudo. Del mismo modo,
el Resultado atribuido a Grupo, se ve limitado a 31.217 millones excepcionamente en
1996 como consecuencia de estas actuaciones.
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Con independencia de este hecho de singular impacto en la cuenta de resultados del
gercicio, ésta muestra como rasgo mas significativo € crecimiento del 8,8%
experimentado por € Margen de Explotacion, fruto del aza del 5,3% que registra €
Margen Ordinario y del positivo comportamiento de los gastos de administracion, cuyo
aumento selimitaal 1,5%.

En ausencia de operaciones de desinversion relevantes, el importe neto del conjunto de
rdbricas por operaciones del grupo, disminuye en 10.672 millones de pesetas en relacion
con 1995. Las Provisiones para insolvencias se normalizan, con una dotacién neta de
31.781 millones en €l gercicio. Por su parte, €l conjunto de Resultados extraordinarios
presenta un saldo neto negativo de 36.867 millones, a contabilizarse en este capitulo, junto
con las recuperaciones de intereses y otros resultados y provisiones, € adeudo de 43.019
millones derivado de |a cancelacion de pasivas mayoristas antes citada.

CUENTA DE RESULTADOS CONSOLIDADA DEL GRUPO
(Cifras absolutas: millones de pesetas)

Ingresos/(Gastos)
1996 1995 (*) 1994 (*) %Var %Var
Importe %/ATM Importe %/ATM Importe  %/ATM  1996/95 1995/94

INTERESES Y RENDIMIENTOS ASIMILADOS 926.331 78% 1002158 85%  928.955 85% (76 788
RENDIMIENTO DE LA CARTERA DE RENTA VARIABLE 8.640 0,1% 5772 0,0% 3.258 00% 4969 77,16
INTERESES Y CARGASASIMILADAS (738.198) (62%  (800.729)  (68%  (711.968)  (65% (78) 1247

MARGEN DE INTERMEDIACION 16%  207.201 18% 220245 20% (50 (59
COMISIONES PERCIBIDAS Y PAGADAS (NETO) 04% 21648 04% 50.447 05% 1344 (17.4)
RESULTADOS DE OPERACIONES FINANCIERAS 02% 11.030 01%  (21303) (0% 16972 (1518)

MARGEN ORDINARIO 273.770 2,3% 259.879 22% 249.389 2,3% 5,35 421
GASTOS GENERALES DE ADMINISTRACION
De Persona (116.453) (1,0%  (114.592) (1,0%  (112.733) (1,0% 1,62 1,65
Otros gastos administrativos (45.907) (0,4)% (45.386) (0,4)% (47.329) 04)% 1,15 41)
AMORTIZACIONES (17.856) (0,1)% (13.592) (0,1)% (13.426) (0,1)% 31,37 124
OTROS RESULTADOS DE EXPLOTACION 0,0% (3.986) 0,0% (354) 0,0% (0,2) 102599
MARGEN DE EXPLOTACION 0,8% 82.323 0,7% 75.547 0,7% 8,81 8,97
RESULTADOS NETOS POR PUESTA EN EQUIVALENCIA 4.981 0,0% 4.030 0,0% 2.029 0,0% 23,60 98,62
AMORTIZACION FONDO DE COMERCIO CONSOLIDACION (7.101) 0.1)% (2.241) 0,0% (1.302) 0,0% 216,87 72,12
BENEFICIOS POR OPERACIONES GRUPO 2.161 0,0% 8.924 0,1% 280 0,0% (75,8) 3.087,14
QUEBRANTOS POR OPERACIONES DE GRUPO (74) 0,0% (74) 0,0% (493) 0,0% 0,00 (85,0)
AMORTIZACION Y PROVISIONES PARA INSOLVENCIAS
Dotacién Neta (31.781) (0,3)% (68.574) (0,6)% (46.900) (0,4)% (83,7) 46,21
Recuperacion de Principales 22.040 0,2% 25.981 0,2% 24219 0,2% (15,2) 7,28
SANEAMIENTO DE INMOVILIZACIONES FINANCIERAS (903) 0,0% 227 0,0% (2.220) 0,0% (497,8) (110,2)
DOTACION AL FONDO PARA RIESGOS GENERALES - na - na - na
BENEFICIOS EXTRAORDINARIOS
Recuperacion de Intereses 16.187 0,1% 27.779 0,2% 24.908 0,2% “417) 11,53
Otros Resultados 9.937 0,1% 44.475 0,4% 25517 0,2% 7,7 74,30
QUEBRANTOS EXTRAORDINARIOS
Compensacion por amortizacion de financiacion cara (43.019) (0,4% - na - na
Otros Quebrantos (19.972) 0.2% (37.910) (0,3)% (7.330) 0.1)% (473) 417,19
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 42.032 0,4% 84.940 0,7% 94.255 0,9% (50,5) 9.9
IMPUESTO SOBRE BENEFICIOS (6.920) (0,1)% (11.331) 0.1)% (21.424) 0.2)% (389) 471)
RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 35.112 0,3% 73.609 0,6% 72.831 0,7% (52,3) 1,07
Resultado atribuido alaminoria 3.895 0,0% (588) 0,0% 6.427 0,1% (762,4)  (109,1)
Resultado atribuido a Grupo 31.217 0,3% 74.197 0,6% 66.404 0,6% (57,9) 11,74
ACTIVOS TOTALES MEDIOS 11.939.754 11.832.075 10.929.973
(*) De acuerdo con los criterios vigentes, |as cuentas de resultados correspondientes alos gjercicios 1995 y 1994 han sido facilitar su on, en 6n a formato

de presentacion de la cuentade pérdidasy ganancias consolidada piblica

1IV.2.2. Margen de Intermediacién

El Margen de Intermediacion obtenido en e gercicio se sitla en 196,8 millardos de
pesetas, con una disminucion interanual del 5,0%. Su evolucion en 1996 recoge la
sostenida presion en los margenes de negocio en € mercado doméstico, €l trasvase de
ingresos hacia comisiones derivado del intenso crecimiento experimentado por los fondos
de inversion, asi como los efectos de un conjunto de circunstancias (Oferta Publica de
Adquisicion de acciones de Banco Exterior, reduccion del perimetro de consolidacion --
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ventas de Banco Simedn y Extebank, N.Y .--) que afectan negativamente a su comparacion
con el abtenido por el Grupo en 1995.

La cancelacion anticipada de 578.198 millones de dotaciones del Instituto de Crédito
Oficial, con efecto financiero en € segundo semestre, ha contrarrestado sélo parcialmente
los considerables efectos de signo negativo que han actuado sobre € Margen de
Intermediacion en €l gjercicio, y la nuevareduccién del coste de pasivos mayoristas a fin de
afo, producira efectos significativos en 1997 y siguientes.

Con todo €llo y en un contexto de tipos de interés mas reducidos --que se ha traslado con
rapidez alas operaciones de activo--, los intereses y rendimientos asimilados descienden en
1996 un 7,6%, cayendo su relacion con los Activos Totales Medios (ATM) a 7,76%
(7,83% s se consideran los dividendos cobrados). Por su parte, los intereses y cargas
asimiladas se reducen un 7,8%, y representan €l 6,18% de los ATM. Con €llo, el Margen
de Intermediacién sobre ATM se sitliaen 1996 en el 1,65%, frente al 1,75% de 1995.

L os productos procedentes de la inversién crediticia, 603,5 millardos, representan el 64,5%
de los ingresos financieros totales. El volumen relativo que alcanzan en términos medios
las rdbricas monetarias e interbancarias en €l gjercicio sitan la proporcién de los Créditos
sobre Clientesen los ATM al 52,5%, frente al 52,8% en 1995.

Los costes de los Recursos de Clientes se sitdian, por su parte, en 369,5 millardos de pesetas
en el gercicio, aumentando su proporcion sobre los gastos financieros hasta el 50,1%. El
gjuste llevado a cabo en entidades de crédito, cuyo saldo medio se reduce, junto con €l
incremento del volumen medio de recursos de clientes en un 8,9% en el gercicio,
determina un aumento del peso de éstos hasta €l 52,9% del ATM.

MARGEN ANANCIERO
(Gifras bsdlutas nillones de pesgtas)

% Variacion
1.996 1.995 1994 96/95 _ 95/94
Intereses y Rendimientos Asimilados 926.331 1.002.158 928.955 (7.6) 79
De entidedes de Crédito 180.020 197.137 139.851 87 410
De Créditos sobre Clientes 603473 639.455 622.752 (596 27
DeDeudssdd Edatby OraRetaFija 121352 141.272 148.966 (141) ®)
Dedtrasfinendadones 21486 24294 17.386 (11,6 39,7
Rendimiento de la cartera de Renta Variable 8.640 5.772 3.258 49,69 772
Delos que-De paticipedonesy pat. en enp. Gupo 4890 2298 591 11279 2838
Intereses y cargas asimiladas 738.198 800.729 711.968 78 125
De Ertidedes de Crédito 334.868 405939 398.846 (275 18
DeDéhtosadientes 2438% 244.701 173251 03 1.2
DeVdoresnegodailes 125655 118754 110335 581 76
Deatrosrecursos 33781 31335 20536 781 6,1
MARGEN ANANCIERO O DE INTERVEDIACICN 196.773 207.201 220.245 (5,0 ©)
% Margen Financiero / Activos Medios Rentables 1,79% 1,92% 2,19%
% Margen Financiero / Activos Totales Medios 1,65% 1,75% 2,02%

A continuacién se presenta la estructura de los Ingresos y Gastos Financieros que reflgja las caracteriticas
del negocio del Grupo, asi como los cambios experimentados en 1996, 1995 y 1994 tanto a consecuencia
de las variaciones en los tipos de rendimiento o coste como en los volimenes de las digtintas masas
patrimoniaes:
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ESTRUCTURA (SALDOS MEDIOS) RENDIMIENTOS Y COSTES FINANCIEROS
(Cifras absolutas: millones de pestas)

1.996 1.995 1.994
Saldos Tipos Saldos Tipos Saldos Tipos
Medios Intereses Medios Medios Intereses Medios Medios Intereses Medios

Empleos-
Tesoreriay Entidades de Crédito 3.076.419 201.506 6,55% 2.757.863 221.431 8,03% 2.128.932 157.237 7,39%
Créditos sobre clientes (neto) 6.271.054 603.473 9,62% 6.243.573 639.455 10,24% 6.105.412 622.752 10,20%
Carterade Vaoresy Deudas del Estado (*) 1.665.078 129.992 7,81% 1.791.209 147.044 8,21% 1.805.155 152.224 8,43%
ACTIVOS MEDIOS RENTABLES 11.012.551 934.971 8,49% 10.792.645  1.007.930 9,34% 10.039.499 932.213 9,29%
Activos materides 316.790 - 327.106 - 317.740 -
Otros activos 610.413 - 712.324 - 572.734 -
ACTIVOS TOTALES MEDIOS 11.939.754 934.971 7,83% 11.832.075  1.007.930 8,52% 10.929.973 932.213 8,53%
Recursos-
Entidades de Crédito 4.609.563 368.649 8,00% 4.942.058 437.274 8,85% 4.827.607 428.382 8,87%
Recursos de Clientes 6.318.411 369.549 5,85% 5.800.918 363.455 6,27% 5.056.918 283.586 5,61%

Débitos a clientes 4.509.300 243.894 5,41% 4.261.056 244,701 5,74% 3.785.660 173.251 4,58%

Valores negociables y pasivos subordinados 1.809.111 125.655 6,95% 1.539.862 118.754 7,71% 1.271.258 110.335 8,68%
RECURSOS MEDIOS REMUNERADOS 10.927.974 738.198 6,76% 10.742.976 800.729 7,45% 9.884.525 711.968 7,20%
Otros pasivos 337.273 - 441.755 - 449.208 -
Recursos Propios 674.507 - 647.344 - 596.240 -
PASIVOS TOTALES MEDIOS 11.939.754 738.198 6,18% 11.832.075 800.729 6,77% 10.929.973 711.968 6,51%
MARGEN FINANCIERO 196.773 1.65% 207.201 1.75% 220.245 2.02%

(*) Incluye los dividendos de |a cartera de valores de renta variable

V.23

VARIACION ANUAL RENDIMIENTOS Y COSTES MEDIOS DE LOS EMPLEOS Y LOS RECURSOS
(Millones de pesetas)

Variacion 96/95 Variacion 95/94
Volumen Tipo Total Volumen Tipo Total

Empleos-
Tesoreriay Entidades de Crédito 25.577 (45.502) (19.925) 46.451 17.743 64.194
Créditos sobre clientes (neto) 2.815 (38.797) (35.982) 14.092 2.611 16.703
Carterade Valores y Deudas Estado (10.354) (6.698) (17.052) (1.176) (4.004) (5.180)
Variacion total empleos remunerados 18.037 (90.996) (72.959) 59.367 16.350 75.717
Recursos-
Entidades de Crédito (29.419) (39.206) (68.625) 10.156 (1.264) 8.892
Recursos de Clientes 32.423 (26.329) 6.094 41.723 38.146 79.869

Débitos a clientes 14.256 (15.063) (807) 21.757 49.693 71.450

Valores negociables y pasivos subordinados 20.764 (13.863) 6.901 23.313 (14.894) 8.419
Variacion total de los recursos con coste 3.004 (65.535) (62.531) 51.879 36.882 88.761
Variacion del Margen Financiero 15.033 (25.461) (10.428) 7.489 _ (20.533) (13.044)

No obstante, el diferencial rentable en el negocio con la clientela --medido como diferencia
entre e rendimiento de los créditos y e coste de los recursos-- s bien se estrecha
moderadamente en el conjunto del gercicio, tiende a mejorar, situandose en €l 3,77% en €l
ultimo trimestre del gercicio.

La progresiva acomodacion de la dimension de las principales masas de balance hacia la
rentabilidad, la gestion de volimenes y precios del negocio con clientes en la misma
direccién, con cambios que comienzan a ser perceptibles en su composicién, y la reduccion
de coste de la financiacién mayorista, son factores que han contribuido a la recuperacion de
larelacion entre e Margen de Intermediacion y los Activos Totales Medios en € segundo
semestre del gjercicio, hasta situarse en €l 1,65% en el Ultimo trimestre.

Margen Ordinario

Frente a la evolucion experimentada por € Margen de Intermediacion se opone € muy
positivo comportamiento de las Comisiones y de los Resultados por operaciones financieras
en el gercicio, determinando conjuntamente un Margen Ordinario de 273.770 millones de
pesetas en 1996, superior en un 5,3% al obtenido en el gjercicio precedente.
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V.24

COMISIONES Y OTROS FRODUCTOS ORDINARIOS (MARGEN ORDINARIO)
(Cifras absolutas: millones de pesetas)

% Variacion

1.996 1.995 1.994 96/95 95/94

Comisiones (netas) 47.247 41.648 50.447 13,44 (17,4)
Gestion de fondos 17.224 12.021 (13.806) 43,28 (187,1)
Pasivos contingentes 4.610 4.672 5.329 13 (12,3
Servicios de cobros y pagos 18.557 19.685 20.368 (5,7) 34
Otras comisiones 6.856 5.270 38.556 30,09 (86,3)
Resultados por Operaciones Fnancieras 29.750 11.030 (21.303) 169,72  (151,8)
Cartera de negociacion 6.192 639 (5.983) 869,01 (110,7)
Resultados por engjenacion de valores 12.126 5.457 13.740 122,21 (60,3)
Saneamientos de valores 1.431 3.018 (28.215) (52,6) (110,7)
Futurosy diferencias de cambio 10.001 1.916 (845) 421,97  (326,7)
MARGEN ORDINARIO 273.770 259.879 249.389 5,35 4,21
% Margen Ordinario / ATM 2,29% 2,20% 2,28%

ATM = Activos Toteles Medios

En 1996, las Comisiones netas se incrementan un 13,4%, situdndose en 47.247 millones de
pesetas. El notable crecimiento del patrimonio gestionado en fondos de inversion por €l
Grupo ha situado las comisiones por gestion de fondos en 17.224 millones, con un
crecimiento interanual del 43,3%. Muestran asimismo una expansion del 24,8% los
ingresos por vaores, cuyo importe de 7.163 millones recoge la mayor actividad
desarrollada por la Unidad de Banca de Inversiones en los mercados de capitales.

Los Resultados por operaciones financieras alcanzan en 1996 un importe de 29.750
millones de pesetas, frente a 11.030 millones el afio anterior. Su importante crecimiento
recoge la favorable evolucion de los mercados, que permitié materializar plusvalias en la
primera parte del gercicio, y la destacada posicion del Grupo en la negociacién de deuda
publica.

Margen de Explotacién

Los Gastos generales de administracion se sitGian en 162.360 millones de pesetas, con un
incremento de tan sdlo € 1,5% respecto del anterior gercicio, como consecuencia del
aumento del 1,6% que registran los Gastos de personal y del 1,1% anotado por los Otros
gastos administrativos.

Los Gastos generales de administracion del Grupo evolucionan por debajo de la inflacién,
mientras que, especificamente, los gastos generales se sitlian, en términos absolutos, por
debajo del nivel que alcanzaban cuatro afios antes. Entre éstos, los gastos en sistemas de
informacion y comunicaciones alcanzan conjuntamente un importe de 11.989 millones de
pesetas, cifra que refleja los desarrollos realizados en estos campos por € Grupo.
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GASTOS DE EXPLOTACION. MARGEN DE EXPLOTACION
(Cifras absolutas: millones de pesetas)

9% Variacién

1.996 1.995 1.994 96/95 95/94

Gastos de Rersonal (116.453) (114.592) (112.733) 1,6 1,6
Pensiones (3.434) (4.192) (4.608) (18,1) (9,0
Resto (113.019) (110.400) (108.125) 2,4 2,1
Otros gastos administrativos (45.907) (45.386) (47.329) 1,1 (4,1)
Amortizaciones (17.856) (13.592) (13.426) 31,4 1,2
Otros Resultados de Explotacion 6.150 5.661 5.808 8,6 (2,5)
Otras cargas de Explotacion (10.128) (9.647) (6.162) 50 56,6

De los que -Aportacion a F.G.D. (6.111) (5.499) (3.957) 11,1 39,0
TOTAL GASTOS DE EXPLOTACION (184.194) (177.556) (173.842) 3,7 2,1
% Gastos Explotaciéon /ATM -1,54% -1,50% -1,59%
Ratio de Eficiencia (Total gastos expl/ Margen Ord.) 67,28% 68,32% 69,71%
N° Medio Empleados 16.187 16.742 17.221 (3,3 (2,8)
Gastos personal/N° medio empleados (Miles pesetas) (7.194) (6.845) (6.546) 51 4,6
% Gastos de Personal/Gastos Explotacién 63,22% 64,54% 64,85%
Ne° Oficinas convencionales 1.807 1.678 1.518 7,7 10,5
Empleados por Oficina 9,0 10,0 11,3 (10,2) (12,1)
ATM por Oficina 6.608 7.051 7.200 (6,3) 2,1)
MARGEN DE EXPLOTACION 89.576 82.323 75.547
% Margen Explotaciéon / ATM 0,75% 0,70% 0,69%

ATM = Activos Totales Medios

L os otros resultados de explotacién se mantienen en términos netos en un nivel similar al
del gercicio anterior, a pesar de la mayor contribucién al Fondo de Garantia de Depdsitos,
por la expansion de la base de computo en 1995.

Como consecuencia de todo €llo, el Margen de Explotacion se eleva en 1996 a 89.576
millones de pesetas, superando en un 8,8% al obtenido en el gjercicio anterior.

IV.2.5. Saneamientos, Provisiones y Otros Resultados

A continuacion se presenta el detalle de saneamientos, provisionesy otros resultados extraordinarios:
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SANEAMIENTOS, PROVISIONES Y OTROS RESULTADOS
(Cifras absolutas: millones de pesetas)

% Variacion

1.996 1.995 1.994 96/95 95/94

Resultados netos por puesta en equivalencia 4.981 4.030 2.029 23,6 98,6
Participacion en Beneficios de sociedades puestas en equivalencia 9.995 7.137 3.554 40,0 100,8
Participacion en Pérdidas de sociedades puestas en equivalencia (124) (809) (934) (84,7) (13,4)
Correccién de valor por cobro de dividendos (4.890) (2.298) (591) 112,8 288,8
Amortizacioén del Fondo de Comercio de Consolidacién (7.101) (2.241) (1.302) 216,9 72,1
Beneficios por Operaciones de Grupo 2.161 8.924 280 (75,8) 3.087,1
Por enajenacion de participaciones en soc. consolidadas

por integracion global y proporcional 2 8.394 122 (100,0) 6.780,3
Por enajenacion de participaciones en soc. consolidadas

por puesta en equivalencia 1.698 530 158 220,4 235,4
Por operaciones con acciones de la sociedad dominante

y con pasivos financieros emitidos por el Grupo 461 - n/a
Quebrantos por Operaciones de Grupo (74) 74) (493) 0,0 (85,0)
Amortizaciones y Provisiones para insolvencias (9.741) (42.593) (22.681) (77,1) 87,8
Dotaciones netas al Fondo de Insolvenciay Riesgo Pais (31.781) (68.574) (46.900) (53,7) 46,2
Recuperaciones de Activos en suspenso 22.040 25.981 24.219 (15,2) 7,3
Saneamiento de Inmovilizaciones Fnancieras (903) 227 (2.220) (497,8) (110,2)
Beneficios Extraordinarios 26.124 72.254 50.425 (63,8) 43,3
Recuperaciones de Intereses de gjercicios anteriores 16.187 27.779 24.908 (41,7) 11,5
Resultados de enajenacion de activos materiales 4.748 7.320 12.984 (35,1) (43,6)
Liberacién de Fondos para Riesgos Generales - 23.043 - n/a n/a
Recuperacion neta de otros fondos especificos - - 3.684 - n/a
Otros 5.189 14.112 8.849 (63,2 59,5
Quebrantos Extraordinarios (62.991) (37.910) (7.330) 66,2 417,2
Compensacién por cancelacion anticipada de financiacion cara (43.019) - - n/a -
Pérdidas por engjenacion de activos materiales (3.093) (3.374) (2.311) (8,3) 46,0
Dotacién neta a otros fondos especificos (9.024) (5.159) - 74,9 n/a
Otros saneamientos - (13.793) - n/a n/a
Otros resultados (7.855) (15.584) (5.019) (49,6) 210,5
RESULTADOS ANTES DE IMPRUESTOS 42.032 84.940 94.255 (50,5) (9.9)
RESULTADOS ANTES DE IMRUESTOS PFROFORMA 85.051 n/a n/a n/a n/a
% Resultados antes de impuestos / ATM 0,35% 0,72% 0,86%
% Resultados antes de impuestos / ATM proforma 0,71% n/a n/a

ATM = Activos Totales Medios

El conjunto de ribricas que recogen las operaciones del grupo muestran un saldo neto
negativo de 33 millones de pesetas, frente a los 10.639 millones de signo positivo
obtenidos, también en términos netos en 1995. En efecto, en ausencia de desinversiones
significativas los Resultados por operaciones grupo se reducen de 8.850 millones el pasado
giercicio --basicamente, constituidos por € producto de la venta del Banco Simedn-- a
2.087 millones en 1996. Por su parte, la amortizacién del fondo de comercio se incrementa
hasta 7.101 millones (2.241 millones en 1995) por la amortizacion en 7 afios del generado
en la adquisicién de acciones de Banco Exterior. Por Ultimo, los Resultados netos por
puesta en equivalencia, crecen hasta 4.981 millones de pesetas en €l gercicio, favorecidos
por el incremento de lainversion en sociedades consolidadas por este método.

A dotaciones netas para insolvencias se han destinado 31.781 millones de pesetas, frente a
68.574 millones en 1995, volumen que muestra su normalizacion en el gercicio y que
permite incrementar hasta el 70,3% la cobertura global de los saldos dudosos. Las
recuperaciones de principales de riesgos previamente amortizados, que figuran deduciendo
de las dotaciones, se sitlian en 22.040 millones, con un descenso interanual del 15,2%.

El conjunto de Resultados extraordinarios arroja un saldo neto negativo de 36.867 millones
de pesetas en € gercicio, frente a una aportacion de 34.344 millones en e gercicio
anterior, como consecuencia del cargo de 43.019 millones vinculado a la referida
cancelacion de pasivos mayoristas. Las recuperaciones de intereses, 16.187 millones,
experimentan un descenso del 41,7% motivado por la continuada reduccién de los saldos
en mora y la irregularidad temporal de los ingresos procedentes del crédito oficial a la
exportacion. Del resto de resultados y provisiones, e importe destinado al saneamiento de
activos adjudicados permite elevar la cobertura de los mismos hasta €l 52,4%.
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1V.2.6.

Con todo €ello, se llega a un Resultado antes de Impuestos, que en 1996 se sitda en 42,0
millardos de pesetas, en vez, de los aproximadamente 85 millardos que se habrian obtenido
de no mediar € citado adeudo extraordinario.

Resultados del ejercicio

Por la razon indicada, €l Resultado del gjercicio, neto del impuesto sobre beneficios (6.920
millones), se limita a 35.112 millones de pesetas en 1996, en tanto que e Resultado
atribuido al Grupo se sitta en 31.217 millones de pesetas, tras deducir la participacion en
resultados correspondiente a minoritarios, practicamente reducida a los dividendos de las
acciones preferentes emitidas por €l Grupo.

RESULTADOS DEL EJERCICIO
(Cifras absolutas: millones de pesetas)

% Variacién

1.996 1.995 1.994  _ 96/95 _ 95/94
RESULTADOS ANTES DE IMPUESTOS 42.032 84.940 94.255 (50,5) (9,9
Impuesto sobre Sociedades (6.920) (11.331) (21.424) (38,9) (47,1)
RESULTADO DEL EJERCICIO 35.112 73.609 72.831 (52,3) 1,1
Resultado atribuido a la minoria (3.895) 588 (6.427) (762,4) (109,1)
RESULTADO ATRIBUIDO AL GRUPO 31.217 74.197 66.404 (57,9) 11,7
RECURSOS GENERADOS DE LAS OPERACIONES 105.827 135.773 170.333 (22.1) (20,3)
% Resultado del ejercicio /ATM (ROA) 0,29% 0,62% 0,67%
% Resultado del ejercicio /RPM (ROE) 5,80% 11,87% 12,22%
% Recursos Generados /ATM 0,89% 1,15% 1,56%
Resultados del Grupo por accion (Pesetas) 255 591 529

(*) Calculado como suma de Resultado del Ejercicio+Amortizaciones+Saneamientos y Provisiones
ATM = Activos Totales Medios; RPM = Recursos Propios Medios (incluye Intereses Minoritarios)

Las actuaciones llevadas a cabo sobre los pasivos mayoristas junto con el amplio conjunto
de decisiones adoptadas en € marco de la nueva estrategia de Argentaria, se han de
traducir en 1997 y siguientes gjercicios en una senda creciente de resultados sobre los 85
millardos que se habrian obtenido de no mediar la asignacién de recursos generados en
1996, alareduccion del coste de la financiacion mayorista del Grupo.

1V.3. BALANCE DEL GRUPO CONSOLIDADO.

1vV.3.1

Balance del Grupo Consolidado

En € marco de la nueva estrategia de Argentaria la gestién del balance en 1996 se ha
enfocado decididamente a la rentabilidad, reduciéndose significativamente aquellas masas
de menor aportacion, y se ha fortalecido su estructura mediante un mayor equilibrio entre
activosy pasivos.

Asi, la contratacién de financiacion mayorista en condiciones mucho més favorables que
las vigentes previamente, ha proporcionado mayor liquidez al balance y ha gustado
anticipadamente su coste a las nuevas condiciones del mercado, reduciendo
considerablemente el desfase respecto del rendimiento actual de los créditos a largo plazo
gue financian.

También ha seguido aumentando en 1996, hasta el 72,2%, la financiacién con Débitos de
los Créditos, a pesar del predominio en €l gercicio de la captacion de recursos mediante
fondos de inversién. Considerando conjuntamente los Débitos a Clientes, los empréstitos y
otros pasivos mayoristas, el Grupo dispone a término de 1996 de un volumen de
financiacion estable superior a de su cartera crediticia.
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La ya importante solidez patrimonial de su balance se ha visto asimismo reforzada en
1996. Se reducen en €l gercicio los saldos dudosos, € indice de morosidad cae a 3,2%, se
incrementan las coberturas de estos saldos (al 70,3%) y de los adjudicados (52,4%), y se
mantiene un excedente de recursos propios de 281,2 miles de millones de pesetas.

Con estas premisas, a 31-12-96 € balance de Argentaria se sita en 11,0 hillones de
pesetas, con una disminucion (15,7%) respecto del cierre del gercicio anterior. El volumen
de negocio total gestionado por Argentaria considerando junto con el balance los fondos de
inversion y de pensiones administrados, se eleva a 12,5 billones de pesetas.

BALANCE CONSOLIDADO DEL GRUPO

(Cifras absolutas: millones de pesetas)

% de Variacion

1996 1995 1994 96/95 95/94

ACTIVO
Cajay depositos en bancos centrales 95.578 76.329 173.310 25,2 (56,0)
Deudas del Estado 1.092.589 1.423.362 1.533.504 (23,2) (7,2)
Entidades de crédito 2.424.393 3.638.896 2.370.001 (33,4) 53,5
Créditos sobre Clientes 5.942.944 6.429.924 6.186.312 (7,6) 3,9
Carterade Valores 580.377 507.033 352.952 14,5 43,7
Activos materiales 314.083 319.971 325.210 (1,8) (1,6)
Pérdidas en sociedades consolidadas 22.146 23.870 31.003 (7,2) (23,0)
Otras cuentas 533.318 639.744 694.191 (16,6) (7,8)
Promemoria:
De las que acciones propias son: 4.487 7.657 6.471 (41,4) 18,3
TOTAL ACTIVO 11.005.428 13.059.129 11.666.483 (15,7) 11,9
PASIVO
Entidades de crédito 3.831.080 5.764.353 5.057.640 (33,5) 14,0
Recursos de Clientes 6.241.589 6.229.087 5.594.103 0,2 11,4
Débitos a Clientes 4.393.158 4.544.894 4.225.649 (3,3) 7,6
Valores Negociables 1.656.435 1.535.784 1.293.278 7,9 18,8
Pasivos Subordinados 191.996 148.409 75.176 29,4 97,4
Otras cuentas 228.418 293.297 254.814 (22,1) 15,1
Fondos para riesgos 46.669 39.748 61.284 17,4 (35,1)
Beneficios del ejercicio 35.112 73.609 72.831 (52,3) 11
Intereses Minoritarios 45.128 104.266 92.697 (56,7) 12,5
Capital 61.250 62.750 62.750 (2,4) 0,0
Reservas 516.182 492.019 470.364 4,9 4,6
TOTAL PASIVO 11.005.428 13.059.129 11.666.483 (15,7) 11,9
FONDOS DE INVERSION Y PENSIONES 1.463.238 941.101 781.372 55,5 20,4
TOTAL RECURSOS GESTIONADOS 12.468.666 14.000.230 12.447.855 (10,9) 12,5
ACTIVOS TOTALES MEDIOS (ATM) 11.939.754 11.832.075 10.929.973 0,9 8,3
RECURSOS PROPIOS MEDIOS (RPM) 605.598 619.919 596.240 (2,3) 4,0

Antes de la distribucion de beneficios.

1IV.4.3.2. Tesoreriay Entidades de Crédito
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A continuacién se presentala evolucion de los saldos mantenidos por ARGENTARIA en Cajay depdsitos

en Bancos Centrales:

CAJA Y DEPOSITOS EN BANCOS CENTRALES

(Cifras absolutas: millones de pesetas)

% Variacion

1996 1995 1994 96/95 95/94
Caja 24.460 23.947 23.602 2,1 1,5
Banco de Espafia 69.426 50.298 149.058 38,0 (66,3)
Otros Bancos Centrales 1.692 2.084 650 (18,8) 220,6
95.578 76.329 173.310 25,2 (56,0)
% sobre Activos Totales 0,9% 0,6% 1,5%

Por otra parte, las rdbricas de entidades de crédito registran un considerable gjuste a la baja
en relacion con los sados que mostraban a cierre de 1995, reflggando los niveles
regularmente intermediados por el Grupo en los mercados interbancarios en el gjercicio.

ENTIDADES DE CREDITO
(Cifras absolutas: millones de pesetas)

%V ariacion
1996 1995 1994 96/95  95/94
ACTIVO 2.424.393 3.638.896 2.370.001 (33,4) 53,5
Dep6sitos 2.182.105 2.557.336 1.912.040 (14,7) 33,7
Adquisicién temporal de activos 160.671 948.842 290.724 (83,1 226,4
Otras cuentas 81.617 132.718 167.237 (38,5) (20,6)
Promemoria
Pesetas 1.042.446 2.065.136 1.260.815 (49,5 638
Moneda Extranjera 1.382.499 1.573.760 1.109.186 (12,2) 41,9
PASIVO 3.831.080 5.764.353 5.057.640 (33,5) 14,0
Recursos recibidos del ICO 1.172.813 1.081.397 1.354.078 8,5 (20,1)
Depésitos 2.095.741 2.388.909 2.221.747 (12,3) 7,5
Cesion temporal de activos 407.734 1.717.425 1.164.209 (76,3) 47,5
Otras cuentas 154.972 576.622 317.606 (73,1) 81,6
Promemoria
Pesetas 2.626.682 4.327.162 3.745.672 (39,3) 15,5
Moneda Extranjera 1.204.398 1.437.191 1.311.968 (16,2) 9,5
ENTIDADES DE CREDITO
(Cifras absolutas: millones de pesetas)
% Variacion
1996 1995 1994 96/95  95/94
POSICION NETA EN PESETAS (1.584.236) (2.262.026)  (2.484.857)  (30,0) (9,0)
Entidades de Crédito Posicién Activa 1.042.446 2.065.136 1.260.815 (49,5) 63,8
Entidades de Crédito Posicién Pasiva (1) 2.626.682 4.327.162 3.745.672  (39,3) 15,5
POSICION NETA EN MONEDA EXTRANJERA 177.549 136.569 (202.782) 30,0 (167,3)
Entidades de Crédito Posicién Activa 1.381.947 1.573.760 1.109.186  (12,2) 41,9
Entidades de Crédito Posicién Pasiva (1) 1.204.398 1.437.191 1.311.968  (16,2) 9,5
POSICION NETA CON ENTIDADES DE CREDITO (1.406.687) (2.125.457)  (2.687.639)  (33,8) (20,9)

(1) Incluye recursos recibidos del 1CO por importe de1.172.813, 1.081.397 y 1.354.078 millones de pesetas en 1996,1995 y 1994.

Ladistribucion por plazos de vencimiento de las posiciones activas de Entidades de Crédito, asi como los

tipos de interés anual es medios son los siguientes:
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ENTIDADES DE CREDITO (Saldos de Activo)
Distribucién por plazos

(Cifras absolutas: millones de pesetas)

Entre Entre Tipo de

Hasta 3 3 mesesy 1 afioy Mas de 5 interés
meses 1 afio 5 afios afios Medio %

Saldos al 31 de diciembre de 1996

Depositos de entidades de crédito y

financieras 1.140.828 834.817 170.430 36.030 6,8%

Adquisicion temporal de activos 153.766 3.169 1.941 1.795 6,3%
1.294.594 837.986 172.371 37.825

Saldos al 31 de diciembre de 1995

Depositos de entidades de crédito y

financieras 1.780.369 587.866 170.993 18.108 8,7%

Adquisicion temporal de activos 937.881 5.070 5.891 - 8,8%
2.718.250 592.936 176.884 18.108

Saldos al 31 de diciembre de 1994

Depositos de entidades de crédito y

financieras 1.175.036 480.035 192.743 64.226 7,7%

Adquisicién temporal de activos 252.970 35.741 2.013 - 7,3%
1.428.006 515.776 194.756 64.226

Asimismo, € desglose por plazos de vencimiento de las posiciones pasivas de Entidades de Crédito, asi
como los tipos medios del gercicio son los siguientes:

ENTIDADES DE CREDITO (Saldos de Pasivo)
Distribucién por plazos

(Cifras absolutas: millones de pesetas)

Entre Entre Tipo de
Hasta 3 3 mesesy 1 afioy Mas de 5 interés
meses 1 afio 5 afios afios Medio %
Saldos al 31 de diciembre de 1996
Banco de Espafia:

Cesion temporal de activos 170.150 - - 6,7%
Cuentas a plazo 1.296.651 319.114 403.941 76.035 7,0%
Cesion temporal de activos 208.217 29.367 - - 7,7%

1.675.018 348.481 403.941 76.035
Saldos al 31 de diciembre de 1995
Banco de Espafia:

Cesion temporal de activos 1.218.800 - - 8,9%
Cuentas a plazo 1.414.100 331.775 579.481 63.553 8,5%
Cesion temporal de activos 474.119 18.619 5.887 - 8,7%

3.107.019 350.394 585.368 63.553
Saldos al 31 de diciembre de 1994
Banco de Espafia: 415.712 14.606 654 - 7,1%

Cesion temporal de activos 1.178.233 380.330 475.766 187.418 8,4%
Cuentas a plazo 470.177 261.507 1.553 - 9,3%
Cesion temporal de activos 2.064.122 656.443 477.973 187.418

3.712.532 1.298.280 955.292 187.418
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1vV.3.3.

Créditos sobre Clientes.

Los Créditos sobre Clientes se sitllan a 31-12-96 en 6,1 billones de pesetas, con una
disminucién del 7,7% sobre igual fecha del afio anterior. Excluidos los saldos dudosos, que
experimentan una caida en el gjercicio del 27,6%, la reduccion de los créditos ordinarios se
limita al 6,8%. Este descenso responde basicamente al gjuste de vollimenes llevado a cabo
en e gercicio, principalmente en banca corporativa y en operaciones de corto plazo en
otros segmentos de negocio mayorista, y con €l sector no residente, en linea con € enfoque
prioritario hacia la rentabilidad establecido en e Grupo. Pese a ello, Argentaria sigue
ocupando la primera posicion entre los grandes grupos financieros del pais por su volumen
de inversion crediticia con € sector residente.

La distribucion por negocios de la inversion crediticia de Argentaria refleja la importancia
de los negocios hipotecario e institucional en el Grupo, que representan un 37,6% y un
26,8%, respectivamente, de la inversion total. La inversion en Banca Comercial supone un
16,1% del total, mientras que la participacion en el conjunto de la inversion en Banca
Corporativa se reduce hasta el 19,5% en el gercicio.

CREDITOS SOBRE CLIENTES DE ARGENTARIA POR NEGOCIOS

(Cifras absolutas: millones de pesetas)

31-12- 96 31-12- 95 31-12- 94
Importe % Importe % Importe %
Negocio Hipotecario 2.289.923 37,6% 2.240.395  34,0% 2.155.123 33,8%
Banca Institucional 1.628.374 26,8% 1.667.411 25,3% 1.600.765 25,1%
Banca Comercial 978.925 16,1% 974.205 14,8% 1.132.036 17,7%
Banca Corporativa 1.184.443 19,5% 1.708.511 25,9% 1.491.740 23,4%
TOTAL CREDITOS 6.081.665 100,0% 6.590.522 100,0% 6.379.664 100,0%

En linea con e perfil de la demanda existente en el mercado, en Argentaria es el crédito
hipotecario € que registra un mayor dinamismo en el gercicio, principamente €l dirigido
ala adquisicién de vivienda propia por particulares, habiéndose logrado asimismo iniciar
la senda de crecimiento en € crédito a consumo. En 1996 se han sentado las bases para
avanzar en la recomposicién de la cartera crediticia, mediante una mayor penetracion en
los segmentos de pequefias y medianas empresas, negociosy comercios, y particulares.

A continuacion se presenta el detalle de los créditos a clientes por sectores durante |os Ultimos 3 afios:

CREDITOS SOBRE CLIENTES POR SECTORES

(Cifras absolutas: millones de pesetas)

% Variacion

1996 1995 1994 96/95 95/94

Administraciones Publicas 1.628.374 1.667.411 1.600.765 (2,3) 4,2
Otros sectores residentes 3.777.533 4.006.425 3.984.585 (5,7) 0,5
Con garantiareal (*) 2.308.179 2.235.794 2.181.832 3,2 2,5
Con otras garantias (**) 1.469.354 1.770.631 1.802.753 (17,0) (1,8)
No residentes 675.758 916.686 794.314 (26,3) 15,4
Promemoria:
Pesetas 5.387.626 5.983.561 5.720.251 (10,0) 4,6
Moneda extranjera 694.039 606.961 659.413 14,3 (8,0)
CRED. S/ CLIENTES (BRUTO) 6.081.665 6.590.522 6.379.664 .7 3,3
Fondo de Insolvencias 138.721 160.598 193.352 (13,6) (16,9)
CRED. S/ CLIENTES (NETO) 5.942.944 6.429.924 6.186.312 (7,6) 3,9
% sobre Activos Totales 49,8% 49,2% 53,0%

(*) Incluye activos dudosos con garantiareal. (**) Incluye todo tipo de garantias, incluso personales
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De lainversion del Grupo al término del gercicio, 3,8 billones de pesetas, un 62,1% del
total, corresponde a créditos a los denominados Otros Sectores Residentes (sector privado
residente en Espafia). De dicho importe, mas de 2,3 billones cuentan con garantia real, en
su mayor parte hipotecaria, capitulo que experimenta un crecimiento interanual del 3,2%.
La cuota de mercado sobre €l total sistema en la financiacion de las actividades productivas
del sector privado se sitlia en € 7,7%, de acuerdo con los Ultimos datos disponibles. Los
créditos a las Administraciones Piblicas, 1,6 billones de pesetas, disminuyen un 2,3%,
basi camente en operaciones a corto plazo. Por Ultimo, los créditos a no residentes, reducen
significativamente su volumen en € gercicio, situandose a su término en 675,8 miles de
millones de pesetas.

La distribucion de los créditos de otros sectores residentes, que aparece reflgjada en € siguiente cuadro
esta referida exclusivamente a los sectores productivos, no incluyendo por tanto aguellas financiaciones
dirigidas a personas fisicas (adquisicion de vivienda propia, bienes de consumo duradero, valores, etc...)

CREDITOS DE OTROS SECTORES RESIDENTES POR ACTIVIDADES ECONOMICAS
(Cifras absolutas: millones de pesetas)

1996 1995 1994 %V ariacion
Importe % Importe % Importe % 96/95  95/94
Agricultura, Ganaderiay Pesca 58.655 1,6 65.183 1,6 76.334 1,9 (10,0) (14,6)
Energiay Agua 129.828 3,4 218.285 54 201.316 51 (40,5) 8,4
Industrias Siderometal Grgicas y Quimicas 295.938 7,8 399.815 10,0 434.055 10,9 (26,0) (7,9)
Industrias de Productos Alimenticios, Bebidasy Tabac 46.553 1,2 58.678 1,5 62.891 1,6  (20,7) (6,7)
Construccién y promocién inmobiliaria 660.282 17,5 679.133 17,0 568.285 14,3 (2,8) 195
Comercio y Hosteleria 117.524 3,1 171.508 4,3 192.824 4,8 (31,5) (11,1)
Transportes y Comunicaciones 136.078 3,6 109.871 2,7 153.703 3,9 23,9 (28)5)
Intermediacion Financiera 134.683 3,6 223.738 5,6 178.030 4,5 (39,8) 25,7
Otros servicios 225.662 6,0 172.923 4,3 360.268 9,0 30,5 (52,0
SUBTOTAL 1.805.203 47,8  2.099.134 52,4 2.227.706 55,9 (14,0) (5,8)
P.Fisicas y Otros Sectores No Productivos 1.972.330 52,2 1.907.291 47,6 1.756.879 44,1 34 8,6
TOTAL 3.777.533 100,0 4.006.425 100,0 3.984.585 100,0 (5,7) 0,5

A continuacién se presenta e desglose de los créditos sobre clientes atendiendo ala modalidad y situacion
de las operaciones, sin considerar el saldo del "Fondo de provisiones parainsolvencias':

CREDITOS SOBRE CLIENTES. MODALIDAD Y SITUACION DEL CREDITO

(Cifras absolutas: millones de pesetas)

% Variaciéon

1996 1995 1994 96/95 95/94

Cartera Comercial 248.110 259.108 282.963 (4,2) (8,4)
Deudores con garantia real 2.198.686 2.103.851 2.015.820 4,5 4,4
Otros deudores a plazo 3.303.459 3.748.720 3.440.289 (11,9) 9,0
Deudores a la vista y varios 126.454 195.813 221.721  (35,4) (11,7)
Activos dudosos 204.956 283.030 418.871 (27,6) (32,4)
TOTAL 6.081.665 6.590.522 6.379.664 (7.7) 33

En cuanto a la distribucién geogréfica de los créditos sobre clientes, ésta viene expresada en € siguiente
cuadro:

IV-35



CREDITOS SOBRE CLIENTES. DISTRIBUCION GEOGRAFICA

(Cifras absolutas: millones de pesetas)

Variacién absoluta

1996 1995 1994 96/95 95/94
Residentes en Espafia 88,9% 86,1% 87,5% 2,8 (1,4)
No residentes: 11,1% 13,9% 12,5% (2,8) 1,4
Europa 5,3% 10,3% 6,2% (5,0) 4,1
Estados Unidos 3,3% 0,1% 1,1% 3,2 (1,0)
Otros 2,6% 3,5% 5,2% (0,9) 1,7
TOTAL 100,0% 100,0% 100,0%

A continuacion se presenta el desglose de la inversion crediticia sin considerar € saldo de la cuenta de
"Fondo de insolvencias’, atendiendo a plazo de vencimiento original:

Crédito sobre Clientes. Distribucion por plazos originales
(Millones de Pesetas)

Menos de Delab Mas de 5

1 afio afios afios Total
Administraciones Publicas 167.089 69.787 1.391.498 1.628.374
Otros sectores residentes 588.329 331.772 2.857.434 3.777.535
No residentes 334.634 70.385 270.739 675.758

1.090.052 471.944 4.519.671 6.081.667

% sobre Total Créditos 17,9% 7,8% 74,3%

En el cuadro adjunto se detallala evolucién durante los tres Ultimos afios de los principal es compromisos y
contingencias contraidos en €l curso normal de las operaciones bancarias, con € siguiente detalle:

COMPROMISOS DE FIRMA

(Cifras absolutas: millones de pesetas)

%V ariacion
1996 1995 1994 96/95 95/94
Pasivos Contingentes-
Redescuentos, endosos y aceptaciones 491 227 128 116,3 77,3
Activos afectos a diversas obligaciones 2.618 3.505 7.639 (25,3) (54,1)
Fianzas, avalesy cauciones (*) 407.123 328.960 297.860 23,8 10,4
Otros pasivos contingentes 82.131 40.935 54.289 100,6  (24,6)
492.363 373.627 359.916 31,8 3,8
Compromisos-
Disponibles por terceros 1.368.245 1.231.143 969.424 111 27,0
Otros compromisos 31.355 39.582 7.810 (20,8) 406,8
1.399.600 1.270.725 977.234 10,1 30,0
TOTAL 1.891.963 1.644.352 1.337.150 15,1 23,0

(*) Netos de fondos para insolvencias

El epigrafe "Fianzas, avalesy cauciones' incluye las garantias facilitadas por € Grupo a sus clientes frente
aterceros parala cobertura de contingencias que se puedan dar en e curso normal de sus negocios.

Fondos de Insolvencias

Los fondos congtituidos por & Grupo parala cobertura del riesgo de insolvencias y del riesgo-pais son los
siguientes:
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1V.3.4.

FONDOS DE INSOLVENCIAS

(Cifras absolutas: millones de pesetas)

% Variacion

1996 1995 1994 96/95 95/94
Cobertura de insolvencias 118.923 137.893 170.718 (0,1) (19,2)
Cobertura de riesgo- pais 19.798 22.705 22.634 (0,1) 0,0

138.721 160.598 193.352 0,1) (0,2)

A continuacion se muestra el detalle de los cargos netos hechos en la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada bajo € concepto de "Provisién paralnsolvencias' durante 1996, 1995 y 1994:

DOTACION NETA A LA PROVISION PARA INSOLVENCIAS

(Cifras absolutas: millones de pesetas)

%Variacion

1996 1995 1994 96/95 95/94

Dotacion neta a la provision para insolvencias 31.020 66.834 43.058 (53,6) 55,2
Amortizacion de insolvencias 761 1.740 3.842 (56,3) (54,7)
Subtotal 31.781 68.574 46.900 (53,7) 46,2
Activos en suspenso recuperados (22.040) (25.981) (24.219) (15,2) 7,3
TOTAL DOTACION PROVISION INSOLVENCIAS 9.741 42.593 22.681 (77,1) 87,8

Asimismo, & movimiento que se ha producido en €l saldo de esta cuenta durante |os gjercicios 1996, 1995
y 1994 se muestra a continuacion:

MOVIMIENTO PROVISION PARA INSOLVENCIAS

(Millones de pesetas)

%Variacion
1996 1995 1994 95/94 94/93

Saldo al inicio del ejercicio 160.598 193.352 273.233 (16,9) (29,2)
Dotacién neta del ejercicio:

Provisién para créditos dudosos 39.424 75.691 67.646 (47,9) 11,9

Provisién para riesgo- pais 1.441 3.510 1.372 (58,9) n/a
Fondos disponibles (9.845) (12.367) (25.960) (20,4) (52,4)
Dotacién neta 31.020 66.834 43.058 (53,6) 55,2
Diferencias de cambio en fondos
constituidos en moneda extranjera 2.579 (2.946) (2.433) (187,5) 21,1
Regularizacién CEX - - (7.227) n/a n/a
Traspaso a fondos para riesgos generales y
especificos de inmovilizado (1) (4.153) (5.117) (23.438) (18,8) (78,2)
Asignacién a (de) fondos para la cobertura de
riesgo de firma (1.934) (1.436) 1.244 34,7 n/a
Cancelaciones por traspaso a créditos en
suspenso y venta de activos sujetos a
riesgo de transferencia y otros (2) (49.389) (87.422) (91.085) (43,5) (4,0)
Variaciones del perimetro de consolidacién - (2.667) - n/a n/a
Saldos al cierre de ejercicio 138.721 160.598 193.352 (13,6) (16,9)

(1) Incluye fundamentalmente el traspaso a fondos especificos del inmovilizado por la adjudicacién de
activos en pago de deudas.
(2) Incluye fundamentalmente la salida de balance de los fondos correspondientes a los activos regularizados

(a la vez que se produce la correspondiente baja de la inversion).

Cartera de Titulos
La cartera de titulos de ARGENTARIA -neta del fondo de fluctuacion de valores-, compuesta por las

Deudas del Estado y otros titulos de renta fija y de renta variable, se sitlia a 31-12-96 en 1.672.966
millones de pesetas. La composicion de dicho epigrafe aparece reflgjada en e siguiente cuadro:
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CARTERADE TITULOS
(Cifras absolutas: millones de pesetas)

1996 1995 1994 % de Variacion
Importe % Importe % Importe % 96/95 95/94
DEUDAS DEL ESTADO 1.092.589 65,3 1.423.362 73,7 1.533.504 81,3 (23,2) (7,2)
Certificados del Banco de Espafia 76.786 4,6 92.091 48 109.989 58 (16,6) (16,3)
Cartera de rentafija de negociacion: 117.810 7,0 168.805 8,7 254.423 13,5 (30,2) (33,7)
Letras del Tesoro 67.557 4,0 95.430 4,9 154.880 8,2 (29,2) (38,4)
Otras deudas anotadas cotizadas 50.253 3,0 73.375 38 99.543 53 (31,5) (26,3)
Cartera de renta fijade inversion ordinaria 553.070 33,1 830.174 43,0 816.760 433 (33,4) 1,6
Letras del Tesoro 312.906 18,7 456.210 23,6 195.821 10,4 (31,4) 133,0
Otras deudas anotadas cotizadas 187.046 11,2 304.844 15,8 615.359 32,6 (38,6) (50,5)
Otros titulos 53.118 3,2 69.120 3,6 5.580 0,3 (23,2) 1.138,7
Carteraderentafijadeinversién avto 345.050 20,6 338.597 17,5 365.278 19,4 1,9 (7,3)
Otras deudas anotadas cotizadas 345.050 20,6 338.597 17,5 365.278 19,4 1,9 (7.3)
Menos: Fondo Fluctuacion Valores (127) 0,0 (6.305) (0,3) (12.946) (0,7) (98,0) (51,3)
CARTERA DE VALORES 580.377 34,7 507.033 26,3 352.952 18,7 14,5 43,7
RENTA FIJA 351.362 21,0 389.568 20,2 251.050 13,3 (9,8) 55,2
Fondos Pablicos 120.286 72 130.825 6,8 45.562 2,4 (8,1) 187,1
Pagarés y efectos 11.511 07 18.890 1,0 13.651 07 (39,1) 38,4
Bonosy obligaciones 89.719 54 149.060 7,7 167.560 8,9 (39,8) (11,0)
Pagarés de empresa 5.003 03 2.505 01 3.264 0.2 99,7 (23,3)
Otros valores 125.356 75 90.045 4,7 23.042 12 39,2 290,8
Cotizados 336.276 20,1 349.301 18,1 184.448 9,8 37 89,4
No cotizados 15.599 0,9 42.024 2,2 68.631 3,6 (62,9) (38,8)
Menos:- Fondo Fluctuacién Valores (73) 0,0 (1.404) 0,1) (1.585) 0,1) (94,8) (11,4)
- Fondo Provisién Insolvencias (440) 0,0 (353) 0,0 (444) 0,0 24,6 (20,5)
Promemoria:
Cartera de negociacion 51.892 14,7 46.962 12,0 41.039 16,2 10,5 14,4
Cartera de inversion ordinaria 226.844 64,5 313.548 80,1 204.292 80,7 27,7) 53,5
Cartera de inversion a vencimiento 73.139 20,8 30.815 79 7.748 31 137,3 297,7
RENTA VARIABLE 229.015 13,7 117.465 6,1 101.902 54 95,0 15,3
De empresas del Grupo no consolidadas 19.949 1,2 19.761 1,0 13.980 0,7 1,0 41,4
Cotizados - - - - - - - -
No cotizados 19.949 12 19.761 1,0 13.980 0,7 1,0 41,4
Participaciones en empresas asociadas 74.207 4,4 66.141 34 26.991 1,4 12,2 145,0
Cotizados 61.899 3,7 51.302 2,7 15.106 0,8 20,7 239,6
No cotizados 12.308 0,7 14.839 0,8 11.885 0,6 (17,1) 24,9
Otras participaciones 138.380 8,3 33.789 18 66.707 35 309,5 (49,3)
Cotizados 95.916 57 4.132 0,2 36.915 2,0 2.221,3 (88,8)
No cotizados 42.464 2,5 29.657 15 29.792 1,6 43,2 (0,5)
Fondo de fluctuacién de valores (3.521) (0,2) (2.226) (0,1) (5.776) (0,3) 58,2 (61,5)
Promemoria:
Cartera de negociacion - - - - 11.343 17,0 - -
Cartera de inversion ordinaria 138.380  100,0 33.789  100,0 55.364 83,0 309,5 (39,0)
TOTAL CARTERADE TITULOS 1.672.966 100,0 1.930.395 100,0 1.886.456 100,0 (13,3) 2,3
% sobre Total Activos 15,2% 14,8% 16,2%
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Asimismo, el desglose en pesetas y moneda extranjera de la cartera de valores durante los Ultimos 3 afios
ese siguiente:

CARTERA DE TITULOS (Coste Bruto)

(Cifras absolutas: millones de pesetas)

1996 1995 1994 % de Variacion

Importe Importe Importe 96/95 95/94
DEUDAS DEL ESTADO 1.092.716 1.429.667 1.546.450 (23,6) (7,6)
Pesetas 1.092.716 1.429.667 1.546.450 (23,6) (7.6)

Moneda Extranjera - - - n/a n/a
CARTERA DE VALORES 584.411 511.016 360.757 14,4 41,7
RENTA FI1JA 351.875 391.325 253.079 (10,1) 54,6
Pesetas 174.838 149.324 170.084 17,1 (12,2)
Moneda Extranjera 177.037 242.001 82.995 (26,8) 191,6
RENTA VARIABLE 232.536 119.691 107.678 94,3 11,2
De empresas del Grupo no consolidadas 19.949 19.761 13.980 1,0 41,4
Pesetas 19.816 13.543 13.825 46,3 (2,0)
Moneda Extranjera 133 6.218 155 (97,9) 3.911,6
Participaciones en empresas asociadas 74.207 66.141 26.991 12,2 145,0
Pesetas 73.044 63.880 23.778 14,3 168,7
Moneda Extranjera 1.163 2.261 3.213 (48,6) (29,6)
Otras participaciones 138.380 33.789 66.707 309,5 (49,3)
Pesetas 123.741 28.127 57.522 339,9 (51,1)
Moneda Extranjera 14.639 5.662 9.185 158,5 (38,4)
TOTAL CARTERADE TITULOS 1.677.127 1.940.683 1.907.207 (13,6) 1,8

En cumplimiento de lo dispuesto en la Circular 2/1990 de Banco de Espafia sobre coeficientes de cgja de
los intermediarios financieros, el Grupo adquirié en 1990 certificados emitidos por Banco de Espafia.

De los titulos comprendidos en este epigrafe (Deudas del Estado) y de los adquiridos temporalmente, una
parte importante de los mismos estaba cedida temporamente d cierre de estos gercicios a Banco de
Espafia, Entidades de Crédito y otros Clientes.

El desglose del epigrafe "Deudas del Estado” del Balance de situacion consolidado, sin considerar e fondo
de fluctuacién de valores, por plazos de vencimiento al cierre de 1994, 1995y 1996, es €l siguiente:

VENCIMIENTOS DEUDAS DEL ESTADO
(Millones de pesetas)

Entre 3 meses Entre 1 afio
Hasta 3 meses y 1afo y 5 afios Mas de 5 afios
SALDOS AL 31 Diciembre 1994
Certificados de Banco de Espaiia 7.179 14.209 57.278 31.323
Cartera de Renta Fija:
De negociaci6n 124.266 40.878 72.684 16.595
Deinversién ordinaria 119.514 94.056 337.157 266.033
Deinversién avencimiento - 2.229 60.248 302.801
250.959 151.372 527.367 616.752
SALDOS AL 31 Diciembre 1995
Certificados de Banco de Espafia 7.447 7.859 76.785
Cartera de Renta Fija:
De negociacion 51.739 55.749 31.339 29.978
Deinversién ordinaria 51.528 436.570 151.750 190.326
Deinversién avencimiento - - 43.298 295.299
110.714 500.178 303.172 515.603
SALDOS AL 31 Diciembre 1996
Certificados de Banco de Espafia 8.241 8.527 60.018
Cartera de Renta Fija:
De negociaci6n 7.042 64.324 13.024 33.420
Deinversién ordinaria 24.522 292.767 224.226 11.555
Deinversién avencimiento 10.993 - 41.362 292.695
50.798 365.618 338.630 337.670

El valor de mercado de las "Deudas del Estado”, €l valor de mercado al 31 de diciembre de 1996 y 1995,
de los valores asignados a la cartera de inversion ordinaria asciende a 559.502 y 820.402 millones de
pesetas, respectivamente, y €l de los valores asignados a la cartera de inversion a vencimiento a 386.907 y
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331.037 millones de pesetas, respectivamente. Por su parte, € coste de adquisicion de la cartera de
negociacion asciende a 116.654 y 167.279 millones de pesetas d cierre de 1996 y 1995, respectivamente.

Asimismo, & movimiento que se ha producido en € saldo del "Fondo de fluctuacion de vaores' de dicho
epigrafe durante los gjercicios 1996, 1995 y 1994 se indica a continuacion:

FONDO FLUCTUACION DE VALORES

(Cifras absolutas: millones de pesetas)

1996 1995 1994

Saldo al inicio del ejercicio 9.772 63.814 296
Dotacioén (aplicacion) neta del ejercicio:

Con cargo (abono) a resultados (905) (961) 24.269
Con cargo (abono) a cuentas de periodificacion (3.467) (47.401) 50.868
V ariaciones del perimetro de consolidacion - (308) -
Cancelacion por utilizacion

en ventas, saneamientos y otros (5.273) (5.372) 11.619
Saldo al cierre del ejercicio (*) 127 9.772 63.814

(*) Incluye 3.467 y 50.868 millones de pesetas de la cuenta de periodificacion, al

31 de diciembre de 1995 y 1994

En cuanto a la"Cartera de Vaores Renta Fija", € valor de mercado, al 31 de diciembre de 1996, de los
valores asignados a la cartera de inversién ordinariay de inversion a vencimiento asciende a 228.037 y
79.463 millones de pesetas, respectivamente (311.859 y 32.950 millones de pesetas d cierre del gercicio
1995, respectivamente). Por su parte, € coste de adquisicion de la cartera de negociacion asciende a
51.782 millones de pesetas (45.572 millones de pesetas a cierre del gercicio 1995).

El movimiento que se ha producido en el saldo del "Fondo de fluctuacion de vaores' de la "Cartera de
Vaores de Renta Fija" durante los gjercicios 1996, 1995 y 1994 se indica a continuacion:

FONDO FLUCTUACION DE VALORES

(Cifras absolutas: millones de pesetas)

1996 1995 1994
Saldo al inicio del ejercicio 1.687 5.535 1.714
Dotacién (aplicacion) neta con cargo (abono)
a resultados del ejercicio (466) (468) 393
Dotacién con cargo (abono) a cuenta de
periodificacion (283) (3.677) 3.114
Diferencia de cambio en fondos constituidos
en moneda extranjera - - -
Cancelacion por utilizacién
en ventas, saneamientos y otros (865) 297 314
Saldo al cierre del ejercicio 73 1.687 5.535

(*) Incluye 283 y 3.950 millones de pesetas de la cuenta de periodificacion, al 31
de diciembre de 1995y 1994

En cuanto al Fondo de Fluctuacién de Valores de la "Cartera de Valores Renta Variable", a continuacion
se presenta un detalle del movimiento producido durante los gjercicios 1996, 1995y 1994:

FONDO FLUCTUACION DE VALORES

(Cifras absolutas: millones de pesetas)

1996 1995 1994
Saldo al inicio del ejercicio 2.226 5.776 3.706
Dotacién (aplicacion) neta con cargo (abono)
a resultados del ejercicio 423 (817) 3.522
Cancelacion por utilizacion
en ventas, saneamientos y otros 872 (2.733) (1.452)
Saldo al cierre del ejercicio 3.521 2.226 5.776
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1V.3.5.

Recursos de Clientes.

En un gercicio caracterizado por un crecimiento muy importante en figuras de ahorro
intermediadas a margen de los balances bancarios, Argentaria mantiene el volumen de
Recursos de Clientes en balance en 6,2 hillones de pesetas. A ello han contribuido tanto la
politica comercial desarrollada en € gercicio para la captacién de dep6sitos, como la
actuacion del Grupo en los mercados de capitales.

Este capitulo del Balance consolidado presenta el siguiente detalle:
RECURSOS DE CLIENTES
(Cifras absolutas: millones de pesetas)

%Variacion
1996 1995 1994 96/95 95/94

DEBITOS A CLIENTES 4.393.158 4.544.894 4.225.649 (3,3) 7,6
Administraciones Publicas (*) 657.137 665.486 691.578 (1,3) (3,8)
Otros sectores residentes 3.193.095 3.439.316 2.855.952 (7,2) 20,4
Cuentasalavista 1.101.331 1.059.250 1.055.027 4,0 0,4
Cuentas a plazo y cesién temporal de activos 2.016.203 2.326.575 1.766.242 (13,3) 31,7
Otras cuentas 75.561 53.491 34.683 41,3 54,2
No residentes 542.926 440.092 678.119 23,4 (35,1)
VALORES NEGOCIABLES 1.656.435 1.535.784 1.293.278 7,9 18,8
Titulos Hipotecarios 642.532 703.124 764.199 (8,6) (8,0
Otros Valores Negociables 1.013.903 832.660 529.079 21,8 57,4
PASIVOS SUBORDINADOS 191.996 148.409 75.176 29,4 97,4
TOTAL RECURSOS DE CLIENTES 6.241.589 6.229.087 5.594.103 0,2 11,4
Promemoria:
En pesetas 4.933.897 5.310.289 4.871.347 (7,1) 9,0
En moneda extranjera 1.307.692 918.798 722.756 42,3 27,1
OTROS RECURSOS DE CLIENTES
GESTIONADOS POR EL GRUPO 1.463.238 941.101 781.372 55,5 20,4
Fondos de Inversion 1.157.731 701.151 586.737 65,1 19,5
Fondos de Pensiones 305.507 239.950 194.635 27,3 23,3
TOTAL RECURSOSDE CLIENTES GESTIONADOS 7.704.827 7.170.188 6.375.475 7,5 12,5
% sobre Activos Totales 70,0% 54,9% 54,6%

(*) Incluye cuentas de recaudacién y el pasivo relativo alos diferentes impuestos que son aplicables, entre [os que se
incluyen las provisiones para el pago del Impuesto sobre Sociedades correspondiente a|os beneficios consolidados

del gjercicio.

Considerando los recursos gestionados fuera de balance, fondos de inversion y de
pensiones, el saldo global de Recursos de Clientes gestionados por € Grupo se sitllaen 7,7
billones de pesetas, con un crecimiento interanual del 7,5%.

Al 31-12-96 € agregado formado por los depdsitos del sector privado y los fondos de
inversion y de pensiones, supera en 464,3 miles de millones a la cifra correspondiente del
gjercicio precedente, con un incremento del 13,5%, similar a experimentado por la banca.

En 1996, el Grupo ha emitido, a través del Euro Medium Term Note Programme,
empreéstitos --dos de ellos de carécter subordinado-- con un contravalor total de 295,1 miles
de millones de pesetas. Adicionalmente, Banco Hipotecario y Caja Postal han realizado
diversas emisiones de cédulas hipotecarias, figura en la que € Grupo cuenta con un saldo
al 31-12-96 de 642,5 miles de millones. Con todo €llo, se adcanza un volumen de 1,7
billones de valores negociables y de 192,0 miles de millones de pesetas de pasivos
subordinados.
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Débitos a clientes

Los Déhitos a Clientes totalizan 4.393.158 millones de pesetas, un 3,3% inferior a del gercicio anterior.
Los correspondientes a los denominados Otros Sectores Residentes (sector privado) se sitlan en
3.193.095 millones de pesetas.

El siguiente cuadro muestra el desglose por plazos de los Depésitos de Ahorro y Otros Débitos a Plazo:

DEPOSITOS DE AHORRO Y OTROS DEBITOS A PLAZO (*)

(Cifras absolutas: millones de pesetas)

% Variacion
1996 1995 1994 96/95 95/94
DEPOSITOS DE AHORRO - A PLAZO-
Hasta 3 meses 869.218 709.761 828.215 22,5 (14,3)
Entre 3 mesesy 1 afio 594.510 641.580 236.755 (7,3 171,0
Entre 1 afio y 5 afios 170.500 249.503 446,978  (31,7) (44,2)
Més de 5 afios 17.732 9.408 12.463 88,5 (24,5)
1.651.960 1.610.252 1.524.411 2,6 5,6
OTROSDEBITOS-A PLAZO-
Hasta 3 meses 898.848 762.546 725.834 17,9 51
Entre 3 mesesy 1 afio 87.041 333.022 105.170 (73,9) 216,7
Entre 1 afio y 5 afios 359 1.870 4.830 (80,8) (61,3)
Mas de 5 afios - - 268
986.248 1.097.438 836.102  (10,1) 31,3

(*) Importe que se incluye dentro del epigrafe "Débitos a Clientes".

Valores negociables

El volumen total de Valores Negociables se eleva a cierre del gercicio a 1.656.435 millones de pesetas,
registrando un crecimiento del 7,9% respecto delacifraa 31-12-95.

Al 31 de diciembre de 1996, 1995 y 1994, el desglose ddl epigrafe "Valores negociables’
(excluidos las emisiones de pagarés en circulacion), en funcion del tipo de empréstitos, es
el siguiente:
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DEBITOS REPRESENTADOS POR VALORES NEGOCIABLES (*)

M illones de pesetas Tipo de interés medio efectivo
1.996 1995 1994 1996 1995 1994
En pesetas
Corporacién Bancaria de Espafia-
Bonos simples 56.210 72.715 82.494 8,5 8,5 8,7
Obligaciones simples 45.500 45.500 45.500 7,1 7,1 7,1
Caja Postal
Cédulas Hipotecarias 88.499 78.779 91.530 6,9 7,9 7,9
Bonos Simples 1.451 - 14,0
Banco Hipotecario de Espafia
Cédulas Hipotecarias 554.033 624.345 672.669 10,6 10,7 11,2
Banco de Crédito Local
Cédulas, Bonos y Obligacion 47.109 38.431 51.331 8,7 9 11,6
Banco de Negocios Argentaria
Bonos Simples - 362 375 Referenciado al

indice S& P 500

En moneda extranjera

Exterior International Ltd

Bonos negociables - 8.169 8.808 Referenciado a Libor
Sociedad Europea de Leasing

Obligaciones simples - 966 1.067 Referenciado a Libor
Argentaria Global Finance Limited

Obligaciones simples 614.356 372.492 68.066 Referenciado a Libor

1.405.707 1.241.759 1.023.291

(*) Excluidos los pagarés en circulacion

Asimismo, €l vencimiento previsto de los bonosy obligaciones en circulacion en vigor € 31 de diciembre
de 1996 es e siguiente:

M illones de
Afflo de amortizacién Pesetas

1997 209.379

1998 237.896

1999 274.881

2000 227.559

2001 290.266

2002 y siguientes 165.726
1.405.707

A continuacién seindica, por plazos de vencimiento, € detalle del epigrafe de "Pagarésy otros valores' a
31 de diciembre de 1996, los cuales han sido emitidos fundamentalmente por BHE, BCL, Exterior
International Limited y BEX- América Finance Inc.

PAGARES. PLAZOS DE VENCIMIENTO RESIDUAL

Millones de Pesetas

Hasta 3 meses 76.744

Entre 3 mesesy 1 afio 75.857
Entre 1y 5 afios 88.394

Mas de 5 afios 9.733
250.728

Asimismo, deglose en pesetas y moneda del epigrafe "Pagarés y otros valores' durante los 3 Ultimos afios
ese siguiente:

1996 1995 1994
En pesetas 117.684 182.693 181.928
En moneda extranjera 133.044 111.332 88.059
250.728 294.025 269.987

Pasivos Subordinados
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El desglose de las emisiones de deuda subordinada redlizadas por € grupo aparece reflejado en € siguiente

cuadro:

Millones de pesetas Importe Divisa Tipo Fecha de
Entidad Emisora 1996 1995 Divisa (en millones) Interés vencimiento

Extecapital Limited (junio, 1989) 13.784 12.747 Délar Usa 105 Variable Junio-1999
Exterior Internacional Limited (marzo, 1990) 13.128 12.141 Délar Usa 100 Variable Perpetua
Corporacion Bancaria de Espafia, S.A. 48.169 48.169 Peseta 48.169 Fijo-Variab Marzo-2000
Argentaria Capital Funding Limited
Agosto, 1995 36.100 33.387 Délar Usa 275 Variable Ago-2000
Agosto, 1995 3.398 3.530 Yen 3.000 3,45% Ago-2010
Septiembre, 1995 2.253 2.270 Florin 30 Variable Sep-2005
Septiembre, 1995 13.127 12.150 Délar Usa 100 Variable Sep-2007
Octubre, 1995 11.327 11.764 Yen 10.000 5% Oct-2015
Octubre, 1995 11.327 11.764 Yen 10.000 5% Oct-2015
Febrero, 1996 32.819 Délar USA 250 6,37% Feb-06
Diciembre, 1996 6.564 Délar USA 50 Variable Dic-06
Otros 487

191.996 148.409

Las emisiones realizadas por Extecapital Limited y Exterior Internacional Limited estan garantizadas por €l
Banco Exterior de Espafia, SAA. y las redlizadas por Argentaria Capital Funding Limited por Corporacion

Bancaria de Espafia, SA.

Los intereses devengados por las financiaciones subordinadas durante los gjercicios 1996, 1995 y 1994
han ascendido a 11.053, 10.246 y 7.744 millones de pesetas, respectivamente.

Otros recursos gestionados de clientes

A continuacion se presenta un resumen del patrimonio gestionado por el Grupo, en funcién del tipo de
unidad de gestion, d cierre de los gercicios 1996, 1995 y 1994 cuyo desglose aparece reflejado en €

apartado |V.2.1. de este capitulo:

OTROS RECURSOS GESTIONADOS DE CLIENTES

(Cifras absolutas: millones de pesetas)

Fondos de inversi6n mobiliaria
einmobiliaria

Fondos de inversion en activos
del mercado monetario

Fondos de pensiones

Total

% Variacion

1996 1995 1994 96/95 95/94
424,702 213.369 188.352 99,0 13,3
733.029 487.782 398.385 22,4 22,4
305.507 239.950 194.635 23,3 23,3

1.463.238 941.101 781.372 20,4 20,4

Con €dllo, € total de Recursos de Clientes gestionados por ARGENTARIA ascendia ad término de 1996 a

7.704.827 millones de pesetas, evidenciando un crecimiento interanual del 7,5%.

1V.3.6. Otras Cuentas de Activo

Activos materiales

El detdlle de este capitulo de los Balances Consolidados es € siguiente:
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ACTIVOS MATERIALES

(Cifras absolutas: millones de pesetas)

% Variacion

1996 1995 1994 96/95 95/94
Inmuebles uso propio 149.975 155.287 169.799 (3,4) (8,5)
Otros inmuebles (*) 82.903 94.567 93.191 (12,3) 1,5
Mobiliario, instalaciones y otros 81.205 70.117 62.220 15,8 12,7
314.083 319.971 325.210 (1,8) (1,6)

% sobre Total Activo 2,9% 2,5% 2,8%

(*) Neto de provisiones por 102.789, 81.826 y 77.115 millones de pesetas al 31 de diciembre de
1996, 1995 y 1994, respectivamente.

El epigrafe de"Otrosinmuebles" incluye losinmuebles adquiridos por aplicacion de otros activos.

Ninguna sociedad del Grupo se ha acogido alaLey de Actudizacién de Balances reguladaen € articulo 5
del Real Decreto-Ley 7/1996 de 7 de Junio.

El movimiento que se ha producido en los fondos de cobertura del inmovilizado durante los Ultimos 3
afioses el siguiente:

M illones de pesetas

1996 1995 1994

Saldo al inicio del ejercicio 81.826 77.115 58.714
Dotacion (aplicacion) neta con cargo a los
resultados del ejercicio 1.082 625 (6.753)
Efecto de la aplicacion de la Circular
11/1993 del Banco de Espafia - - 1.674
Traspaso de fondos de insolvencias 4.153 5.117 22.653
Activos adjudicados 26.309 12.317 7.218
Variaciones del perimetro de consolidacién - (113) -
Cancelaciones por venta y/o saneamiento
de activos y otros (10.581) (13.235) (6.391)
Saldos al cierre del ejercicio 102.789 81.826 77.115

Otras Cuentas de Activo
El detalle de este capitulo de los Balances consolidados es € siguiente:

OTRAS CUENTAS DE ACTIVO
(Cifras absolutas: millones de pesetas)

% Variacion
1996 1995 1994 96/95 95/94
Activos inmateriales 7.892 6.668 4.282 18,4 55,7
Fondo Comercio Consolidacién 37.569 8.855 9.903 324,3 (10,6)
Cuentas de Periodificacion 313.997 437.333 469.400 (28,2) (6,8)
Resto de activos 173.860 186.888 210.606 (7,0 (11,3)
Pérdidas en Soc. Consolidadas 22.146 23.870 31.003 (7,2) (23,0)
555.464 663.614 725.194 (16,3) (8,5)

% sobre Total Activo 5,0% 5,1% 6,2%

El epigrafe de "Fondo de Comercio de Consolidacion” recoge, fundamentalmente, las compras efectuadas
en Bolsa de acciones del Banco Exterior de Espafia, SA. (31.373, 6.648 y 7.882 millones de pesetas a
cierredelos gercicios 1996, 1995 y 1994, respectivamente) y del Banco de Alicante, SA. (3.168, 1.427 y
398 millones de pesetas a cierre delos gjercicios 1996, 1995 y 1994, respectivamente).

El epigrafe de "Resto de activos' recoge, fundamentalmente, saldos deudores con la Hacienda Publica
(77.721, 71.873 y 61.408 millones de pesetas a cierre de los gercicios 1996, 1995 y 1994,
respectivamente) y € dividendo activo (15.680, 15.688 y 14.989 millones de pesetas d cierre de los
gercicios 1996, 1995 y 1994, respectivamente).
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1V.3.7.

En cuanto a epigrafe de "Cuentas de Periodificacion” recoge fundamental mente |os intereses devengados

no cobrados de inversiones en balance.

A continuacién se detalla paralos tres Ultimos afios, € epigrafe de "Pérdidas en Sociedades Consolidadas”
que recoge fundamentalmente los resultados netos negativos generados desde su incorporacion a Grupo

por estas sociedades:

M illones de pesetas

1996 1995 1994
Pérdidas en sociedades consolidadas
Por integracion global
Bex Panama, S.A. 1.403 1.152 1.163
Bex Paraguay, S.A. 3.214 2.603 2.571
Banco Exterior de América, S.A. 2.427 1.682 2.033
Banco Directo, S.A. 2.231 1.846 1.936
Banco de Alicante, S.A. 4.551 3.534 3.519
Banco Exterior, S.A. Suiza 1.689 1.262 1.192
Otros 5.065 7.842 15.224
20.580 19.921 27.638
Por puesta en equivalencia 600 3.592 3.245
Por diferencias de conversion 966 357 120
TOTAL 22.146 23.870 31.003
Otras cuentas de Pasivo.
Provisiones para riesgos y cargas
El detalle de este capitulo de los Balances consolidados se muestra a continuacion:
PROVISIONES PARA RIESGOS Y CARGAS
(Cifras absolutas: millones de pesetas)
% Variacion
1996 1995 1994 96/95 95/94
Fondo de Pensionistas 7.190 7.397 10.297 (2,8) (28,2)
Fondo de prejubilaciones 6.980 10.583 11.080 (34,0) (4,5)
Fondos para la cobertura
deriesgos de firma 8.534 6.600 5.164 29,3 27,8
Otros fondos 23.965 15.168 11.700 58,0 29,6
46.669 39.748 38.241 17,4 3,9

% sobre Total Pasivo 0,4%

0,3%

0,4%

El Fondo de Pensionistas cubre los compromisos con € personal que tienen asumidos determinadas
entidades del Grupo, de acuerdo con los Convenios Colectivos Laborales vigentes. Adicionamente, a
cierre de 1996, existen fondos en balance para la cobertura de estos compromisos, que se encuentran
recogidos bajo los epigrafes de "Otras provisiones' (6.980 millones de pesetas) y "Débitos a Clientes'
(487 millones de pesetas). Asimismo, € Grupo cuenta con fondos de pensiones externos (incluidas pélizas
de seguros) por importe de 123.041 millones de pesetas, procedentes, fundamentalmente, de las
aportaciones realizadas en | os Ultimos cinco afios para los empleados del BEX.

El epigrafe de "Otras provisiones' recoge, fundamentalmente, otros fondos especiaes destinados a la

cobertura de otros riesgos y gastos.

Otras cuentas de Pasivo

El detdlle de este capitulo de los Balances Consolidados es € siguiente:
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OTRAS CUENTAS DE PASIVO

(Cifras absolutas: millones de pesetas)

% Variacion
1996 1995 1994 96/95 95/94
Cuentas de Periodificacién 136.883 205.121 166.370 (33,3) 23,3
Diferencia negativa de
consolidacién 252 252 - 0,0 n/a
Resto de pasivos 91.283 87.924 88.444 3,8 (0,6)
228.418 293.297 254.814 (22,1) 15,1

% sobre Total Pasivo 2,1% 2,2% 2,2%

El epigrafe "Cuentas de Periodificacion” recoge fundamentalmente los intereses devengados no pagados
de recursos obtenidos.

Asimismo, € epigrafe "Resto de Pasivos' del cuadro anterior recoge fundamentalmente los pagos a
proveedores y operaciones en camino.

1V.3.8.Recursos Propios

Patrimonio neto contable

Con objeto de evauar € patrimonio neto contable del Grupo a 31 de diciembre de 1996, 1995 y 1994,
hay que considerar las siguientes partidas de |os Balances consolidados:

PATRIMONIO NETO CONTABLE

(Millones de Pesetas)

1996 1995 1994
Capital suscrito 61.250 62.750 62.750
Reservas:
Primas de emisi6n 249.299 249.299 249.299
Reserva Legal y otras restringidas 13.750 12.550 10.925
Reservas Voluntarias 52.953 39.257 24.950
Reservas en Sociedades Consolidadas 200.180 190.913 185.190
Pérdidas en Sociedades Consolidadas (22.146) (23.870) (31.003)
494.036 468.149 439.361
Mas:
Beneficio neto del ejercicio 31.217 74.197 66.404
Menos:
Dividendo activo a cuenta (15.680) (15.688) (14.989)
Acciones propias (4.487) (7.657) (6.471)
PATRIMONIO NETO CONTABLE 566.336 581.751 547.055
Menos:
Dividendo complementario (1) (18.253) (18.197) (17.444)
PATRIMONIO NETO DESPUES DE
APLICACION DE RESULTADOS 548.083 563.554 529.611
Patrimonio neto por accién 4.474 4.490 4.220

(1) Incluye segundo dividendo a cuenta + dividendo complementario

El mantenimiento de una elevada solidez patrimonial constituye para ARGENTARIA, desde su creacion,
un objetivo estratégico irrenunciable.

En 1992 la sociedad del grupo Extecapital Limited emitié acciones preferentes por importe de 150
millones de ddlares, ascendiendo su contravalor a cierre del gercicio de 1996 a 19.767 millones de
pesetas. Asimismo, durante el gercicio, Argentaria continud con la intensificacion de su politica de
reforzamiento de los recursos propios mediante una emisién de acciones preferentes realizada por
Argentaria Capital Funding Limited en el euromercado en abril de 1995, por importe de 200 millones de
marcos alemanes al 9%, con un contravalor a cierre del gjercicio 1996 a 16.009 millones de pesetas.

Al 31 de diciembre de 1996, 1995 y 1994, |os recursos netos computables del Grupo consolidado exceden
de los minimos exigidos por las regulaciones que le son de aplicacion.

A continuacion se presenta € calculo del coeficiente de solvencia a cierre de 1996, 1995 y 1994, segin
los requerimientos de la Circular 5/1993 de Banco de Espafiay segiin € BIS:
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COEFICIENTE DE SOLVENCIA CIRCULAR 5/1993 DE BANCO DE ESPARNA

(Millones de pesetas)

31/12/96 31/12/95 31/12/94
1. Riesgos Totales Ponderados 5.622.788 5.568.961 5.368.094
2. Coeficiente de Solvencia Exigido 8% 8% 8%
3. REQUERIMIENTO DE RECURSOS PROPIOS MINIMOS (1 x 2 449.823 445,517 429.448
4. Recursos Propios Basicos 547.815 630.876 613.728
(+) Capital social 61.250 62.750 62.750
(+) Reservas efectivas y expresas y Rvas. en Soc. Consolidadas (*) 516.182 512.639 489.395
(+) Intereses minoritarios 45.128 104.266 92.697
(+) Fondos afectos al conjunto de riesgos de la Entidad - - 23.043
(-) Activos inmateriales, Acciones Propiasy otras deducciones (74.745) (48.779) (54.157)
5. Recursos Propios de Sequnda Categoria 164.458 133.676 73.793
(+) Financiaciones sobordinadas y asimiladas (**) 164.458 133.676 73.793
6. Limitaciones a los Recursos Propios de Sequnda Categoria - - -
7. Otras Deducciones de Recursos Propios (***) (21.007) (23.099) (73.778)
8. TOTAL RECURSOS PROPIOS COMPUTABLES (4+5+6+7) 691.266 741.453 613.743
Coeficiente de solvencia (8/1) 12,3% 13,3% 11,4%
9. SUPERAVIT DE RECURSOS PROPIOS (8-3) 241.443 295.936 184.295
% Superdvit sobre Recursos Propios Minimos (9/3) 53,7% 66,4% 42,9%
BIS RATIO (1)

Coeficiente (%) 13,0 13,9 12,2
TIER 1 557.050 638.816 596.665
TIER 2 177.219 143.011 59.137

TOTAL 734.269 781.827 655.802

- Excedente 281.164 333.243 223.343

(*) Primade emisién+Reservast+Resultados del ejercicio+Reservas en Sdades Consolidables

(**) Total Financiaciones Subordinadas deducidos 27.538, 14.733 y 1.383 millones en 1996, 1995y 1994 que no computan

por tener un vencimiento residual inferior a5 afios

(***) Participaciones en entidades financieras no consolidadas en cuyo capital |a participacion es superior al 10% méas

dotaciones del fondo de fluctuacién de valores con cargo a ctas periodificacion

(1) BIS Ratio = Coeficiente de solvencia aplicando criterios del Banco de Pagos Internacionales (BIS)

Capital Tier | = Comprende el capital social, las reservas (menos las de revalorizaci6n), la parte de los beneficios a

aplicar areservas, |os intereses minoritarios, deducidas las acciones propias y los activos intangibles.

Capital Tier Il = Comprende las reservas de revalorizacion, las provisiones genéricas, |os pasivos subordinados,

deducidas las participaciones financieras en entidades de crédito no consolidadas al 10%
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V.4,

Al término de 1996 |os Recursos Propios Computables alcanzan un importe, segin lanormadel Banco de
Espafia, de 691.266 millones de pesetas, situandose € excedente de capitalizacion en 241.443 millones,
un 53,7% sobre € nivel minimo requerido y determinando un coeficiente del 12,3%.

Siguiendo € criterio del Banco de Pagos Internacionales (BIS) los Recursos Propios de Argentaria se
elevan a 734.269 millones de pesetas, ofreciendo un excedente de 281.164 millones de pesetas (un 62,1%
del minimo requerido), y un coeficiente del 13,0%. El capital de base o Tier 1 representa, por si solo, €
9,8% de los activos de riesgo.

La favorable estructura de capitalizacion del Grupo, y € excedente disponible, han permitido acometer a
finales del gercicio la cancelacion anticipada de pasivos mayoristas alargo plazo y tipo fijo y su sugtitucion
por financiacion en las condiciones vigentes en e mercado, més favorables, asumiendo su coste en
resultados. Esta medida llevaimplicita en Ultimainstancia una utilizacion eficiente del excedente de capital
en favor de | os accionistas de Argentaria, manteniendo, en todo caso, niveles de capital muy por encimade
los requeridos por la normativa més exigente.

GESTION DEL RIESGO.

El modelo organizativo de la gestién del riesgo implantado en Argentaria se basa en cuatro principios basicos:
involucracion de la adta direccion del Grupo, independencia de funciones, definicion de atribuciones y asignacion de
responsabilidades. La estructura organizativa se fundamenta en que cada instancia involucrada desarrolle sdlo unade
las tres funciones basicas del proceso (definicidn de paliticas, asuncidn deriesgosy control).

El Comité de Inversiones y Riesgos corporativo --a que reportan los comités de riesgos de las Unidades- es €
méximo responsable en materia de riesgo de crédito en e Grupo. El comité de méximo nivel de responsabilidad en la
gestion global del riesgo financiero es e Comité de Activos y Pasivos (COAP), que, asimismo, cuenta con su
correspondiente homdlogo en la Unidades bancarias del Grupo. El Comité de Riesgos de Areas de Mercado
(CRAM) gerce especificamente funciones de control de |os riesgos de mercado.

Este conjunto de estructuras de seguimiento y control de los riesgos converge en los Comités de Control integrados

por miembros de los Consegjos de Administracion de las respectivas Unidades, a quienes reporta regularmente la
Auditoria Interna del Grupo.

IV.4.1. Riesgo de tipo de interés.

El riesgo de interés hace referencia a impacto en los resultados de variaciones en los tipos de interés de
mercado. Su gestion tiene por objeto minimizar la pérdida potencial inducida sobre € balance por cambios
en los tipos, mediante un adecuado posicionamiento y cobertura en funcion de sus perspectivas de
evolucion, dentro de los limites de riesgo previamente adoptados. EIl COAP controla permanentemente la
exposicion del Grupo d riesgo de interés y los desfases 0 gaps entre activos y pasivos sujetos a mismo,
optimizando la gestion global.

En e cuadro adjunto se indican los volimenes de los digtintos activos y pasivos sensibles d cierre de
gercicio y € plazo en € que sus tipos pueden experimentar modificaciones, asi como las operaciones de
fuera de balance redlizadas para gestionar este riesgo. El grado y naturaleza de la sensibilidad tedrica se
reflgja mediante la diferencia a cada plazo entre los volimenes de activos y pasivos sensibles.
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1V.4.2.

ARGENTARIA. ACTIVOS Y PASIVOS SUJETOS A RIESGOS DE INTERES (*)
(Cifras absolutas: millones de pesetas)

Plazos de modificacion de tipos

Hasta Dela3 De3a6 | De6al2 Més de

1 mes meses meses meses 1 afio TOTAL
JACTIVOS 2.936.610 858.108 487.245 740.170] 3.054.511| 8.076.644]
M ercado Monetario 1.971.155 202.146 72.532 223.546 645.711| 3.115.090|
Créditos sobre clientes 965.437 655.221 409.832 516.330] 2.399.671| 4.946.491
Cartera de titulos 18 741 4.881 294 9.129 15.063
PASIVOS 2.938.647( 1.662.632 488.249 532.595| 1.731.989| 7.354.112
M ercado Monetario 2.392.125 465.427 221.907 165.678 848.265| 4.093.402
Débitos a clientes 346.047 630.390 215.662 335.447 125.909| 1.653.455]
Valores negociables y empréstitos 200.475 566.815 50.680 31.470 757.815| 1.607.255]
Diferencia Activo - Pasivo (2.037) (804.524) (1.004) 207.575| 1.322.522 722.532

OPERACIONES FUERA DE BALANCE| (124.948) 26.201 (64.989) 43.492 120.244 -

Diferencia (126.985) (778.323) (65.993) 251.067| 1.442.766 722.532
% sobre total activo (1,6) (9,6) (0,8) 3,1 17,9 8,9
Relacion activos / pasivos (%) 99,9 51,6 99,8 139,0 176,4 109,8
Diferencia acumulada (126.985)| (905.308)| (971.301)| (720.234) 722.532 -

% sobre total activo (1,6) (11,2) (12,0) (8,9) 8,9

Relacion activos / pasivos (%) 99,9 82,5 84,1 89,3 109,8 -

(*) Datos correspondientes al Grupo Bancario Nacional, en pesetas.

Los activos sensibles presentan un mayor plazo de vencimiento que los pasivos y a partir de seis meses
superan a éstos en importe, atenuandose € exceso de pasivos existente en los plazos més cortos por €
efecto de los recursos captados en los mercados monetarios. El desfase de vencimientos acumulados entre
activosy pasivos d término del gercicio representa un 8,9% del activo total sujeto a riesgo de interés. En
plazos superiores a un afio € desfase activo es cubierto en su totalidad con pasivos estructurales no
sensibles.

Riesgo de las Areas de mercado.

Bajo esta denominacion genérica se recogen una serie de riesgos que surgen especificamente de la
actividad en los mercados monetarios y de capitaes, destacando entre ellos especificamente los
denominados riesgos de mercado y el riesgo de crédito asociado a estas operaciones.

El Grupo dispone de una unidad especidizada, la Unidad de Riesgos de Mercado y de Crédito de las areas
de Tesoreriay Mercados de Capitales (URMC), que es independiente de las éreas operativas y que se
ocupa del seguimiento de los consumos frente a los limites de riesgo establecidos y del desarrollo e
implantacién de las metodol ogias mas adecuadas parala correctamedicion y control de estos riesgos.

Esta Unidad, que depende de la Direccion de Inversiones y Riesgos del Grupo, informa al Comité de
Riesgos de Areas de Mercado (CRAM), quien define e marco globa de limites, evallia las politicas de
riesgo propuestas por €la, y su grado de cumplimiento y aprueba la operativa en nuevos productos y
mercados, todo ello como paso técnico previo, en su caso, d COAP. Por su parte e Comité de Inversiones
y Riesgos define € limite méximo que puede aprobar e CRAM y sigue la exposicion global a riesgo de
crédito de las actividades de mercados.

Riesgo de Mercado

Representa el riesgo de pérdida potencial como consecuencia de movimientos adversos en |os mercados
financieros sobre las posiciones asumidas por esta actividad. En particular incluye los riesgos derivados de
modificaciones en lostipos de interés, en los tipos de cambio y en los precios de los val ores.
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VaR EN MILLONES DE PESETA

En la gestion del riesgo de mercado e COAP evallia los niveles de riesgo globales, asigna limites a los
bancos del Grupo, a la Sala Integrada de Mercados (SIM) y a la Sala de Banca de Inversiones (SBI) y
aprueba estrategias generaes de inversion, coberturay trading.

El principal criterio utilizado por Argentaria parala medicion y el andlisis de los riesgos de mercado es €
método de Valor en Riesgo (“Vaue a Risk” 6 “VaR” en terminologia inglesa) mediante aproximacion
paramétrica. El Valor en Riesgo se define como la méxima pérdida potencial en €l valor de mercado de un
determinado instrumento o cartera, estimada con un intervalo de confianza determinado y para un periodo
de tiempo especificado. Esta metodologia se basa en métodos estadisticos que tienen en cuenta la
volatilidad de los precios de los instrumentos financieros asi como las correlaciones que pueden existir
entrelos.

El comportamiento del Vaor en Riesgo diario de las areas de trading de Argentaria en 1996 se recoge en
¢l gréfico adjunto. El VaR medio diario se ha situado en 573 millones de pesetas, con un méaximo de 775
millonesy un minimo de 333 millones.
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En el siguiente gréfico de frecuencias se observa la concentracion entorno a su valor medio del VaR del
trading en € gercicio.

DISTRIBUCION DEL VaR DE TRADING POR DIAS
70

Ne de dias
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Valor en Riesgo del Trading

Actualmente en Argentaria existen tres limites a Valor en Riesgo. Dos de carécter estético, sobre el nivel
de los recursos propios del Grupo y sobre € excedente de los mismos, y un tercero, de carécter dindmico,
sobre el beneficio antes de impuestos.

Adicionalmente, y como complemento y contraste de la medida de valor en riesgo basada en volatilidades
y correlaciones histdricas, en Argentaria también se utilizan otras metodologias de medicion del riesgo de
mercado como son la simulacion histérica, simulacion de Montecarlo o las matrices de riesgos para el caso
delas opciones.
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1V.4.3.

Estas metodologias complementarias se estan usando en carteras o productos concretos que por su
complgjidad o dinedlidad no son correctamente medidos mediante metodologias paramétricas como el
VaR.

Riesgo de Crédito de la actividad de mercados

Bajo este concepto se agrupan varios tipos de riesgos crediticios especificos de esta actividad, siendo los
principales los riesgos de contrapartida y |os riesgos de liquidacion. El riesgo de contrapartida es el riesgo
de pérdida derivado del incumplimiento contractua debido a cambios en la capacidad o disponibilidad de
la contraparte para atender sus obligaciones. El riesgo de liquidacion surge cuando en una operacién una
parte ha desembolsado fondos o valores y la otra parte incumple la entrega o desembolso que le
corresponde.

El riesgo crediticio que se origina en € &rea de mercados se mide de forma diferente segiin se trate de
operaciones de balance o de operaciones fuera de balance. En € primer caso, €l riesgo de crédito es igua
a nomina de la transaccién. En e segundo caso, que agrupa a los derivados, € riesgo crediticio viene
determinado por €l valor de mercado de la transaccion en cada momento.

Para analizar y controlar € riesgo de crédito en las operaciones de derivados Argentaria utiliza el sistema
de medicion del riesgo de crédito basado en € vaor de mercado (Mark-to-Market) a que se aflade €
riesgo potencia (Add-On).

El valor de mercado reflejael coste de reposicidn de una operacion en los mercados, mientras que € riesgo
potencia recoge las posibles fluctuaciones futuras del valor de mercado desde la fecha de cdculo hasta e
vencimiento de la operacion, es decir, durante todo el periodo residual de la operacidn. El riesgo potencial
dependera principalmente de la volatilidad, del plazo y del tipo de producto de que se trate.

Para medir el riesgo potencid de los distintos productos Argentaria ha desarrollado diferentes algoritmos
de consumo por producto basados en andlisis estadisticos de series histéricas asi como simulaciones de
Montecarlo. Diariamente se gjustan los consumos de riesgo de crédito de cada producto teniendo en
cuentalas variaciones diarias del “mark-to-market” y del riesgo potencial.

Riesgo crediticio.

Parala gestion del riesgo crediticio Argentaria cuenta con un Comité de Inversiones y Riesgos, que define
las politicas globales en este ambito, integrando tanto las posiciones de balance como los riesgos fuera del
mismo. Este Comité controla la exposicion al riesgo crediticio de las carteras de las Unidades y de los
distintos negocios --incluido € riesgo de crédito de tesoreria y mercado de capitaes-, atendiendo a
criterios sectoriadles y de distribucion espacial --con especial atencion al riesgo pais--. Define, asmismo, €
marco globa delimitesy la paliticaen relacion con los grandes clientes del Grupo, aprueba los sistemas de
valoracion y admision de riesgos crediticios y de contraparte, y hace un seguimiento de la calidad
crediticia, asi como de la actividad recuperatoria.

En € siguiente cuadro se presenta la evolucion de los datos relativos a la morosidad y cobertura de
ARGENTARIA:
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ARGENTARIA. GESTION DEL RIESGO
(Cifras absolutas: millones de pesetas)

%Variacion
31-Dic-96  31-Dic-95 31-Dic-94 96/95 95/94

Créditos sobre Clientes 6.081.665 6.590.522 6.379.664 (7,7) 3,3
De los que: Sector residente 5.405.907 5.673.836 5.585.350 4,7) 1,6
Dudosos 204.956  283.030 418.871 (27,6) (32,4)
Dudosos, excluidos con garantia CESCE 197.349 259.876 346.625 (24,1) (25,0)
De los que: Sector residente 160.295 214.557 299.971 (25,3) (28,5)
De los que: Sujetos a cobertura 124.008 156.876 210.613 (21,0) (25,5)
Fondo de Insolvencias 138.721  160.598 193.352 (13,6) (16,9)
Del que: Sector residente 110.198 128.767 158.918 (14,4) (19,0)
Del que: Riesgo pais 19.798 22.705 22.634 (12,8) 0,3

Medidas de calidad del riesgo (%) (*)

Morosidad 3,2 3,9 54
Morosidad Sector residente 3,0 3,8 54
Cobertura 70,3 61,8 55,8
Cobertura (con garantias hipotecarias) 112,2 112,6 108,0

Pro memoria:
Cobertura Sector residente

(dudosos sujetos) (%) 88,9 82,1 75,5
Cobertura Riesgo pais (%) 59,1 68,1 52,4
Dudosos amortizados 44.379 82.425 88.924
Activos adjudicados en pago de deudas 174.143 166.123 170.306
Fondo para adjudicaciones 91.240 71.556 77.115
Cobertura (%) 52,4 43,1 45,3

(*) Dudosos, excluidos con garantia CESCE

En 1996 € saldo de créditos dudosos se ha reducido en Argentaria por cuarto afio consecutivo. Al 31-12-
96 su importe resulta inferior en un 27,6% a de un afio antes, caida a la que ha contribuido la sustancial
reduccion del volumen de entradas en mora. La disminucidn de los dudosos se ha traducido, a pesar de la
experimentada también por la inversion crediticia en € gercicio, en una nueva caida del indice global de
morosidad hasta e 3,2%, frente al 3,9% acanzado a cierre de 1995. El indice correspondiente a la
inversién con residentes es incluso més reducido, situandose en el 3,0% (3,8% a 31-12-95), quedando
asimismo por debajo del que soportael sector en su conjunto.

Simultaneamente, en 1996 se ha incrementado hasta € 70,3% la cobertura global de los saldos dudosos
con fondos de provision, con un aza de 8,5 puntos sobre la alcanzada al 31-12-95. La cobertura
patrimonial de los dudosos se eleva a 112,2% s se considera que € 41,9% de las operaciones en mora
cuenta con garantias hipotecarias. Se incrementa, asimismo, hasta € 88,9% la proporcion de activos
sujetos del sector residente cubierta con e fondo correspondiente.

Fondos para Riesgos

Al 31-12-96 los fondos para riesgos constituidos en balance ascienden en tota a 294.253 millones de
pesetas, de los que 138.721 millones se destinan a riesgo crediticio y € resto ala coberturade las ditintas
contingencias tipicas del negocio bancario.

El riesgo contraido con paises en dificultades (Grupos 3, 4 y 5) por todos los conceptos , se halla cubierto
en un 59,1%, mediante €l correspondiente fondo de riesgo pais, cuya cuantia se cifra en 20.352 millones
al término del gercicio (incluyendo riesgos con entidades de crédito por 554 millones de pesetas).

Por su parte, el fondo para minusvalias en adjudicaciones registra un incremento del 27,5%, alcanzando
un importe de 91,2 miles de millones de pesetas, que proporciona una cobertura del 52,4% de los activos
adjudicados. La evolucién de los mercados de renta fijay variable en € gercicio permite situar la cuantia
del fondo de fluctuacion de valores por debajo del nivel del afio 1995.
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1IV.4.4.

En materia de pensiones, se hallan cubiertos, asimismo, en su totalidad, aplicando criterios actuarides y
financieros muy prudentes, los compromisos causados por € personal pasivo y los devengados por €l
persona activo. Los fondos de pensiones constituidos en balance, junto con el fondo externo de pensiones
de BEX (tipo de interés técnico del 6% y tablas de mortalidad GR-95) y otras aportaciones, totaizan
138.494 millones de pesetas.

Operaciones fuera de balance (Productos derivados).

Los productos derivados son instrumentos financieros cuyo precio depende de la evoluciéon de la
cotizacion de otros activos, denominados subyacentes. Estos activos subyacentes pueden ser acciones,
materias primas, indices bursatiles, tipos de cambio o tipos de interés. Los derivados son muy (tiles como
instrumentos de cobertura aunque también pueden utilizarse para beneficiarse de variaciones anticipadas
en la cotizacion del subyacente.

De acuerdo con la normativa del Banco de Espafia, |as operaciones de futuro se contabilizan en cuentas
de orden, bien por los derechos y compromisos futuros que puedan tener repercusion patrimonial, bien
por aquellos saldos que fueran necesarios para reflgjar las operaciones aunque no hubieraincidenciaen el
patrimonio del Grupo. Por tanto, el nocional de estos productos (valor tedrico de los contratos) no expresa
ni el riesgo de crédito ni e riesgo de mercado asumido por e Grupo. Por otra parte, las primas cobradas y
pagadas por opciones vendidas y compradas, respectivamente, se contabilizan en los capitulos "Otros
Activos' y "Otros Pasivos' de los balances de situacion consolidados como un activo patrimonia para el
comprador y como un pasivo parael emisor.

L as operaciones que han tenido por objeto y por efecto eliminar o reducir significativamente los riesgos de
cambio, de interés o de mercado, existentes en posiciones patrimoniales o en otras operaciones, se han
considerado como de cobertura. En estas operaciones de cobertura, |os beneficios o quebrantos generados
se han registrado de forma simétricaalos ingresos o costes del elemento cubierto.

Las operaciones que no son de cobertura, también denominados operaciones de negociacion, contratadas
en mercados organizados, se han valorado de acuerdo con su cotizacion, habiéndose registrado las
variaciones en |as cotizaciones integramente en las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas.

Los resultados de las operaciones de negociacion contratadas fuera de mercados organizados no se
reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias hasta su liquidacion efectiva. No obstante, d fina de cada
gercicio se han efectuado valoraciones de las posiciones, habiéndose provisionado con cargo a resultados
las pérdidas potenciales netas por cada divisa para cada clase de riesgo que, en su caso, han resultado de
dichas valoraciones. Las clases de riesgos que se consideran a estos efectos son el de tipo deinterés, € de
precio de las acciones y € de cambio. Asimismo de las citadas valoraciones se han puesto de manifiesto
plusvalias potenciaes que no se han reconocido en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

Argentaria utiliza derivados para la gestion global de activos y pasivos, con objeto de megorar su propia
cobertura de riesgos, en operaciones de “trading” y como parte del servicio que prestaa sus clientes.

A continuacion se presenta e cuadro que recoge los saldos de las cuentas de orden relacionadas con las
operaciones de derivados:

NOCIONALES DE OPERACIONES FUERA DE BALANCE

(Cifras absolutas: millones de pesetas)

1996 1995 1994
Compraventas de divisas no vencidas 7.526.681 4.753.406 4.310.059
Compraventas no vencidas de activos financieros 145.371 430.958 393.292
Futuros financieros sobre valores y tipos de interés 808.270 187.157 111.658
Otras operaciones sobre tipos de interés 5.007.648 3.189.550 2.978.100
Opciones 1.140.166 335.311 260.209
TOTAL 14.628.136 8.896.382 8.053.318

En el siguiente cuadro se recogen, de forma més pormenorizada, los volimenes nocionales de cada una de
las modalidades de productos a 31-12-96, atendiendo a su clasificacion como operaciones de negociacion
y de cobertura de riesgos, asi como a su vencimiento. Como se observa, € vencimiento residual del 87,9%
de los derivados es inferior aun afio.
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ARGENTARIA. NOCIONALES DE PRODUCTOS DERIVADOS Y VENCIMIENTO
(Cifras absolutas: miles de millones de pesetas)

Vencimiento residual desde 31-12-96

Importe nocional Hasta Dela De5a Més de

Negociacion Cobertura Total 1 afio 5 afios 10 afios 10 afios
Compraventa de divisas oTC 1.4231 5.078,9 6.502,0 6.476,5 25,5
Compraventade valores OTC/MO 25,9 119,5 145,4 145,4
Futuros financieros MO 235,3 572,9 808,2 805,5 2,8
Permutas de intereses oTC 2.390,4 809,8 3.200,2 2.644,4 281,2 270,1 4,5
FRAs oTC 1.721,3 86,2 1.807,5 1.743,4 64,1
Currency Swaps oTC 277,0 747,6 1.024,6 277,0 450,7 159,5 137,4
Opciones OTC/MO 153,2 987,0 1.140,2 760,2 379,9
TOTAL 6.226,2 8.401,9 14.628,1 12.852,4 1.204,2 429,6 141,9

El importe nocional de productos derivados a término del gercicio se elevaba en Argentaria a 14,6
billones de pesetas. Las compraventas de divisas a plazo representaban € 44,4% del total, las permutas
financieras de tipos de interés (Swaps) € 21,9% y los acuerdos sobre tipos de interés futuros (FRA'S)
12,4%. Destacan asimismo |os incrementos en opciones, cross currency swapsy futuros financieros --que
representan, respectivamente, e 7,8%, 7,0% y 5,5% del total-- debido principamente a la realizacion de
operaciones de cobertura.

En e cuadro siguiente se recoge € riesgo de crédito al 31-12-96 de la cartera de derivados del Grupo
desglosado en funcién del vencimiento residual de las operaciones. El riesgo de crédito de las permutas de
intereses se ha visto influido por los importantes descensos de tipos de interés producidos en € gercicio.
Un 42,7% del riesgo total se concentraentre 1y 5 afios.

ARGENTARIA. RIESGO DE CREDITO DE DERIVADOS
(Cifras absolutas: millones de pesetas)

Vencimiento residual desde 31- 12- 96

Hasta Dela De 5 a Mas de

1 afio 5 afios 10 afios 10 afios Total
Compraventa de divisas 19.421 991 - - 20.412
Compraventa de valores 41 - - - 41
Futuros financieros - - - - -
Permutas de intereses 18.109 39.806 27.408 - 85.323
FRAs 4.793 70 - - 4.863
Currency Swaps 8.148 24.029 13.708 - 45.885
Opciones 3.488 3.540 505 318 7.851
TOTAL 54.000 68.436 41.621 318 164.375

Dentro de los instrumentos derivados merecen especia mencion las opciones. La particularidad de estos
instrumentos financieros, reside en que su precio no es una funcién lineal del precio del subyacente por lo
que hay que tener ciertas precauciones adicionales ala hora de medir su riesgo de mercado. En Argentaria,
ademas de la metodol ogia paramétrica, se utilizan las denominadas “matrices de riesgos’ mediante las que
se simulael comportamiento de las carteras de opciones ante variaciones simultaneas en los precios de los
subyacentes y las volatilidades implicitas.

El Vdor en Riesgo medio diario de las carteras de opciones durante 1996 ha sido de 103 millones de

pesetas. El maximo del periodo se situé en 183 millones, mientras que & minimo fue de sdlo 68 millones.
En e 82% delosdias, e Vaor en Riesgo oscil6 entre 75 y 125 millones.
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1V.4.5. Riesgo de Tipo de Cambio.

El proceso de internacionaizacién de la actividad del Grupo obtiene reflgjo en los crecimientos
experimentados por los recursos y empleos en moneda extranjera, tal y como aparece reflgjado en €
siguiente cuadro:

ARGENTARIA. RECURSOS Y EMPLEOS EN MONEDA EXTRANJERA

(Cifras absolutas: millones de pesetas)

% de Variacion
31-12- 96 31-12-95 31-12-94 96/95 95/94

Entidades de Crédito 1.381.947 1.573.760 1.109.186 (12,2) 41,9
Créditos sobre clientes 694.039 606.961 659.413 14,3 (8,0)
Carterade Valores 194.950 256.144 95.548 (23,9) 168,1
EMPLEOS 2.270.936 2.436.865 1.864.147 (6,8) 30,7
% sobre Activos Totales 20,6 18,7 16,0

Entidades de Crédito 1.204.398 1.437.191 1.311.968 (16,2) 9,5
Débitos a clientes 416.465 325.599 529.749 27,9 (38,5)
Valores negociables 747.400 492.959 166.000 51,6 197,0
Pasivos subordinados 143.827 100.240 27.007 43,5 271,2
Fondos de Provision 2.827 3.490 951 (19,0) 267,0
RECURSOS 2.514.917 2.359.479 2.035.675 6,6 15,9
% sobre Pasivos Totales 22,9 18,1 17,4
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Los empleos en moneda extranjera presentan a 31-12-96 un contravalor de 2.270.936 millones de
pesetas lo que representa el 20,6% del total del balance. Por su parte, los recursos ascienden a 2.514.917
millones de pesetas -un 22,9% del balance-, registrando un incremento del 12,65%.

El riesgo de tipo de cambio esta sujeto a los limites establecidos por € Banco de Espafia. ASimismo, una
parte importante del mismo se halla cubierta a través del uso de operaciones fuera de baance (ver
apartado anterior)

IV.5. CIRCUNSTANCIAS CONDICIONANTES

1V.5.1.

V.52

Grado de estacionalidad del negocio de la Sociedad Emisora

El negocio bancario no esta especia mente sometido a variaciones estacionales.

Actividades del Grupo afectadas por determinados condicionantes legales y de otra
indole.

Las actividades de Corporacion Bancaria de Espafia, S A. (ARGENTARIA), no dependen
de la existencia de patentes, marcas, contratos de exclusiva, etc, estando sujetas a las
normas que regulan en nuestro pais la actividad bancaria. En este sentido Corporacion
Bancaria de Espafia desarrolla su actividad bajo la supervisiéon del Banco de Espafia.

En la actuaidad, las Entidades de Depdsito que componen e Grupo ARGENTARIA
tienen que cumplir una serie de coeficientes que se sefialan a continuacion:

Coeficiente de Caja

En & mes de marzo de 1990, € coeficiente de caja experiment6é un cambio de estructura,
estableciéndose dos tramos: un primer tramo no remunerado fijado en el 5% de los
recursos computables y un segundo tramo remunerado a 6% y que se fijo en e 12% del
pasivo computable medio de los cuatro meses anteriores. Los activos de cobertura de este
segundo tramo estéan materializados en Certificados del Banco del Espafia que se irén
amortizando escalonadamente a partir de marzo de 1993, hasta llegar a mes de
septiembre del afio 2000 en que quedaran amortizados los Ultimos certificados.

A partir de la tercera decena del mes de septiembre de 1993, el primer tramo se ha
reducido hasta el 2% de los pasivos computables.

Coeficiente de Solvencia.

Actualmente se encuentra regulado por la"Ley 13/1992 de 1 de junio, de Recursos propios
y supervision en base consolidada de las Entidades Financieras', que entr en vigor, con
carécter general, el 1 de Enero de 1993 y desarrollado por €l Real Decreto 1343/1992, de 6
de noviembre, la Orden Ministerial de 29 de diciembre de 1992 y la Circular 5/93 del
Banco de Esparia.

El coeficiente viene definido como la relacion existente entre los recursos propios
computables y la suma de los saldos de activo, compromisos y demas cuentas de orden,
netos de provisiones, amortizaciones y saldos compensatorios y de la posicion neta en
divisa, ponderados atendiendo a la naturaleza de la contraparte y a las garantias y
caracteristicas de los activos y riesgos derivados de la cartera de negociacion, no pudiendo
ser éste inferior a 8%.

Adicionalmente a cumplimiento del coeficiente de solvencia anterior exigible a grupo de
consolidacion, las diferentes entidades individuales -en este caso los distintos bancos que
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componen e Grupo Argentaria= deben cumplir un coeficiente de solvencia menor. En
todos los niveles sujetos existen excedentes respecto a los requerimientos de la norma
vigente.

Politicas de investigacion y de desarrollo de nuevos productos.

Argentaria tiene como eje central de su politica de clientes, la investigacion de nuevos canales de
comerciaizaciony productos que correspondan alas necesidades que dia a dia demanda nuestra clientela.

Por ello, se establecen vias continuas de comunicacion con los clientes, que permitan evaluar, andizar y
finalmente ofrecer nuevos serviciosy productos que incorporen un ato nivel de calidad de servicio y sean
percibidas por nuestra clientela como aportaciones de valor afiadido a sus demandas.

En este sentido, podemos enmarcar la pdlitica de Fondos de Inversion, Pasivo, Préstamos Hipotecarios,
Consumo, Linea Directa, etc., que son gemplos de productos y canales innovadores y que cubren
necesidades demandadas por la clientela.

A continuacion se hace referenciaalos principal es proyectos abordados durante € gercicio:

En 1996, |a acusada reduccién de los tipos de interés y los cambios en la fiscalidad de
los productos financieros, han estimulado significativamente la demanda de
instrumentos de ahorro intermediados fuera de los balances bancarios --en especial,
fondos de inversion--, cuyas rentabilidades financiero-fiscales en el gercicio han sido
notablemente elevadas. En este contexto, loos nuevos fondos comercializados en
afo incluyen propuestas innovadoras como el Argentaria Fondplazo 2000-B, FIM, que
ofrece una revalorizacion del 20%, con una prima de 20.000 pesetas por mill6n a
vencimiento en tres afios, y Argentaria Fondibex, FIM, gque afiade a una rentabilidad
minima asegurada del 14% en tres afos, € 25% de la revalorizacion que pueda
experimentar €l Ibex en dicho periodo, conjugando las ventajas de una imposicion a
plazo fijo con las de lainversion en renta variable, sin riesgo para el cliente.

Entre los productos de pasivo en balance, se ha potenciado en el gercicio la libreta
“Millonaria’, que en su vertiente de cuenta de ahorro acentlia su posicion como
principal cuenta de caracter transaccional comercializada por el Grupo, manteniendo
su atractivo promociona con sorteos y regalos. Con condiciones operativas similares
se ha comercializado por e conjunto de la red la libreta “Edad de Oro”, dirigida
especificamente al segmento de la tercera edad. La buena acogida de estos dos
productos haimpulsado e crecimiento en cuentas de ahorro en Argentaria por encima
del mostrado por el sector en el gjercicio.

Completando la oferta de ahorro-prevision y en funcion de la nueva fiscalidad sobre
plusvalias, Argentaria ha comercializado en el segundo semestre del afio un seguro de
vida, denominado “Dep6sito Seguro”.

Entre los productos de activo comercializados en 1996 por Argentaria destaca el
“Credi-millonario”, crédito al consumo que incorpora un competitivo tipo de interésy
alicientes promocionales, y cuya concesion se ha agilizado notablemente con la
aplicacion de instrumentos de eval uacion automética del riesgo.

En € gercicio se han desarrollado notablemente las &reas de medios de pago y cajeros
automaticos, la Linea Directa Argentaria, asi como los nuevos servicios de “banco en
casa’ y “en la oficina’. Esta utilizacion cada vez més intensiva de los canales
aternativos o complementarios de la red de oficinas permite captar nuevos clientes,
mejorar la calidad del servicio y proporcionar simultdneamente a las sucursales mayor
capacidad de gestion comercial.

Los servicios de “banco en la oficina” se han potenciado en 1996 con la incorporacion

de un nuevo sistema operativo, que incluye e telemantenimiento y un servicio de
asistencia permanente. Los clientes que utilizan este servicio disponen, ademas de los
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sistemas tradicionales de gestion de sus cuentas en Argentaria, de médulos de
tesoreriay conciliacion de saldos, transmision de ficheros, descuento comercial, etc.

L os proyectos en curso permitirdn ampliar las funcionalidades que ofrece actualmente
el servicio de “banco en casa’, a través de Infovia, adecuandolo a répido desarrollo
gue ofrece Internet.

Argentaria ha realizado experiencias piloto con tarjetas monedero, y participa
activamente en las sociedades creadas para € desarrollo de los estandares de los
sistemas operativos de este tipo de tarjetas. En esta linea, se han comenzado a emitir
tarjetas de débito que incorporan tal funcionalidad, asi como a adaptar los cajeros
automaticos para lecturay carga de las nuevas tarjetas.

No existen reclamaciones, demandas, juicios o litigios contra Corporacion Bancaria de

Espafia, S.A. (ARGENTARIA) y ninguna de las Entidades del Grupo que por su cuantia
afecten al equilibrio patrimonial o ala solvencia de la Entidad.

Interrupciones de la actividad de la sociedad.

L as actividades desarrolladas por Corporacion Bancaria de Espafia, SA. (ARGENTARIA)
se han desarrollado normalmente sin que se haya producido circunstancia alguna que
interrumpiese la misma.

INFORMACIONES LABORALES.

1V.6.1.

Informacidén sobre los Recursos Humanos de la sociedad.

Al 31-12-96 la plantilla total de Argentaria se sita en 16.522 empleados. En e gercicio se han
incorporado 361 jovenes titulados universitarios y profesionales cudificados, para desarrollar basicamente
tareas comerciaes en las oficinas de reciente apertura, y para atender los requerimientos especificos en
NUevos Negociosy aress.

El proceso de renovacion de la plantilla que lleva a cabo € Grupo permite combinar la mayor experiencia
de negocio con las nuevos conocimientos de los recién incorporados y se realiza en un contexto flexible de
reasignacion de funciones de acuerdo con |os requerimientos tecnol dgicos y los avances en € desarrollo de
nuevos canales de distribucion.

En sociedades del Grupo consolidado por integracion global prestan sus servicios 16.167 empleados, de
ellos un 93,4% en unidades bancarias --14.195 en bancos en Espafiay 899 en bancosfiliales, sucursalesy
oficinas de representacion en € extranjero--.

La plantilla de Banco Exterior, incluidos los bancos filiales, disminuye hasta situarse al
término de gercicio en 8.218 empleados (7.332 en Espafia), en tanto que en Caja Postal se
incrementa hasta 5.279 empleados como consecuencia de las nuevas contrataciones
realizadas en apoyo a las nuevas oficinas. Durante 1996, la plantilla total del Grupo se ha
reducido en 193 personas.

El nimero medio de empleados durante los gercicios 1996, 1995 y 1994, distribuido por
categorias, hasido €l siguiente:
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ARGENTARIA. CLASIFICACION POR CATEGORIAS

1996 1995 1994
Jefes 7.891 7.798 7.722
Administrativos 7.162 7.768 8.279
Resto de personal 1.134 1.176 1.220
TOTAL 16.187 16.742 17.221
Gastos de Personal 116.453 114.592 112.733
Coste medio por empleado 7,2 6,8 6,5

Negociacion colectiva.

Al 31.12.96 la situacion en cuanto a la negociacion colectiva del personal de las distintas
Unidades Bancarias de ARGENTARIA, se detalla a continuacion:

Banco Exterior de Espafia.

El dltimo Convenio Colectivo firmado finalizd en 1995.

Recientemente la direccion del Banco Exterior de Espafia ha planteado a los sindicatos
negociar un pacto de futuro para el banco en e que se plantea reducir la plantilla en 2.100
personas en un plazo de 3 afios, mediante jubilaciones anticipadas a los 53 afios y bajas
incentivadas. La propuesta incluye también la convergencia del Convenio Colectivo del
Banco Exterior de Espafia con € de la Banca Privada.

A la fecha de elaboracion del presente folleto continuan las negociaciones sobre esta
materia.

Caja Postal.

Convenio propio, vigente hasta el 31-12-98.

Banco Hipotecario

Convenio propio, vigente hasta el 31-12-98.

Banco de Crédito Local

Convenio propio, vigente hasta el 31-12-98.

C.B.E., SA., Banco Alicante, Banco de Negocios y Banco Directo

Convenio del Sector (A.E.B), con vigenciahastael 31-12-1998.

Politica de Recursos Humanos y compromisos con el personal por pensiones.

Las actividades de formacién constituyen un elemento esencia de la adecuacion permanente de las
capacidades de servicio del Grupo alas demandas de la clientela. En 1996 se han impartido 1.898 cursos,
que han contado con un total de 19.534 asistentes.

Es objetivo prioritario del Grupo fomentar la productividad y elevar los niveles de eficiencia global. Para
ello, en lanueva etapa, seintensificara e proceso de adecuacion de las plantillas por Unidades y negocios,
y se modificaréla politica de retribuciones, incrementandose la componente variable en € total, ligandolaa
criterios de estricta valia profesional y de aportacién ala generacién de resultados.
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Asimismo, durante 1996:

L os préstamos para la adquisicion de viviendas y los anticipos que giran sobre €l sueldo se
situaron en 22.500 millones de pesetas, siendo beneficiarios el 68,5% de la plantilla total.

Con moativo de las tres ofertas publicas de valores llevadas a cabo por Sociedad Estatal Petrimonio | se
facilitd a persond la posibilidad de obtener préstamos para la financiacion de estas adquisiciones en
condiciones favorables de tipo de interés. Al 31 de diciembre de 1996, e importe pendiente de
vencimiento de los referidos préstamos asciende a 5.570 millones de pesetas y con vencimiento méaximo
en Noviembre del afio 2.003.

Se destinaron un total de 940 millones de pesetas a capitulo constituido por la ayuda
escolar que se concreta en prestaciones de tipo econdmico para subvencionar los estudios
realizados por los hijos de los empleados, tanto en situacion activa como pasiva. Los
empleados que disfrutaron de dicha ayuda fueron 9.800.

Con independencia de la actividad desarrollada por los Servicios Médicos de Empresa
existentes en e Banco, se siguieron llevando a cabo las revisiones médicas
complementarias.

L as dotaciones asignadas a los grupos deportivo-culturales, economatosy otras
concesiones sociaes ascendieron a 270 millones de pesetas.

Ademés, a 31 de diciembre de 1996 existian opciones emitidas por € Grupo, a precios de mercado, para
laadquisicion por directivos de hasta un maximo de 195.000 acciones del Banco, cuyo vencimiento
ultimo es el 31 de diciembre del afio 2000.

FONDO DE PENSIONES

De acuerdo con los Convenios Colectivos Laborales vigentes en e Banco y en € Grupo, agunas
entidades consolidadas espafiolas tienen asumido € compromiso de complementar las prestaciones de la
Seguridad Socia que correspondan a determinados empleados, 0 a sus derechohabientes, en caso de
jubilacion, incapacidad permanente, viudedad u orfandad.

Igualmente, determinadas entidades consolidadas extranjeras estan sujetas a planes especificos de
pensiones para su personal.

A continuacién se efectlia una descripcion de dichos compromisos.
Pensiones no causadas-

Durante € gercicio 1996, Corporacion Bancaria de Espafia, S.A., ha suscrito con una compafiia de
seguros vinculada al Grupo una péliza de seguros destinada a cubrir los compromisos del Banco frente a
su persond en activo con derecho a prestaciones seglin el Convenio Colectivo de Banca Privada. La
aportacién efectuada en concepto de prima ha ascendido a 69 millones de pesetas.

Para la cobertura del pasivo devengado por los servicios prestados por su personal en activo, € Grupo
tiene contratadas diversas pdlizas de seguros con una sociedad dependiente del sector seguros no
consolidable por integracion global. Adicionalmente, Banco Exterior de Espafia, SA., a amparo de lo
dispuesto en la Ley 8/1987, de 8 de junio, de Regulacion de los Planes y Fondos de Pensiones y en el
resto de normativa aplicable, promovioé en su dia un fondo de pensiones externo para atender la totalidad
de los compromisos por pensiones correspondientes a su personal en activo, asi como las aportaciones
definidas acordadas con € personal en activo cuyo ingreso en la entidad correspondiente fuera posterior al
3 de noviembre de 1990. Asimismo, a 31 de diciembre de 1996 y 1995 algunas de las entidades del
Grupo mantenian fondos internos de pensiones parala cobertura de este pasivo.

El valor actual de los riesgos por pensiones no causadas devengados por € persona en activo del Grupo al
31 de diciembre de 1996 y 1995 (que se encontraban totalmente cubiertos a dichas fechas) ascendia a
61.720 y 58.049 millones de pesetas, respectivamente, seglin se desprende de los estudios actuariales
efectuados por actuarios independientes, en los que se han considerado las siguientes hipotesis:

Condiciones pactadas en |os respectivos Convenios Colectivos vigentes
Tipo deinteréstécnico: 6% anual
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*)

**)

Tablas de mortalidad: GR-80 (excepto para Corporacion Bancaria de Espafia, SA. y Banco
Exterior de Espafia, S.A., en cuyos estudios actuariales se consideraron las tablas de mortalidad GR-
95)

Crecimiento anua del I.P.C. entreel 3%y el 4%

Tasaderevision de las pensiones: 4%

Tasade crecimiento de los salarios. entree 3,6%y & 5%

Método de calculo: asignacion de beneficios

La cobertura de dichos importes, a cierre de los gjercicios 1996 y 1995, se hallaba constituida de acuerdo
con e siguiente detalle:

Millones de Pesetas

1996 1995
Fondos de pensiones externos (*) 70,718 59,924
Fondos de pensiones internos 860 914
Deposito de pensiones interno (**) 487 581
Pdlizas de seguros contratadas con una compafiia
de seguros vinculada a Grupo 2,983 2,718
75,048 64,137

El Fondo de Pensiones externo promovido por Banco Exterior de Espafia, S.A. tiene caracter cerrado y figura
inscrito en e Registro Mercantil de Madrid y en el Registro Administrativo de la Direccion Genera de
Seguros. El Plan de Pensiones integrado en este Fondo pertenece a la modalidad de empleo, en razon de los
sujetos congtituyentes, y a la modalidad de Plan mixto, en razén de las obligaciones estipuladas. La Entidad
Gestora del Fondo es Hércules Hispano, S.A. de Seguros y Reaseguros y la Entidad Depositaria es Banco
Exterior de Espafia, S.A. El importe que figuraregistrado a cierre delos gercicios 1996 y 1995 corresponde al
vaor liquidativo del Fondo de Pensiones a dichas fechas.

Estos importes se incluyen en € epigrafe "Déhitos a Clientes - Otros débitos - A plazo” de los balances de
situacion consolidados adjuntos (véase Nota 17).

Pensiones causadas-

De acuerdo con los estudios actuariales encargados por las diferentes entidades pertenecientes a Grupo,
en los que se han considerado las mismas hipétesis indicadas anteriormente, e valor actual de las
pensiones causadas por el persona pasivo, a 31 de diciembre de 1996 y 1995, ascendia a 56.166 y a
56.637 millones de pesetas, respectivamente. Del importe correspondiente a cierre del gercicio 1996,
49.040 millones de pesetas (50.398 millones de pesetas al cierre del gercicio 1995) estan cubiertos
mediante pdlizas contratadas con una compafiia de seguros vinculada a Grupo. El importe restante,
7.126 y 6.239 millones de pesetas a 31 de diciembre de 1996 y 1995, respectivamente, figura registrado
en e epigrafe "Provisiones para Riesgos y Cargas -Fondo de Pensionistas' de los balances de situacion
consolidados a dichas fechas.

Persona prejubilado-

Al 31 de diciembre de 1996 y 1995, determinados bancos del Grupo tenian constituidos fondos por
importe de 6.980 y 10.583 millones de pesetas, respectivamente, para atender la cobertura de los pagos
por saarios del personal que se habia acogido ala posibilidad de jubilarse anticipadamente. Dichos fondos
han sido calculados a partir de estudios actuariales encargados a un actuario independiente en los que se
han considerado las mismas hip6tesis indicadas anteriormente y figuran registrados en e epigrafe
"Provisiones para Riesgos y Cargas- Otras provisiones' de |os balances de situacion consolidados

Los sados anteriores incluyen e fondo constituido en € gercicio 1995 por Banco Exterior de Espafia,
S.A., en virtud de las autorizaciones expresas otorgadas a su Consgo de Administracion por la Junta
General de Accionistasy por € Banco de Espafia para cubrir los citados compromisos con €l persona que
se habia prgubilado durante dicho gercicio, con cargo a los capitulos "Reservas en Sociedades
Consolidadas' e "Intereses Minoritarios' del balance de situacion consolidado a 31 de diciembre de 1995
(3.462 y 698 millones de pesetas, respectivamente).

Otros compromisos-

1IV-62



Adicionalmente alos indicados anteriormente, determinadas entidades del Grupo, asi como las sucursales
en e extranjero de Banco Exterior de Espafia, S.A. tienen otros compromisos con su persona
contemplados en sus respectivos Convenios Colectivos Laborales vigentes. Dichos compromisos se
encuentran integramente cubiertos con pdlizas contratadas con una compafiia de seguros vinculada al
Grupo 'y con los fondos constituidos atal efecto a cierre de los gjercicios 1996 y 1995, que seincluyen en
el epigrafe "Provisiones para Riesgos y Cargas-Otras Provisiones' de los balances de situacion
consolidados.

A continuacién resumimos los conceptos mas importantes de estos fondos:

Grupo Grupo Banco Total Grupo
Bex Caja___Hipotecario BCl___ CBE _ Argentaria
PERSONAL ACTIVO
Pensiones no causadas devengadas-
Valor actual de los compromisos 60.817 - 796 - 107 61.720
Tipo de Cobertura-
Fondo Pengonigtas Interno - - - - 64 64
Qtros Fondos Internos (Riesgos y Carges) - - 79 - - 796
Fondo Externo (Derechos consolidados) 70.718 - - - - 70.718
Débitos a clientes (Depdsito interno) 487 - - - - 487
Rdiza Seguros 2940 B - - 43 2,983
74145 0 706 0 107 75,048
PERSONAL PASIVO
Pensiones causadas-
Valor actual de los compromisos 49,503 268 4499 1896 - 56.166
Tipo de Cobertura-
Rdiza de Seguros 49.040 - - - - 49.040
Qtros Fondos para Riegos y Carges 463 268 4499 1,896 - 7.126
=29.003 268 4,490 1390 0 56.166
PREJUBILADOS
Valor actual de los compromisos 5.964 - 1316 - - 7.280
Tipo de Cobertura-
Qtros Fondos para Riesgos y Cargas 5.664 - 1.316 - - 6.980
Rdiza de Seguros 300 - - - - 300
—ii . 12316 . . 7.280

IV.7. POLITICA DE INVERSIONES

En el gercicio 1996, ha quedado constituida Argentaria Sistemas Informéticos, AlE, unificandose a
nivel Grupo la infraestructura técnica y funcional, a la vez que se concentra el desarrollo de las
actividades tecnolégicas e informéticas de todo el Grupo. En este sentido, en 1996 se ha avanzado
en la integracion operativa de las aplicaciones de soporte al negocio de las distintas unidades, con
la unificacion de los sistemas de tarjetas, fondos, cartera, banca seguros y extranjero, entre otros.
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1v.8.

Adicionalmente, en 1996 se han desarrollado un conjunto de nuevas aplicaciones en diferentes
ambitos de la actividad bancaria, siendo de subrayar la puesta en funcionamiento de la Sala
Integrada de Mercados, asi como nuevos sistemas orientados a aumentar la eficacia en la gestion de
lainversion vencida o dudosa, desarrollos orientados a la planificacion y seguimiento de campafias
comerciales y segmentacion de las bases de clientes, concluyéndose durante el afio 1996 la Fase |
ddl Proyecto Mercados lo que ha supuesto la integracion fisica y operativa de las tesorerias del
Grupo. En 1997 se ha lanzado la Fase Il de dicho proyecto, cuyo acance incluye el desarrollo de
nuevas funcionalidades, el plan de contingencia operativa, la integracion de la red internacional y
lareingenieria del Back-Office. Desde el punto de vista presupuestario y de manera global, todo lo
anterior ha supuesto en 1996 unas inversiones de unos 2.000 millones de pesetas, con unainversion
prevista para 1997 en torno alos 1.000 millones.

También se han sentado las bases para €l desarrollo tecnolégico de los canales aternativos de
distribucion en e préximo futuro. Asi, se ha contratado un nuevo sistema para la gestion comercial
telefonica en Banco Directo que integra los sistemas informaticos y telefonicos y cuya entrada en
funcionamiento se prevé para los primeros meses de 1997; se ha consolidado la infraestructura del
servicio telefonico del Grupo, Linea Directa, y se han realizado los desarrollos técnicos precisos
parala emision de tarjetas monedero y para adaptar la red de cajeros automaticos.

Argentaria ha creado en Internet su propio nodo o web, que facilita los siguientes servicios: Club
del Accionista, con informacién sobre productos y servicios, Club del Exterior, dirigido a las
empresas en sus actividades internacionales, informacion financiera de Argentaria, y los andlisis
economico-financieros del Servicio de Estudios.

En los dos préximos afios Argentaria abordara el Proyecto Euro y avanzara en aspectos prioritarios
--gestion comercial de clientes y nuevos canales de distribucion-- del Plan de Sistemas que
contempla el desarrollo unificado de nuevas aplicaciones con un enfoque eminentemente comercial.
Entre los proyectos a corto plazo, se encuentra ya muy avanzado €l desarrollo de soluciones de
cliente accesibles desde Internet, en conexion directa con Argentaria, dirigidas al segmento de
particulares.

SALIDA A BOLSA

Durante 1993 y tras la oportuna decision del Patrimonio del Estado, hasta entonces accionista Unico de la
Corporacién Bancaria de Espafia, S.A., se llevaron a cabo, dos Ofertas Publicas de Venta (OPV) de sus acciones.
Estas operaciones supusieron, conjuntamente, la colocacion en los mercados naciona e internacional del 48,34%
del capital de la citada sociedad, banco matriz del Grupo Corporacion Bancaria (Argentaria).

Con d inicio de la cotizacion de la accion Argentaria, € 12 de mayo de 1993, culmind € primer proceso de
colocacién en las Bolsas espafiolas de Madrid, Barcelona, Vaenciay Bilbao, y de New York -y en Londres a través
de su inclusion en e mercado SEAQ Internacional-, del 24,99% del capital socid del banco matriz del Grupo. Se
colocaron, entre 303.559 accionistas, nacionales y extranjeros, 31.362.450 acciones representativas de dicho
porcentaje.

El volumen de demanda generado en la primera OPV se elevé a 731,6 miles de millones de pesetas, multiplicando
por 6,1 veces la oferta de acciones.

Ante la excepcional acogida dispensada en los distintos mercados a la accion Argentaria, que habia puesto de
manifiesto un significativo volumen de demanda insatisfecha, se llev6 a cabo en noviembre de 1993 una Segunda
Oferta Publica de Venta (Argentaria 2), ofertdndose en esta ocasion las 31.375.000 acciones representativas del
25% del capital social, y tras recibir peticiones por 113,6 millones de acciones.

Por otra parte, e 29 de marzo de 1996 fue liquidada la Tercera Oferta Plblica de Venta de acciones Argentaria
realizada sobre un total de 31.375.000 acciones -un 25% del capital social- al precio de 4.927 pesetas por accion en
€l tramo minoristay de 5.132 pesetas en € tramo ingtitucional .

El volumen de demanda generado alcanz6 5,1 veces la oferta inicia. En € tramo minorista la demanda fue de 7,2
veces € volumen dirigido a este segmento, superior incluso a la registrada en las dos anteriores ofertas de mayo y
noviembre de 1993. Este importante volumen de demanda de sus acciones constituye la mejor muestra del arraigo
que Argentaria ha conseguido entre ahorradores e inversores transcurridos tan solo cinco afios desde su
configuracion.
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Las salidas a bolsa de Argentaria se han caracterizado por la transparencia y limpieza de su desarrollo. En cada
ocasion, y aparte de los correspondientes controles internos, se llevé a cabo por Arthur Andersen y Cia. unarevision
de los procedimientos informéticos desarrollados para € prorrateo y la adjudicacion de acciones, asi como para la
determinacién del bonus de fidelidad concedido en la segunda OPV, en virtud del cual, todos los adjudicatarios de
un minimo de 10 acciones en e Tramo Minorista que las mantuvieran durante 18 meses recibieron de la sociedad
oferente, Sociedad Estatal de Patrimonio I, SA., en mayo de 1995, una accion gratuita por cada diez adjudicadas.

En este sentido una de |as caracteristicas de la tercera OPV fue ademéas de un Bonus de Fidelidad una compensacién
adiciona que se condicionaban por una parte, a mantenimiento de un saldo minimo de acciones a las adjudicadas
en la oferta 'y, por otra, a que & cambio medio de cotizacion de las acciones € dia 27 de marzo de 1997 fuese
inferior al precio de venta minorista, por lo que, no ha sido necesario efectuar ningun reparto de acciones ya que €l
cambio medio superaba el precio requerido.

Con los nuevos accionistas incorporados en las tres colocaciones, a pesar de la ligera reduccion, durante los
gercicios 1996, 1995 y 1994, del nimero de propietarios de menos de 100 acciones -debido principalmente al
continuo proceso de institucionalizacion del ahorro en los mercados bursdtiles, a través de instituciones de inversion
colectivar, Argentaria cuenta a 31 de marzo de 1997 con una base de 457.835 accionistas, la més extensa y
diversificada de |a banca espafiola.

Por otra parte € Gobierno ha hecho publica su intencion de vender, en un futuro préximo, la participacion, que
mantiene en Argentaria a través de la Direccion General del Patrimonio (actualmente situada en e 26,75% % del
capita social), dentro del programa de privatizaciones de empresas publicas. Con esta operacion, cuya fecha la
determinara € propio Gobierno, en funcion de la situacion de mercado y de la propia entidad, se completara €l
proceso de privatizacion de Argentaria.
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CAPITULO V

V. EL PATRIMONIO, LA SITUACION FINANCIERA Y LOS RESULTADOS DEL

EMISOR

V.1

V.2.

INFORMACIONES CONTABLES INDIVIDUALES.

V.1.1.

V.1.2.

V.1.3.

Balance Individual de los tres Ultimos Ejercicios Cerrados.

Cuenta de Resultados Individual de los tres Gltimos Ejercicios Cerrados.

Cuadro de Financiacion Individual de los tres Gltimos Ejercicios Cerrados.

Las cuentas anuales de los gercicios 1996, 1995 y 1994 se presentan de acuerdo con los
criterios establecidos por la Circular del Banco de Espafia 4/91, a objeto de facilitar la
comparacion de las mismas.

INFORMACIONES CONTABLES CONSOLIDADAS.

V.2.1

V.2.2.

V.23.

Balance del Grupo Consolidado de los tres Gltimos Ejercicios Cerrados.

Cuenta de Resultados del Grupo Consolidado de los tres Gltimos ejercicios cerrados.

Estados de Flujos de Caja de los tres ultimos ejercicios cerrados.

Las cuentas anuales consolidadas del Banco y de las sociedades dependientes que integran,
junto con él, el Grupo Financiero Corporacion Bancaria de Espafia, SA. (ARGENTARIA), se
presentan siguiendo los model os establecidos por la Circular de Banco de Espafia 4/1991, de 14
dejunio.

Se incorpora en €l presente Folleto, como anexo |, los correspondientes Informes de Auditoria,
individual y del grupo consolidado, del Ultimo gercicio.
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V.1.1. Corporacion Bancaria de Espafa, S.A., Balances de Situacién al 31 de Diciembre de 1996,
1995 v 1994. (Millones de Pesetas)

ACTIVO 1996 1995 1994
CAJA Y DEPOSITOS EN BANCOS CENTRALES 2.428 2.466 2.726
DEUDAS DEL ESTADO 6.035 6.013 18.571

ENTIDADES DE CREDITO

A la vista 1.105 93.556 -

Otros créditos 956.209 671.298 301.532

957.314 764.854 301.532

CREDITOS SOBRE CLIENTES 28.377 378 292

OBLIGACIONES Y OTROS VALORES DE RENTA FIJA
De emisién publica - - R
Otros emisores - - -

0 0 0
ACCIONES Y OTROS TITULOS DE RENTA VARIABLE 1.214 1.214 914
PARTICIPACIONES - - 300
PARTICIPACIONES EN EMPRESAS DEL GRUPO
En entidades de crédito 410.090 319.939 329.242
Otras participaciones 35.420 21.865 18.485
445.510 341.804 347.727
ACTIVOS INMATERIALES
Gastos de constitucién y primer establecimi - - -
Otros gastos amortizables - - -
ACTIVOS MATERIALES
Terrenos y edificios de uso propio - - -
Otros inmuebles - - -
Mobiliario, instalaciones y otros 3.047 2.528 1.788
3.047 2.528 1.788
CAPITAL SUSCRITO NO DESEMBOLSADO - - -
ACCIONES PROPIAS - - -
OTROS ACTIVOS 30.253 27.670 23.704
CUENTAS DE PERIODIFICACION 34.952 26.568 11.797
TOTAL ACTIVO 1.509.130 1.173.495 709.351
CUENTAS DE ORDEN 796.450 505.466 86.473
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PASIVO

ENTIDADES DE CREDITO
A la vista
A plazo o con preaviso

DEBITOS A CLIENTES
Depositos de ahorro
A la vista
A plazo
Otros débitos
A la vista
A plazo

DEBITOS REPRESENTADOS POR VALORES NEGOCIABLES

Bonos y obligaciones en circulacion
Pagarés y otros valores

OTROS PASIVOS

CUENTAS DE PERIODIFICACION

PROVISIONES PARA RIESGOS Y CARGAS
Fondo de pensionistas

Provisién para impuestos
Otras provisiones

FONDO PARA RIESGOS GENERALES

BENEFICIOS DEL EJERCICIO

PASIVOS SUBORDINADOS

CAPITAL SUSCRITO

PRIMAS DE EMISION

RESERVAS

RESERVAS DE REVALORIZACION

TOTAL PASIVO

1996 1995 1994
- - 1.687
718.265 434.896 113.466
718.265 434.896 115.153
0 0 0

1.240 1.296 1.431
1.240 1.296 1.431
1.240 1.296 1.431
102.743 120.993 135.405
- 4.800 -
102.743 125.793 135.405
10.112 12.367 194
35.181 27.242 11.592
64 - -
9.975 5.153 920
10.039 5.153 920
72.357 62.911 48.563
181.941 139.981 48.169
61.250 62.750 62.750
249.299 249.299 249.299
66.703 51.807 35.875
1.509.130 _ 1.173.495 709.351




V.1.2. Corporacién Bancaria de Espaiia, S.A., Cuenta de Perdidas y Ganancias correspondientes a los
Ejercicios Anuales Terminados el 31 de Diciembre de 1996, 1995 vy 1994. (Millones de Pesetas)

Ingresos/(Gastos)
1996 1995 1994
INTERESES Y RENDIMIENTOS ASIMILADOS (Nota 20) 65.799 44.423 18.723
INTERESES Y CARGAS ASIMILADAS (Nota 20) (66.672) (40.578) (14.270)
RENDIMIENTO DE LA CARTERA DE RENTA VARIABLE
De acciones y otros titulos de renta variable 19 31 5
De participaciones - - -
De participaciones en el Grupo 82.553 57.485 56.254
82.572 57.516 56.259
MARGEN DE INTERMEDIACION 81.699 61.361 60.712
COMISIONES PERCIBIDAS - - -
COMISIONES PAGADAS (12) (7) (11)
RESULTADOS DE OPERACIONES FINANCIERAS (Nota 13) (1.928) 14 (150)
MARGEN ORDINARIO 79.759 61.368 60.551
OTROS PRODUCTOS DE EXPLOTACION 2.127 - -
GASTOS GENERALES DE ADMINISTRACION
De personal (2.638) (1.852) (1.401)
Otros gastos administrativos (9.045) (9.811) (9.397)
(11.683) (11.663) (10.798)
AMORTIZACION Y SANEAMIENTO DE ACTIVOS
MATERIALES E INMATERIALES (Nota 9) (594) (417) (363)
OTRAS CARGAS DE EXPLOTACION - - -
MARGEN DE EXPLOTACION 69.609 49.288 49.390
AMORTIZACION Y PROVISIONES PARA INSOLVENCIAS (Nota 6) (3.060) (4.234) (874)
SANEAMIENTO DE INMOVILIZACIONES FINANCIERAS (Nota 8) (390) 2.656 (4.021)
DOTACION AL FONDO PARA RIESGOS BANCARIOS GENERALES - - -
BENEFICIOS EXTRAORDINARIOS (Nota 20) 1.331 11.847 67
QUEBRANTOS EXTRAORDINARIOS (246) - -
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 67.244 59.557 44.562
IMPUESTO SOBRE BENEFICIOS (Nota 17) 5.113 3.354 4.001
RESULTADO DEL EJERCICIO 72.357 62.911 48.563
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V.1.3. Cuadro de financiacién individual

Millones de pesetas

1996 1995 1994

APLICACIONES
Reembolso de participaciones en el capital
por adquisiciones de acciones propias 15.630 - -
Inversion menos financiacion en Banco
de Espafia y entidades de crédito y ahorro
(variacion neta) - 134.321 86.708
Inversién Crediticia 28.282 87 27
Titulos de renta Fija 13 - 18.721
Acreedores 56 135 -
Empréstitos 23.050 9.612 -
Adquisicion de inversiones permanentes:

Compra de participaciones en empresas

del Grupo y asociadas 104.096 1.873 37.554
Compra de elementos del inmovilizado

material e inmaterial 1.101 1.157 763
Otros conceptos activos menos pasivos 51.397 35.763 33.836
TOTAL APLICACIONES 223.625 182.948 177.609
ORIGENES
Recursos generados de |las operaciones
Resultado del ejercicio 72.357 62.911 48.563
Maés - Amortizaciones 594 417 363
Dotaciones netas a fondos de depreciacion

activos y fondos genéricos 5.550 1.564 5.045

78.501 64.892 53.971

Inversion menos financiacion en Banco de Espafa
y entidades de crédito y ahorro (variacion neta) 99.945 - -
Titulos de renta fija - 12.572 -
Emprestitos - - 74.305
Pasivos Subordinados 45.177 95.029 48.169
Acreedores - - 869
Venta de inversiones permanentes-

Venta de participaciones en empresas del

Grupo y Asociadas - 10.455 295
Otros conceptos activos menos pasivos 2 - -
TOTAL ORIGENES 223.625 182.948 177.609
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V.2.1. Corporaciéon Bancaria de Esparia, S.A. y Sociedades Dependientes que integran junto con
el Banco, el Grupo Financiero Corporaciéon Bancaria de Espafia, S.A. (CONSOLIDADQ),
Balances de Situacién Consolidados al 31 de Diciembre de 1996, 1995 y 1994.

(Millones de Pesetas).

ACTIVO 1.996 1.995 1.994

CAJA Y DEPOSITOS EN BANCOS CENTRALES

Caja 24.460 23.947 23.602

Banco de Espafia 69.426 50.298 149.058

Otros Bancos Centrales 1.692 2.084 650

95.578 76.329 173.310

DEUDAS DEL ESTADO 1.092.589 1.423.362 1.533.504

ENTIDADES DE CREDITO

A la vista 81.448 133.195 167.847

Otros créditos 2.342.945 3.505.701 2.202.154

2.424.393 3.638.896 2.370.001

CREDITOS SOBRE CLIENTES 5.942.944 6.429.924 6.186.312

OBLIGACIONES Y OTROS VALORES DE RENTA FIJA

De emisiéon publica 87.798 52.834 45.686

Otros emisores 263.564 336.734 205.364

351.362 389.568 251.050

ACCIONES Y OTROS TITULOS DE RENTA VARIABLE 134.859 31.563 60.931

PARTICIPACIONES

En entidades de crédito 18.211 16.763 15.698
Otras participaciones 55.996 49.378 11.293
74.207 66.141 26.991

PARTICIPACIONES EN EMPRESAS DEL GRUPO

En entidades de crédito - 6.063 -
Otras participaciones 19.949 13.698 13.980
19.949 19.761 13.980

ACTIVOS INMATERIALES
Gastos de constitucion y primer establecimiento 241 257 418

Otros gastos amortizables 7.651 6.411 3.864

7.892 6.668 4.282

FONDO DE COMERCIO DE CONSOLIDACION 37.569 8.855 9.903

ACTIVOS MATERIALES

Terrenos y edificios de uso propio 131.170 133.069 132.776

Otros inmuebles 101.708 116.785 130.214

Mobiliario, instalaciones y otros 81.205 70.117 62.220

314.083 319.971 325.210

CAPITAL SUSCRITO NO DESEMBOLSADO - - -

ACCIONES PROPIAS 4.487 7.657 6.471

OTROS ACTIVOS 169.373 179.231 204.135

CUENTAS DE PERIODIFICACION 313.997 437.333 469.400
PERDIDAS EN SOCIEDADES CONSOLIDADAS

Por integracién global 20.580 19.921 27.638

Por puesta en equivalencia 600 3.592 3.245

Por diferencias de conversién 966 357 120

22.146 23.870 31.003

PERDIDAS CONSOLIDADAS DEL EJERCICIO - - -

TOTAL ACTIVO 11.005.428 13.059.129 11.666.483

CUENTAS DE ORDEN 1.891.963 1.644.402 1.337.150
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PASIVO

ENTIDADES DE CREDITO
A la vista
Otros débitos

DEBITOS A CLIENTES
Depésitos de ahorro
A la vista
A plazo
Otros débitos
A la vista
A plazo

DEBITOS REPRESENTADOS POR VALORES NEGOCIABLES
Bonos y obligaciones en circulacion

Pagarés y otros valores

OTROS PASIVOS

CUENTAS DE PERIODIFICACION

PROVISIONES PARA RIESGOS Y CARGAS
Fondo de pensionistas
Provisiéon para impuestos
Otras provisiones

FONDO PARA RIESGOS GENERALES

DIFERENCIA NEGATIVA DE CONSOLIDACION

BENEFICIOS CONSOLIDADOS DEL EJERCICIO
Del Grupo
De minoritarios

PASIVOS SUBORDINADOS

INTERESES MINORITARIOS

CAPITAL SUSCRITO

PRIMAS DE EMISION

RESERVAS (Nota 25)

RESERVAS DE REVALORIZACION

RESERVAS EN SOCIEDADES CONSOLIDADAS
Por integracién global

Por puesta en equivalencia
Por diferencias de conversién

TOTAL PASIVO

1.996 1.995 1.994
81.808 229.631 256.157
3.749.272 5.534.722 4.801.483
3.831.080 5.764.353 5.057.640
3.332.182 3.222.681 3.130.063
1.680.222 1.612.429 1.605.652
1.651.960 1.610.252 1.524.411
1.060.976 1.322.213 1.095.586
74.728 224.775 259.484
986.248 1.097.438 836.102
4.393.158 4.544.894 4.225.649
1.405.707 1.241.759 1.023.291
250.728 294.025 269.987
1.656.435 1.535.784 1.293.278
91.283 87.924 88.444
136.883 205.121 166.370
7.190 7.397 10.297
39.479 32.351 27.944
46.669 39.748 38.241
- - 23.043
252 252 -
31.217 74.197 66.404
3.895 -588 6.427
35.112 73.609 72.831
191.996 148.409 75.176
45.128 104.266 92.697
61.250 62.750 62.750
249.299 249.299 249.299
66.703 51.807 35.875
188.303 184.594 179.025
9.506 4.149 2.609
2.371 2.170 3.556
200.180 190.913 185.190
11.005.428 13.059.129 11.666.483
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V.2.1. Corporaciéon Bancaria de Esparia, S.A. y Sociedades Dependientes que integran junto con
el Banco, el Grupo Financiero Corporaciéon Bancaria de Espafia, S.A. (CONSOLIDADQ),
Cuentas de Perdidas y Ganancias Consolidadas correspondientes a los Ejercicios Anuales
terminados el 31 de Diciembre de 1996, 1995 y 1994. (Millones de Pesetas).

Millones de Pesetes
Ingresos(Gedtog)
19%6 196() _ 1994()
Imparte Imparte Imparte

INTEREES Y RENDIMIENTOSASMILADCS 926331 1002158 PB.XH
INTEREESY CARGASASMILADAS (738.19) (800.79) (711963
RENDIMIENTO DE LA CARTERA DE RENTA VARABLE 8640 5772 3258
MARGEN DE INTERMEDIACION 196.773 207.201 220.245
COMISONESPFERCIBIDAS 50.631 %.12 60.70
COMISONESPAGADAS (12384) (13504) (10283
RESULTADOS DE OFERACIONESHNANCIERAS 20.70 11080 (2L3m)
MARGEN ORDINARIO 273.710 259.879 249.389
OTROS FRODUCTOS DE EXALOTACION 6150 5661 5808
GASTOS GENERALES DE ADMINISTRACION
De Parsord (116.453) (114.592) (12733
Otros gestos administratives (45907) (45.336) (47329
AMORTIZACION Y SANEAMIENTO DE ACTIVOSMATERALESE INVATERALES (17:856) (135%) (13426)
OTRASCARGAS DE EXALOTACION (10128 (9647) (6162
MARGEN DE EXPLOTACION 890.576 82.323 75.47
RESULTADOS NETOS GENERADOS FOR SOCIEDADES PUESTAS EN EQUIVALENCA 4981 4030 2029
AMORTIZACON FONDO DE COMERCIO CONSOLIDACON (7.102) (2242) (1302
BENERCIOS FOR OPFERACIONES GRUFO 2161 8924 230
QUEBRANTOS FOR OFERACIONES DE GRUFO (74) (74) (43
AMORTIZACION Y FROVISONES PARA INSOLVENOAS (9742 (425®) (22681)
SANEAMIENTO DE INMOVILIZACONES ANANCIERAS (93 227 (2220)
DOTACION AL FONDO PARA RESGOS GENERALES - - -
BENEHOOS EXTRACRDINARICS 26.124 72294 50.425
QUEBRANTOS EXTRACRDINARICS (62991)
Compansadn por amortizaddn de finendaddn caa (43019 - -
Otros Quebranios (19972 (37910 (7.330)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 42.032 84.940 . 255
IMPUESTO SOBRE BENEHCICS (6920 (1L331) (2L424)
RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 35.112 73.609 72.831
Reautedo aribuido alaminoria 38% (538 6427
Resitado aribuido d Grupo 3L217 74.197 66.404

(*) De acuerdo con los ariterios vigentes las cuentas de resuitados corespondientes alos gerdidos 1995 y 1994 hen sido redadificadss parafadlita
U comperaddn, en adgptadon d formeto de presantadon delacuenta de pardides y ganendias consdlidedaplblica

L as reclasificaciones efectuadas en estos afios, con motivo de la aplicacion de la Circular 2/96 de 20 de
Enero, han sido las siguientes:



(1) En "Rendimientos de la cartera de renta variable" se han incluido los Dividendos cobrados de
entidades consolidadas por €l procedimiento de puesta en equivalencia por importes de 2.298 y 591
millones para 1995 y 1994, respectivamente; por lo que estas cantidades desaparecen de "Resultados
netos por puesta en equivalencia'.

(2) Asimismo "Resultados netos por puesta en equivalencia' incluye 7.137 y 3.554 millones en 1995 y
1994, respectivamente correspondientes a la Participacién en Beneficios de Sociedades puestas en
equivalencia , antes incluidas en "Beneficios por operaciones grupo'. Lo mismo ocurre con la
Participacién en Quebrantos de Sociedades puestas en equivalencia por 809 y 934 millones,
respectivamente para cada afio, ahora se incluye restando en "Resultados Netos por puesta en
equivalencia' antes incluida en "Quebrantos por operaciones Grupo"..
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V.2.3.

Estados de Flujos de Caja

Millones de pesetas

FLUJOS DE CAJA DE LAS OPERACIONES

Resultado del gjercicio atribuido al Grupo
Intereses minoritarios

Amortizaciones

Dotaciones netas a fondos de depreciacion
activos y fondos genéricos

Beneficios en ventas de acciones propias,

participaciones e inmovilizado

Variacién neta en intereses devengados

a cobrar y pagar

FLUJOS DE CAJA DE OPERACIONES DE FINANCIACION

Variacion neta de débitos a clientes
Emisiones de valores negociables
Amortizaciones de valores negociables
Emisiones de Pasivos subordinados
Emisiones de acciones preferentes

Dividendos pagados

FLUJOS DE CAJA POR OPERACIONES DE INVERSION

Posicion de inversion menos financiacion en Banco de Espafia
y entidades de crédito al inicio del gercicio
Variacion neta de deudas del Estado
Compra de otros titulos de renta fija
Venta de otros titulos de renta fija
Compra de acciones de renta variable
Venta de acciones de renta variable
Variacion neta de créditos sobre clientes
Compra de acciones propias
Compra de participaciones en empresas
del Grupo y asociadas
Venta de participaciones en empresas del
Grupo y Asociadas
Compra de elementos del inmovilizado
material e inmaterial
Venta de elementos del inmovilizado material
e inmaterial
Otros conceptos
Posicion de inversion menos financiacion en Banco de Espafia

y entidades de crédito al final del ejercicio

1996 1995 1994
31.217 74.197 66.404
3.895 (588) 6.427
24.957 15.833 14.728
45.758 46.331 82.774
(3.816) (12.870) (10.206)
27.109 (3.400) 8.807
129.120 119.503 168.934
(151.736) 319.245 348.498
359.150 430.941 238.857
(238.499) (188.435) (93.290)
43.587 73.233 48.169
- 17.859 -
(33.877) (33.329) (31.930)
(21.375) 619.514 510.304
2.049.101 2.514.329 2.422.535
(331.678) (116.783) 237.229
1.362.029 774.629 497.393
(1.400.614) (636.381) (447.142)
371.794 151.563 77.660
(268.076) (184.481) (57.482)
(517.618) 210.858 169.418
12.420 172 8.573
105.528 48.123 6.066
(10.961) (17.211) (8.749)
31.419 88.428 115.186
(70.291) (90.663) (88.561)
86.792 45.535 261.441
(1.312.100)  (2.049.101)  (2.514.329)
107.745 739.017 679.238
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El movimiento que se ha producido en los capitulos de "Reservas', "Reservas en Sociedades
Consolidadas’ y "Perdidas en Sociedades Consolidadas' de los balances de situacion
consolidados, durante los gercicios 1996, 1995 y 1994, se muestra a continuacion:

Millones de pesetas

1.996 1.995 1.994
Sddos d inicio del gercicio-
Reservas 51.807 35.875 23.028
Reservas en Sociedades Consolidadas 190.913 185.190 186.711
Perdidas en Sociedades Consolidadas (23.870) (31.003) (41.751)
Tota 218.850 190.062 167.988
Beneficio neto del gercicio atribuido a grupo 74.197 66.404 64.844
Dividendos pagados (33.885) (32.630) (31.375)
Reduccion de capital mediante amortizacion de acciones propias (14.130)
Congtitucion del fondo para jubiliacién anticipada (*) - (2.006) (2.060)
Regulacién crédito a la exportacion - - (8.485)
Efecto de la aplicacion de la Circular 11/93 - - (2.072)
Diferencias de cambio por conversién y otros (295) (2.980) 1.222
25.887 28.788 22.074
Sddos d fina del gercicio-
Reservas 66.703 51.807 35.875
Reservas en Sociedades Consolidadas 200.180 190.913 185.190
Perdidas en Sociedades Consolidadas (22.146) (23.870) (31.003)
Reservas d fina del gercicio 244,737 218.850 190.062

(*) Importe neto del efecto impositivo.

El fondo para jubilacion anticipada se constituyo, en Banco Exterior de Espafia, S.A., en virtud
de las autorizaciones expresas otorgadas a Consegjo de Administracion por la Junta General de
Accionistas del mismo y por el Banco de Espafia para atender la cobertura de los pagos del
personal que se ha acogido ala posibilidad de jubilarse anticipadamente.

V.3. BASES DE PRESENTACION Y PRINCIPIOS DE CONTABILIDAD APLICADOS.

Las cuentas anuales del Banco y de las sociedades que componen, junto con él, € Grupo Corporacion
Bancaria de Espafia (ARGENTARIA) correspondientes a los gjercicios 1996, 1995 y 1994 se han
elaborado siguiendo los criterios y principios contables establecidos en la Circular 4/91 del Banco de
Espafia, que entrd en vigor en €l gercicio 1992.

La definicién del Grupo se ha efectuado de acuerdo con las Circulares 4/1991 y 5/1993, de Banco de
Espafia, e incluye todas las sociedades dependientes en cuyo capital social la participacion directa y/o
indirecta del Banco, sea igual o superior a 20% y cuya actividad esté directamente relacionada con la
del Banco y constituyan, junto con éste, una unidad de decision, asi como aquellas sociedades que sin
formar parte del Grupo econémico mantienen con el mismo una vinculacion duradera, de acuerdo con el
apartado 2 del articulo 185 de la Ley de Sociedades Anénimas y de la Circular 4/1991 del Banco de
Espafia.

La relacién de sociedades dependientes que componen el Grupo Corporacion Bancaria de Espafia a 31
de diciembre de 1996, con indicacion de su informacion més relevante, se muestra en el Anexo de las
Cuentas Anuaes incluidas en € presente folleto.

Las variaciones 0 hechos més relevantes que se han producido en € Grupo durante € gjercicio 1996,
son las siguientes:
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1

Incremento de la participacion del Banco en Banco Exterior de Espafia, S.A. en un 25,16%
(26.508.721 acciones, una vez consideradas las acciones compradas a Negocios Bonafé, SA. que
eran de su propiedad a cierre del gercicio 1995) como resultado de la Oferta Publica de
Adquisicion de acciones acordada por €l Consgjo de Administracion del Banco en su reunion de 13
de noviembre de 1995 y formulada sobre la totalidad de las acciones de Banco Exterior de Esparia,
S.A. en poder de terceros (aproximadamente un 26,59% de su capital socia).

La liquidacion y transmision efectiva de las acciones adquiridas en dicha Oferta Plblica (aprobada
por la Comision Nacional del Mercado de Valores €l 29 de noviembre de 1995) tuvo lugar €l 15 de
enero de 1996 y supuso la generacién de un fondo de comercio por 29.165 millones de pesetas.

Adicionalmente, durante el gjercicio 1996 se ha adquirido un 0,67% adicional de Banco Exterior de
Espafia, S.A. através de operaciones en Bolsa. Como consecuencia de estas adquisiciones, que han
supuesto la generacién de un fondo de comercio por 1.336 millones de pesetas, |a participacion total
del Banco en Banco Exterior de Espafia, S.AA., a cierre del gercicio 1996, queda situada en €
99,245. El incremento de la participacion en Banco Exterior de Espafia, S.A. ha supuesto,
indirectamente, el incremento del porcentaje efectivo de la participacion del Grupo en la totalidad
de las entidades integrantes del subgrupo Banco Exterior de Espafia, S.A., asi como la significativa
reduccion del saldo del capitulo "Intereses minoritarios' de los balances de situacion consolidados.

Incremento de la participacion del Grupo en Banco de Alicante, SA. en un 14,48% como
consecuencia de compras en Bolsa. Ello ha supuesto la constitucién de un fondo de comercio
durante el gjercicio 1996 por 2.506 millones de pesetas.

Los principios de contabilidad y criterios de valoracién més significativos aplicados en la elaboracion de
los Estados Financieros del Grupo Consolidado se detallan en la nota 2 de las Cuentas Anuales, que se
incluye integramente como Anexo a este folleto. A continuacion se resumen los aspectos més
significativos de dichos criterios.

Reconocimiento de ingresos y gastos

Con carécter general los ingresos y gastos se reconocen en funcidn de su periodo de devengo,
aplicandose el método financiero para aquellas operaciones con plazo de liquidacién superior a doce
meses. No obstante, siguiendo e principio de prudencia, y de acuerdo con lo dispuesto en la
normativa del banco de Espafia, l0s intereses devengados por deudores en mora, litigio o de cobro
dudoso, incluidos los derivados del riesgo-pais, asi como los intereses de demora correspondientes a
las indemnizaciones en su dia por C.E.S.C.E. y los beneficios por diferencias de cambio en
operaciones indemnizadas en su dia por C.E.S.C.E. y recobrados del deudor original, se reconocen
como ingreso en el momento en que se materializan.

Transacciones en moneda extranjera

Los saldos en moneda extranjera se han convertido a pesetas utilizando los tipos de cambio medios
oficiales del mercado de divisas de contado espafiol a cierre de cada gercicio, a excepcion de:

1. La conversion a pesetas de los saldos mantenidos en monedas no cotizadas oficialmente en
Espafia se ha efectuado, basicamente, a través del ddlar U.S.A., utilizandose el tipo de cambio
moneda local/ddlar U.S.A. en el pais de emision de la moneda y convirtiendo posteriormente a
pesetas € importe en ddlares U.S.A., asi obtenido, a tipo de cambio oficial de esta moneda en
Espaia a cierre de cada gercicio. Si para una determinada moneda en los mercados locales
coexistieran més de un tipo de cambio con € ddlar U.S.A., se ha tomado €l tipo de cambio mas
conservador.

2. Las cuentas de ingresos y gastos de las entidades extranjeras consolidadas se han convertido a
pesetas a los tipos de cambio medios de cada gjercicio.

3. El activo inmovilizado no cubierto (inversiones en inmuebles de uso propio y participaciones de
carécter permanente) y los pasivos no monetarios se han convertido a pesetas a los tipos de
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cambio vigentes en la fecha en que se produjo cada adquisicion (tipos de cambio histéricas).
Adicionalmente, los valores mobiliarios de la cartera de participaciones permanentes figuran
valorados de acuerdo con los criterios expuestos en € apartado "Valores representativos del
capital" del informe de auditoriay cuentas anual es adjunto.

. En virtud de la normativa emanada del Banco de Espafia en relacién con el tratamiento contable

de los créditos a la exportacion, los saldos con origen en las operaciones de crédito a la
exportacion formalizadas en divisas y financiadas en pesetas figuran registradas de acuerdo con
el siguiente criterio:

La inversion pendiente de vencer, asi como la inversion vencida no indemnizada por
C.E.S.C.E., se ha convertido a pesetas utilizando los tipos de cambio medios oficiales del
mercado de divisas de contado espafiol a cierre de cada gjercicio.

La diferencia entre el valor en pesetas del porcentaje del nomina en divisas indemnizado por
C.E.S.C.E. (que causa baja del activo), calculado a cambio medio del mercado de divisas de
contado del dia de la indemnizacién, y las pesetas recibidas de C.E.S.C.E. se incluye en €
capitulo "Otros Activos' de los balances de situacion consolidados. Esta valoracion solo puede
ser objeto de correcciones a la baja, que seran obligatorias cuando el cambio de la divisa que
la origind sea inferior al cambio del dia de la indemnizacién. Las diferencias que se han
puesto de manifiesto en los gjercicios 1996 y 1995 por las indemnizaciones realizadas se han
saneado con cargo a los resultados consolidados de cada gjercicio.

. Los saldos con origen en operaciones de compraventa a plazo de divisas contra divisas y de

divisas contra pesetas, que no son de cobertura, se han convertido a pesetas a los tipos de cambio
de mercado de divisas a plazo de la fecha de los balances de situacion consolidados adjuntos. De
acuerdo con la normativa del Banco de Espafia en vigor, € resultado neto obtenido de la
comparacion de estos valores con los tipos de cambio de contratacion figura registrado en las
cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas adjuntas.

. Las dotaciones de capital no cubiertas a las sucursales en el extranjero del Banco Exterior de

Espafia, SA. se han convertido a pesetas a los tipos de cambio histéricos. Las diferencias con
origen en la integracion de los balances de dichas sucursales en el extranjero se producen como
consecuencia de la variacion ddl tipo de cambio de la peseta con respecto a la divisa en que se
efectud la dotacion de capital ala sucursal, entre la fecha en que se produjo ladotacion y € cierre
de cada giercicio. Estas diferencias se han registrado con abono a los resultados consolidados de
cada gjercicio.

. Las diferencias de cambio con origen en la conversién a pesetas de los balances de situacion de

las entidades consolidadas extranjeras se registran en los capitulos "Reservas en Sociedades
Consolidadas" y "Pérdidas en Sociedades Consolidadas', deducida la parte que de dicha
diferencia corresponde a los intereses minoritarios. Laos importes registrados en dichos capitulos y
en el capitulo "Intereses Minoritarios’, al cierre del gercicio 1996, ascienden a 2.371, 966 y
1.977 millones de pesetas, respectivamente (2.170, 357 y 1.209 millones de pesetas a cierre del
gjercicio 1995).

Acciones propias

El saldo de este capitulo de los balances de situacion consolidados adjuntos corresponde a acciones
del Banco adquiridas por sociedades del Grupo, que se reflgjan a su coste de adquisicion, una vez
efectuadas, en su caso, en los libros contables de estas sociedades, las correcciones de valor
resultantes de la comparacion con su valor de mercado. Por valor de mercado se entiende el menor
entre valor tedrico - contable y cotizacion.

L os beneficios obtenidos en la venta de acciones propias han ascendido a 461 millones de pesetas en
el gercicio 1996, que se incluyen en e capitulo "Beneficios por Operaciones de Grupo" de la cuenta
de pérdidas y ganancias consolidada del gercicio 1996. No se produjeron resultados por venta de
acciones propias en € gercicio 1995. Las pérdidas netas con origen en la venta de acciones propias
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(467 millones de pesetas en e gercicio 1994) se incluyen en e capitulo "Quebrantos por
Operaciones Grupo" de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del gjercicio 1994.

Activos materiaes
1. Inmovilizado funcional

El inmovilizado material propiedad de las entidades consolidadas espafiolas se presenta a su coste de
adquisicion, regularizado y actualizado, en su caso, de acuerdo con las disposiciones legales
aplicables, menos su correspondiente amortizacion acumulada.

El inmovilizado material propiedad de las entidades consolidadas extranjeras se presenta a su coste
de adquisicion, neto de su amortizacion acumulada, puesto que las actualizaciones de valor del
inmovilizado (legalmente autorizadas) practicadas por alguna de estas entidades, generamente
radicadas en paises con altas tasas de inflacién, han sido revertidas en € proceso de conversion a
pesetas de sus estados financieros.

La amortizacion del inmovilizado materia se calcula, de acuerdo con el método lineal, en funcién de
los afios estimados de vida Gtil de los diferentes elementos, por aplicacién de los siguientes
porcentajes anuales de amortizacion:

Porcentaje Anua de Amortizacién

Edificios de uso propio la2
Mobiliario e instalaciones 5al12
Equipos de proceso de datos y de oficina 8a25
Elementos de transporte y otros 7a25

Los gastos de conservacién y mantenimiento se cargan a la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada del gjercicio en que seincurren..

2. Activos materiales adquiridos por aplicacion de otros activos

Estos activos se presentan por su valor de tasacién o de la deuda neta aplicada, el menor de los dos.
L os activos materiales adquiridos por aplicacion de otros activos, que no sean inmuebles, se registran
por € menor importe entre € vaor contable de los activos aplicados menos las provisiones
congtituidas para su cobertura (valor neto) y € valor que pudiera esperarse obtener en su venta.

Las provisiones que cubrian €l activo aplicado se mantienen cuanto menos en un 25% del valor del
principal de los créditos o de la tasacion, si ésta fuese menor, més, en su caso, el 100% de los
intereses registrados.

En e caso de que estos activos no sean engjenados o incorporados a inmovilizado funciona en €
plazo de dos afios, se dota una provision en funcion del tiempo transcurrido desde su adquisicion,
salvo, y en @ caso de viviendas, oficinas y locales polivalentes terminados, que su valor contable se
justifique mediante tasacion pericial independiente actualizada. Las provisiones constituidas por este
concepto se incluyen minorando € saldo del epigrafe "Activos Materiales - Otros inmuebles' en los
balances de situacion consolidados. Para los restantes activos materiales adquiridos por aplicacion de
otros activos o recuperados de arrendamientos financieros que no se hayan incorporado al
inmovilizado funcional, se dotard una provision especifica de, al menos, un 25% por cada periodo de
sei's meses que transcurra desde su adquisicion.

Operaciones de Futuro-

El Grupo utiliza estos instrumentos tanto en operaciones de cobertura de sus posiciones
patrimoniales, como en otras operaciones.

Estos instrumentos comprenden, entre otros, las compraventas de divisas y/o valores no vencidas, los
futuros financieros sobre valores y tipos de interés (asi como, en su caso, sobre mercaderias), los
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valores de gercicio de los instrumentos financieros (o mercaderias, en su caso) subyacentes en las
opciones compradas o emitidas, |os acuerdos sobre tipos de interés futuros, las permutas financieras y
los valores vendidos a crédito en Bolsa pendientes de entrega diferentes a los entregados en garantia
de la operacion.

De acuerdo con la normativa del Banco de Espafia, las operaciones de futuro se contabilizan en
cuentas de orden, bien por los derechos y compromisos futuros que puedan tener repercusion
patrimonial, bien por aquellos saldos que fueran necesarios para reflgjar 1as operaciones aungue no
hubiera incidencia en € patrimonio del Grupo. Por tanto, €l nocional de estos productos (valor
tedrico de los contratos) no expresa ni el riesgo de crédito ni € riesgo de mercado asumido por €
Grupo. Por otra parte, las primas cobradas y pagadas por opciones vendidas y compradas,
respectivamente, se contabilizan en los capitulos "Otros Activos' y "Otros Pasivos' de los balances
de situacion consolidados como un activo patrimonial para el comprador y como un pasivo para €l
emisor.

Las operaciones que han tenido por objeto y por efecto eliminar o reducir significativamente los
riesgos de cambio, de interés o de mercado, existentes en posiciones patrimoniales o en otras
operaciones, se han considerado como de cobertura. En estas operaciones de cobertura, 1os beneficios
0 quebrantos generados se han registrado de forma simétrica a los ingresos o costes del elemento
cubierto.

Las operaciones que no son de cobertura, también denominadas operaciones de negociacion,
contratadas en mercados organizados, se han valorado de acuerdo con su cotizacion, habiéndose
registrado las variaciones en las cotizaciones integramente en las cuentas de pérdidas y ganancias
consolidadas.

Los resultados de las operaciones de negociacion contratadas fuera de mercados organizados no se
reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias hasta su liquidacion efectiva. No obstante, a final de
cada gjercicio se han efectuado valoraciones de las posiciones, habiéndose provisionado con cargo a
resultados las pérdidas potenciales netas por cada divisa para cada clase de riesgo que, en su caso,
han resultado de dichas valoraciones (4.349, 1.670 y 2.455 millones de pesetas a cierre de los
gercicios 1996, 1995 y 1994, respectivamente). Las clases de riesgos que se consideran a estos
efectos son € de tipo de interés, €l de precio de las acciones y € de cambio. Asimismo, de las citadas
valoraciones se han puesto de manifiesto plusvalias potenciales por 5.836 millones de pesetas a
cierre del gercicio 1996 (5.397 y 3.095 millones de pesetas a 31 de diciembre de 1995 y 1994,
respectivamente) que no se han reconocido en las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas .

Creéditos sobre clientes y otros activos a cobrar y fondo de provision parainsolvencias

Las cuentas a cobrar, que se reflgjan, fundamentalmente, en los saldos de los capitulos "Créditos
sobre Clientes' y "Entidades de Crédito" del activo de los balances de situaciéon consolidados
adjuntos, se contabilizan, generalmente, por e importe efectivo entregado o dispuesto por los
deudores, salvo por 1o que se refiere a los activos a descuento con plazo original de vencimiento
hasta doce meses que se reflejan por su importe nominal, contabilizandose la diferencia entre dicho
importe y €l efectivo dispuesto en cuentas de periodificacion del pasivo de los balances de situacion
consolidados adjuntos.

Este fondo tiene por objeto cubrir las pérdidas que pudieran producirse en la recuperacion integra de
los riesgos crediticios y sus correspondiente intereses acumulados a cobrar, contraidos por € Banco 'y
por sus sociedades dependientes en el desarrollo de su actividad. Dicho fondo satisface lo requerido a
este respecto por la normativa del Banco de Espafia. Adicionalmente, incluye un importe equivalente
al 0,5% de los préstamos con garantia hipotecaria sobre viviendas, oficinas y locales polivalentes
terminados y fincas risticas, y del 1% de las inversiones crediticias, titulos de renta fija del sector
privado, riesgos de firma y activos dudosos sin cobertura obligatoria, de caracter genérico, y las
dotaciones correspondientes a la cobertura del riesgo pais que se han calculado en funcion de la
clasificacion estimada del grado de dificultad financiera de cada pais.

Deudas del Estado, obligacionesy otros valores de rentafija.
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b)

0)

Los valores que congtituyen la cartera de renta fija del Grupo se presentan, atendiendo a su
clasificacion, segin los siguientes criterios:

los valores asignados a la cartera de negociacién, que esta integrada por aquellos valores con los que
se tiene la finalidad de beneficiarse a corto plazo, se presentan valorados a su precio de mercado
(cotizacion) ddl Ultimo dia hébil de cada gercicio. Las diferencias que se producen por las
variaciones de valoracion (excluido el cupdn corrido) se registran, por € neto, en e capitulo
"Resultados de Operaciones Financieras' de las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas
adjuntas.

los valores asignados a la cartera de inversion a vencimiento, que esta integrada por aguellos valores
que e Grupo ha decidido mantener hasta su vencimiento, por tener, basicamente, capacidad
financiera para hacerlo o, en otros casos, por contar con financiacion vinculada o tener coberturas
apropiadas frente a variaciones del tipo de interés de estos valores, se presentan valorados a su precio
de adquisicion, corregido por el importe resultante de periodificar financieramente la diferencia
positiva o negativa entre el valor de reembolso y € precio de adquisicién durante la vida residual del
valor y minorado, en su caso, por € importe de las minusval ias adeudadas a resultados hasta la fecha
de entrada en vigor de la Circular 6/1994, de Banco de Espafia. Para los valores asignados a esta
cartera no es necesario efectuar dotaciones al fondo de fluctuacion de valores.

Los resultados que pudieren producirse como consecuencia de engjenaciones se registran en las
cuentas de pérdidas y ganancias como resultados extraordinarios; s bien cuando se trata de
beneficios se dota una provisién especifica por e mismo importe que se abona a resultados
linealmente durante lavidaresidual de los valores vendidos.

los valores asignados a la cartera de inversién ordinaria (constituida por los valores no clasificados
en ninguna de las dos carteras anteriormente descritas), se presentan valorados, una vez considerado
su fondo de fluctuacion de valores, a su precio de adquisicion corregido, o a su valor de mercado, €
menor, determinado éste, en €l caso de titulos cotizados, en funcién de la cotizacion del Gltimo dia
habil de cada gercicio y, en € caso de titulos no cotizados, por € vaor de reembolso. Las
minusvalias correspondientes a los valores cedidos a terceros con compromiso de recompra se
calculan Unicamente por la parte proporcional a periodo comprendido entre la fecha prevista de
recompray lafecha de vencimiento.

En caso de engjenacién, las pérdidas que se producen respecto al precio de adquisicion corregido se
registran con cargo a resultados. Los beneficios (en € caso de que sean superiores a las pérdidas
registradas en €l gercicio con cargo a resultados), Unicamente se registran con abono a resultados
por la parte que, en su caso, exceda del fondo de fluctuacién de valores necesario a cierre de cada
gercicio y constituido con cargo a cuentas de periodificacion.

Valores representativos de capital

Las participaciones del Grupo en entidades no consolidables y las participaciones en otras empresas
cuyo porcentgje sea superior a 20%, en € caso de valores no cotizados, o a 3%, en e caso de
valores cotizados, al cierre del gjercicio 1996 (valores catizados con participacion superior al 10% al
cierre del gercicio 1995 o inferior a dicho porcentgje para los que a existir un acuerdo de
vinculacion duradera se habian acogido a lo dispuesto en €l apartado noveno de la Norma 22 de la
Circular 4/1991) se registran por la fraccion que del neto patrimonial de lafilial o empresa asociada
representen esas participaciones, corregido por € importe de las plusvalias tacitas existentes en €
momento de la adquisicién y que subsistan a cierre de los gercicios (procedimiento de puesta en
equivalencia).

Los restantes valores de renta variable se registran, individualmente, por su precio medio de
adquisicion regularizado y actualizado, en su caso (véase Nota 25), de acuerdo con la normativa legal
aplicable, 0 asu valor de mercado al cierre de cada gjercicio, si este Ultimo fuese menor.

Dicho valor de mercado se ha determinado de acuerdo con los siguientes criterios:
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- Vaores no cotizados con porcentaje de participacion inferior a 20%: valor tedrico-contable de la
participacion obtenido a partir de los Ultimos balances de situacion disponibles (en algunos casos
no auditados) de cada una de las sociedades participadas.

- Valores cotizados con porcentgje de participacion igual o inferior a 3% (al 10% al cierre del
gjercicio 1995, excepto agquellos valores cotizados con participacion inferior paralos que, a existir
un acuerdo de vinculacion duradera, se habian acogido a lo dispuesto en e apartado noveno de la
Norma 22 de la Circular 4/1991): cotizacion media del Gltimo trimestre o cotizacion del Gltimo dia
habil del gercicio, la que sea menor.

Las minusvalias que se ponen de manifiesto como consecuencia de dichas comparaciones se
encuentran cubiertas con fondos de fluctuacién de valores.

- Impuesto sobre Sociedades

El gasto por este impuesto se calcula en funcidn del resultado econdmico, antes de impuestos,
aumentado o disminuido por las diferencias permanentes con el resultado fiscal, entendidas éstas
como las producidas entre la base imponible del citado impuesto y €l resultado contable antes de
impuestos que no revierten en periodos subsiguientes.

De acuerdo con lo dispuesto en la normativa vigente, las diferencias temporales correspondientes a
impuestos diferidos y anticipados se registran contablemente siguiendo un criterio de prudenciay con
los limites indicados en dicha normativa.

El beneficio fiscal correspondiente a las deducciones por doble imposicion, bonificaciones y
deduccién por inversiones, se considera un menor importe del impuesto sobre sociedades. Para que
estas deducciones sean efectivas, deberan cumplirse los requisitos establecidos en la normativa
vigente.

Por lo que respecta a los principios de consolidacion, la definicion del Grupo se ha efectuado de acuerdo
con las Circulares 4/1991 y 5/1993, de Banco de Espafia, e incluye todas las sociedades en cuyo capital
social la participacion directa y/o indirecta del Banco, sea igual o superior a 20% y cuya actividad esté
directamente relacionada con la del Banco y constituyan, junto con éste, una unidad de decision, asi
como aquellas sociedades que sin formar parte del Grupo econémico mantienen con € mismo una
vinculacion duradera, de acuerdo con el apartado 2 del articulo 185 de la Ley de Sociedades An6nimasy
de la Circular 4/1991 del Banco de Espafia. La relacion de sociedades que compone a 31 de diciembre
de 1996 e Grupo Corporacion Bancaria de Espafia se muestra en el capitulo 11l de este folleto, con
indicacion de su informacion més relevante.
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CAPITULO VI

VI. ADMINISTRACION, DIRECCION Y CONTROL DE LA SOCIEDAD

VI.1. IDENTIFICACION Y FUNCION DE PERSONAS CON ACTIVIDAD RELEVANTE EN LA

SOCIEDAD.
VI1.1.1. Miembros del 6rgano de Administracién.
Acciones
Particip. Directa Particip. Indirecta Represent.
PRESIDENTE:
D. Francisco Gonzalez Rodriguez 100 42.000 Ejecutivo
VICEPRESIDENTE:
D. Ramon Bustamante y de laMora 106 - Ejecutivo
CONSEJERO DELEGADO:
D. Francisco Gémez Roldan 5.485 - Ejecutivo
CONSEJEROS:
D. Fernando Becker Zuazua 100 - Estado
D. José Maria Castellano Rios 110 - Independiente
D. Fernando Diez Moreno 100 - Estado
D. Pedro Ferreras Diez 100 - Estado
D. Gregorio Marafién y Bertran de Lis 100 - Independiente
D. Andreu Mas Colell 100 -- Independiente
D. Enrique Moya Francés 1.495 - Independiente
D. Antonio Patrén Pedrera 103 -- Independiente
D. Jaume Tomas Sabaté 150 - Independiente

CONSEJERO SECRETARIO GENERAL Y DEL CONSEJO:

D. José Madonado Ramos 2132 - Ejecutivo

VI1.1.2. Directores y demas personas que asumen la gestion de la Sociedad Emisora al nivel
mas elevado.

DIRECTORES GENERALES:

D. José Antonio Fernandez Rivero . 2594 --
D. Jeslis Maria Martin Herrero -- --
D: Manuel Méndez del Rio 2.130

D. José Sainz Armada 3.585 --

La participacion indirecta de 42.000 acciones que posee € presidente del Consgo de
Administracién, D. Francisco Gonzadlez Rodriguez la mantiene a través de Inversiones Boreal, SA..
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El Consgo de Administracion de Corporacién Bancaria de Espafia, S.A., en su reunion celebrada el
25 de noviembre de 1993, aprob6 la implantacion de un Reglamento Interno de Conducta
relacionado con las actividades del mercado de valores, en aplicacion de lo dispuesto en € Real
Decreto 629/1993. El texto de este Reglamento fue elaborado en € seno de la AEB por una
comision integrada por la mayoria de las entidades bancarias.

El Reglamento Interno de Conducta es de aplicacién alos miembros del Consejo de Administracion
del Banco y a aquéllos de sus empleados cuya labor esté directa y principalmente relacionada con
las actividades y servicios de la entidad en el campo del mercado de valores.

Las obligaciones que este Reglamento impone a las personas sujetas a mismo se refieren
fundamentalmente a la obligatoriedad de redlizar através de la propia entidad todas sus operaciones
con valores y a comunicar cada una de €llas a un érgano constituido al efecto. Asimismo se
prohiben las adquisiciones en descubierto y las ventas de valores adquiridos en la misma sesién.

Por otra parte, el Consgjo de Administracién en su sesion de fecha 19 de enero de 1998 ha aprobado
un Reglamento que regula su compoasicién y funcionamiento, con € fin de lograr la mayor eficacia
en la gestion de la Compafiia

El Consejo de Administracion se configura como un Organo que debe defender los intereses de la
Sociedad, desde una postura de independencia de sus miembros y de responsabilidad en €
desempefio de sus funciones.

Entre otros aspectos el Reglamento establece:

1.- La composicion del Consgjo, en e que existiran dos clases de Consgjeros: Los Consgeros
Ejecutivos, entendiéndose por tales a aquéllos que desempefien funciones g ecutivas en la Sociedad;
y los Consgjeros Externos, que no tengan esta condicion. A su vez , dentro de estos Ultimos, se
distinguird a aguéllos que puedan estar vinculados a accionistas con participacion significativaen €
Capital (Consgjeros Ingtitucionales), de los que no lo estén ( Consejeros | ndependientes).

Ademas establece, de acuerdo con la normativa aplicable, que la determinacién del nimero de
Consgjeros, dentro del méaximo y del minimo fijado por los Estatutos, corresponde a la Junta
General, si bien el Consgjo de Administracion propondra a la Junta que €l niUmero de Consejeros no
exceda de 16.

Dentro de las facultades atribuidas al Consgjo, éste reservara para ser ocupados por Consegjeros
independientes la mayoria de puestos de Consegjero que existan en cada momento.

2.- El funcionamiento del Consgjo de Administracion que, conforme a la Ley y los Estatutos
Saciales de la Entidad, ostenta las méaximas facultades para la direccién, control y representacion de
la Compafiia, correspondiéndole el desarrollo de los actos necesarios para la realizacion del objeto
social.

3.- Que el Consgjo de Administracion se reunira, de ordinario, mensualmente y, a iniciativa del
Presidente, cuantas veces |0 estime oportuno para el buen funcionamiento de la Entidad.

4.- Que para lograr la mayor eficacia y transparencia en €l gercicio de las facultades y
cumplimiento de las funciones que tiene atribuidas, €l Consgjo de Administracion ordenara su
trabajo mediante la constitucion de Comisiones y regulara la constitucién del Comité Ejecutivo
Permanente previsto en los Estatutos Sociales.

El Comité Ejecutivo Permanente, en el que deberan estar representadas cada una de las clases de
Consgjeros, debiendo cubrirse con Externos la mayoria de sus miembros, podra recibir la delegacion
por parte del Consegjo de las facultades susceptibles de delegacion con arreglo ala Ley, los Estatutos
Sociales y € Reglamento, salvo aguéllas que, legalmente o por acuerdo de la Junta General fuesen
de su competencia exclusiva.
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El Consgo designara, en todo caso, las siguientes Comisiones. Comision de Auditoriay Control y
Comision de Seleccion y Retribuciones, integradas por Consejeros externos Unicamente.

La Comision de Auditoriay Control tendra entre sus cometidos las siguientes funciones:

. Cuestiones de Auditoria, destacando las relacionadas con la formulacion a Consgo de
Administracion de las propuestas sobre la designacion de auditores de cuentas de la Sociedad; €
estudio, informey revision de los Estados Financieros, las Cuentas Anualesy €l Informe de Gestion,
del informe emitido por e Auditor de Cuentas de la Sociedad y de las informaciones financieras de
caracter publico.

. Cuestiones de Control, destacando €l estudio, informe y revision de las politicas y procedimientos
de control interno de la Compafiia, de los codigos de conducta internos y ante los mercados de
valores aplicables a personal y de los sistemas de control internos.

. Cuestiones de Cumplimiento, en especial de las politicas y procedimientos establecidos para
asegurar € debido cumplimiento de las Normas en las diferentes esferas de actuacion de la
Compaifiia.

La Comision de Seleccion y Retribuciones, cuyas funciones principales serén las de informar las
propuestas de nombramiento de Consgeros y Directores Generales de la Compariia asi como sobre
el régimen de retribuciones de los miembros del Consgo y de los Directores Generales de la
Compaifiia.

5.- El papel del Presidente del Consgjo como primer gjecutivo de la Compafiia, correspondiéndole la
efectiva direccion de los negocios de ésta, de acuerdo con las decisiones y criterios fijados por la
Junta General y € Consgjo de Administracion.

Asi, el Presidente asumira la presidencia de todos los 6rganos de gobierno y administraciéon de la
Compariia y, de acuerdo con lo dispuesto en € articulo 28 de los Estatutos Sociales de la Entidad,
dirigira las deliberaciones del Consgo de Administracion y tendra voto de calidad en caso de
empate.

6.- Un régimen de deberes y derechos de los Consgjeros, excluyendo cuaquier vinculacion que
pudiese mediatizar su actuacion o disminuir la necesaria independencia en €l gercicio de su cargo;
asi como cualquier conflicto de interés entre la Entidad y €l Consgjero o las personas vinculadas a
mismo.

De este modo se imponen una serie de limitaciones a la actuacion del Consgjero para desempefiar
cargos o prestar servicios a empresas competidoras, evitar conflictos de intereses, limitar el uso de
los activos de la Compafiia y utilizar la informacién no puablica a la que tuviese acceso como
consecuencia de su cargo.

Para la designacion de Consgjeros Independientes no podrén ser propuestas las personas que
desempefien 0 hayan desempefiado en los dos Ultimos afios puestos de Alta Direccion en la
Compaifiia.

Los Consgeros gerceran su cargo durante € periodo fijado por € articulo 25 de los Estatutos
Saciales, que sera de cuatro afos, pudiendo ser reelegidos por periodos de igua duracion, con
excepcion de los Consgjeros | ndependientes que no podran ser reelegidos por mas de un mandato.

El Consgjero tendra derecho a obtener laremuneracion que sefije por €l Consglo de Administracion
con arreglo a las previsiones estatutarias y de acuerdo con las indicaciones de la Comision de
Seleccion y Retribuciones,

La entrada en vigor del reglamento se producira una vez concluido el proceso de Oferta Publica de
Venta de acciones de Argentaria que se encuentra en curso.
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V1.2

El Consgo revisara las disposiciones contenidas en € presente Reglamento una vez aprobado €
codigo de buen gobierno por la Comision especial que fue nombrada por el Consegjo de Ministros.

CONJUNTO DE INTERESES EN LA SOCIEDAD DE LAS PERSONAS QUE COMPONEN
LOS ORGANOS DE ADMINISTRACION.

VI.2.1.

VI1.2.2.

V1.2.3.

Vi1.2.4.

VI1.2.5.

V1.2.6.

Los miembros del Consgjo de Administracion y Alta Direccion de CORPORACION
BANCARIA DE ESPANA, SA. (ARGENTARIA) participan en e capital socid de la
sociedad con € nuimero de acciones que se mencionan en € apartado anterior, sin que
ninguno de ellos represente un % significativo del capital social.

No obstante, dado que D. Fernando Diez Moreno y D. Pedro Ferreras Diez representan ala
Sociedad Estatal de Participaciones Patrimoniales (el primero) y ala Sociedad Estatal de
Participaciones Industriales (el segundo), e porcentgje que controla e Consgo de
Administracién asciende a un 29,24% del capital socia de Corporacion Bancaria de
Espafia, SA. (ARGENTARIA).

D. Fernando Becker Zuazua es Presidente del Instituto de Crédito Oficial.

Por otra parte estos consegjeros mencionados que actualmente estan en representacion del
Estado tienen previsto dejar dicho Consegjo a partir del momento en que e Estado pierda
su participacion en el capital social de Argentaria.

Ninguna de dichas personas ha participado directa o indirectamente en transacciones
inhabituales o relevantes del Banco en el gjercicio corriente 0 en gjercicios anteriores.

Los miembros del Consgo de Administracion del Banco han devengado del Banco y
sociedades dependientes sueldos cuyo importe en el periodo comprendido entre el 1 de
enero y € 30 de septiembre de 1997 ha ascendido, aproximadamente, a 93 millones de
pesetas.

Por otra parte, € importe devengado en ese mismo periodo, Unicamente en concepto de
dietas, por los miembros del Consegjo de Administracién del Banco ha ascendido a 15
millones de pesetas. Adicionamente, los Consgjeros del Banco han percibido en concepto
de dietas de sociedades dependientes 8 millones de pesetas en el periodo considerado.

Las obligaciones contraidas en materia de pensiones respecto a los miembros anteriores y
actuales del Consgjo de Administracién del Banco, se hallan incluidas en los compromisos
por esta materia devengados por €l personal. El valor actua de los riesgos devengados por
pensiones no causadas para estos Consgjeros ascendia a 37 millones de pesetas, a 30 de
septiembre de 1997.

A 30 de septiembre de 1997, el importe de los anticipos y créditos concedidos por € Grupo
al conjunto de los Consgeros del Consgo de Administracién del Banco ascendia a 44
millones de pesetas, que devengan un tipo de interés medio del 3,8% anual. Asimismo, a
dicha fecha no existia ninguna otra obligacion por compromisos de cualquier naturaleza,
garantias o avales concedidos por € Grupo alos miembros del Consgjo de Administracion
del Banco.

Ningin miembro del Consejo de Administracion realiza a titulo personal, actividad
significativa fuera de Corporacion Bancaria de Espafia, SA. (Argentaria) que esté
relacionada con dicha Sociedad. No obstante, el Instituto de Crédito Oficial presidido por
D. Fernando Becker tiene concedidos préstamos por importes significativos a los Bancos
del Grupo
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No obstante, las actividades mas significativas que los miembros del Consgo de
Administracion gercen fuera de Corporacién Bancaria de Espafia, S.A. (Argentaria), son
las que a continuacién se relacionan:

- D. FRANCISCO GONZALEZ RODRIGUEZ

Presidente de Corporacion Bancaria de Espafia, S.A., de Banco Exterior de Espafia, S.A.,
de Cgja Postal, S.A., de Banco Hipotecario de Espafia, S.A., de Banco de Crédito Local,
S.A.y delnversiones Borea, SA..

Consgjero de Endesa.

- D. FRANCISCO GOMEZ ROLDAN

Consgjero Delegado de Corporacion Bancaria de Espafia, S.A..

Consgjero de Banco Exterior de Espafia, S.A., de Cga Postal, de Banco Hipotecario de
Espafia, SA., de Banco de Crédito Local, S.A., de Fuerzas Eléctricas de Catalufia, S.A.,
de Telefonica S.A., de T.l. Telefénica Internacional de Espafia, SA. y de la Sociedad
Rectora de laBolsa de Valores de Madrid.

- D. FERNANDO BECKER ZUAZUA
Presidente de ICO

- D. JOSE MARIA CASTELLANO RIOS
Consgjero Delegado de Inditex, S.A..

- D. FERNANDO DIEZ MORENO
Subsecretario del Ministerio de Economiay Hacienda.

- D. PEDRO FERRERAS DIEZ
Presidente de SEPI

- D. GREGORIO MARANON Y BERTRAN DE LIS
Abogado

- D. ANDREU MAS COLELL
Profesor de la Universidad Pompeu Fabra

- D. ENRIQUE MOY A FRANCES
Presidente de Prosegur, S.A.

D. ANTONIO PATRON PEDRERA
Socio de Strategia Development Group

- D. JAUME TOMAS SABATE
Director General de Agrolimen, S.A.

VI.3. PERSONAS O ENTIDADES QUE EJERCEN UN CONTROL SOBRE LA SOCIEDAD.

Unicamente € accionista mayoritario, €l Estado espafiol, a través de la Sociedad Estatal de
Participaciones Patrimoniales, S.A. (SEPPa), que participa en un 26,75% con 32.764.129 acciones
y de la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (SEPI) que participa en un 2,45% con
3.000.000 acciones, gjerce € control en la sociedad. El resto es propiedad de mas de 408.000
accionistas minoritarios, a 30 de septiembre de 1997, como consecuencia de las ofertas plblicas de
venta realizadas en mayo y noviembre de 1993 y en febrero de 1996.
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V1.4,

VI.5.

V1.6.

LIMITACIONES A LA ADQUISICION DE PARTICIPACIONES IMPORTANTES DE LA
SOCIEDAD.

El nimero de votos a gjercitar individualmente por los accionistas del Banco esta limitado a 10%
del total capital social con derecho a voto existente en cada momento, con independencia del
porcentaje de que se sea titular. Esta limitacion no sera aplicable en el supuesto que € Estado
espafiol posea una participacion superior a 10% del capital social o en el caso que, en virtud de lo
establecido por la legislacion vigente, € Fondo de Garantia de Depdsitos en Establecimientos
Bancarios adquiera una participacion superior al 10% del capital social, en cuyo caso dicha
limitacion queda fijada en € mismo porcentaje que ostenten, en cada momento, estas entidades.

En este folleto se contempla la Ultima Oferta Pdblica de Venta de acciones Argentaria, a través de
la que el Estado espafiol pone a la venta la totalidad de las acciones de Argentaria de las que es
propietario.

El Consgo de Ministros, siguiendo la politica establecida para los casos de anteriores
privatizaciones de empresas plblicas como Telefonicay Repsol, aprobd, con fecha 16 de enero de
1998, un Real Decreto para la aplicacion a Argentaria, sobre la base de lo establecido en la Ley
5/1995, de 26 de marzo, de un régimen de autorizacion administrativa previa a la adopcién de
determinados acuerdos especificamente relevantes una vez desaparecida la participacion publica en
la Entidad.

El Rea Decreto contempla e establecimiento del mencionado régimen de autorizacion
administrativa previa por un periodo de tres afios, ampliable por uno més en caso de que asi lo
acordase €l Gobierno, tanto para Corporacion Bancaria de Espafia como para otras entidades de su
Grupo (Banco Exterior, Banco Hipotecario, Banco de Crédito Local y Caja Postal) .

El Real Decreto dispone que quedan sujetos a régimen de autorizacion administrativa previa los
acuerdos sociales de engjenacion o gravamen, en cuaquier forma, de las acciones o valores que
pudieran dar derecho a la suscripcién o adquisicion de las mismas, de que sea titular Corporacion
Bancaria de Espafia, S.A., en cualquiera de las restantes sociedades afectadas por €l Real Decreto.
Asi como la adquisicion directa o indirecta de las acciones de las sociedades incluidas en el ambito
de aplicacion del Real Decreto, o valores que pudieran dar derecho a la suscripcion o adquisicion de
las mismas, cuando tenga por consecuencia la disposicién de, al menos, el 10% de su capital social.

PARTICIPACIONES SIGNIFICATIVAS EN EL CAPITAL SOCIAL DE LA SOCIEDAD.

A la fecha actual, € U(nico accionista que es titular de méas del 5 por 100 de las acciones de
Corporacion Bancaria de Espafia es €l Estado espafiol que posee el 29,20% dd capital social, a
través de la Sociedad Estatal de Participaciones Patrimoniales, S.A. (SEPPa) y de la Sociedad
Estatal de Participaciones Industriales (SEPI).

Adicionalmente Chase Manhattan Bank con fecha 25 de marzo de 1996, conforme se ha hecho
constar por dicha Entidad en la Comunicacion de Participaciones Significativas remitida a la
Comisién Nacional del Mercado de Valores, participaba en nombre y por cuenta de sus clientes en
€l capital social de Corporacién Bancaria de Espafia, S.A. en un 5,03% con 6.314.750 acciones.

ACCIONISTAS DE LA SOCIEDAD.

Al 30 de septiembre de 1997, € nlimero de accionistas de la sociedad, segun el Libro Registro de
acciones nominativas, se elevaba a 408.868 accionistas. El desglose por tramos se detalla en €
siguiente cuadro:
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VI.7.

V1.8

VI1.9.

ARGENTARIA
DISTRIBUCION DEL CAPITAL SOCIAL POR TRAMOS

Porcentaje del
TRAMOS Numero de acciones |capital social
Hasta 49 acciones 5.245.969 4,28
De 50 a 100 4.848.294 3,96
De 101 a 500 10.105.225 8,25
De 501 a 1.000 2.480.301 2,02
De 1.001 a 5.000 2.924.290 2,39
De 5.001 a 10.000 975.080 0,80
Mas de 10.000 60.156.712 49,11
ESTADO 35.764.129 29,20
TOTAL 122.500.000 100,00

No tenemos constancia de la existencia de ninguna persona o Entidad, bajo cualquier forma
juridica, que participe en las deudas a largo plazo de la sociedad, seguin la normativa contable, en
més de un 20% de las deudas de la misma.

En la actualidad no existe ningln cliente o suministrador cuyas operaciones de negocio con la
Entidad sean significativas.

MENCION, CUANDO EXISTAN, DE LOS ESQUEMAS DE PARTICIPACION DEL
PERSONAL EN EL CAPITAL DEL EMISOR

En las tres ofertas plblicas de valores llevadas a cabo por Sociedad Estatal de Participaciones
Patrimonial es se reservaron tramos especiales para los empleados del Grupo Argentaria (2.750.000
acciones en la 12 O.P.V., 2.000.000 en la 22 O.P.V. y 1.000.000 en la 32 O.P.V.) y se facilit6 d
personal la posibilidad de obtener préstamos para la financiacion de estas adquisiciones en
condiciones favorables de tipo de interés. Al 30 de septiembre de 1997, e importe pendiente de
vencimiento de los referidos préstamos asciende a 2.071 millones de pesetas.

Con ocasién de la 42 oferta plblica de venta de acciones de Argentaria se ha reservado una Oferta
especial para empleados de hasta 2.000.000 acciones, en la que actuara como oferente Corporacion
Bancaria de Espafia, S.A., quien previamente adquirird las acciones a SEPPa. Las condiciones de
dicha oferta incluyen un descuento superior a ofrecido a tramo minorista de la oferta general
promovida por SEPPa. Adicionamente, a igual que en las ofertas anteriores, se facilitard
financiacion para la adquisicion en condiciones favorables de tipo de interés.

Al 30 de septiembre de 1997 existia un saldo de 75.000 opciones emitidas por € Grupo, a precios
de mercado, adquiridas por directivos que daban derecho a la adquisicion de igual nimero de
acciones del Banco. El vencimiento final de estas opciones es € 31 de diciembre del afio 2000. El
Grupo tiene cubierta esta posicion a haber comprado € mismo nlimero de opciones con idénticas
caracteristicas. Adicionalmente, €l presidente del Consgjo de Administracion, D. Francisco
Gonzdlez Rodriguez posee opciones de compra sobre 141.388 acciones de Argentaria con
vencimiento en febrero del afio 2002 y a través de Inversiones Boreal, S.A. posee opciones de
compra sobre 51.633 acciones de Argentaria, con €l mismo vencimiento anterior.
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VI1.10. RETRIBUCION DE LOS AUDITORES DE LA SOCIEDAD

Durante 1996, las retribuciones a Arthur Andersen por trabgjos adicionales distintos de los
servicios de auditoria para las sociedades del Grupo ascendieron a 265 millones de pesetas.
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CAPITULO VII

VIl. EVOLUCION RECIENTE Y PERSPECTIVAS DEL EMISOR

VII.1. EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS Y TENDENCIAS MAS RECIENTES.

V11.1.1. Evolucién de los Negocios en los primeros nueve meses de 1997.

En los primeros nueve meses de 1997 el Margen de Explotacion de Argentaria muestra un
incremento del 26,5% en relacion con igual periodo del afio anterior.

Al igual que en los anteriores trimestres, su favorable comportamiento se explica por el
dinamismo que muestran sus componentes méas recurrentes, con aumentos del 11,3% del
Margen de Intermediacion y del 18,7% de las Comisiones. Estos crecimientos permiten
obtener un Margen Ordinario que supera en un 11,5% a de un afio antes, manteniendo
una aportacion similar los Resultados de operaciones financieras. Por su parte, los Gastos
generales de administracion siguen moderando su crecimiento interanual, y se aproximan
hacia latasa, mas reducida, prevista para el gercicio completo.

El conjunto de operaciones del grupo aporta 8.841 millones de pesetas en términos netos,
cifra en la que se incluye en este trimestre el resultado obtenido en la venta de la
participacion en €l banco egipcio, Extemisr.

El dinamismo de los resultados recurrentes y especificamente del Margen de Explotacion
permite no sdlo cubrir holgadamente el riesgo crediticio sino destinar adicionalmente
importes muy significativos para fortalecer el posicionamiento del Grupo ante e nuevo
entorno competitivo que ha de caracterizar la Unién Monetaria Europea.

El Resultado antes de Impuestos obtenido en e periodo enero-septiembre se eleva a 73.462
millones de pesetas, con un incremento del 4,7%.

El Resultado después de impuestos, por su parte, crece un 2,5%, hasta 52.661 millones de
pesetas, mientras que € Resultado atribuido a Grupo, una vez detraido €l beneficio
correspondiente a minoritarios —que aumenta significativamente por la emision de
acciones preferentes realizada en junio— se sitlia en 48.605 millones, nivel similar a de
igual periodo del pasado gercicio.

La aplicaciéon continuada del criterio central de rentabilidad en la gestion del balance
(gjuste del coste del pasivo, reduccién de los activos de menor aportacion, y recomposicion
de la estructura del crédito), combinada con un mayor impulso comercial, comienza a
traducirse no sélo en mejoras apreciables en la rentabilidad global, sino también en
crecimientos en las rdbricas de activo representativas del negocio con clientes.

Evoluciona también positivamente la capacidad de captacion de recursos de clientes, con
un incremento interanual del 19,6% —927,8 miles de millones de pesetas— en
agregado formado por los depdsitos —sin cesiones temporales de activos— y los fondos de
inversion y de pensiones. En & mercado doméstico y especificamente en € sector privado
residente €l crecimiento en este agregado de depdsitos y fondos es ddl 20,7%.

También € aumento dedl ritmo de concesiones de nuevas operaciones de crédito comienza
areflgarse en € saldo de créditos sobre clientes en balance, cuyo importe asciende a 6,3
billones a 30/9/97. Excluidas las operaciones de adquisicion temporal de activos y los
saldos dudosos, €l crecimiento interanual del crédito se sitliaen el 7,8%, con crecimientos
notables en las principales lineas de negocio, y especialmente en el segmento hipotecario y
en crédito a consumo, prioritarios para el Grupo.
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El indice global de morosidad haido cayendo sostenidamente durante los 9 meses de 1997,
situandose a 30-9-97 en el 2,5%. Se avanza notablemente también en la cobertura de los
dudosos, alcanzandose una tasa del 84,7% y del 123,0% incluidas las garantias
hipotecarias, en tanto que los activos adjudicados se encuentran provisionados ya al
54,9%. Las mejoras en todos los indicadores de calidad del riesgo y de coberturas han sido
muy importantes en comparacion con cualquier fecha anterior.

En Banco Exterior se ha firmado con los sindicatos un acuerdo que supone la aplicacion
de un plan de prejubilaciones a partir de los 53 afios que afectard a 1.500 empleados. La
vigencia del plan sera de tres afios y contempla la percepcion del 85% del salario hasta €
momento de su jubilacion a los 60 afios, a cuyo efecto computara el 90%. Los empleados
con 51 y 52 afios pueden acogerse a este plan de forma voluntaria, percibiendo el 70% de
su salario hasta que cumplan 53 afios y se incluyan en el programa general. Paralelamente,
se ha puesto en marcha un plan de bajas que afectara en torno a 600 empleados en tres
afos, para completar asi la cifra de 2.100 personas prevista en € Plan de Futuro de la
entidad.

Se ha firmado asimismo en BEX un nuevo convenio colectivo para e periodo 1996-98 en
€l que se asumen las tablas salariales de la banca privada y se establece una paga Unica, no
consolidable, del 3,25% del salario anual para 1996 y unarevision salarial del 2% paralos
dos afios siguientes.

El coste del plan de prejubilaciones sera llevado contra reservas una vez obtenida la
preceptiva autorizacion de la autoridad monetaria, mientras que el del programa de bajas
incentivadas ha sido objeto ya de una provision especifica con cargo a los resultados al
30/9/97.

ViI-2



BALANCE Y ACTIVIDAD

ARGENTARIA. BALANCE
(Cifras absolutas: millones de pesetas)

% Variacion
30-9-97 5/30-9-96 31-12-96 30-9-96

ACTIVO
Cajay depdsitos en bancos centrales 75.579 8,9 95.578 69.387
Deudas del Estado 1.089.674 9,8 1.092.589 992.096
Entidades de Crédito 2.423.240 (19,9) 2.424.393 3.026.305
Créditos sobre Clientes 6.348.110 1,6 6.081.665  6.245.948
- Fondo de Insolvencias (135.190) 3,0 (138.721) (139.370)
Carterade Valores 823.740 83,2 580.377 449.543
RentaFija 431.622 58,9 351.362 271.704
Renta Variable 392.118 120,5 229.015 177.839
Activos Materiales 297.482 (5,5) 314.083 314.696
Otras cuentas 558.150 0,9 555.464 553.177
TOTAL ACTIVO 11.480.785 (0,3) 11.005.428 11.511.782

PASIVO
Capital 61.250 - 61.250 61.250
Reservas 523.125 1,4 516.182 516.019
Intereses Minoritarios 84.719 92,9 45,128 43.918
Entidades de Crédito 4.107.339 (4,9 3.831.080  4.319.869
Recursos de Clientes 6.291.233 1,6 6.241.589  6.189.867
Déhitos a Clientes 4.337.443 (0,2) 4.393.158  4.341.549
Valores Negociables 1.710.776 2,8 1.656.435 1.664.718
Pasivos Subordinados 243.014 324 191.996 183.600
Fondos para Riesgos 64.068 754 46.669 36.532
Beneficio del periodo 52.661 25 35.112 51.400
Otras cuentas 296.390 1,2 228.418 292.927
TOTAL PASIVO 11.480.785 (0,3) 11.005.428 11.511.782
Fondos de inversion mobiliariay pensiones 1.873.402 45,6 1.463.238  1.286.975
TOTAL RECURSOS GESTIONADOS 13.354.187 43 12.468.666 12.798.757
ATM 11.279.481 (7,3) 11.939.816 12.173.413
RPM 579.700 1,7 585.010 589.678

Nota: Los estados financieros a 30 de septiembre de 1997 como los del 31 de diciembre de
1996 han sido auditados por Arthur Andersen.

Al 30-9-97 € balance de Argentaria se sitdla en 11,5 billones de pesetas, cifra a la que

afiadiendo los 1,9 billones administrados fuera del mismo en fondos de inversion y de
pensiones, elevaa 13,4 billones el volumen total de negocio gestionado por € Grupo.

VII-3



Los Recursos de clientes totales en balance se elevan a 6,3 billones de pesetas, con un
aumento del 1,6% en relacién con septiembre de 1996. Sin considerar las cesiones
temporal es de activos, la suma de depdsitos —que crecen un 9,9%— y fondos de inversion
y pensiones alcanza 5,6 hillones y experimenta un incremento interanual del 19,6%,
equivaente a 927,8 miles de millones de pesetas.

Es de subrayar €l aumento del 7,8% que registran especificamente los depésitos del sector
privado, apoyado en la expansion de las cuentas corrientes y de ahorro que cubre con
creces el descenso experimentado por las cuentas a plazo, por su desplazamiento hacia
fondos de inversion. Los recursos del sector privado gestionados por € Grupo, incluidos
los fondos de inversion y pensiones, crecen un 20,7% en los Ultimos doce meses.

ARGENTARIA. RECURSOS DE CLIENTES
(Cifras absolutas: millones de pesetas)

% Variacion

30997 s/30-9-96 31-12-96 30-9-96
DEBITOS A CLIENTES 4.337.443 ©0,1) 4.393.158 4.341.549
Administraciones Publicas 617.431 19,1 657.137 518314
Otros Sectores Residentes 3221653 (43) 3193095  3.365.823
Cuentas corrientes 852.203 410 649.549 604.414
Cuentas de ahorro 486.187 135 451,782 428.337
Cuentas a plazo 1.294.198 (74) 1252346  1.397.302
Cesiones temporales de activos 550.082 (38,2) 763.857 887.986
Otros débitos 38983 (184) 75.561 47.784
No Residentes 498.359 9,0 542.926 457412
VALORES NEGOCIABLES 1.710.776 28 1.656.435 1.664.718
Titulos Hipotecarios 577.0%4 (17,0) 642.532 695.509
Otros Valores Negociables 1.133.682 170  1.013.903 969.209
PASIVOS SUBORDINADOS 243014 324 191.996 183.600
TOTAL RECURSOS DE CLIENTES 6.291.233 16 6.241.589 6.189.867
OTROS RECURSOS DE CLIENTES 1.873.402 45,6 1.463.238 1.286.975
Fondos de Inversion mobiliaria 1.528.586 51,4 1.157.731 1.009.384
Fondos de Pensiones 344816 242 305.507 277591

TOTAL RECURSOS GESTIONADOS
DE CLIENTES 8.164.635 9,2 7.704.827 7.476.842

Al cierre de septiembre Argentaria gestionaba un patrimonio en fondos de inversion
mobiliaria de 1.528,6 miles de millones de pesetas, un 51,4% mas que en la misma fecha
del afio anterior. La cuota de mercado en patrimonio es del 6,0% y del 9,1% en nimero de
participes. Recientemente, el Grupo ha lanzado tres nuevos fondos sectoriales de renta
variable —Oro, Sanidad y Tecnologia— con lo que se elevan ya a 15 los fondos
internacionales del Grupo, con un patrimonio global de 60 miles de millones de pesetas.

L os fondos de pensiones muestran también una notable progresion, con un patrimonio bajo
gestion a cierre de septiembre de 344,8 miles de millones de pesetas y un crecimiento

Vil-4



interanual del 24,2%. La cuota del Grupo en patrimonio se sitda en € 10,4% (11,3% en
participes) en e conjunto de planes, y en € 16,2% en planes de empleo (19,5% en
participes).

Por otra parte, en el tercer trimestre Argentaria ha realizado diferentes emisiones de
empréstitos a través del Euro Medium Term Note Programme, por un contravalor de 36,3
miles de millones de pesetas. Con ellas, € importe tota emitido durante los primeros
nueve meses de 1997 se eleva a 139,5 miles de millones de pesetas, de los que 29,9 miles
de millones corresponden a las dos emisiones de titulos subordinados llevadas a cabo en
los primeros meses del gercicio. En el mercado doméstico, € Grupo ha emitido
adicionalmente 6.000 millones de pesetas en pasivos subordinados en el trimestre.

Los Créditos sobre clientes se sittan en 6,3 billones de pesetas a 30-9-97, con un
incremento interanual del 1,6%. Este moderado crecimiento se ve influido por e
voluntario abandono de la operativa de adquisicion temporal de activos, que un afio antes
representaba 294,7 miles de millones. Excluidas estas operaciones de menor rendimiento,
asi como los saldos dudosos, que experimentan un nuevo descenso en el trimestre (24,1%
de reduccion interanual), la inversion crediticia registra un aumento total del 7,8%, y la
dirigida especificamente al sector privado residente muestra un crecimiento del 12,2%.

Este notable incremento supone una aceleracion en el ritmo de expansion de la inversion
crediticia del Grupo. Por negocios, destacan los crecimientos en crédito hipotecario, en
especial e dirigido a la adquisicion de vivienda propia, a pesar de los elevados
vencimientos de la cartera histérica, y en crédito a consumo. Muestra asimismo un
dinamismo significativo el negocio con empresas, tanto en 1o que se refiere a préstamos y
créditos como a descuento comercial.

ARGENTARIA. CREDITOS SOBRE CLIENTES
(Cifras absolutas: millones de pesetas)

% Variacion
309-97  s/30-9-96 31-12-96 30-9-96
Administraciones Plblicas 1.482.588 (7,8) 1.628.374 1.608.262
Otros Sectores Residentes 4.077.999 6,2 3.777.533 3.841.397
Con garantia real 2.383.671 45 2.308.179 2.280.119
Con otras garantias 1.694.328 85 1.469.354 1561.278
No Residentes 787523 ()] 675.758 796.289
Pro memoria:
Créditos ordinarios 6.181.681 2,6 5.876.709 6.026.632
Créditos dudosos 166.429 (24,1) 204.956 219.316
CREDITOS SOBRE CLIENTES (BRUTO) 6.348.110 16 6.081.665 6.245.948
Fondo de Insolvencias 135.190 (3,0 138.721 139.370
CREDITOS SOBRE CLIENTES (NETO) 6.212.920 17 5.942.944 6.106.578

A continuacién se muestra cuadro al 30/9/97 de lainversion crediticia del sector residente
desglosada por sectores econdémicos.
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CREDITOS DE OTROS SECTORES RESIDENTES POR ACTIVIDADES ECONOMICAS

30/9/97 %

Agricultura, Ganaderiay Pesca 50.146 12%
Energiay Agua 226.000 55%
Industrias SiderometaUrgicas y Quimicas 157.201 3%
Industrias de Productos Alimenticios, Bebidas'y Tabaco 42.304 1,0%
Construccion y promocion inmabiliaria 691.369 17,0%
Comercioy Hostderia 131.050 3,2%
Trangportesy Comunicaciones 164.480 4,0%
Intermediacion Financiera 179.179 4.4%
Otros Sarvicios 449073 11,0%
SUBTOTAL 2.090.802 51,3%

Personas Fiscas y otras Sectores no Productivas 1.987.197 48,7%
4,077,999 100,0%

L os créditos sobre clientes en manos de no residentes representan un 12,41% del total, de
los que un 5,14% pertenecen a clientes residentes en Europa, un 3,25% residen en Estados
Unidosyy €l resto un 4,02% estan en manos de residentes en otros paises.

El indice de morosidad global se sitlia en € 2,6%, casi un punto menos que hace un afio.
El indice correspondiente a residentes en Espafia desciende incluso en mayor mediday se
limitaa 2,2%.

Por su parte, la cobertura global de los saldos dudosos se incrementa hasta el 84,7%, 18,1

puntos més que hace un afio. La cobertura patrimonial de los saldos dudosos se eleva a
123,0%, si se considera que €l 38,3% de los mismos cuenta con garantias hipotecarias.
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ARGENTARIA. GESTION DEL RIESGO
(Cifras absolutas: millones de pesetas)

30-9-97 31-12-96 30-9-96
Créditos sobre Clientes 6.348.110 6.081.665 6.245.948
De los que: Sector residente 5.560.587 5.405.907 5.449.659
Dudosos 166.429 204.956 219.316
Dudosos, excluidos con garantia CESCE 159.578 197.349 209.401
De los que: Sector residente 124.742 160.295 170.632
De los que: Sujetos a cobertura 98.785 124.008 124.406
Fondo de Insolvencias 135.190 138.721 139.370
Del que: Sector residente 100.780 110.198 108.661
Del que: Riesgo pais 22.845 19.798 20.663
Medidas de calidad del riesgo (%)
Morosidad 2,6 34 35
Morosidad Sector residente 2,2 3,0 31
Cobertura 81,2 67,7 63,5
Medidas de calidad del riesgo excluido CESCE (%)
Morosidad 25 3,2 3,4
Morosidad Sector residente 2,2 3,0 31
Cobertura 84,7 70,3 66,6
Cobertura (con garantias hipotecarias) 123,0 112,2 113,0
Pro memoria:
Cobertura Sector residente (dudosos sujetos; 102,0 88,9 87,3
Cobertura Riesgo pais (%) 47,3 59,1 50,0
Dudosos amortizados 23.756 44.379 34.629
Activos adjudicados en pago de deudas 164.259 174.143 165.968
Fondo para adjudicaciones 90.194 91.240 80.301
Cobertura (%) 54,9 52,4 48,4
Riesgo pais (incluido riesgo firma) 51.954 34.429 47.401
Fondo de Riesgo pais 24.569 20.352 23.686
Cobertura Riesgo pais (%) 47,3 59,1 50,0

L os riesgos contraidos por todos los conceptos con paises en dificultades (Grupos 3, 4 y 5)
se encuentran cubiertos a 47,3%, limitandose €l riesgo neto a 27,4 miles de millones de
pesetas. Por su parte, el fondo para minusvalias en adjudicaciones registra un crecimiento
interanual del 12,3%, proporcionando una cobertura del 54,9% de los activos adjudicados,
superior en 6,5 puntos ala alcanzada al 30-9-96. Como se sefial & en su momento, el Grupo
adopt6 a principios del gjercicio la politica de no liberar los fondos constituidos sobre los
créditos originarios en tanto no se materializa la ventay cobro de los inmuebles a terceros.
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CARTERA DE VALORES

A continuacién se presenta un cuadro que recoge los saldos de las cuentas que representan
los distintos tipos de activos financieros en los que € grupo mantiene posiciones a 30/9/97,
atendiendo a la naturaleza de |os mismos.

30/09/97 31/12/96 30/09/96
Deudas del Estado 1.089.674 1.092.589 992.096
Certificados del Banco de Espafia 60.042 76.786 76.786
Cartera de renta fija 1.029.632 1.015.930 915.462
De negociacion 252.337 117.810 103.878
De inversion ordinaria 445.839 553.070 465.903
De inversion a vencimiento 331.456 345.050 345.681
Menos-
Fondo de fuctuacion de valores _ 127 152
Obligaciones y otros valores de R. Fija 431.622 351.362 271.704
De emision publica 108.586 87.798 44.207
Otras emisiones 323.036 263.564 227.497
Total Deudas del Estado y cartera de R.Fija 1.521.296 1.443.951 1.263.800
Acciones y otros titulos de R. Variable 224.091 134.859 83.719
Participaciones 145.508 74.207 74.083
Participaciones en empresas del grupo 22.519 19.949 20.037
Total Cartera Renta Variable 392.118 229.015 177.839

La evolucion de estas partidas de balance muestra por un lado una tendencia a incrementar
moderadamente |as posiciones en activos financieros de renta fija. Por su parte la cartera
de renta variable presenta un crecimiento significativo del que cabe destacar € incremento
derivado del aumento de la participacién del grupo en Telefénica, contabilizada dentro del
epigrafe de Participaciones, sociedad de la que durante los nueve primeros meses de 1997
se han adquirido acciones por importe total 63.631 millones de pesetas. Tras estas
adquisiciones la participacion en Telefonica alcanzaba a 30 de septiembre un 5,18% del
capital social de dicha compafiia. EI aumento del epigrafe de Acciones y otros titulos de
Renta Variable recoge el incremento de posiciones en acciones de sociedades en su mayor
parte cotizadas y refleja asimismo las coberturas patrimoniales asociadas al incremento de
la actividad desarrollada por la sociedad de valores del grupo en instrumentos derivados,
como consecuencia de una mayor demanda de sus clientes.

ENTIDADES DE CREDITO

30/09/97 31/12/96 30/09/96
ACTIVO 2.423.240 2.424.393 2.956.305
Depositos 2.224.787 2.182.105 2.631.777
Adgquisicion temporal de activos 134.364 160.671 229.542
Otras cuentas 64.089 81.617 94.986
PASIVOS 4.107.339| 3.831.080 4.319.869
Depoésitos (incluido 1CO) 3.178.857| 3.268.554 3.528.938
Cesién temporal de activos 666.673 407.734 643.963
Otras cuentas 261.809 154.792 146.968
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Los saldos con Entidades de crédito se han mantenido estables desde €l cierre del gjercicio
96, mostrandose un descenso con respecto a 30/9/96, especialmente en las cuentas de
activo. Esta evolucién responde a la politica del grupo de reducir la actividad en los
Negocios que proporcionan menores margenes, para orientarse hacia aguellos que
proporcionan rentabilidades superiores sobre activos.

ACTIVIDAD EN MONEDA EXTRANJERA

A continuacion, se presenta el detalle, por cada epigrafe de Balance, del contravalor en
pesetas de los importes originalmente generados en moneda extranjera. En € mismo se
observa un incremento global de los volmenes, que se concretan especialmente en los saldos
con Entidades de Crédito (tanto de Activo como de Pasivo).

No obstante, un crecimiento paralelo de activos y pasivos que indican que € ratio
activo/pasivo en moneda extranjera permanezca estable (incluso se reduce), reflegjando la
politica del Grupo de no mantener posiciones significativas en moneda extranjera, que
podrian exponerle a riesgos de tipo de cambio.

BALANCE EN MONEDA EXTRANJERA
Millones de Pesetas (contravalor)
30/ 09/ 97 3V 12/ 96 30/ 09/ 96

Caja y Depositos en Bancos Centrales 5.277 5.501 4.607
Deudas del Estado 205 1978 1.969
Entidades de Crédito 1.829.835 1.382.499 1.536.167
Creédito sobre Clientes 833.213 661.155 571.967
Cartera de Valores 272137 192,972 172418
Activos Materiales 9.069 8.056 7.943
Otras cuentas 85.349 65.256 57.409

Total Activo en M oneda Extranjera 3.035.085 2.317.417 2.352.480
Entidades de Crédito 1.556.893 1.204.398 1.359.202
Recursos de Clientes 1.548.295 1.307.692 1.230.282

Déatos de dientes 479.602 416.465 405.311

ValoresNegociables 879.848 747.400 689.540

Pasivas Subordinados 188.845 143.827 135431
Fondos para riesgos 3.699 2.827 5.753
Otras cuentas 54.017 49,581 38.983

Total Pasivo en M oneda Extranjera 3.162.904 2.564.498 2.634.220

RECURSOS PROPIOS

Al 30-9-97 los Recursos Propios Computables se sitllan segiin la norma del Banco de
Espafia en 766.285 millones de pesetas, determinando un coeficiente de capitalizacion del
12,3% y un excedente sobre €l nivel requerido de 266.032 millones, equivaente a 53,2%
de los RRPP minimos obligatorios. Aplicando criterios del Banco de Pagos Internacionales
(BIS) los Recursos Propios Computables se elevan a 813.432 millones de pesetas, cifra que
comporta un excedente de 309.721 millones (un 61,5% sobre €l minimo requerido) y un
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ratio del 12,9%. El capital de base o Tier 1 supone, por si solo, €l 9,6% de los activos de
riesgo.

ARGENTARIA. RECURSOS PROPIOS
(Cifras absolutas: millones de pesetas)

30-9-97 31-12-96 30-9-96
Capital 61.250 61.250 61.250
Reservas 501.214 494.036 491.646
Beneficio atribuido al Grupo 48.605 31.217 48.553
Dividendo activo a cuenta distribuido (8.943) (15.680) -
Acciones propias (2.898) (4.487) (1.384)
PATRIMONIO NETO 599.228 566.336 600.065
COEFICIENTE BANCO DE ESPAKNA
Recursos Propios Computables 766.285 691.266 681.833
Excedente 266.032 241.443 225.836
Coeficiente (%) 12,3 12,3 12,0
RATIO BIS
Recursos Propios Computables 813.432 734.269 724.077
Excedente 309.721 281.164 264.842
Ratio (%) 12,9 13,0 12,6
Tier 1 9,6 9,8 9,7
Tier 2 3,3 3,2 3,0

Con posterioridad a 30/9/97 se ha adoptado € acuerdo de gjercitar € préximo 23 de
diciembre de 1997, la opcidon de amortizar anticipadamente la emisién de acciones
preferentes por importe de 150 millones de ddlares, realizada por EXTECAPITAL en
diciembre de 1992. Esta emisién incluia una clausula de amortizacion anticipada para €
emisor a partir del 5° aniversario de la fecha emision, a un precio de 26,14 ddlares por
accion preferente (lo que representa una prima de amortizacion de 4,56% sobre el valor
nominal).

El gercicio de esta opcion se enmarca en la politica de gestion de recursos propios de
Argentaria, conducente a racionalizar € nivel y los costes de los recursos propios del
grupo, y obedece a que € dividendo fijo que devengan estas acciones (el 9,125%), es, en
estos momentos, significativamente superior a tipo que corresponderia hoy en mercado a
una emision equivalente. El ahorro de costes que se generardn compensa € pago de la
prima sefialada. Esta cancelacion supone una disminucién de los recursos propios bésicos
del grupo en 23.000 millones de pesetas, aproximadamente.

ACCIONES PROPIAS

El saldo de autocartera a inicio del gercicio y el movimiento que se ha producido durante
el mismo hasta 30/9/97 ha sido € siguiente:

Nominal N© accs.
Saldoinicia (1/1/97) 485 970.127
Compras 1.260 2.520.651
Ventas 1.446 (2.891.813)
Saldo final (30/9/97) 229 598.965

El coste contable recogido en la cuenta de Acciones Propias del Balance de Situacion a
30/9/97 era de 2.898 millones de pesetas.

A 31 de diciembre de 1997 & nUmero de acciones en autocartera ascendia a 13.490.
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RESULTADOS

ARGENTARIA. CUENTA DE RESULTADOS
(Cifras absolutas: millones de pesetas)

30-9-97 30-9-96 % Variacion

Intereses y rendimientos asimilados 579.699 709.115 (18,3)
Dividendos 11.907 6.753 76,3
Intereses y cargas asimiladas 429.561 570.290 (24,7)
MARGEN DE INTERMEDIACION 162.045 145.578 11,3
Comisiones netas 42.391 35.720 18,7
Resultados de operaciones financieras 23.772 23.298 2,0
MARGEN ORDINARIO 228.208 204.596 11,5
Gastos generales de administracion 126.921 119.963 58
De personal 91.492 86.734 55
Otros gastos administrativos 35.429 33.229 6,6
Amortizaciones 12.816 12.765 04
Otros resultados de explotacion (1.667) (3.272) (49,1)
MARGEN DE EXPLOTACION 86.804 68.596 26,5
Resultados netos por puesta en equivalencia 5.961 3.439 733
Amortizacion fondo de comercio de consolidacion 5.744 4.290 33,9
Resultados por operaciones grupo 8.624 309 -
Provisién para insolvencias 3.828 5.568 (31,3
Dotacion neta 23.085 21.405 7,8
Recuperacion de principales 19.257 15.837 21,6
Saneamiento inmovilizaciones financieras 578 290 99,3
Resultados extraordinarios a7.777) 7.989 -
Recuperacion de intereses 11.929 12.441 (4,1)
Otros resultados (29.706) (4.452) -
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 73.462 70.185 47
Impuesto sobre beneficios 20.801 18.785 10,7
RESULTADO DEL EJERCICIO 52.661 51.400 25
Resultado atribuido a la minoria 4.056 2.847 42,5
RESULTADO ATRIBUIDO AL GRUPO 48.605 48.553 0,1

Nota: Los estados financieros a 30 de septiembre de 1997 como los del 31 de diciembre de
1996 han sido auditados por Arthur Andersen.

El Margen de Intermediacion obtenido por Argentaria en el periodo enero-septiembre
supera en un 11,3% al del afio anterior, y se eleva a 162.045 millones de pesetas. El nivel
gue alcanza en el tercer trimestre, 53.540 millones, muy similar a de los dos trimestres
precedentes y un 11,1% por encima del de igual periodo de 1996, muestra la regularidad
alcanzada en su evolucion.

La gjustada gestion de activos y pasivos se traduce en mejoras importantes en la relacion
entre €l rendimiento de los empleos y € coste de los recursos, y en una estructura mas
rentable del balance, en la que ganan peso las rubricas de créditos y débitos. El diferencial
rentable en € negocio con clientes, se sitlia en enero-septiembre en 3,78 puntos, frente a
3,61 hace un afio.

Consecuencia de todo dllo, y pese a intenso descenso de los tipos de interés del mercado,
en los nueve primeros meses del gercicio la relacion entre el Margen de Intermediacion y
los activos totales medios (ATM) acanza en e Grupo el 1,92% anualizado, frente al
1,59% de un afio antes, mostrando una apreciable estabilidad en el transcurso del presente
afio.
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A continuacién se presenta un cuadro comparativo de los rendimientos medios de las
digtintas partidas de activo y los costes medios de las diferentes rubricas de pasivo, que
pone de manifiesto € comentado impacto positivo que sobre el Margen de Intermediacion
han tenido las medidas adoptadas por |a gerencia del grupo para concentrar la actividad en
los negocios que aportan rentabilidades mas atas y las conducentes a mejorar la estructura
de balance (como las cancelaciones anticipadas de los pasivos caros a tipo fijo, que se
iniciaron en diciembre de 1997):

ESTRUCTURA (SALDOS MEDIOS) RENDIMIENTOS Y COSTES FINANCIEROS
30-sep-97 30-sep-96
Peso Saldos Saldos Tipos Peso Saldos Saldos Tipos
Medios Medios Intereses Medios Medios Medios Intereses Medios

Empleos-
Tesorerfay Entidades de Crédito 22,17% 2.500.852 107.634 5,74% 26,41% 3.215.532 153.020 6,35%
Créditos sobre clientes 53,70% 6.056.590 390.187 8,59% 52,19% 6.353.081 460.031 9,65%
Carterade Vaoresy Deudas del Estado 16,46% 1.856.726 93.785 6,73% 13,66% 1.663.106 102.817 8,24%
ACTIVOS MEDIOS RENTABLES 10.414.168 591.606 7,57% 11.231.719 715.868 8,50%
Activos materiales 2,71% 305.623 - 2,61% 317.466 -
Otros activos 4,96% 559.690 - 5,13% 624.228 -
ACTIVOS TOTALES MEDIOS 100,00%  11.279.481 591.606 6,99% 100,00%  12.173.413 715.868 7,84%
Recursos-
Entidades de Crédito 35,68% 4.024.442 203.612 6,75% 39,46% 4.804.184 283.202 7,86%
Recursos de Clientes 55,48% 6.257.951 225.949 4,81% 52,06% 6.337.616 287.088 6,04%

Débitos a clientes 38,40% 4.331.735 131.087 4,03% 37,28% 4.538.335 189.963 5,58%

Valores negociables y pasivos subordinados 17,08% 1.926.216 94.862 6,57% 14,78% 1.799.281 97.125 7,20%
RECURSOS MEDIOS REMUNERADOS 10.282.393 429.561 557% 11.141.800 570.290 6,82%
Otros pasivos 3,70% 417.388 - 3,63% 441.935 -
Recursos Propios 5,14% 579.700 - 4,84% 589.678 -
PASIVOS TOTALES MEDIOS 100,00%  11.279.481 429.561 5,08% 100,00%  12.173.413 570.290 6,25%
MARGEN FINANCIERO 162.045 1,92% 145578 1,59%

Por su parte € siguiente cuadro presenta la distribucion de la variacién del margen
financiero entre la parte atribuible a la variacién de volumen de las distintas partidas de
balancey €l efecto que corresponde alas variaciones de tipo de interés.

VARIACION ANUAL RENDIMIENTOS Y COSTES MEDIOS DE LOS EMPLEOS Y LOS RECURSOS
Variacion Septiembre 96/Septiembre 95
\olumen Tipo Total
Empleos:
Tesreriay Entidedes de Crédito (34010 (11.376) (45.380)
Créditos sohre dientes (21.469) (48375) (69.844)
Cataade Vdoresy Deudss Edado 11.970 (21.002) (9032
Variacion total empleos remunerados (43509) (80.753) (124.262)
Recursos:
Entidedes de Crédito (45.965) (33625 (79590)
Recursosde Clientes (3609 (57530 (61.139)
Débitosadientes (8649 (50228 (58876)
Vdoresnegodadlesy pesivas subordinedos 6.852 (9115 (2263
Variacion total de los recursos con coste (49574) (91.155) (140.729)
Variacion del Margen Financiero 6.065 10402 16.467

Por lo que respecta al margen ordinario, las Comisiones netas se sittan en 42.391 millones
de pesetas, con un incremento del 18,7% respecto de igual periodo del gjercicio precedente.
Las comisiones por gestion de fondos crecen un 48,9%, ligeramente por debajo del
aumento del patrimonio gestionado. Muestran también notable dinamismo los ingresos por
valores por € mayor volumen intermediado por Argentaria Bolsa, SVB —practicamente €
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doble que €l afio anterior—, que representa una cuota del 10,4% sobre la contratacion total
en el Mercado Continuo a 30/9/97, y por el destacado papel desempefiado por el Grupo en
las principal es operaciones de mercado primario registradas en e periodo.

L os Resultados de operaciones financieras se sitlian en 23.772 millones, un 2,0% mas. Al
30/9/97 las plusvalias latentes en la cartera de renta fija del Grupo superaban ademas los
80 mil millones de pesetas.

El positivo comportamiento del Margen de Intermediacion y de las Comisiones, eleva a
228.208 millones de pesetas el Margen Ordinario a 30/9/97, un 11,5% por encima del
obtenido en los primeros nueve meses del gjercicio anterior.

Los Gastos de personal experimentan un crecimiento del 5,5% en el que esta incorporado
el efecto del coste de las bajas incentivadas producidas hasta 30/9/97 en Banco Exterior en
el marco de su plan de futuro. El gjuste de las periodificaciones de Gastos generales hacia
una mayor regularidad trimestral sitda su incremento interanua en el 6,6%, superior ain
al que correspondera al conjunto del gercicio.

El mayor incremento del Margen Ordinario respecto a crecimiento indicado en el parrafo
anterior experimentado por los Gastos generales de administracion en enero-septiembre,
mejora el ratio de eficiencia hasta € 55,6%, tres puntos menos que en € mismo periodo
del afio anterior.

Deduciendo del Margen Ordinario, los Gastos, las Amortizaciones y Otros resultados netos
del gercicio, se alcanza en € periodo un Margen de Explotacién de 86.804 millones de
pesetas, con un incremento del 26,5% sobre el obtenido el gjercicio anterior y una ata
calidad en su composicion.

El conjunto de capitulos de operaciones del grupo aporta hasta septiembre un neto de
8.841 millones de pesetas, que se desglosa entre: Resultados netos por puesta en
equivalencia que alcanzan 5.961 millones e incorporan el resultado de la cesion de la
cartera de seguros generales de Hércules Hispano realizada en el segundo trimestre; la
cuenta Resto de Operaciones Grupo gue presenta un neto de 8.624 millones, importe en €
gue se incluye, ademas de la plusvalia en la venta de la participacién en Inusa en €
segundo trimestre, la procedente de la engjenacion de la participacion del Grupo en
Extemisr, llevada a cabo en €l tercer trimestre; finalmente la amortizacién de fondos de
comercio detrae 5.744 millones de pesetas.

A Dotaciones para insolvencias se dirigen hasta septiembre 23.085 millones de pesetas, un
7,8% mas. Las recuperaciones de principales de riesgos amortizados alcanzan 19.257
millones, con un incremento del 21,6%. La prima neta de riesgo se sitda, por tanto, en
3.828 millones de pesetas en € periodo.

El conjunto de Resultados extraordinarios presenta en los nueve primeros meses del
gercicio un saldo deudor de 17.777 millones de pesetas como diferencia entre la
aportacion de las recuperaciones de intereses que alcanzan 11.929 millones de pesetas y
los restantes conceptos que detraen este afio 29.706 millones.

Estos 29.706 millones de resultados extraordinarios negativos se corresponden con
provisiones y reducciones de costes que se han efectuado, siguiendo criterios de
anticipacion y prudencia. El crecimiento en la generacion de resultados recurrentes en el
gjercicio ha permitido destinar a importes muy significativos a estos conceptos. Asi, se han
destinado como conceptos més relevantes, 7.130 millones a la cancelacion de pasivos
mayoristas, 4.900 millones a la constitucion de una provisién especifica para cubrir €l
coste del plan de bajas incentivadas acordado en Banco Exterior, y 7.845 millones a la
cobertura de adjudicados —con lo que se acanza € 54,9%—. Los restantes 12.801
millones de pesetas de resultados extraordianarios negativos corresponden a conceptos
diversos y, basicamente, a la dotacion de fondos especificos constituidos con criterios de
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maxima prudencia para cubrir, entre otros, los costes que puedan derivarse del cierre de
sucursales no rentables, minusvalias en activos desafectados de uso, y otras contingencias
y saneamientos individualmente no significativos.

La elevada cuantia de estos importes sittia €l crecimiento del Resultado antes de Impuestos
—73.462 millones— en d 4,7%, frente al 26,5% registrado por €l Margen de Explotacion.
Deducido € impuesto sobre beneficios, que representa una presion fiscal del 28,3%, €l
Resultado neto se eleva a 52.661 millones, un 2,5% maés. La rentabilidad sobre activos --
ROA-- se sitliaen el 0,62%, por encima de la correspondiente al mismo periodo de 1996.

Descontado € beneficio correspondiente a minoritarios, cuyo crecimiento se debe a la
emision de 250 millones de dolares en acciones preferentes llevada a cabo en € pasado
mes de junio, & Resultado atribuido a Grupo asciende a 48.605 millones de pesetas, nivel
similar a obtenido el gercicio anterior. Este resultado sitta la rentabilidad sobre recursos
propios (ROE) calculada como beneficio atribuible a grupo sobre recursos propios
exceptuados intereses minoritarios, en el 11,18%, frente al 10,98% del afio precedente.

VII1.2. PERSPECTIVAS DE LA ENTIDAD Y DE SU GRUPO CONSOLIDADO

VI11.2.1. Perspectivas de los Negocios de la Entidad y del Grupo Consolidado.

Desde € nombramiento de Francisco Gonzdlez como nuevo presidente, en mayo de 1996,
Argentaria ha iniciado la preparacion para las transformaciones en €l sector bancario que
tendran lugar como consecuencia de la entrada en la Unién Europea y Monetaria y los
cambios que se anticipan en la demanda, competencia y tecnologia. En la segunda mitad
de 1996, la Direccion llevo a cabo una completa revision de las operaciones del Grupo y su
situacion competitiva, que dio como resultado la elaboracion de una agenda estratégica
para los siguientes 3 afios. La agenda estratégica pone €l énfasis en medidas para
incrementar la rentabilidad y para centrar €l Grupo en actividades tipicamente bancarias
gue cumplan simultaneamente €l objetivo de rentabilidad y de ser fuente de ingresos
recurrentes. En 1997, el Grupo se ha concentrado en la puesta en marcha de la agenda
estratégica y en €l objetivo de completar € proceso de privatizacion. Por otra parte, se
estan analizando posibles oportunidades de expansion, tanto en Espafia como en €
extranjero.

A continuacion se exponen las principales areas de accion identificadas en la agenda
estratégicay el grado de avance en el desarrollo de las mismas:

Reorganizacion interna . En diciembre de 1996 se cred la figura del Consgjero
Delegado del Grupo, puesto ocupado por Francisco GOmez Roldan, hasta entonces
Director General. La creacion de este puesto y €l refuerzo de los servicios compartidos
ha servido para agilizar la toma de decisiones y para concentrar de forma efectiva las
funciones de soporte y planificacion estratégica, en beneficio de las unidades de
negocio del Grupo.

Una vez completada la privatizacion de ARGENTARIA, se abordara lo antes posible la
reorganizacion interna del Grupo para dotarle de una estructura societaria lo mas
unificada posible, que permita alcanzar sus objetivos de la forma més eficiente. En este
sentido, la direccion del Grupo esta llevando a cabo diversos estudios con €l objetivo de
analizar las diferentes alternativas de la referida unificacién, por lo que no se descarta
ninguno de los procedimientos que contempla la legislacion para la posible integracion
de entidades del grupo.

Reestructuracién del Banco Exterior. La Direccion del Grupo ha puesto € énfasis en
incrementar sustancialmente la eficiencia y rentabilidad, particularmente en Banco
Exterior, unidad en la que estas medidas resultan inferiores a las de las restantes
unidades principales del Grupo. En julio de 1997, el Banco Exterior llegd a un acuerdo

Vil-14



con los sindicatos para reestructurar la plantilla del banco. El acuerdo establece un
programa de jubilaciones anticipadas en el trienio 1997 - 1999, a que accederan 1.500
empleados al acanzar la edad de 53 afios. En relacion con este programa, Banco
Exterior realizara provisiones contra reservas, previa autorizacion del Banco de
Espafia, a o largo de estos tres afios, por un importe cuyo valor presente neto de
impuestos estimado asciende a 50.000 millones de pesetas. Adicionalmente, se espera
reducir la plantilla de Banco Exterior en otras 600 personas a lo largo de los préximos
tres afios, mediante bajas incentivadas. Por este concepto, el Grupo ha realizado ya
provisiones en los primeros 9 meses de 1997 por importe de 5.900 millones de pesetas,
que cubren los tres afios. El saldo que permanecia a 30/9/97 como fondo especifico
para atender a estos gastos era de 4.900 millones de pesetas (la diferencia se
corresponde con € importe ya incurrido por bgjas efectivas, que aparece registrado
como gastos de personal). En total los 2.100 empleados en que se espera reducir la
plantilla a finales de 1999 representan méas de un tercio del persona del Banco
Exterior y méas del 10% del total de Argentaria. Finalmente, como parte del acuerdo
acanzado con los sindicatos, € Banco Exterior firmd un nuevo convenio colectivo en
el que se establecen las lineas para converger hacia €l convenio de la Banca Privada.

El proceso de pase a la condicion de prejubilado de los empleados afectados por € plan
se inicio con posterioridad a 30/9/97, por lo que no estaba contabilizado importe
alguno por este concepto a dicha fecha. En este sentido, 1as estimaciones efectuadas por
€l Banco Exterior de los empleados que podrian acceder a la situacién de prejubilacion
en e Ultimo trimestre del gercicio 1997 supondrian la constitucion de un fondo
especifico para cubrir los compromisos contraidos con los mismos por importe de
45.200 millones de pesetas aproximadamente. A la fecha de elaboracion de este folleto,
el Banco de Espafia ha concedido ya la autorizacién pertinente para dotar €
mencionado fondo, neto del correspondiente efecto fiscal (29.400 millones de pesetas),
con cargo areservas de libre disposicién, importe actualmente contabilizado.

Por otra parte, entre 1996 y 1997 se han cerrado 19 de las oficinas menos rentables del
BEX y se ha reconfigurado la estructura organizativa de la red de oficinas en torno a
lineas funcionales. Se espera que estas medidas, junto con las nuevas iniciativas
comerciales, lleven a BEX amejorar su eficienciay rentabilidad.

Banca Minorista. Argentaria esta orientada a incrementar su cuota de mercado y la
rentabilidad de su division de banca minorista, especialmente a través de Caja Postal.
En los primeros 9 meses de 1997, la cartera de créditos a consumo y créditos
personales del Grupo crecié mas del 11%, hasta alcanzar 397,7 miles de millones de
pesetas. Ademas se lanzaron 39 nuevos Fondos, entre Fondos de Inversion Colectivay
Fondos de Pensiones y la base de clientes de Caja Postal se incrementd en més de
40.000 personas, gracias a los esfuerzos de venta cruzada de productos a clientes del
Banco Hipotecario. Adicionamente, en julio de 1997, e Organismo Auténomo de
Correos seleccioné a Caja Postal, entre un grupo de instituciones financieras espafiolas
gue presentaron ofertas, para operar a través de las oficinas de correos en los préximos
10 afios, actuando Correos como Agente de entidad de crédito. Este nuevo acuerdo
incrementara sustancialmente la colaboracion, de origen histérico, entre las dos
entidades.

Canales Alternativos. Argentaria tiene como objetivo desarrollar significativamente sus
canales alternativos de distribucién para posicionarse ante los cambios radicales que se
anticipan en la distribucion de productos financieros y para optimizar su red actual. En
los primeros 9 meses de 1997, la Linea Directa Argentaria fue utilizada por 116.000
clientes mas, recibiendo un 162% mas de llamadas que en € mismo periodo del afio
anterior. Por otra parte, se ha lanzado recientemente Argenvia, sistema que permite
realizar, a través de Internet, hasta 66 distintas operaciones bancarias que abarcan la
préctica totalidad de las necesidades operativas y de informacion de la clientela
Argenvia ha recibido €l premio ala mejor pagina transaccional en la feria tecnoldgica
COMDEX, celebrada recientemente en Francfort.
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Créditos Hipotecarios y Banca Institucional. En estas areas €l Grupo trata de reforzar
su posicion de liderazgo. En los 9 primeros meses de 1997, la cartera de préstamos
hipotecarios del grupo, excluidos los dudosos, creci6 en torno a un 7%,
incrementandose la proporcion de créditos de mercado libre (no VPO) hasta el 49%,
desde el 44% que representaban a 31 de Diciembre de 1996. En junio de 1997 se puso
el marcha un nuevo sistema de subasta para la financiacién de VPO en € que
Argentaria consigui6 la mayor adjudicacion del sector (incluyendo bancos y cajas de
ahorro), obteniendo una cuota del 26,7% de las concesiones para 1997 (236.400
millones de pesetas), superior al 24,5% que obtuvo en las concesiones de 1996,
realizada de acuerdo con el antiguo sistema.

Por lo que respecta a los créditos institucionales, a pesar de las medidas adoptadas por
el Gobierno para reducir € endeudamiento de las administraciones publicas,
Argentaria increment6 € nimero de formalizaciones de préstamos en un 7% en los
primeros 9 meses de 1997, en comparacién con €l mismo periodo del afio anterior. A
pesar de este positivo comportamiento de las nuevas concesiones, en términos netos €
saldo de préstamos a las administraciones publicas disminuye en torno a 8%. Por otra
parte, € saddo de depdsitos procedentes de clientes institucionales en BCL se
incrementd en mas del 60% comparado con €l saldo a septiembre de 1996, gracias a
esfuerzo realizado para suministrar de forma sistemética una amplia gama de
productos y servicios a este tipo de clientes, incluyendo productos de ahorro, la gestion
de cobros y pagos y de cuentas de recaudacién de impuestos.

Estructura de balance. Desde la segunda mitad del afio 96, el Grupo ha buscado reducir
el volumen de las masas de balance improductivas o de bgja rentabilidad a la vez que
incrementaba €l volumen de activos de mayor rendimiento. Simultaneamente se ha
procedido a reducir € volumen de pasivos a tipo fijo elevado, tratando de incrementar
los depdsitos de clientes.

Por €l lado ddl pasivo, esta estrategia se ha concretado en la amortizacion anticipada de
financiacion atipo fijo y vencimiento a largo plazo por importe de 720 mil millones en
1996 y 132 mil en los nueve primeros meses de 1997, que ha sido reemplazada por una
combinacién de pasivos a tipo fijo en condiciones de mercado y financiacién a tipo
variable. Adicionalmente a 30/9/97 se habian alcanzado acuerdos para cancelar pasivos
por otros 15 mil millones de pesetas antes de 31/12/97. Esta sustitucion de pasivos ha
ido acompafiada de una positiva evolucién de los recursos captados de clientes, cuyo
coste es inferior a de los recursos mayoristas. Adicionamente se han logrado
incrementos significativos en las concesiones de créditos minoristas, cuya rentabilidad
es comparativamente superior alos créditos mayoristas.

Actividades Internacionales. En este area se ha perseguido por un lado la
reorganizacion de los negocios internacionales existentes y, por otro, €l desarrollo de
una estrategia de expansion internacional prudente. Con esta visién e Grupo ha
tratado de vender sus participaciones minoritarias, no estratégicas, en bancos
extranjeros y cerrar las oficinas en el extranjero no rentables o sin interés estratégico.
Desde julio de 1996, Argentaria ha vendido sus participaciones en e banco egipcio
Extemisr y en Extebandes, y ha cerrado 3 oficinas de representacion y sucursales fuera
de Espafia. Por € lado de las adquisiciones, en febrero de 1997 se realizé la suscripcion
de una participacion mayoritaria en una Administradora de Fondo de Pensiones (AFP)
en Bolivia, denominada Futuro de Bolivia, SA. y en diciembre se ha llegado a un
acuerdo para adquirir a Citibank el 35% del capital de otra AFP, denominada
Colfondos, en Colombia, por un importe de 6.000 millones de pesetas,
aproximadamente. A 30 de noviembre de 1997 Colfondos era la tercera mayor AFP de
Colombia y gedtionaba fondos por importe 40.000 millones de pesetas,
aproximadamente, pertenecientes a mas de 325.000 inversores. Por su parte, Futuro de
Bolivia gestionaba aproximadamente 120.000 millones de pesetas, pertenecientes a
mas de 176.000 inversores. Estas adquisiciones forman parte de la estrategia del Grupo
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de expandir su negocio de gestion de activos y fondos de pensiones en Latinoamérica.
En este sentido, se estan estudiando otras oportunidades de adquisicién similares en
Latinoaméricay Europa.

Sistemas de Informacion. En este terreno se han puesto en marcha medidas
conducentes a mejorar y avanzar en la integracion de los sistemas del grupo y a
responder a los nuevos retos provenientes de la integracion en e EMU y a problema
del "afio 2000".

VI11.2.2. Politica de distribucién de resultados, dotacién a las cuentas de amortizacion,
ampliaciones de capital, emisién de obligaciones y endeudamiento general a medio vy

largo plazo.

Politica de distribucién de resultados

La politica de dividendos y su periodicidad atenderan prioritariamente a la evolucion de
los resultados recurrentes. Argentaria repartira sus dividendos, a partir de este mismo
gercicio, con un esguema de distribucién trimestral en la primera quincena de los meses
de septiembre, diciembre, marzo y junio de cada afio, los tres primeros serén a cuenta y
por el mismo importe y el cuarto € complementario y su importe serd gjustado a los
resultados obtenidos. De hecho, a cuenta del dividendo total con cargo a los resultados de
1997 se han repartido 73 pesetas brutas el pasado 8 de septiembre y 73 pesetas brutas el 9
de diciembre de 1997. Siguiendo el esquema de distribucién de dividendos antes citado
esta previsto pagar un tercer dividendo a cuenta del gjercicio 97 por importe de 73 pesetas
brutas en la primera quincena del proximo mes de marzo de 1998.

A continuacion se resume la politica de dividendos seguida por la sociedad durante los
ultimos tres g ercicios completas, asi como el porcentaje que ha supuesto sobre € beneficio

neto:
B° NETO B° NETO
ANO DIVIDENDOS MATRIZ GRUPO PAY-OUT
1994 TOTAL 32.630 48.563 66.404 49,14%
POR ACCION
1° a cuenta 121
2° a cuenta 67
Complementario 72
Total 260
1995 TOTAL 33.885 62.911 74.197 45,67%
POR ACCION
1° a cuenta 125
2° a cuenta 70
Complementario 75
Total 270
1996 TOTAL 33.933 72.357 31.217 108,70%
POR ACCION
1° a cuenta 128
2° a cuenta 72
Complementario 77
Total 277
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Asimismo, ladistribucién del beneficio neto de la matriz de los gjercicios 1996, 1995 y
1994, ha sido la siguiente;

1996 1995 1994
Beneficio neto del ejercicio 72.357 62.911 48.563
Distribucion:
Dividendos
- 1° a cuenta 15.680 15.688 15.186
- 2°acuenta 8.820 8.785 8.409
- complementario 9.433 9.412 9.035
Reserva Legal - 1.625
Reservas voluntarias 38.424 29.026 14.308
72.357 62.911 48.563

De cara alos préximos gercicios, en la medida que los resultados lo permitan, es intencion
de la compafiia que € crecimiento de los dividendos esté en linea con la evolucion de los
resultados del grupo y con el pay-out del sector.

Politica de inversiones

Las inversiones més destacables del grupo son las que se estan realizando en materia de
tecnologia informatica. Tal como se ha sefidado en €l apartado relativo a estrategia, €
grupo ha puesto en marcha medidas conducentes a mejorar y avanzar en la integracion de
los sistemas. Ademés € sector se enfrenta a importantes cambios que repercutiran de
forma significativa en los sistemas, en particular, los desarrollos asociados a la entrada de
Espafia en la Unién Monetaria y las adaptaciones de las aplicaciones para €l denominado
“problema del afio 2000”. Por otra parte se esta realizando un importante esfuerzo en la
implantacion de canales alternativos de distribucion, como es e caso de Argenvia. La
estimacion de inversiones a realizar durante el afio 1998 para desarrollos informaéticos
asciende a 6.500 millones de pesetas aproximadamente.

Politica de amortizaciones

En cuanto a la politica de amortizaciéon de activos, ARGENTARIA prevé mantener los
criterios actualmente aplicados consistentes en amortizar los activos fijos siguiendo un
método lineal mediante la distribucion de su coste entre los afios de vida Util estimada.

Los porcentajes anuales de amortizacion del inmovilizado material fueron los siguientes:

Porcentaje Anual de
Amortizacion

Edificios de uso propio la2
Mobiliario e instalaciones 5a12
Equipos de proceso de datos y de oficina 8a25
Elementos de transporte y otros 7a?25

Politica de ampliacién de capital.

En principio no esta previsto realizar a corto plazo ninguna ampliacion de capital ni
emision de empréstitos convertibles.

No obstante, la Junta General de Accionistas celebrada el pasado 14 de marzo de 1997,
autorizé al Consglo de Administracién, para que pueda ampliar el capital social en una o
varias veces, durante el plazo de un afio, hasta un méaximo en 31.375.000.000 pesetas,
mediante aportaciones dinerarias con la prevision de lo dispuesto en € articulo 161 de la
Ley de Sociedades Andnimas, dejando sin efecto € acuerdo relacionado con este punto
adoptado por la Junta General de Accionistas celebrada el dia 22 de junio de 1996.
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Adicionalmente, se concedi6 la delegacion a Consgjo de Administracién, para que pueda
emitir deuda, de naturaleza subordinada o no, convertible en acciones del propio Banco,
con un limite de 75.000 millones de pesetas, con derecho de suscripcion preferente a favor
de los accionistas de Corporacion Bancaria de Espafia, S.A., y para que acuerde aumentar
el capital social en la cuantia necesaria, hasta 86.250 millones de pesetas, emitiendo las
acciones precisas para cada opcion de conversion. Asimismo, se delegd en e Consgjo de
Administracion el ejecutar €l acuerdo de la Junta General de Accionistas sobre la emision
de vaores de renta fija convertibles en acciones del propio Banco por importe de 75.000
millones de pesetas, con exclusion, en este caso, del derecho de suscripcién preferente de
los accionistas, y dirigida a los mercados internacionales, facultando al Consegjo de
Administracion para aumentar €l capital socia del Banco en la cuantia necesaria para
atender la conversion o conversiones, hasta la cifra maxima de 75.000 millones de pesetas.

A lafecha actual no se ha hecho uso de dichas autorizaciones.

Politica de endeudamiento.

Lalinea de actuacién del grupo en su captacion de fondos vadirigida alograr un adecuado
equilibrio de masas y vencimientos entre el activo y €l pasivo de su balance, asi como a
diversificar los mercados, tanto nacionales como internacionales, alos que acude, a objeto
de evitar la excesiva dependencia y aprovechar las posibles ventajas comparativas de 1os
diferentes mercados por las distintas unidades del grupo.

El peso de la financiacion mayorista en Argentaria es muy significativo, debido a origen
de los bancos que componen € grupo. Por €llo, desde la formacion de Argentaria, se ha
puesto especial énfasis en instrumentar mecanismos de coordinacion de la gestion
financiera de las distintas unidades y establecer politicas de actuacion conjunta para
optimizar la utilizacion y €l coste de los pasivos mayoristas del Grupo.

Como primera medida se ha ido centralizando progresivamente la captacion de recursos
del mercado de capitales en la cabecera del Grupo. Esta centralizacion permite grandes
volUmenes por emision, lo que las dota de profundidad y liquidez. Ademés, se consigue
una mayor flexibilidad en la utilizacion de los fondos por las diferentes unidades, 1o que
redunda en una mayor eficiencia en el uso de estos pasivos. Las excepciones a la politica
general de centralizar emisiones las representan las cédulas hipotecarias emitidas por €
Banco Hipotecario (y Caja Postal, en menor medida) que, debido a su implantacion en el
mercado, siguen proporcionando financiacion muy competitiva.

Por dltimo cabe destacar la importancia alcanzada por la financiacion en los mercados de
capitales internacionales, instrumentada a través de programas de emision continua. La
agilidad y flexibilidad en e disefio de las emisiones ha permitido a Argentaria
consolidarse como unos de |os emisores recurrentes mas reconocidos por los inversores.

En materia de actuaciones encaminadas a mejorar la estructura de balance, adaptando los
tipos de activo con los de pasivo, ademas de las operaciones realizadas desde €l mes de
diciembre de 1996 hasta 30 de septiembre de 1997, ya comentadas en los apartados
anteriores de este folleto, en el dltimo trimestre de 1997 se han cancelado o llegado a
acuerdos para cancelar pasivos mayoristas por importe de 295 mil millones de pesetas. El
importe de los gastos y las provisiones contabilizadas en €l Ultimo trimestre de 1997 para
atender a estas cancelaciones asciende a 11.500 millones de pesetas aproximadamente.
Tras estas cancelaciones no hay planificada ninguna otra operacién de este tipo.

VIIL111 Otros aspectos relevantes ocurridos después del registro del Folleto Incompleto de 1996.

Convenios colectivos: La Unica variacion en esta materia ha sido lafirma del Convenio Colectivo
del Banco Exterior, que se comenta en la pagina V1I-2 de este capitulo.
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Ajustes més relevantes producidos en € Grupo Societario:

Venta de las participaciones en el banco egipcio Extemirs e Inusa, SAA.. En € primero la
participacion alcanzaba un 29,24% mientras que la participacion en Inusa, S.A. representaba
un 39,91% en el capital social de la citada entidad.

Compra de participaciones significativas en el capital socia de Telefénica, de Gestoras de
Fondos de Pensiones en Balivia (Futuro de Bolivia, S.A.) y Colombia (Colfondos, SA. )y en
Sarria Park S.A (sociedad inmobiliaria de nueva creacion en la que Argentaria ha invertido
1.000 millones de pesetas). Con estas adquisiciones |a participacion de Argentaria en el capital
socia de dichas entidades, asciende a un 5,18%, 57%, 35% y un 20%, respectivamente.

La mayor parte de estas compras y ventas estan comentadas méas extensamente en apartados
anteriores.

Asimismo, durante € mes de noviembre de 1997, € Consgjo de Administracion de Banco
Hipotecario de Espafia, S.A., ha propuesto a su Junta General de Accionistas una ampliacién de
capital por importe de 100 millones de pesetas, con una prima de emision por importe de 2.900
millones de pesetas.

En relacion con posibles contingencias cabe sefialar que el Grupo Argentaria tiene abiertos a la
fecha actual determinados contenciosos pendientes de su resolucion definitiva. Ninguno de estos
contenciosos, caso de resolucion final en contra, supondra un quebranto significativo que, o bien
no esté suficientemente provisionado, o bien pudiera afectar de forma significativa a la situacion
financiero patrimonial del Grupo Argentaria.
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APENDICE AL CAPITULO VII



GESTION DEL RIESGO

El modelo organizativo de la gestion del riesgo implantado en Argentaria se basa en cuatro principios
basicos. involucracion de la alta direccion del Grupo, independencia de funciones, definicién de
atribuciones y asignacion de responsabilidades. La estructura organizativa se fundamenta en que cada
instancia involucrada desarrolle solo una de las tres funciones basicas del proceso (definicion de
politicas, asuncion de riesgos y control).

Los principales tipos de riesgo inherentes a la actividad de Argentaria son los riesgos de mercado,
credito, liquidez, operativo y legal.

El Comité de Inversiones, Riesgos y Recuperaciones corporativo, a que reportan los comités de riesgos
de las Unidades, es € maximo responsable en materia de riesgo de crédito en € Grupo. El comité de
maximo nivel de responsabilidad en la gestion global de los riesgos de liquidez y mercado es € Comité
de Activos y Pasivos (COAP). Adicionamente, la actividad desarrollada en € Area de Tesoreria y
Mercado de Capitales esta controlada por € Comité de Riesgos de Areas de Mercado (CRAM), que se
encarga de establecer las politicas y €l marco de limites globales relacionados con los riesgos de crédito y
de mercado.

Riesgo de Mercado

Por riesgo de mercado se entiende €l riesgo a que estan expuestos los ingresos futuros y las posiciones
financieras como consecuencia de movimientos adversos en los mercados financieros en los que €
Grupo opera. Este riesgo es inherente a la actividad bancariay comprende, principalmente, €l riesgo de
tipo de interés, tipo de cambio y precio de los instrumentos financieros.

El Grupo dispone de una unidad especiaizada, la Unidad de Riesgos de Mercado y de Crédito de las
areas de Tesoreriay Mercado de Capitales, que es independiente de las areas operativas y que se ocupa
dd seguimiento de los consumos frente a los limites de riesgo establecidos y del desarrollo e
implantacion de las metodologias mas adecuadas para la correcta medicion y control de estos riesgos.
Esta unidad, que depende de la Direccion de Inversiones y Riesgos del Grupo, reporta al Comité de
Riesgos de Areas de Mercado (CRAM), quien define el marco global de limites, aprueba las politicas de
riesgo propuestas por la Unidad de Riesgos, evalUa su grado de cumplimiento y aprueba la operativa con
nuevos productos y mercados, todo ello como paso técnico previo, en su caso, a COAP Corporativo. En
la gestién del riesgo de mercado el COAP Corporativo evalla los niveles de riesgo globales, asigna
limites a los bancos dd Grupo, a la Sala Integrada de Mercados (SIM) y a la Sala de Banca de
Inversiones (SBI) y aprueba estrategias generales de inversion, coberturay trading.

El principal criterio utilizado por Argentaria para la medicion y el andlisis y control de los riesgos de
mercado asumidos en la actividad de trading es el método de Valor en Riesgo (“Vaue at Risk” 6 “VaR”
en terminologia inglesa) mediante aproximacion paramétrica (varianza/covarianza). El Valor en Riesgo
se define como la méaxima pérdida potencial en € valor de mercado de un determinado instrumento o
cartera, estimada con un intervalo de confianza determinado y para un periodo de tiempo especificado.
Esta metodologia se basa en métodos estadisticos que tienen en cuenta la volatilidad de los precios de los
instrumentos financieros, asi como las correlaciones que pueden existir entre ellos. El modelo de calculo
de VaR de Argentaria usa movimientos historicos en las variables para estimar pérdidas potenciales
razonablemente probables bajo condiciones de mercado normales y suponiendo la liquidez del mercado
actual. El andlisis de VaR de Argentaria se actualiza periddicamente mediante € recélculo de las
volatilidades y correlaciones que sirven de base adicho andlisis.

Argentaria ha establecido dos tipos de limites al Valor en Riesgo: uno de carécter estético, sobre el nivel
de los recursos propios del Grupo y otro de caracter dindmico, considerado sobre el beneficio antes de
impuestos.

Adicionalmente, y como complemento y contraste de la medida de valor en riesgo basada en
volatilidades y correlaciones histéricas, en Argentaria también se utilizan otras metodologias de
medicién del riesgo de mercado como son la simulacién histérica o las matrices de riesgos para la
evaluacion del riesgo de mercado de las opciones. Estas metodologias complementarias se utilizan en



carteras 0 productos concretos que por su complejidad o ainealidad no son correctamente medidos
mediante metodol ogias paramétricas como el VaR.

Las estimaciones de VaR de Argentaria proporcionan una medida uniforme del riesgo de mercado de la
actividad de trading del Grupo y se realizan diariamente. La medida de VaR utilizada por Argentaria
mide las pérdidas potenciales en que Argentaria podria incurrir como consecuencia de movimientos
adversos de las variables de mercado de 1.65 veces la desviacion tipica para un periodo de tenencia de
un dia. Este rango ofrece un nivel de confianza del 95%. Estas hipétesis implican que la probabilidad de
incurrir en pérdidas que excedan la cifra de VaR calculada como consecuencia de variaciones adversas
de los mercados esinferior al 5%.

Lacifrade VaR diario correspondiente a la posicién de trading mantenida al 30 de septiembre de 1997
ascendia a 900,3 millones de pesetas. El detalle del VaR a 30 de septiembre de 1997 por divisa se
desglosa en e siguiente cuadro:

Millones de Pesetas

Riesgode Riesgode
tipo de tipode Riesgode

interés cambio precio Totd

Peseta 352,7 - 228,4 581,1
Délar USA 22,3 113,3 - 135,6
Marco Aleméan 21,2 16,2 - 37,4
Franco Francés 21 0,2 - 2,3
Libra Esterlina 72,8 26,4 - 99,2
Liraltaliana 10,4 - - 10,4
Franco Belga 3,7 - - 3,7
Franco Suizo 0,5 0,1 - 0,6
Escudo Portugués 9,0 0,6 - 9,6
Otras divisas 11,4 9,0 - 20,4

Total 506,1 165,8 228,4 900,3

El valor medio del VaR diario en € gjercicio 1996 ascendié a 573 millones de pesetas, oscilando entre
333y 775 millones de pesetas durante dicho gercicio. En los primeros nueve meses de 1997 €l rango de
oscilacion ha estado comprendido entre 564 y 1.100 millones de pesetas, con un VaR medio de 856
millones de pesetas.

Aungue el VaR no esla principa herramienta utilizada por Argentaria para el seguimiento y control del
riesgo de mercado incurrido en las actividades no de trading del Grupo, se realiza un seguimiento
periodico del VaR de las carteras de inversion del Grupo. En dllas, € valor medio del VaR diario
durante los primeros nueve meses del gercicio 1997 se situd en 823 millones de pesetas, oscilando entre
un minimo de 521 y un maximo de 1.445.

Las cifras de VaR reflgadas hasta agui se presentan con caracter informativo y se refieren a las
posiciones puntuales mantenidas por Argentaria en las fechas y los periodos indicados y pueden variar
significativamente en el futuro como consecuencia de variaciones en las composiciones de las carteras en
gue se materializa la actividad de trading realizada por € Grupo y de las carteras de inversion
mantenidas.

Argentaria utiliza € VaR como herramienta basica para el seguimiento y control del riesgo de mercado
en las actividades de trading. Para gestionar y controlar €l riesgo de mercado incurrido en las
actividades no de trading se utiliza principalmente el andlisis de sensibilidad.



Riesgo de Tipo de Interés-

El riesgo de tipo de interés hace referencia a impacto en los resultados de variaciones en los tipos de
interés de mercado. Su gestién tiene por objeto minimizar la pérdida potencial inducida sobre el balance
por cambios en los tipos mediante un adecuado posicionamiento y cobertura en funcion de sus
perspectivas de evolucion, dentro de los limites de riesgo previamente adoptados. EI COAP controla
permanentemente la exposicion del Grupo al riesgo de tipo de interés y los desfases o gaps entre activos
y pasivos sujetos al mismo, optimizando la gestion global. Este andlisis se aplica tanto a las actividades
de trading como alas no de trading (banca comercial, actividades de inversion y financiacion, posiciones
mantenidas en mercados monetarios, etc.). Este analisis no incluye instrumentos denominados en
moneda extranjera, ya que Argentaria no mantiene desfases de tipo de interés significativos en moneda
extranjera.

El andlisis de sensibilidad realizado por Argentaria mide la sensibilidad del margen de intermediacion a
desplazamientos paralelos de la curva de tipos.

A continuacioén se presentan |os volumenes de los diferentes activos y pasivos sensibles denominados en
pesetas a 30 de septiembre de 1997 clasificados en funcién de los plazos de modificacion de sus tipos.

ANALISIS DE SENSIBILIDAD A TIPOS DE INTERES
BALANCE AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 1997

Plazos de modificacion de tipos

Hastalmes Dela3 De3meses Méasdel

meses al afo ano Totd

Activos
Intermediarios financieros, incluyendo

adquisiciones temporales de activos 557.021 220.302 56.467 152.271  986.061
Inversion crediticia 604.409 1.113.225  1.427.685 2.274.630 5.419.949
Carterade Valores 349.820 62.966 100.129 982.911 1.495.826

1511.250 1.396.493  1.584.281 3.409.812 7.901.836

Pasivos-
Intermediarios financieros 805.759 436.199 119.618 716.951 2.078.527
Cesiones temporales de activos y otros

pasivos a corto plazo 1.271.463 24.693 30.742 54 1.326.952
Depositos de clientes 497.940 611.412 410.680 1.321.925 2.841.956
Empréstitos 209.579 686.206 101.761 763.882 1.761.428

2784741  1.758.510 662.801 2.802.812 8.008.864

Coberturas fuera de balance 13540  (283.058) 194.426 62.560 (12.532)
Desfase Activo - Pasivo (1.259.951)  (645.075) 1115906 669.560 (119.560)
Desfase acumulado (1.259.951) (1.905.026) (789.120) (119.560) -
Desfase acumulado como porcentagje

delos activos totales (11,1) (16,8) (7,0) (1,2) -
Ratio Activos sensibles/pasivos

sensibles (en porcentaje) 54,3 79,4 239,0 121,7 98,7

L os activos sensibles presentan un mayor plazo de vencimiento que los pasivos. El desfase acumulado
se neutraliza considerando €l periodo de andlisis completo.



Riesgo de Tipo de Cambio-

El riesgo de cambio viene originado por las posiciones abiertas en moneda extranjera y corresponde al
posible impacto en los resultados del Grupo de variaciones adversas en las paridades entre monedas.
Argentaria mantiene posiciones significativas tanto en activos como en pasivos en moneda extranjera 'y
€s un participante activo en los mercados globales de divisa. Al 30 de septiembre de 1997, los activos y
pasivos denominados en moneda extranjera ascendian a 3.035.085 y 3.162.904 millones de pesetas de
contravalor, respectivamente. Como politica general €l Grupo financia, en la medida de lo posible, en la
misma moneda sus activos denominados en divisa, cubriéndose alternativamente mediante la
contratacion de instrumentos derivados para cerrar las posiciones. Argentaria cumple adecuadamente
con los limites globales a riesgo de tipo de cambio soportado establecidos por € Banco de Espafia en
funcioén de sus recursos propios.

Riesgo de Crédito asociado a las actividades de mercados

El riesgo crediticio que se origina en el area de mercados contempla el eventua incumplimiento
contractual debido a cambios en la capacidad o disponibilidad de la contraparte para atender sus
obligaciones. Este riesgo se mide de forma diferente seglin se trate de operaciones de balance o de
operaciones fuera de balance. En & primer caso € riesgo de crédito es igua a nomina de la
transacciéon. En el segundo caso, referido a los derivados, €l riesgo crediticio viene determinado por €
valor de mercado de la transaccion en cada momento.

Para analizar y controlar € riesgo de crédito en las operaciones de derivados Argentaria utiliza €
sistema de medicion del riesgo de crédito basado en € valor de mercado (Mark-to-Market) a que se
anade el riesgo potencial (Add-On).

El valor de mercado reflgja €l coste de reposicion de una operacion en los mercados, mientras que €
riesgo potencia recoge las posibles fluctuaciones futuras del valor de mercado desde la fecha de célculo
hasta € vencimiento de la operacién, es decir, durante todo el periodo residual de la operacion. El riesgo
potencial dependeréa principalmente de la volatilidad, del plazo y del tipo del producto de que se trate,
siendo evaluado a través de diferentes algoritmos de consumo por producto o en base a andlisis
estadistico de series histéricas. Diariamente se ajustan los consumos de riesgo de crédito de cada
producto teniendo en cuenta las variaciones diarias del “mark-to-market” y del riesgo potencial.

Argentaria tiene establecido una calificacion interna relativa a la calidad crediticia de las contrapartes
con las que realiza operaciones, siendo el significado de la calificacion coincidente con los criterios
aplicados por las agencias de rating.

Riesgo de Liquidez

La gestion de la liquidez tiene como objetivo asegurar que, incluso bajo condiciones adversas,
Argentaria tendria acceso a fondos suficientes como para cubrir las necesidades de clientes, €
vencimiento de sus pasivos y las exigencias de capital del Grupo. El riesgo de liquidez de las posiciones
en balance hace referencia al riesgo de no poder llevar a cabo los planes de inversién y/o financiacion
por la existencia de desfases en los flujos de cgja.

El COAP es responsable de mantener un excedente de liquidez, una planificacién a largo plazo sobre la
liquidez y una gestion del riesgo derivado de la misma. Esto se consigue a través del control y
seguimiento de las diferencias entre los vencimientos de activos y pasivos y anadizando futuras
necesidades de financiacion desde distintos supuestos, que deben incluir condiciones que potencial mente
puedan afectar negativamente la capacidad de Argentaria para liquidar sus posiciones y para acceder a
los mercados de capitales. Adicionalmente, se hace un seguimiento del riesgo de liquidez a través del
método de ratios, que implica establecer un minimo ratio que asegure € cumplimiento de las
obligaciones a corto plazo, basado en el volumen de los pasivos computables y en € ratio de liquidez
entre activos y pasivos.

El plazo de vencimiento de la financiacion mayorista contratada en € gercicio en sustitucion de la
preexistente ha contribuido al aumento de laliquidez del balance.



Riesgos Operativo y Legal

El riesgo operativo puede derivarse de: ineficiencias en €l proceso de autorizacion interna, inadecuada
documentacién de las transacciones, defectos o inoperatividad de los sistemas, errores o fata de
formacion en los empleados, etc. Argentaria gestiona estos riesgos a través de normas internas. En este
sentido, el Departamento de Auditoria Interna vela por el cumplimiento de esas normas.

El riesgo legal incluye la posibilidad de que las transacciones no puedan ser juridicamente exigibles bajo
la legidlacién aplicable o que los cambios legidativos puedan afectar la posiciéon del Grupo. Este riesgo
es mas elevado en la contratacion de los instrumentos derivados, a ser su marco legal relativamente
reciente y, en algunos casos, incompleto. Argentaria gestiona €l riesgo legal asegurandose que las
transacciones estan adecuadamente autorizadas y sometiendo las operaciones nuevas 0 poco usuaes a
Sus asesores legal es para su revision.

DERIVADOS

Los productos derivados son instrumentos financieros cuyo precio depende de la evolucion de la
cotizacion de otros activos, denominados subyacentes. Estos activos subyacentes pueden ser acciones,
materias primas, indices bursétiles, tipos de cambio o tipos de interés. Los instrumentos derivados se
negocian tanto en mercados organizados como fuera de ellos (“ over the counter”).

Argentaria utiliza derivados para la gestién global de activos y pasivos, con objeto de mejorar su propia
cobertura de riesgos, en operaciones de negociacion e intermedia por cuenta ajena como parte del
servicio que presta a sus clientes.

Argentaria tiene posiciones en instrumentos financieros derivados tanto over-the-counter como
negociados en mercados organizados. Argentaria utiliza ambos tipos de instrumentos derivados
principalmente para cubrir su exposicion a riesgo de tipo de interés, tipo de cambio y precio y para
satisfacer la demanda de sus clientes, cerrando en estos casos su exposicién al riesgo. En consecuencia,
el Grupo no mantiene habitualmente posiciones especulativas, manteniendo Unicamente limitadas
posiciones abiertas.

El detalle de los volimenes nocionales en millones de pesetas al 30 de septiembre de 1997, clasificados
por vencimientos se presentan en el cuadro siguiente:

VOLUMEN NOCIONAL DE DERIVADOS VIVOS
AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 1997

Inferioral Entrely5 Entre5y10 MasdelO

afno anos anos anos Tota

Compraventas de Divisas ho

vencidas 8.540.165 169.766 - - 8.709.931
Compraventas no vencidas de

activos financieros 403.451 - - - 403.451
Futuros financieros 1.133.991 20.020 - - 1.154.011
Acuerdos sobre tipos de interés

futuros 1.281.771 281.772 - - 1.563.543
Permutas financieras sobre

tipos de interés 1485209 1.315.540 972.917 189.679  3.963.345
Permutas financieras sobre

divisa 235.846 788.191 357.555 80.986 1.462.578
Opciones 2.319.130 1.206.443 83.233 - 3.608.806

Total 15.399.563  3.781.732 1.413.705 270.665 20.865.665

(*) Excluidas las permutas financieras de divisa




A continuacién se presenta un detalle de los importes sujetos a riesgo de crédito generados por las
posiciones en instrumentos derivados a 30 de septiembre de 1997, desglosados por vencimiento
residual.

RIESGO DE CREDITO DE DERIVADOS VIVOS AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 1997
Valor de mercado maés riesgo potencial

Millones de Pesetas

Inferiora Entrely Entre2y Entre3y Entre4y Méasde5
lafio 2aflos 3afios 4afios 5 afios afios Total

Compraventas de Divisas ho

vencidas 285.059 14.228 1.082 99 - - 300.468
Compraventas no vencidas de

activos financieros 15.267 - - - - - 15.267
Futuros financieros - - - - - - -
Acuerdos sobre tipos de interés

futuros 14.847 1.025 - - - - 15872
Permutas financieras sobre

tipos de interés 31.699 16.821 25.417 28942 23.205 133.293 259.377
Permutas financieras sobre

divisa 26.221 34597 44.880 65.362 39.666 146.192 356.918
Opciones 14.171 2203 14573 5.644 5.248 10.003 51.842

Total 387.264 68.874 85.952 100.047 68.119 289.488 999.744

(*) Excluidas las permutas financieras de divisa

Las cifras de riesgo de crédito incluyen no solo el riesgo debido ala vaoracion “mark to market” actual
de las carteras, sino también el riesgo potencial de las mismas. Dicho riesgo potencia se ha calculado
para la situacion més desfavorable para € anadlisis, es decir, teniendo en cuenta € maximo valor de
mercado positivo que cada operacién puede alcanzar a lo largo de su vida de acuerdo con la evolucién
historica de los activos subyacentes, para un intervalo de confianza de 2 veces la desviacion tipica de las
variables, lo cual garantiza un nivel de confianza del 97.5% de que en caso de default la pérdida no
superaralacifra calculada.

Se debe subrayar, por otra parte, que no se ha contemplado e “netting” de valores de mercado de
operaciones con la misma contrapartida y que, por tanto, no se produce la compensacion de los riesgos
de crédito de operaciones con una misma contraparte, considerandose nulo € riesgo de operaciones cuya
suma de “mark to market” mas riesgo potencial es negativo. Adicionalmente, se ha considerado €
escenario més desfavorable posible, considerando que toda la cartera toma en un mismo momento las
posiciones individuales més adversas posibles, situacion que en es préacticamente imposible que suceda
en larealidad. Todo lo anterior da lugar a una estimacion de riesgo de crédito muy conservadora, no
comparable a la realizada mediante otros procedimientos.

A efectos de presentar €l impacto en resultados de la operativa en derivados, a continuacion se presenta
un cuadro comparativo de la aportacion de este tipo de operaciones a la cuenta de resultados del Grupo:



RESULTADOS DE OPERACIONES DE FUTURO

Millones de Pesetas

30/9/96 31/12/96 30/9/97
Compraventa de divisas a plazo 6.311 8.382 5.524
Otras operaciones de futuro 2.440 (2.148) 3.083

Estos resultados incluyen los obtenidos de la actividad de negociacion del Grupo y |os correspondientes a
operaciones de cobertura globa de riesgos que compensan diferencias de valor en sentido contrario de
las posiciones mantenidas en balance.

Los resultados positivos de las operaciones de negociacion contratadas fuera de mercados organizados,
sin embargo, no se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias hasta su liquidacion efectiva,
realizandose valoraciones periddicas (cierres tedricos) de las posiciones en este tipo de instrumentos y
provisionandose con cargo a resultados las pérdidas potenciales netas por cada divisa para cada clase de
riesgo que, en su caso resultan en tales valoraciones. En e cuadro siguiente se presenta un resumen del
cierre tedrico de estas posiciones a 30 de septiembre de 1997:

CIERRE TEORICO OPERACIONES DE FUTURO
CONTRATADAS FUERA DE MERCADOS ORGANIZADOS

30 de septiembre de 1997

Millones de Pesetas
Plusvalias Minusvalias
Beneficios  Pérdidas Latentes (no Potenciales
Potenciales Potenciales registradasen (cubiertas con

Brutos Brutas resultados) provisiones)
Derivados sobre tipos de interés en
Pesetas 60.556 (55.392) 5.164 -
Derivados sobre tipos de interés en
Divisa 3.69 (3.431) - (362)
Derivados sobre precio de instrumentos
financieros en Pesetas 15.137 (21.709) - (6.572)

78762  (80.532) 5.164 (6.934)




