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A) AVANCE TRIMESTRAL DE RESULTADOS

Uds.: Millones de Pesetas
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B) EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS

{(Aunyque da forma resumlida debide al cardcter sintético de esta Informaclén trimastral, los comentarios a Inglulr dontre de aste apartado,
debarin permitir a Ios Inversores formarse uha opinion suficiente acerca de la actividad desarrollada por la empresa y los resultadas
obtenides durante el pericdo cublarto por esta informacion trimestral, asi coma de su situacidn financlera y patrimenial y otros datos
ezencialez zobra la marcha aansral de los asuntos de la soclodad).

VER ANEXOD
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lll. BASES DE PRESENTAGCION Y NORMAS DE VALORACION

{En la elaboracién da los datos e informaciones da cardcter financiero-contable incluldas en la presente informaclén
pablica paribdica, deberdn aplicarse les principios, normas de valoracién y criterios contables previstos en la
normativa en vigor para la elaboraclén de informacion de caracter financieros-contable & incorporar a fas cuentas
anuales y estados financlaros Imtermedios correspondiente al sector al que pertenece ia entidad, Si excepcionalmenta
no se hubleran aplicado a los datos e informaclones gue se adjuntan los principlos y criterios de contabilidad
generalmente acaptados exigidos por la correspondients normativa en vigor, oste heche debera ser sefialade y
motivado suficlantamente, debiendo explicarsa la Influencia que su no aplicaclon pudlora tener sobre el patrimanio, la
situacidn financlera y los resultados de la empresa ¢ su grupe consclidade. Adiclonalmente, ¥ con un alcanca similar
al anterlar, deberan mencionarse y comentarse |as modificaciones que, en su caso y en relacién con las (ltimas
cuentas anuales auditadas, puedan haberse producido en los criterios contables utilizados en la alaboracién de las
Infarmaciones que se adjuntan. Sf se han aplicado los mismos princlplos, critarlos v politicas contablas fque en las
tiltimas coerntas anvales, y sl aquellos responden 3 lo previsto en la normatlva contable en vigor que la sea de
aplicacion a la entidad, indiquese asi exprasatmanta).

La informacion economico-financiera contenida en la presente informacion plblica ha sido
obtenida mediante la aplicacion uniforme de principios v criterios contables generalmente
aceptados sin que ello suponga modificacion alguna con respecto a lo aplicade en la preparacid
de las Cuentas Anuales Individuales v Consolidadas a 31 de diciembre de 2000.




D). DIVIDENDOS DISTRIBUIDOS DURANTE EL PERIQDO :
(Se bard mencién de los dividendos distribuidos desde el inicio del gjercicio econdmico),

~ Informacién adicional sobre el reparto de dividendos (a cuenta, complementario, etc)

La Sociedad no ha repartido dividendo alguno en los primeros 9 meses de 2001

E) HECHOS SIGNIFICATIVOS (*)

1, Adqulslciones o transmislones de participaciones en el capital de

socledades cotizadas on bolsa determinantes de la obligacién de
comunicar complemontada en el art. 53 da la LMV (5 por 100 y

miiltiplos)

Z. Adquisiciones de autocartera determinantes de la ohligacion de

somunicar segtin la disposicidn adicional 1* de la LSA (1 por 100)

3. Otros aumentos y disminuclones significatives del inmovilizada

(participaciones superlores al 10% en socledades no cotizadas,
Inversiones o desinversiones materiales relevandes. etc.)

4. Aumentos y reducciones del capital social o del valer de tos titulos

5. Emislones, reembolsos o cancelaciones de empréstitos

6. Cambios de los Administradores o del Consejo de Administracion

7. Modificaciones de los Estatutos Socialas

8, Transformaclones, fusiones o ascisiones

9. Cuambios en la regulacién instituclonal del sector con incidencla

A L

significativa en 1a situacidn econédmilea o financiera de la socledad o
dal Grupo

10. Pleltos, litiglos o contenclosos qus puedan afectar de forma

significativa a la situacion patrimonlal de la Sociedad o del Grupo

11. Situaclones concursales, suspensiones de pages, ete.

12. Acuerdos especlales de limitacién, cesidn o renuncla total o parcial, de

los derechos politicos y acondmlcos de las acclones de la Sociedad.

13. Acuerdos estratéglcos con grupos naclonalas o internacionales

(intercamblo de paguetes accionariales, etc.)

14. Otros hechos significativos

Marcar con una "X" la casilla correspondlents, adjuntando en caso
() afirmative anexo explicativa et el que se detalle la fecha da
comunicacion a la CNMV y a la SRVB.
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F) ANEXQ EXPLICATIVO HECHOS SIGNIFICATIVOS

3.- Con fecha 28 de agosto de 2001 se envié a la Comisién Nacional del Mercado de Valores, par:
su puesta a disposicion del piblico como hecho relevante la compra del 50% del hotel Della Volp!
¢n la ciudad brasilefia de Sao Paulo, a la socledad "Hotel Della Voipe Ltda.". A partir de ahora, el!
establecimiento pasara a denominarse NH Della Volpe y sera gestionado por la cadena hotelera !
espanola.El valor total de la inversién de NH en la operaci6n brasilefia supera los 7'6 millones de ;
auros, incluyendo Ia reforma de adaptacion v decoracion del hotel. i
5.~ El 12 de septiembre de 2001 el Boletin Oficial del Regitro Mercantil publicé el resultado del |
sorteo correspondients a la amortizacion de 2.924 obligaciones de la serie B emisién 1955 que se
hizo efectivo a partir del 15 de septiembre de 2001. i
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ANEXO 1

Acumulado 3 septiembre 01 Acumulado a septiembre 00 0100
M Ptas, % M Ptas. %% Variacicn
ventas hosteleria 34.839 91,7% 52.620 83,6% 61,3%
ventas inmobiliaria 5332 58% 8463 13,4% (37.0%)
otros inprasos 2.380 2.6% 1.851 2.5% 28.6%
total ingresos | 92.571 1000% | 62.934 1000% | 4709 |
eosle de ventas inmebiliaria {2.858) (3,1%}) (2,741) {4.4%) 4,303
gastos directos de gestion (54.438) (58.8%%) (33.030) (52.5u4) 64,8%
BENEFICIO DE GESTION | 35277 38,19 | 27.163 329 | 209%
arrendamientos y contribuzién urbana (7770 (8,4%) (5.092) (B,1%0) 32,6%
EBITDA ( 27.506 29.7% | 22,071 350% | 24.6% |
amortizaciones {8.863) {7.4%) (3.915) (6,2%) 75.3%
amortizaciones diferencia consolidacidn 5TG (308) (0,3%) {1.441) (2,3%) (78.6%)
provisiones 0 0,0% (198) (0,3%)  (100,0%)
EBIT [ 20.336 209 | 16.517 262% | 23.0% |
resultado financiero (4.850) (3.2%) (2.288) (3.6%) 112,0%
resuliados puesta en equivalencia (160} (0,2%) 198 0,3% (181,08
tesultados extraordinares #3) (0,1%%) 2.588 4,1% (103,655
EBT | 15,230 16,5% | 17.015 o700 | 1059 |
impuesto sobre sociedades (4.083) (4,4%) (4.785) (7,69} {14,6%)
BENEFICIO antes de minotitatios | 11.145 12,0 | 12.230 194% | (5.9% |
mineritarios (1.301) (1,4%) (552) . 09%)  119.8%
BENEFICIO NETO [ 9,843 10,6%| | 11.638 185%| | (154%) |

Con ¢l objeto de hacer comparables las cifras registradas en cada uno de los epigrafes de ingresos a 30 de
septiembre de 2001 con las del mismo periodo del afio anterior hetnos reelagificado, solo a efectos de
analisis, ciertas partidas comespondientes al afio anterior entre los epigrafes de ventas hosteleria v ottos
ingresos. :

El Grupo NH Hoteles registtd en los primeros nneve meses de 2001 unos ingresos totales consolidados
de 92.571 millones de pesetas, que supone un aumento del 47,1% respecto a la cifra del mismo periodo
del aflo anterior. El resultado operativo bruto (EBITDA) aumentd un 24,6% hasta 27.506 millones de
pesetas. ‘



El beneficio neto consolidado alcanzé 9.843 millones de pesetas, lo que supone una disminucién del
13,4% &l comparar con los datos de los nueve primeros meses de 2000, que incluyen importantes
resuitados extraordinarios y una mayor contribucién de la aetividad inmobiliaria. B! beneficio neto
ajugtado, sint considerar resultados extraordinarios, se sitia en 9.983 millones de pesetas, que supone una
mejora Jel §%.

Los datos del tercer trimestre del afio 2001, aislado, reflejan una satisfactoria evolucién de 13 actividad
hotelera, cuyas ventas crecen un 13,2% , manteniéndose el EBITDA estable en 7.870 millones de pesetas,
a pesar de los niveles de ocupacién extraordinariamente altos alcanzados en los meses de verano del
2000. Con esto, las ventas consolidadas del Grupo NH Hoteles en el tercer trimestre crecen un 7% y es
s6lo la menor contribucion de Sotogrande lo que lleva a una disminucién del 7,6% en el EBITDA del
Grupo en comparacidn con el tercer trimestre del pasado ejercicio.

La actividad hotelera ha sido €l principal impulsor del crecimiento del Grupo, Los ingresos totales de
los hoteles del Grupo crecen un 62,3% hasta 86.692 millones de pesetas y €l EBITDA un 54,5%, hasta
23.444 millones de pesetas.

Una parte de este crecimiento se debe a que en los nueve primeros meses de 2001 los datos del Grupo
Krasnapolsky-Golden Tulip se consolidan durante todo el periodn, mientras que en el afio 2000 ge
consolidaron sélo desde el 1 de julio. También hay que tener en cuenta la incorporacion de NH México
desde ¢l 1 de julio de 2001,

» Laevolucidn de la actividad hotelera s positiva tatnbién en términos pro-forma, con un sumento de)
12,1% en ventas y del 8,1% en EBITDA,

* Destaca el buen comportamiento del conjunto de hoteles sitvados en Espafia y Portugal, donde se ha
registrado un crecimiento del 9,4 % en ventas y del 8,8% en EBITDA, con un margen estable en el
31,5%.

» Por su parte los hoteles del Grupo Krasnapolsky se ven afectados por una situacion de mayor
desaceleracién en los mercados de Centro Europa de forma que, aungue sus ingresos crecicron un
7,4%, se aprecia una disminucién del 2,6% en EBITDA y de 2,6 puntos en el margen sobre ventas
hasta &1 29%.

+ Ha sido importante la contribucién de Jos hoteles no comparables, ocho de los cuales son totalmente
nuevos. Estos hoteles aportan un 9,5% de los ingresos (8.041 millones de pesetas) y un 4% del
EBITDA. (992 millones de pesetas) generado por la actividad hotelera del Grupo. Sin embargo, al
tratarse de hoteles en fase de lanzamiento tienen un impacto dilutivo en los mérgenes del Grupo de
1,7 puntes porcentuales.

# Los hoteles en Latinoamérica aportan el 4% de las ventas y el 2,6% del EBITDA de la actividad
hotelera del Grupo:

—  Las ventas de los hoteles sitnados en la zona Mercosur aumentaron un 162%, superando el punto
de equilibrio en EBITDA, que alcanza 33 millones de pesetas.

— NWH Mexico ha aportado ventas de 1.722 millones de pesetas y EBITDA de 632 millones de
pesetas desde el 1 de julio de 2001.

Actividad en hoteles comparables.

* En hoteles comparables las ventas han crecido un 1,7% hasta 71.514 millones de pesetas y el
EBITDA cede un 2,5% hasta 23,821 millones de pesetas. El margen de EBITDA cede 1,5 puntos
hasta el 36,1%.

—  Las ventas en hoteles comparables en Espafia y Portugal crecieron un 5,1% y el ERITDA avanzé
un 2,5% con un margen del 36,6% ligeramente inferior al 37,4% del mismo periodo del afio
anterior.

—  Kragnapolsky refleja una mayor desaceleracion, en hoteles comparables las ventas se reducen un
1,9% v el EBITDA disminuye un 8,4% con un margen inferior en 2,5 puntos hasta el 35,4%.



—  La actividades de Gran Circulo de Madrid y Club de Golf Los Retamares presentan una mejora
conjunta del 7,8% en la cifra de ingresos que se sitda en 1.749 millones de pesetas. El ERITDA
crece un 18% hasts 316 millones de pesetas.

Actividad inmgbiliaria de Sotogrande

El dinamismo de la actividad inmobiliaria en Sotogrande se refleja en las ventas comprometidas en los
nueve primeros meses del afio, 4,417 millones de pesetas. Sin embargo, de estas ventas gestionadas, s6lo
se han contabilizado 1.703 millones de pesetas, quedando el resto diferidas hasta la entrega de Jas
parcelas y promociones. El totel de las ventas gestionadas pendientes de contabilizar a finales de
septiembre de 2001 asciende a 8.802 millones de pesetas (frente a 9.534 millones de pesetas a septiembre
de 2000) con una contribucién al EBITDA de 3,735 millones de pesetas.

La cifta de ingresos de Sotogrande asciende a 5,878 millones de pesetas, que resulta un 38% infetior a la
del mismo periodo del afio anterior, al incluir en ¢l afio 2000 la venta extraordinariz de La Marina por
1.694 millones de pesetas.

Con esto, el EBITDA de Sotogrande se sitia en 2,063 millones de pesetas, un 63% inferior al registrado
en los nueve primeros meses de 2000. Otro factor que afecta al margen operativo es &l mayor peso de las
ventas de promociones en el mix de ventas inmobiliarias.

El Beneficio Neto de Sotogrande en los nueve primeros meses de 2001 fue de 937 millones de pesetas, lo
que supone que su aportacion a los resultados del Grupo se reduce en 982 millones respecto al mismo
periodo del afio 2000,

- L ros:, - N s L N I oL R
Apartamentoz  3.061 57,4% 673 8% 3154,3%
Amarrgs 104 1.9% 31 0% 226,3%
Casas Piloto - - 470 6%
Parcelas 2.167 40,7% 5.595 66% -61,3%
Terrenos La Marina - . 1.694 0% -

Total Ventas Inmobiliaras 5332 100,0% 2.463 100% -37.0%

Evolucifn financiera

La deuda neta del Grupo se sitia a finales de septiembre de 2001 en 107.520 millones de pesetas frente a
25.5332 millones de pesetas a finaleg de septiembre de 2000,

El incrernento se debe principalmente a la incorporacion al perfmetro de consolidacion de la deuda
financiera neta de NH México (13.810 millones de pesetas), a la inversidén en NH México (por importe de
7.321 millones de pesetas) y a la inversién en Hotelera Brasil (por importe de 998 millones de pesetas).

Con esto, el ratio de deuda neta sobre Recursos propios a 30 de septiembre de 2001 se sitia en 1,1 veces,
lo que confiere al Grupo NH Hoteles una sélida posicién financiera.




