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Ambito Geogréafico Tecnocom

Brasil

- Telecomunicaciones

Clave: . Telecomunicaciones/Industrial

Focalizacion geografica en mercados de alto potencial
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Resultados 2003 Tecnocom

RESULTADOS 2003 1T 2004

TELECOM. INDUSTRIAL  CORPORAT. GRUPO GRUPO

,4IIII||“

INGRESOS

EBITDA X))
%

RDO.NETO (1.205) (3.954)™ (3.182) 8.341)"

* Cifras en miles de €

** Incluye provision de € 2,4 M por el ERE aprobado el 20/5/2004 en IBMei SAU que representa la
prejubilacion de 107 personas en su mayor parte en el 2004 y el resto en el 2005

EBITDA positivo en el ejercicio 2003

Final de la reestructuracion en las dos areas de negocio
Gastos en I1+D asumidos en su totalidad en la cuenta de resultados
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Resultados 1¢ Trimestre 2004 Tecnocom

RESULTADOS 1T 2004

"llI“l“l TELECOM. INDUSTRIAL  CORPORAT. GRUPO

INGRESOS

EBITDA (163)
% (2%)

RDO.NETO (768)
* Cifras en miles de €

Resultado atribuido a TECNOCOM positivo en el 2004
60% Cifra de negocio en Telecomunicaciones

Mejora significativa del EBITDA de la Division de Telecomunicaciones
EBITDA en Division Industrial negativo debido a incidencias y paros en negociacion del ERE




Balance de Situacion 2003

Inmoviliz

1y

40.
!
36.408 |

* Cifras en miles de €

\l

_Tecnocom_

Otras D

Pasivo Circulant

11y

El Balance presenta una estructura optima de todas sus masas patrimoniales

Ademas cuenta con una fuerte capacidad de incrementar su endeudamiento Si

se decidiera invertir en alguna nueva oportunidad
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Divisiéon Telecomunicaciones — Factores clave 2003  Tecnocom

Consolidacion de Tecnocom como integrador lider en el mercado de
Banda Ancha a través del PLC

— contrato con Iberdrola para el despliegue de su red PLC en el
4T03

— exito de las pruebas con ONI en Portugal y Grupo IUSA en Mégjico
— acuerdos de JV en Méjico y China

« Comienzo del despliegue de lared de Telefonica Moviles en Méjico
con un contrato de adjudicacidon del 25% del volumen total

 Creacion del Centro de Asistencia Técnica mas avanzado de Espafna
para soluciones LMDS en colaboracion con Lucent Technologies

« Acuerdo con Disival/Casbega para pruebas de la solucion de ADM
para maquinas de vending
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Toma de participacién en Amper S.A. durante 2003 Tecnocom

|

L

« Es unabuenaoperacion financiera

— En la actualidad AMPER esta cotizando
alrededor de 4 €/accion, lo que representa una
plusvalia latente de 7,6 millones de euros.

« Creemos en el futuro de Amper

— Focalizacion en Seguridad/Defensa

— Medidata

— Racionalizacion de Amper Soluciones

TECNOCOM es el accionista mayoritario, con el 12,2% del capital de AMPER
(3.405.716 acciones), adquirido a un precio de 1,76 euros/accion
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A Tecnocom

Divisidon Industrial: Factores clave 2003 Sy

 Firmade contratos alargo plazo (3 — 4 anos) con clientes clave
de lavadoras y lavavajillas : Fagor, Electrolux, Grupo Brandt

« Mantenimiento de la cuota de mercado en el mercado europeo y
subida de cuota en el mercado turco

« Homologacion de la fabrica de China con clientes europeos:
Fagor, Balay

« Firma de contrato en Brasil con Electrolux para el 50% de sus
necesidades, primer cliente importante en nuestro proyecto

 Fin del desarrollo del motor trifasico para lavadoras y
consecucion del primer cliente alargo plazo: Gorenje

 Finalizacion de lainversidon en Madrid de una nueva linea de
produccion de motores para lavavajillas, la mas moderna de
Europa
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Indicadores clave 2004 Tecnocom

 Resultados positivos después de tres afios
consecutivos de péerdidas

e Las telecomunicaciones se consolidan como el Core
Business de TECNOCOM

 Fuerte crecimiento de la cifra de negocios del grupo
 Representa el 60% de la cifra de negocio
« EBITDA del 18%

 El esfuerzo en I+D realizado en los dos ultimos afios en
la tecnologia PLC cristaliza en el 2004 proporcionando a
TECNOCOM una cifra de negocio superior a los 30
millones de € en el presente ejercicio y nos consolida

RN como lideres mundiales en la integracion de esta
(_?-{::i‘ e 1A I
:{; =~ = <7 « Reduccidon de Gastos Corporativos: un 25%.
-~ w5

La reestructuracion y el esfuerzo inversor dan sus frutos
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Division Telecomunicaciones: Resultados 1¢' T. 2004 Tecnocom
DIVISION TELECOMUNICACIONES

COMENTARIOS
1e" T. 2004 Afio completo | [Afio completo 1€ T. 2004
2003 2002
Fuerte crecimiento
INGRESOS 10.544 26.151 27.146 en cifra de negocio

EBITDA 1.854 2.132 1.588 Mejora de 10
18% 8% 6% puntos % en EBITDA

ROONETO 1150l (1205 (6.739) Iy TEoNOCOM positive
RDO.NETO 1.159 (1.205) (6.739) TECNOCOM positivo

* Cifras en miles de €

Resultado neto positivo, con gran potencial de crecimiento
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Diferenciadores principales que aporta Tecnocom Tecnocom

« Tecnologia PLC “carrier-class” de ultima
generacion

 Unidad de Negocio especifica para Tecnologias
de Banda Ancha ( PLC y Networking ) wesoio.

SENOaRnCiE
Tha PLC/Hobhaworking Company

T_t CRaCom

 Proveedor integral de SOLUCIONES DE
EXTREMO A EXTREMO: tecnologia, logistica,
disefno, ingenieria, instalacion, pruebas,
operacidon y mantenimiento en Redes TCP/IP y
PLC

e Empresalider en larealizacion de proyectos
llave en mano de redes de telecomunicacion
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Liderazgo en PLC Tecnocom

« Mercado
— Grandes perspectivas de crecimiento en 2004 - 2006
— Nueva generacion de tecnologia PLC en 472004 como

acelerador del negocio IBERDROLA

— Previsiones de despliegue masivo para los proximos tres
afos
 Referencias de Proyectos
— Iberdrola (Espana) Red IBERDROLA PLC
— Endesa (Zaragoza)
— ONI/EDP (Portugal)

— Grupo IUSA (Méjico) EI

— ECOM (China) endesanet factory

— Nuevos proyectos: Reino Unido, Brasil, Argentina,
Egipto...

Referencia mundial en tecnologia PLC, liderando el 75% de los grandes

despliegues con las principales operadoras en nuestras areas de presencia




Arquitectura de unared PLC ‘Tecnocom

Each qustomer wite will reguise a Fowerline modem CPE
{Customer Premises Equipment} containing a D52 chipset.

\t

Ay other docess
techralagies can
usE Home Gatavways
Teatures

|
@ \g

ME injacts fignal

caming from % % . ‘

Home Gateway enable several nodes fo oonnect
o @ LA and share the high-spesd connection,
Effecient LARM 10 LAN frequency neuse is achived.

A high speed Powerline modem %
HE (Head End) containing the
[52 chipset s installed in the

XDEL amd
LY transionmer Home Gateway CPE CATY modems
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Ejemplo de despliegue y gestion red PLC Tecnocom

* Planificacion y Disefio
— Disefno Logico y Topologico

 Implementacidon y Despliegue
— +4000 iluminaciones semanales
— 12 células (conjunto CT) en paralelo

e Operacion y Mantenimiento
— Operacion y Supervision de Red
— CAT 24x7

e Optimizacion de la Red
— Ingenieria de Optimizacion

CANTIDWD RO Mo LES
.o 6 E B B EE S
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Ventajas de PLC sobre otras tecnologias Tecnocom

Economia de instalaciéon
— Sin obra civil

— Cada instalacion en un transformador da acceso entre 1
200 hogares

Modelo econdmico
— Con los costes de la tecnologia actual es rentable des
— Se barajan escenarios de reduccion de costes a cort

Anchos de banda muy superiores a ADSL
— El limite de velocidad para ADSL es 2Mb

— PLC puede llegar a ofrecer velocidades superiores
10Mb '

Emisiones electromagnéticas
— Equiparables a ADSL y muy inferiores a la telefo
Monopolio en el bucle local

— PLC rompe el monopolio en el bucle de abonado,
todas las casas disponen de acceso eléctrico

Cualquier enchufe en casa se convertird en un acce
servicios
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Soluciones Integrales Producto + Servicio Tecnocom

— Nuevas Tecnologias:

« Banda ancha a través del cable coaxial
(Coaxmedia)

Banda ancha sin cables — WiFi, Wimax
Soluciones mixtas PLC/WiFi

RFID

Sistemas de Gestidn especializados

— Servicios Avanzados

e Servicios Profesionales de alto valor
anadido

e Centro de Asistencia Técnica 24x7 para
Soluciones Avanzadas de Networking y
Banda ancha
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Referencias en Soluciones Integrales Tecnocom

e Hotel Melia Castilla de Madrid

e Centro de Convenciones Multimedia
mas moderno de Espafia

e Soluciéon de Banda Ancha Coaxial
e Solucién de Conectividad WiFi
« Conmutaciéon de Redes de Area Local

e Solucidon de Television Interactiva
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Partners Tecnolégicos 2004 Tecnocom
Cisco SYSTEMS -
remier
® Partner TOYO COMMUNICATION EQUIPMENT-CO., LTD.

Lucent Technologies 0
Bell Labs Innovations

coa X media
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Espanay Portugal Tecnocom

UMTS

Otros proyectos

Espafna

Entre 2004 — 2006 mas de 9.000 nuevas estaciones y una
inversion de €2.300 M. Horizonte hasta el 2010 de 22.000
estaciones base adicionales

Participacion activa en el despliegue de redes 3G de
Telefonica Moéviles, Vodafone y Amena.

Acuerdos con fabricantes de tecnologia para el suministro de
equipos repetidores y microcélulas

Mantenimiento Red Trunking SPICA (FSE)
Mantenimiento Red Telefénica Moéviles

Reduccion del impacto visual de infraestructuras

Portugal

Tecnologia e Ingenieria Proyectos Especiales (Eurocopa '04,
Metro de Oporto,...)

Implantacion UMTS Optimus
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Mejico y Latinoamerica Tecnocom

Méjico

 Teleféonica Moviles: adjudicacion del 25% - 30% de
infraestructura de emplazamientos y servicios

o Cartera pendiente de ejecutar de 2003 por valor de
€13M

* Adjudicacion 2004 por valor estimado de €17M
 Suministro del 100% de equipos repetidores

« Proximos pasos: contrato de mantenimiento y
suministro de radioenlaces y equipos de energia

Latinoamérica

e La compra de BellSouth por Telefonica Moviles abre
nuevas oportunidades en 10 paises de la region

e Especial oportunidad para nuestra compaifia en Peru al
existir 3 paises del Pacto Andino sin presencia previa
de Telefénica Moviles



Metrocall

Acuerdo comercial y tecnoldgico
muy avanzado en Su negociacion
con los 3 operadores

Linea 8A (Mar de Cristal- Barajas) en
funcionamiento inicial

Prevision de inicio de instalaciones
para segundo semestre 2004

Comienzo del servicio operativo en
“almendra central” previsto para
primer semestre 2005

Metrocall dard servicio a mas de 2,5
millones de viajeros/dia

Infraestructura de red compatible
con tecnologia UMTS

24
Metrocall Techocom

% :




Principales clientes
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Tecnocom
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Perspectivas Aplicaciones de Datos Moviles Techocom

« Lacomunicacion entre maquinas sera el mayor avance tecnologico del Siglo XXI

— En el afio 2007 mas de 120 Millones de conexiones M2M en el mundo (Deloitte
Research)

— Tecnologia movil instalada en cualquier maquina, en cualquier momento y
lugar

« Modelo de negocio de Tecnocom como integrador y proveedor de servicios
— Solucion completa (SW, HW, servicios...)
— Ajustada a la demanda especifica del cliente
— Vocacion de servicio (ASP) con ingresos recurrentes

 Apuestade futuro de Tecnocom

— Es un area de maxima prioridad estratégica donde Tecnocom dedicara buena
parte de sus inversiones en el periodo 2004 - 2006
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Aplicaciones de Datos Moviles en Brasil Techocom

Ernmdakta

 Actividad através de la empresa filial TM Data
 Plataforma multitecnologia que permite
— el envio/recepcion de datos en movilidad

— independientemente del tipo de tecnologia (GSM, GPRS,
CDMA..)

e Unico proveedor en el mercado de Brasil de este tipo de
servicios

— Conexion segura vs conexion abierta por internet

— Clientes principales: empresas que necesitan
comunicaciones seguras en movilidad (bancos, seguros,

)

— Alianza con TIM (Telecom ltalia), mayor operador GSM
de Brasil

« TM Data ofrece una solucion integrada al cliente
— Conectividad + Equipamiento + Aplicaciones

« Mercado que crece exponencialmente desde la entrada de
GPRS

— conexion de forma permanente y de bajo coste
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Gestion de Maquinas Vending en Espana Tecnocom

Ventas totales y por franjas horarias
Stock de materia prima por canal
Horas de funcionamiento
Productividad

Alarmas técnicas

Inventario

 Informes estadisticos y predictivos

VENTAJAS

« Mejora en ventas, rotacion y
disponibilidad producto

« Logistica de rutas dinamicas Incremento de ventas Yy
e Eliminacién de visitas improductivas reduccion de costes
« Aumento de seguridad en las maquinas

« Mejoradelaatencion al cliente

Acuerdo con Disival/Casbega para monitorizacion de maquinas de vending
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Posibles Aplicaciones Tecnocom
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Division Industrial — Perspectivas 2004 - 2005 é}\}l ‘Tecnocom

 Especializacion de la fabrica de Madrid
— productos de alto crecimiento: motores trifasico y motores para lavavajillas

— medios modernos y de alta productividad: nuevas inversiones en trifasico y
lavavajillas

— outsourcing de componentes no estratégicos
— ajuste de plantllla prejubllacmnes de 107 empleados (40% reduccmn de plantilla)

u =

el
*"il ?'r
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%‘.i}mii Tecnocom

Division Industrial — Perspectivas 2004 - 2005

e Potenciacidon de la fabrica de China

— ventaja competitiva de coste de mano de
obra (20 veces inferior a Espafa)

— homologacion de clientes europeos:
Fagor, Balay, Electrolux...

— adecuacion de medios productivos y uso
de componentes locales

\\\
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[\ Tecnocom

Division Industrial — Perspectivas 2004 - 2005 Sy

Consolidacion del proyecto Brasil

— Alcanzar una solida posicion como segundo proveedor del Mercado
con un 20% de cuota

— Integracion maxima de componentes locales

— Completar laimplantacion de maquinaria con envio de linea de inyeccion de
rotores
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Principales clientes de la Division Industrial Tecnocom

H Electrolux FAGOR a E

CROSSLEE o e
o APy ESH gorenje
%lrl pO(}l | ': ./ AZMAY S
SECLCON s ASKO E:] ElcoBrandt

R \ Antonio Merloni** VESTEL
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Conclusiones _Tecnocom_

» Regreso alos beneficios

« Soélida situacion financiera que permite participar en nuevas oportunidades de
negocios que aseguren el crecimiento rentable de la empresa

« Ampliabase de futuro en Telecomunicaciones
— Liderazgo en PLC
— Diversificacion de negocios
— Diversificacion geografica
— Incremento de negocios recurrentes

— Posicion activa en la busqueda de tomas de participacion o asociacion con
empresas tecnolégicamente avanzadas

Division Industrial en periodo de relanzamiento tras acometer las inversiones
necesarias para asegurar su rentabilidad y crecimiento. Busqueda activa de
alianzas o fusiones internacionales que permitan acelerar el crecimiento rentable



