


—il ANUGVE‘ Dimension
Lh'"“"--._ .

EXPORTACIONES

ESTRUCTURA PRODUCTIVA:

\i/’ “; = 5 Plantas en 3 paises
D

= 11 Hornos, 32 lineas de produccion

v

aiaka widno

= Capacidad estimada: 950.000 tons/ano

v
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= Mas de 1,500 empleados
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m  Cuota de mercado en lberia: 27%
m  Cuota de mercado en ltalia: 4%

m Cuota de mercado en Europa*: 7%

* Mercado europeo: EU15, Suiza, Turquia
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. El Mercado y la Demanda
. dceeellie.

La industria del vidrio: un mercado de crecimiento estable

Principales mercados Europeos. Tasas anualizadas de Series histdricas de poblacidon en Espafa
crecimiento de ventas de envases de vidrio. 1994-2004 Miles de habitantes
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flacion energética

ENTORNO INFLACIONISTA — LA AMENAZA DE LOS COSTES ENERGETICOS

BRENT IPE (variacion porcentual desde 2005)
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GAS NATURAL — Evolucion Tarifa Regulada Nacional
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" . ‘A Resultados 2005
o

EBITDA /7 EBIT

EUR millones

W EBIT MEBITDA

I EBIT: +42%

2004

20

i

2005

Cifras elaboradas bajo Normas Internacionales de Contabilidad comparables.

BENEFICIO NETO

EUR millones

30
27,08
)
25 } ,
20
15
10

2004 2005

Vv

vidrala



Estable y sélida politica de remuneracion al accionista:

1995 — 2005 Beneficio Neto y Dividendos (miles EUR)

30.000 = DIVIDENDOS

“ BENEFICIO NETO
25.000

20.000

15.000

10.000

5.000

1.995 1.996 1.997 1.998 1.999 2.000 2.001 2.002 2.003 2.004 2.005

1995 - 2005

Crecimiento medio anual del Dividendo: 9%6

Dividendos
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PRIMER TRIMESTRE 2006

EBITDA /7 EBIT

EUR millones

18

mEBIT mEBITDA

14

EBIT: +8%0

—>

1T 2005 1T 2006

Margen EBITDA 1T2006: 24%0

= ﬁmesultados 1T 2006

BENEFICIO NETO

EUR millones

6

5,73

+7,3%/
55 /

1T 2005 1T 2006

vV

vidrala



cion de Sinergias

APORTACION DE LAS NUEVAS PLANTAS:

s Expansion y mayor versatilidad
4 Estandarizacion de procesos
4 Crecimiento tecnolégico

< Fortalecimiento de la oferta
@ Acceso a nuevos productos
4 Optimizacion de recursos

v Mayores ingresos

v Incremento de Cash-flow
"‘ v Crecimiento BPA
[ —
1] —
| | E—

v Crecimiento del Dividendo
4 v Optimizada Estructura Financiera
v Madurez en procesos de crecimiento

=1 Optimizacion logistica
“ Focalizacion de las ventas

a1 Menores costes y mejor servicio CR EAC | O N DE VALOR

_i
~ (Clientes

“ Mejora del servicio
@ Acceso a nuevos mercados

v
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. Exitosaintegracion
—

El ejemplo de Gallo Vidro: éxito en el proceso de integracion situando la planta en los
estandares de eficiencia historicos del Grupo tras 2 afos.

hh...__.‘__

GALLO VIDRO

MARGEN EBITDA DESDE ADQUISICION

30,00%

MARGEN EBITDA
Grupo 2005: 25%

25,00%

20,00%

15,00%

10,00%

5,00%

2003 2004 2005
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= Souislico - Fordmico )
—
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Prolongacion del crecimiento econdmico mundial
Dinamismo moderado de la zona Euro

Ausencia de crisis econdmicas de relevancia

Alza de precios energéticos + efectos inflacionistas
Incremento desequilibrios mundiales en balanzas de pagos
Inicio nuevo ciclo alcista en tipos de interés

Persistencia de inestabilidades de indole geopolitica
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Espana: crecimiento del 3,5%0
demanda interna, 5%o
Portugal: crecimiento del 0,3%0
demanda interna, 2%
plan control déficit y deuda
Francia: crecimiento del 1,4%0
Italia: sin crecimiento
Prevision Eurozona: 1,7%0 - 2,5%0 2006

1,5% - 2,5%0 2007

Contexto Politico — Economico (1)
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Evolucion favorable consumo de envases
Equilibrio oferta-demanda

Presion demanda en mercado ibérico
Disminucion exportaciones

Crecimiento inmigracion

Cambio en habitos de consumo
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Jo — Entorno Sector

= Espana: crecimiento 2,62%
= Portugal: crecimiento 1,92%
= Francia: crecimiento 2,2%
u Italia: crecimiento 1%o

Fuente: ANFEVI, AIVE, FEVE, ASSOVETRO y estimaciones internas
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ANO EXCEPCIONAL

v

v

v

INCREMENTO CIFRA DE VENTAS 54,5% (294 Mio €)
INCREMENTO EN IBERIA 34%

REESTRUCTURACION DE MERCADOS
- ESPANA: MEJORA POSICIONAMIENTO
(DISMINUCION IRRENTABILIDADES)
- PORTUGAL: 90% DEL CRECIMIENTO

- ACERCAMIENTO GENERAL (RESTO MUNDO)
INCREMENTO CASTELLAR
DEFENSA DE ITALIA Y CREACION DE ESTRUCTURA

= G © — O PO Vel
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Resultados 2005. Resumen

ANO EXCEPCIONAL EN LA HISTORIA DE NUESTRA EMPRESA, SUPERADO CON
BUEN RESULTADO:

v COMPRA DE CASTELLAR Y CORSICO

v INTEGRACION DE RICARDO GALLO

v REPOSICIONAMIENTO EN EL MERCADO.

v ESTRUCTURACION DEL EQUIPO HUMANO DEL GRUPO

v FIRMA DEL CONVENIO COLECTIVO DE VIDRALA

v DESARROLLO DE UN SISTEMA SAP “PUENTE”

v CREACION DE UNA ESTRUCTURA DE EMPRESA EN CORSICO
v REPARACION DE DOS HORNOS (CRISNOVA Y CORSICO)

v OBTENCION AUTORIZACION IPPC EN CORSICO (primera fabrica italiana)
v REORDENACION EQUIPO DIRECTIVO EN CASTELLAR

v LIDERAZGO VIDRIERO EN ECOVIDRIO

v Y todo ello, a pesar del FUERTE IMPACTO NEGATIVO DE LOS PRECIOS
ENERGETICOS, acompafnado por un CUMPLIMIENTO DEL PRESUPUESTO 2005
y un importante AVANCE SOBRE LOS RESULTADOS DEL 2004 U

vidrala



- AEconémico Global
————

v ESTRATEGICO
> CRECIMIENTO

MUY BUENO

- INTEGRACION GALLO VIDRO

v ECONOMICO
> INCREMENTO 26%
» EN CONTEXTO ENERGETICO ADVERSO

v OPERATIVO
. ABSORCION NUEVAS PLANTAS
> SIN RETROCESO EN MERCADO
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2005 — 2000 Anos de crecimiento
—— - A :

2005/2000: Anos de solido crecimiento reflejado en los resultados

VENTAS EBITDA, BENEFICIO NETO
Millones de Euros Millones de Euros
300 o » BENEFICIO NETO ® EBITDA
250 60
200 =0
40
150
30
100
20
50
10
O T T T T T 0 : : : : : : :
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2000 2001 2002 2003 2004 2005

* 2005 bajo NICs
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INCREMENTO TONELAJE PRODUCIDO 53% (915.000 tons)
INTEGRACION AVANZADA DE GALLO VIDRO
INCORPORACION DE NUEVAS PLANTAS

MEJORA DE LOS RENDIMIENTOS

MODERNIZACION DE 2 HORNOS: CORSICO Y CRISNOVA
COMPLEJIDAD GESTION: 3 TECNOLOGIAS

45 MILLONES EN INVERSIONES MATERIALES

ESTRUCTURACION DE UN NUEVO EQUIPO

= Atividad Industrial
~——
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HOMOGENEIZACION DE LOS SISTEMAS DE CALIDAD
DESARROLLO DEL SISTEMA DE CALIDAD EN CORSICO
RENOVACION DE CERTIFICACIONES 1SO 9000
MEJORA DE LA SATISFACCION DEL CLIENTE

INNOVACIONES EN EQUIPOS DE INSPECCION

‘ividad en Calidad
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‘m Medio Ambiente

B
i
-
e _J

INTEGRACION POLITICAS MEDIOAMBIENTALES

PRIMER PERIODO PROTOCOLO KYOTO

ACUERDO VOLUNTARIO CON ADMINISTRACION

AUTORIZACION AMBIENTAL INTEGRADA EN CORSICO VETRO
PARTICIPACION EN PROYECTO MEJORA AMBIENTAL EN LOMBARDIA

PARTICIPACION EN EQUIPO REDACTOR GUIA TECNOLOGICA AMBIENTAL

Vv
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"-A“‘V‘dad en RR-HH.

v. EFECTOS DEL CRECIMIENTO

v. PLANES PLURIANUALES (INICIO 2004)

v NUEVA IDENTIDAD CORPORATIVA

v DISENO NUEVA ORGANIZACION Y PROCEDIMIENTOS
v. CONVENIO VIDRALA + AIALA

v NUEVO MARCO DE RELACIONES LABORALES

vV
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v. NUEVA ESTRUCTURA SOCIETARIA

v AYUDAS Y OPTIMIZACION FISCAL

v GESTION DE RIESGOS

v REESTRUCTURACION DEUDA FINANCIERA

v ADAPTACION A NORMAS INTERNACIONALES DE CONTABILIDAD
v SINERGIAS ECONOMICAS

v RELACION CON INVERSORES

Vv
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&”’A PREMIOS
-

v MEDIO AMBIENTE

» PREMIO EUROPEO SECCION PAIS VASCO

» FINALISTAS SECCION ESPANA

v INTERNACIONALIZACION

» PREMIO “MADE IN EUSKADI”

v WEB CORPORATIVA

» PREMIO ElCorreoDigital MEJOR WEB EMPRESA
(FINALISTA)
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Obiesiv s coaaliifie! o 0o para 2006
——

OBJETIVOS A CORTO PLAZO

v Desarrollo de la Nueva Estructura Corporativa (Holding + Nuevas
plantas + Nuevas personas en la Organizacion)

v Homogeneizacion de sistemas de organizacion y relaciones laborales
Vv Optimizacion de sinergias

v Absorcion de inflacidon en costes

v Implementacion de innovaciones en los procesos productivos

v Nuevo Plan de 1+D+1

v Definicion del Nuevo Plan Estratégico

Vv
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VIDRALA, una Organiza

... 2003

Pequena

Estable

Jerarquica
Homogénea
Predecible

“Local”

Lenta evolucion
Mercado estable
Competencia limitada
Calidad ajustada
Clientes fieles
Costes controlados

Entorno no agresivo

PR .

cion...

Evolucion de la gestion

2006 ...

En crecimiento acelerado
Variable

Compleja y Dispersa
Heterogénea — Diversidad
Con Incertidumbre
Multinacional - Multiplanta
Evolucion acelerada
Mercado en evolucion
Productos alternativos
Exigencia calidad creciente
Clientes Multinacionales
Costes disparados

Presion legislativa

Vv
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Evolucion del Grupo Vidrala

UNA SOLA ORGANIZACION COHESIONADA
Comun :

e Mismos Objetivos

e Mismos Valores

e Mismo Equipo

e Mismos Procedimientos

_ Mismo Conocimiento

Nueva Cultura Vidrala :

/\/ CULTURA VIDRALA-CRISNOVA ( Nucleo factores de éxito) \
+
v ENRIQUECIMIENTO POR DIVERSIDAD:
GALLO-CASTELLAR-CORSICO

\ Distintas personas, cultura, tecnologia, gama, mercados, etc. /

.“
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Claves del Exito

vV ACTUACION COHERENTE CON VALORES Y CULTURA DE
EMPRESA (PRACTICAR LO QUE PREDICAMOS)

Vv ORIENTACION AL CLIENTE

vV SATISFACCION DE LAS PERSONAS + ADECUADO NIVEL
DE RETOS

Vv PARA LIDERAR HAY QUE SERVIR (NO SERVIRNOS DE LAS
PERSONAS)

Vv
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‘ Aun Unico Sentido
————

v APOSTAR POR EL CAMBIO
V. QUE EL CAMBIO REALMENTE SUCEDA
Vv EN LA DIRECCION CORRECTA:
CREAR FUTURO
CREANDO RIQUEZA
Vv Y HACIENDOLO
ETICAMENTE

Vv
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Aspectos siﬁﬁ' ic: i!vos del ejercicio (1)
--..__l_‘__' j k-

- Incorporacion al Grupo de las plantas de Castellar y
Corsico

< Situacion fiscal:
— Activacion de deducciones pendientes de utilizacion

— Eliminacion de salvedad por créditos al 45%6

= Aplicacion por primera vez de NIIF:

— Complejidad en la elaboracion de cuentas anuales

— Necesidad de homogeneizacion de criterios
contables

vV
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= Fondos de comercio:
— Asignacion del precio pagado

— Realizacion de tests de impairment

= Preclios de transferencia: necesidad de documentar
operaciones entre sociedades del Grupo

= Adecuado entorno de control en el Grupo:

— Homogeneizacion de practicas y procedimientos
contables a nivel de filiales

AS:_I_QGC’CM del ejercicio (11)
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Principales magnitudes consolidadas

GRANDES MAGNITUDES FINANCIERAS (Miles de euros)

Grupo Vidrala NIIF

2.005 2.004
Balance de situacion
Total activos 506.685 253.618
Fondos Propios 152.833 141.913
Provisiones para riesgos y gastos 23.671 21.032
Deudas con entidades de crédito (total) 186.504 28.227
Fondo de Maniobra 28.689 13.100
Cuenta de Pérdidas y Ganancias
Importe neto de la cifra de negocios 293.807 190.114
Resultado de explotacion 43.181 33.088
Resultado financiero (4.128) (2.155)
Amortizacion FC - -
Beneficio ordinario 39.053 30.933
Beneficio extraordinario - -
Impuesto sobre sociedades (11.976) (9.916)
Beneficio del ejercicio 27.077 21.017
Beneficio atribuido a socios externos - (165)
Beneficio atribuible a la sociedad dominante 27.077 20.852

4
\
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_ Principales Actividades
- del Comite de Auditoria en 2005 (1)

= Analisis junto con los auditores externos del contenido de los trabajos de
revision y los hitos mas significativos que concluyeron con el Informe de
Auditoria y Formulacion de las cuentas del afio 2004 para su aprobacion en el

Consejo.

# Formulacidon de una opinidn sobre la base de los estados financieros del afio
anterior y evaluacion sobre la disponibilidad de liquidez suficiente para la
entrega de un dividendo a cuenta propuesta por el Consejo de Administracion.

® Revision de los datos trimestrales y semestrales individuales y consolidados
de nuestra sociedad y relativa evolucion de los negocios.

® Analisis de las notas a enviar a la CNMV, analistas y prensa sobre los datos
economicos del ejercicio 2004, asi como de los datos del 2005 enviados con
frecuencia trimestral.

= Redaccion del Orden del Dia de la Junta General de los Accionistas y de los
informes justificativos que den soporte de la discusion.

® Analisis de los resultados, impactos de la aplicacion de IFRS en los balances
consolidados a 30/06/04 y 30/06/05 y de la nota a enviar a la CNMV, analistas
y prensa sobre los datos econdmicos del primer semestre de 2005.
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Principales Actividades

-~ del Comité de Auditoria en 2005 (1)

# Analisis y redaccion del Informe especial requerido por la CNMV para explicar
la situacion de los hechos que motivaron la inclusion de una salvedad en nuestro
informe de auditoria de 2004, sobre los estados financieros de este primer

semestre.

m Definicion con el equipo de auditores externos de los objetivos del trabajo a
realizar de cara a la preparacion de las Cuentas Anuales del afo 2005.

# Seguimiento del trabajo del mapa de riesgos de negocio de Vidrala, S.A.

®# Formulacion de una opinidn sobre la base de los estados financieros del afio
en curso y evaluacion sobre la disponibilidad de liquidez suficiente para la
entrega de un dividendo a cuenta de los resultados del 2005 propuesta por el

Consejo de Administracion en diciembre de ese mismo ano.

vV
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Vv Reglamento de la Comision de Auditoria y Cumplimiento:

- Aprobado por el Consejo de Administracion el
28/02/2006.

Vv Envio a la CNMV de Observaciones sobre el Proyecto de
Codigo Unificado de Recomendaciones sobre Buen Gobierno de
las Sociedades Cotizadas.

V Peticion de ofertas y analisis de la mismas para proponer a la
Junta General de Accionistas los auditores mas adecuados para
el control y fiscalizacion de las sociedades del Grupo.

Actividades del Comité de Auditoria

i ‘.‘_s_ﬁt-_eﬂgres al cierre 2005

Vv

vidrala






