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Una Nueva Dimensión

Mercados Estratégicos

EXPORTACIONES

ESTRUCTURA PRODUCTIVA:

5 Plantas en 3 países

11 Hornos, 32 líneas de producción

Capacidad estimada: 950.000 tons/año

Más de 1,500 empleados

Cuota de mercado en Iberia: 27%

Cuota de mercado en Italia: 4%

Cuota de mercado en Europa*: 7%

* Mercado europeo: EU15, Suiza, Turquía
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EBIT: +42%

Resultados 2005

+30%

Cifras elaboradas bajo Normas Internacionales de Contabilidad comparables.
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Estable y sólida política de remuneración al accionista:
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Crecimiento medio anual del Dividendo: 9%



5,73

5

5,5

6

1T 2005 1T 2006

6

10

14

18

1T 2005 1T 2006

EBIT  EBITDA
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PRIMER TRIMESTRE 2006
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EBIT: +8%

+7,3%

Margen EBITDA 1T2006: 24%



Mayores ingresos
Incremento de Cash-flow
Crecimiento BPA
Crecimiento del Dividendo
Optimizada Estructura Financiera
Madurez en procesos de crecimiento

CREACIÓN DE VALOR

Capacidad productiva

Expansión y mayor versatilidad
Estandarización de procesos
Crecimiento tecnológico

Producto

Fortalecimiento de la oferta
Acceso a nuevos productos 
Optimización de recursos

Logística

Optimización logistica
Focalización de las ventas
Menores costes y mejor servicio

Clientes

Incremento de la base de clientes 
Mejora del servicio 
Acceso a nuevos mercados

Optimización de Sinergias

APORTACIÓN DE LAS NUEVAS PLANTAS:
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El ejemplo de Gallo Vidro: éxito en el proceso de integración situando la planta en los 
estándares de eficiencia históricos del Grupo tras 2 años.

GALLO VIDRO
MARGEN EBITDA DESDE ADQUISICIÓN

MARGEN EBITDA 

Grupo 2005: 25%

Exitosa integración
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Contexto Político – Económico (I)

Prolongación del crecimiento económico mundial

Dinamismo moderado de la zona Euro

Ausencia de crisis económicas de relevancia 

Alza de precios energéticos + efectos inflacionistas

Incremento desequilibrios mundiales en balanzas de pagos

Inicio nuevo ciclo alcista en tipos de interés

Persistencia de inestabilidades de índole geopolítica



Contexto Político – Económico (II)

España: crecimiento del 3,5%                                            
demanda interna, 5%

Portugal: crecimiento del 0,3%                                            
demanda interna, 2%                                             
plan control déficit y deuda

Francia: crecimiento del 1,4%

Italia: sin crecimiento

Previsión Eurozona: 1,7% - 2,5% 2006                                         
1,5% - 2,5% 2007  



El Mercado – Entorno Sector

Evolución favorable consumo de envases

Equilibrio oferta-demanda

Presión demanda en mercado ibérico

Disminución exportaciones

Crecimiento inmigración

Cambio en hábitos de consumo



El Mercado – Entorno Sector

España: crecimiento 2,62%

Portugal: crecimiento 1,92%

Francia: crecimiento 2,2%

Italia: crecimiento 1%

Fuente: ANFEVI, AIVE, FEVE, ASSOVETRO y estimaciones internas



El Mercado – Grupo Vidrala

AÑO EXCEPCIONAL

INCREMENTO CIFRA DE VENTAS 54,5% (294 Mio €)

INCREMENTO EN IBERIA 34%

REESTRUCTURACIÓN DE MERCADOS

• ESPAÑA: MEJORA POSICIONAMIENTO

(DISMINUCIÓN IRRENTABILIDADES)

• PORTUGAL: 90% DEL CRECIMIENTO

• ACERCAMIENTO GENERAL (RESTO MUNDO)

INCREMENTO CASTELLAR

DEFENSA DE ITALIA Y CREACIÓN DE ESTRUCTURA



Resultados 2005. Resumen

AÑO EXCEPCIONAL EN LA HISTORIA DE NUESTRA EMPRESA, SUPERADO CON 
BUEN RESULTADO:

COMPRA DE CASTELLAR Y CÓRSICO

INTEGRACIÓN DE RICARDO GALLO

REPOSICIONAMIENTO EN EL MERCADO.

ESTRUCTURACIÓN DEL EQUIPO HUMANO DEL GRUPO

FIRMA DEL CONVENIO COLECTIVO DE VIDRALA

DESARROLLO DE UN SISTEMA SAP “PUENTE”

CREACIÓN DE UNA ESTRUCTURA DE EMPRESA EN CORSICO

REPARACIÓN DE DOS HORNOS (CRISNOVA Y CÓRSICO)

OBTENCIÓN AUTORIZACIÓN IPPC EN CÓRSICO (primera fábrica italiana)

REORDENACIÓN EQUIPO DIRECTIVO EN CASTELLAR

LIDERAZGO VIDRIERO EN ECOVIDRIO

Y todo ello, a pesar del FUERTE IMPACTO NEGATIVO DE LOS PRECIOS 
ENERGÉTICOS, acompañado por un CUMPLIMIENTO DEL PRESUPUESTO 2005
y un importante AVANCE SOBRE LOS RESULTADOS DEL 2004



Resultado Económico Global

ESTRATÉGICO

Ø CRECIMIENTO

Ø INTEGRACIÓN GALLO VIDRO

ECONÓMICO

Ø INCREMENTO 26%

Ø EN CONTEXTO ENERGÉTICO ADVERSO

OPERATIVO

Ø ABSORCIÓN NUEVAS PLANTAS

Ø SIN RETROCESO EN MERCADO

MUY BUENO



2005 – 2000 Años de crecimiento

VENTAS
Millones de Euros

EBITDA, BENEFICIO NETO
Millones de Euros

* 2005 bajo NICs

2005/2000: Años de sólido crecimiento reflejado en los resultados
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Actividad Industrial

INCREMENTO TONELAJE PRODUCIDO 53% (915.000 tons)

INTEGRACIÓN AVANZADA DE GALLO VIDRO

INCORPORACIÓN DE NUEVAS PLANTAS

MEJORA DE LOS RENDIMIENTOS

MODERNIZACIÓN DE 2 HORNOS: CORSICO Y CRISNOVA

COMPLEJIDAD GESTIÓN: 3 TECNOLOGÍAS

45 MILLONES EN INVERSIONES MATERIALES

ESTRUCTURACIÓN DE UN NUEVO EQUIPO



Actividad en Calidad

HOMOGENEIZACIÓN DE LOS SISTEMAS DE CALIDAD

DESARROLLO DEL SISTEMA DE CALIDAD EN CORSICO

RENOVACIÓN DE CERTIFICACIONES ISO 9000

MEJORA DE LA SATISFACCIÓN DEL CLIENTE

INNOVACIONES EN EQUIPOS DE INSPECCIÓN



Actividad en Medio Ambiente

INTEGRACIÓN POLÍTICAS MEDIOAMBIENTALES

PRIMER PERIODO PROTOCOLO KYOTO

ACUERDO VOLUNTARIO CON ADMINISTRACIÓN

AUTORIZACIÓN AMBIENTAL INTEGRADA EN CORSICO VETRO

PARTICIPACIÓN EN PROYECTO MEJORA AMBIENTAL EN LOMBARDÍA

PARTICIPACIÓN EN EQUIPO REDACTOR GUÍA TECNOLÓGICA AMBIENTAL



Actividad en RR.HH.

EFECTOS DEL CRECIMIENTO

PLANES PLURIANUALES (INICIO 2004)

NUEVA IDENTIDAD CORPORATIVA

DISEÑO NUEVA ORGANIZACIÓN Y PROCEDIMIENTOS

CONVENIO VIDRALA + AIALA

NUEVO MARCO DE RELACIONES LABORALES



Actividad Económica - Financiera

NUEVA ESTRUCTURA SOCIETARIA

AYUDAS Y OPTIMIZACIÓN FISCAL

GESTIÓN DE RIESGOS

REESTRUCTURACIÓN DEUDA FINANCIERA

ADAPTACIÓN A NORMAS INTERNACIONALES DE CONTABILIDAD

SINERGIAS ECONÓMICAS

RELACIÓN CON INVERSORES



PREMIOS

MEDIO AMBIENTE

PREMIO EUROPEO SECCIÓN PAIS VASCO

FINALISTAS SECCIÓN ESPAÑA

INTERNACIONALIZACIÓN

PREMIO “MADE IN EUSKADI”

WEB CORPORATIVA

PREMIO ElCorreoDigital MEJOR WEB EMPRESA 
(FINALISTA)



Objetivos generales del Grupo para 2006

OBJETIVOS A CORTO PLAZO

Desarrollo de la Nueva Estructura Corporativa (Holding + Nuevas 
plantas + Nuevas personas en la Organización)

Homogeneización de sistemas de organización y relaciones laborales

Optimización de sinergias

Absorción de inflación en costes

Implementación de innovaciones en los procesos productivos

Nuevo Plan de I+D+I

Definición del Nuevo Plan Estratégico



§ Pequeña

§ Estable

§ Jerárquica

§ Homogénea

§ Predecible

§ “Local”

§ Lenta evolución

§ Mercado estable

§ Competencia limitada

§ Calidad ajustada

§ Clientes fieles

§ Costes controlados

§ Entorno no agresivo

... 2003 2006 ...

§ En crecimiento acelerado

§ Variable

§ Compleja y Dispersa

§ Heterogénea – Diversidad

§ Con Incertidumbre

§ Multinacional - Multiplanta

§ Evolución acelerada

§ Mercado en evolución

§ Productos alternativos

§ Exigencia calidad creciente

§ Clientes Multinacionales

§ Costes disparados

§ Presión legislativa

VIDRALA, una Organización...

Evolución de la gestión



Objetivo 
Común :

UNA SOLA ORGANIZACIÓN COHESIONADA

Cultura Común

Nueva Cultura Vidrala :

• Mismos Objetivos

• Mismos Valores

• Mismo Equipo

• Mismos Procedimientos

• Mismo Conocimiento

üCULTURA VIDRALA-CRISNOVA ( Núcleo factores  de éxito )

+ 

üENRIQUECIMIENTO POR DIVERSIDAD:

GALLO-CASTELLAR-CORSICO

Distintas personas, cultura, tecnología, gama, mercados, etc.

Evolución del Grupo Vidrala



Claves del Éxito

ACTUACIÓN COHERENTE CON VALORES Y CULTURA DE 
EMPRESA (PRACTICAR LO QUE PREDICAMOS)

ORIENTACIÓN AL CLIENTE

SATISFACCIÓN DE LAS PERSONAS + ADECUADO NIVEL 
DE RETOS

PARA LIDERAR HAY QUE SERVIR (NO SERVIRNOS DE LAS 
PERSONAS)



APOSTAR POR EL CAMBIO

QUE EL CAMBIO REALMENTE SUCEDA

EN LA DIRECCIÓN CORRECTA:

CREAR FUTURO

CREANDO RIQUEZA

Y HACIÉNDOLO

ÉTICAMENTE

Un Único Sentido
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Aspectos significativos del ejercicio (I)

Incorporación al Grupo de las plantas de Castellar y 
Córsico

Situación fiscal:

– Activación de deducciones pendientes de utilización

– Eliminación de salvedad por créditos al 45%

Aplicación por primera vez de NIIF:

– Complejidad en la elaboración de cuentas anuales

– Necesidad de homogeneización de criterios 
contables



Fondos de comercio:

– Asignación del precio pagado

– Realización de tests de impairment

Precios de transferencia: necesidad de documentar 
operaciones entre sociedades del Grupo

Adecuado entorno de control en el Grupo:

– Homogeneización de prácticas y procedimientos 
contables a nivel de filiales

Aspectos significativos del ejercicio (II)



Principales magnitudes consolidadas

GRANDES MAGNITUDES FINANCIERAS (Miles de euros)

2.005 2.004
Balance de situación

Total activos 506.685 253.618
Fondos Propios 152.833 141.913
Provisiones para riesgos y gastos 23.671 21.032
Deudas con entidades de crédito (total) 186.504 28.227
Fondo de Maniobra 28.689 13.100

Cuenta de Pérdidas y Ganancias
Importe neto de la cifra de negocios 293.807 190.114
Resultado de explotación 43.181 33.088
Resultado financiero (4.128) (2.155)
Amortización FC - -
Beneficio ordinario 39.053 30.933
Beneficio extraordinario - -
Impuesto sobre sociedades (11.976) (9.916)
Beneficio del ejercicio 27.077 21.017
Beneficio atribuido a socios externos - (165)
Beneficio atribuible a la sociedad dominante 27.077 20.852

NIIFGrupo Vidrala



Opiniones de auditoría



Análisis junto con los auditores externos del contenido de los trabajos de 
revisión y los hitos más significativos que concluyeron con el Informe de 
Auditoría y Formulación de las cuentas del año 2004 para su aprobación en el 
Consejo.

Formulación de una opinión sobre la base de los estados financieros del año 
anterior y evaluación sobre la disponibilidad de liquidez suficiente para la 
entrega de un dividendo a cuenta propuesta por el Consejo de Administración.

Revisión de los datos trimestrales y semestrales individuales y consolidados 
de nuestra sociedad y relativa evolución de los negocios.

Análisis de las notas a enviar a la CNMV, analistas y prensa sobre los datos 
económicos del ejercicio 2004, así como de los datos del 2005 enviados con 
frecuencia trimestral.

Redacción del Orden del Día de la Junta General de los Accionistas y de los 
informes justificativos que den soporte de la discusión.

Análisis de los resultados, impactos de la aplicación de IFRS en los balances 
consolidados a 30/06/04 y 30/06/05 y de la nota a enviar a la CNMV, analistas 
y prensa sobre los datos económicos del primer semestre de 2005.

Principales Actividades 
del Comité de Auditoría en  2005 (I)



Principales Actividades 
del Comité de Auditoría en  2005 (II)

Análisis y redacción del Informe especial requerido por la CNMV para explicar 
la situación de los hechos que motivaron la inclusión de una salvedad en nuestro 
informe de auditoria de 2004, sobre los estados financieros de este primer 
semestre.

Definición con el equipo de auditores externos de los objetivos del trabajo a 
realizar de cara a la preparación de las Cuentas Anuales del año 2005. 

Seguimiento del trabajo del mapa de riesgos de negocio de Vidrala, S.A.

Formulación de una opinión sobre la base de los estados financieros del año 
en curso y evaluación sobre la disponibilidad de liquidez suficiente para la 
entrega de un dividendo a cuenta de los resultados del 2005 propuesta por el 
Consejo de Administración en diciembre de ese mismo año.



Actividades del Comité de Auditoría
posteriores al cierre 2005

Reglamento de la Comisión de Auditoría y Cumplimiento:

- Aprobado por el Consejo de Administración el 
28/02/2006.

Envío a la CNMV de Observaciones sobre el Proyecto de 
Código Unificado de Recomendaciones sobre Buen Gobierno de 
las Sociedades Cotizadas.

Petición de ofertas y análisis de la mismas para proponer a la
Junta General de Accionistas los auditores más adecuados para 
el control y fiscalización de las sociedades del Grupo.




