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Madrid, 3 de julio de 2003

Por la presents, les corfirmamos que el texto que les entregamos contiene el
Reglamento de la Junta General de Accionistas de INDRA SISTEMAS, S.A.
aprobado por la Junta Gieneral de Accionistas celebrada el 28 de junio de 2003.

Autorizamos la publicacién del Reglamento de la Junta General de Accionistas
en la pagina web de ta CNMV.

|
Fdo. Carlos Gonzalez Soria
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REGLAMENTO DE LA
JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

Gapitulo . PRELIMINAR

Articulo 1. Relacion de la Sociedad con sus accionistas.

La relacién de la Sociedad con sus accionistas responde a los principios de
igualdad de trato entre accionisias, transparencia y suministro de amplia y
continuada informacion, para que todos ellos puedan conocer suficientemente
|a situacién de la Compafiia y ejercer plenamente sus derechos.

Los dos canales basices de acceso a esta informacion son 12 pagina web de la
Compaiiia (www.indra es), en particular en su seccién de Relacidon con
Inversores y la Oficina del Accionisia (Avenida de Bruselas,35 ALCOBENDAS,
teléfono: 91 480 98 00, fax: 91 480 98 47, accionistas @indra.es).

Al objeto de facilitar la. mayor y mejor participacién de los accionistas en la
Junta General, se propons este Reglamento, que recoge los distintos preceptos
legales y estatutarios aplicables, asi como aquellas ofras normas Yy
procedimientes que la Compafia ha decidido establecer, de forma que los
accionistas puedan tener acceso a los mismos en un solo texto

sistematicamente ordenado.

La Junta General de Accionistas, constituida con arreglo a lo dispuesto en los
Estatutos y en las leyes vigentes, representara a todos los accionistas y
gjercera los plenos derechos de la Sociedad, siendo sus decisiones gjecutivas
y obligatorias para todos los accionistas, incluso para los que hayan votado en
contra de las mismas y los que no hayan asistido a la reunion.

Capitulo 1. CONVCCATORIA DE LA JUNTA

Articulo 2. Clases de Junta General

La Junta General de Accionistas se reunird, con caracter de ordinaria, todos los
afios dentro de los seis meses siguientes al cierre del ejercicio, al objeto de
examinar la gestidn del Consejo de Administracion, aprobar las cuentas del
ejercicio anterior y resolver sobre la aplicacién de sus Resultados y sobre
cualquier otro asunto incluido en su Orden del Dia; y, con caracter de
extraordinaria, en todos los demas casos en que se acuerde convocarla, por
decision del Consejo de Administracion ¢ a peticion de accionistas titulares de
un cinco por ciento, cuando menos, del capital social.

Los accionistas que soliciten la convocatoria de la Junta General Extraordinaria
deberan dirigir la operiuna peticién al Consejo de Administracion de la Sociedad,
justificando debidarmente la posesidén de acciones que representen, cuando
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menos, el cinco por ciento del capital social y expresando concretamente los
asuntos que han de somaterse ala citada Junta.

Articulo 3. Procedimiento y plazo

Las reuniones de la Junta General de Accionistas, tanto ordinarias como
extraordinarias, seran convocadas por acuerdo del Consejo de Administracion
de la Compafiia, mediante anuncio publicado en el Boletin Oficial del Registro
Mercantil y en uno de los diarios de mayor circulacion de la provincia en que
radique la sede social, con una anticipacion minima de quince dias a la fecha
sefialada para su celebracion.

El anuncio de la convocatotia deberd expresar el lugar, fecha y hora de la
reunién en primera convocatoria y el enunciado de los asuntos a tratar en ella,
pudiéndose asimismo hacer constar la fecha y hora en que, si procediera, se
reuniria la Junta en segunda cornvocatoria. Entre la primera y la segunda
convocatoria debera mediar, por lo menos, un plazo de veinticuatro horas.

cuando la convocatoria de Junta sea a instancia de socios que sean titulares
de, al menos, un cinco por ciento del capital social, la Junta debera ser
convocada, para celebrara, dentro de los treinta, dias siguientes a la fecha en que
se haya recibido el requerimiento fehaciente de los accionistas interesados,
incluyéndose en el orden del dia los asunios gue hubieren sido objeto de la
solicitud y aquelios otros que pudiera acordar el Consejo de Adrninistracion.

Sin perjuicio de lo anterior, con caracter general, tan pronto como el Consejo de
Administracion conozca de forma concreta la fecha probable de convocatoria y
celebracion de la siguiente Junta General, lo darda a conocer a travées de un
comunicado plblico y de la pagina web de la Sociedad, al objeto de que los
accionistas puedan proponer asuntos a tratar o a incluir en el orden del dia de
la Junta,

Articulo 4. Orden del dia

El orden del dia incluido en la convocatoria de la Junia se establecerd por el
Consejo de Administracién, teniendo en cuenta las sugerencia y propuesias
recibidas de los accicnistas. Se redactara con claridad y precision, de forma
que se facilite el entendimiento sobre los asuntos que han de ser traiados y
votados en la Junta.

Se facilitara a los accionistas la posibilidad de que, a través de la pagina web
de la Compaiiia y de la Oficina del Accionista, realicen sugerencias y
propuestas sobre las materias comprendidas en el orden del dia, respecto de
las que el Consejo decidira la procedencia y forma més adecuada de que sean
trasladadas a la Junta y, en su caso, sometidas a votacion.
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Articulo 5. Derecho de informacién del accionista

Los accionistas tienen derecho a disponer de amplia y precisa informacion
sobre los asuntos que hayan de ser objeto de debate y decision en la Junia
General.

Ei Consejo de Administracién promoverd la participacién informada de 10s
accionistas en las Jurtas Generales y facilitara que la Junta General de
Accionistas ejerza efectivamente las funciones que le son propias conforme a
la Ley vy a los Estatutos Sociales.

| a Sociedad facilitara, & través de su pdgina web y de la Oficina del Accionista,
informacién detallada sobre la convocatoria, contenido de los distintos puntos
del orden del dia y propuestas de acuerdo sobre l0s mismos, habilitando, a
través de estos mismos medios, que los accionistas puedan solicitar
aclaraciones o informacion adicional sobre dichos asuntos.

Cuando asi lo aconseje el interés social, el Consejo podra limitar la informacién
que se pone a disposicion de los sefiores accionistas. En ningdn caso podra
ser objeto de limitacion la informacion requerida por la Ley.

Los accionistas podran, asimismo, examinar en el domicilio social la
documentacién puesta a su disposicidn a que se refieren los parrafos
anteriores e, igualmente, podran solicitar el envio gratuito de la misma a su
domicilio en los términos previstos por la Ley.

Capitulo lll. ASISTENCIA A LA JUNTA

Articulo 6. Derecho de Asistencia

Podran asistir a la Junta General todos aquellos accionistas que acrediten la
titularidad de al menos 100 acciones -o si dicho nimero de acciones fuera
supetior al uno por mil del capital social, el menor nimero de acciones que
represente dicho uno por mil- con cinco dias de antelacién, al menos, a la fecha
sefialada para su celebracion. Los accionistas fitulares de un menor ndmero de
acciones podran delegar la representacion de las mismas en un accionista con
derecho de asistencia o agruparse con otros para alcanzar el minimo exigido.
La agrupacion debera lievarse a cabo con caracter especial para cada Junta y
constar por escrito. Los accionistas agrupados deberan conferir su
representacion a uno de ellos.

Articulo 7. Acreditacion del accionista

Para poder asistir a la Junta, los accionistas deberan acreditar su condicion de
tales mediante la entrega a la Sociedad del certificado de legitimacién o de
cualquier otro documento justificativo de 1a titularidad de las acciones expedido
a tal fin por las entidades depositarias de las acciones con posterioridad a la
publicacion de la convocatoria.
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Articulo 8. Representacién

Los accionistas podran conferir su representacion para la asistencia a la Junta
General a cualquier parsona, tenga o no la condicion de accionista. La
representacién debera conferirse por escrito y con caracter especifico para
cada Junta. '

En las solicitudes de delegacién de voto realizadas por el Consejo 0 por sus
miembros se recomendard a los accionistas que den instrucciones de voto
sobre los distintos puntos del orden del dia, detallandose, en todo caso, el
sentido en que votara el representante si &l accionista no imparte instrucciones
precisas.

Las solicitudes de delegacion que realice el Consejo ofreceran la altermativa de
delegar en su Presidente 0 en el Vicepresidente designado de entre los
consejeros independientes.

GCapitulo IV CELEBRACION Y DESARROLLO DE LA JUNTA

Articulo 9. Lugar y quorum de asistencia

Las reuniones de la Junta General de Accionistas se celebraran en la localidad
del domicilio social.

La Junta General de Accionistas quedard validamente constituida, en primera
convocatoria, cuando las socios presentes o representados posean al menos el
veinticinco por ciento del capital con derecho a voto; en segunda convocatoria
serd valida la constitucién de la Junta cualquiera que sea el capital concurrente a
la misma.

Sin embargo, para que la Junta pueda acordar validamente la emision de
obligaciones, el aumenio o la disminucion del capital, la transformagcion, fusion,
escision o disolucidn de la Sociedad vy, en general, cualquier modificacion de los
Estatutos Sociales, serd necesaria, en primera convocatoria, la concurrencia de
socios, presentes o representados, que posean al menos el cincuenta por ciento
de las acciones con darecho a voto; en segunda convocatoria sera suficiente la
concurrencia del veinticinco por ciento de dicho capital.

No obstante lo anterior, la Junta General de Accionistas se entendera convocada y
quedara validamente conslituida para tratar cualguier asunto y con piena capacidad
para la adopcién de toda clase de acuerdos, sin necesidad de otros requisitos,
siempre que esté presente 1a representacion de todo el capital social desembolsado
y los asistentes acepten por unanimidad la celebracion de la Junta.
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Articulo 10. Presidente y Secretario de la Junta, Presencia de la Comisién
de Auditoria y Cumplimiento

la Junia General serd presidida por el Presidente del Consejo de
Administracién: en defecto de éste, por uno cualquiera de los Vice-Presidentes;
y, en ultimo término, por el Consejero que designe el propio Consejo o el
accionista que elija la propia Junta.

Actuara de Secretario el que lo sea del Consejo de Administracion; en su defecto,
el Vicesecretatio: y, en defecto de uno y otro, él accionista asisiente a la reunion
gue designe la Junta.

Ej Presidente de la Junta se entendera facultado para determinar la validez de las
representaciones conferidas y el cumplimiento de los requisitos de asistencia a la
Junta.

El Presidente de la Cornisién de Auditoria y Cumplimiento o, en su ausencia, otro
de sus miembros, deberd informar en la Junta General sobre las cuestiones que
en ella planteen los accionistas relativas a las materias que sean competencia de
esta comision.

Articulo 11. Intervencidn de los accionistas en la Junta

El Presidente ordenara las intervenciones de los accionistas con el fin de que la
sesion discurra en forma ordenada y de que los accionistas que deseen
intervenir puedan hacerlo de forma equitativa, asi como de que puedan
expresar su opinion sobre cada uno de los asuntos del orden del dia .

Durante toda la sesion estard a disposicion de los accionistas un lugar
tacilmente identificable en el que puedan solicitar el uso de la palabra. Esta
solicitud podran hacerla asimismo por escrito ¢on caracter previo a la sesion.

Cualquier accionista que intervenga podra solicitar que conste en acta el
contenido completo ce sus intervencion, asi como que se le facilite la
trascripcion de la misma.

Articulo 12. Votacion de los acuerdos

Cada accion da derecho a un voto y los acuerdos de la Junta Gerneral de
Accionistas, en sus rauniones ordinarias ¢ extraordinarias, se tomaran por
mayoria de votos, sin mas excepcion a esta regla que aquellos casos en que la
Ley exija el voto favorable de otro tipo de mayorias.

El Consejo de Administracion informaré al comienzo de la Junta del nimero de
accionas representadas por los miembros del Consejo de Administracion y del
porcentaje de votos que representan sobre las acciones asistentes a la Junia.

El Presidente se asegurard de que las distintas propuestas sometlidas a la
Junta se votan orderada y separadamente, con independencia de que las

7-
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intervenciones sobre los distintfos puntos se hayan realizado agrupada o
individualizadamente.

El Presidente decidird el orden en el que se votan las diferentes propuestas
que pudiesen existir en relacién con un determinado punto del orden del dia.
Aprobada una propuesta, quedardn excluidas todas las demas que sean
incompatibles con la misma.

Con cardcter general, la votacion se realizara a mano alzada, arbitrandose el
procedimiento oportunc para la debida constancia en acta del resultado de
cada votacion. Si resulta conveniente para garantizar la fidelidad del resultado
de las votaciones, el Prasidente, a su solo criterio o atendiendo a la solicitud de
algtin accionista, podréd establecer otros procedimientos de votacion.

Cualquier accionista podra solicitar que conste en acta el sentido de su voto,
debiendo en este casc asi requeririo de forma expresa, para lo que debera
identificarse adecuadamente.

Articulo 13. Conflictos de interés con accionistas

En los asuntos que sean objeto de decision por la Junta General que puedan
significar un conflicto d2 interés con algun accionista, el Gonsegjo, si lo conoce,
asi lo hard plblico y recomendaré al accionista o accionistas afectados que se
abstengan en la correspondiente votacion.

Capitulo V. ACTA DE LA JUNTA

Articulo 14. Acta de la Junta

De cada reunién de la Junta General de Accionistas se extendera por el
Secretario un acta, que incluira la lista de asistentes a que se refiere el articulo
111 de la LSA y que contendra un resumen de las deliberaciones, expresion
literal de cada uno de los acuerdos adoptados y el resultado de las votaciones
para cada uno de ellos.

El acta sera aprobada al concluir la reunidn por los asistentes a ella o, dentro
de los quince dias siguientes, por el Presidente y dos accionistas interventores,
designados uno por la mayoria y otro por la minoria, siendo autorizada con las
firmas del Presidente y del Secretario y, ademds, con las de los dos accionistas
interventores, en suU caso.

El acta aprobada en cualquiera de estas dos formas tendra fuerza gjecutiva a
partir de la fecha de su aprobacion.

Estas actas se inscribirin en el Libro de Actas especial para las Juntas
Generales.

Los accionistas podran solicitar copias de las actas o cerlificaciones de los
acuerdos adoptados, gue serdn autorizados por el Presidente y el Secretario.
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Capitulo VI. UTILIZACION DE MEDIOS ELECTRONICOS

Articulo 15. Utilizacién de Medios Electrénicos

Con independencia de lo dispuesto en los apartados anteriores, y en la medida
en que sean admitidos en cada momento por la Ley, el Consejo arbitrara los
procedimientos oportunos, elevando en su caso las correspondientes
propuestas a la Junta General, para que la Compafiia y sus accionistas puedan
hacer uso de todos aquellos medios electrénicos que faciliten su comunicacion,
activa participacion y ejercicio de sus derechos politicos.



