Madrid, 20 de fe

Aviso Legal

IBERDROLA

EXONERACION DE RESPONSABILIDAD

Este documento ha sido elaborado por Iberdrola, S.A. (la “Compafiia”), Gnicamente para su uso durante la presentacion de resultados
correspondientes al cuarto trimestre del ejercicio 2007.

La informacién y cualesquiera de las opiniones y afirmaciones contenidas en este documento no han sido verificadas por terceros
independientes y, por lo tanto, ni implicita ni explicitamente se otorga garantia alguna sobre la imparcialidad, precisién, plenitud o
correccién de lainformacién o de las opiniones y afirmaciones que en él se expresan.

Ni la Compafiia ni ninguno de sus asesores o representantes asumen responsabilidad de ningln tipo, ya sea por negligencia o por
cualquier otro concepto, respecto de los dafios o pérdidas derivadas de cualquier uso de este documento o de sus contenidos

El presente documento no constituye una oferta o invitacién para adquirir o suscribir acciones, de acuerdo con lo previsto en la Ley
24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores, en el Real Decreto Ley 5/2005, de 11 de marzo, y/o en el Real Decreto 1310/2005, de 4 de
noviembre, y su normativa de desarrollo.

Ademas, este documento no constituye una oferta de compra, de venta o de canje ni una solicitud de una oferta de compra, de venta o
de canje de titulos valores, ni una solicitud de voto alguno o aprobacién en ninguna otra jurisdiccion.

Ni este documento ni ninguna parte del mismo constituyen un documento de naturaleza contractual, ni podré ser utilizado para integrar
o interpretar ninglin contrato o cualquier otro tipo de compromiso.

INFORMACION IMPORTANTE

Esta comunicacién no constituye una oferta de compra, venta o canje o la solicitud de una oferta de compra, venta o canje de valores.
Las acciones de Iberdrola, S.A. no pueden ser ofrecidas o vendidas en los Estados Unidos de América, salvo si se efectlia a través de
una declaracién de notificacién efectiva de las previstas en el Securities Act o al amparo de una exencién valida del deber de
notificacion.
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Aviso Legal
IBERDROLA

AFIRMACIONES O DECLARACIONES CON PROYECCIONES DE FUTURO

Esta comunicacién contiene informacién y afirmaciones o declaraciones con proyecciones de futuro sobre Iberdrola, S.A. Tales
declaraciones incluyen proyecciones y estimaciones financieras con sus presunciones subyacentes, declaraciones relativas a planes,
objetivos, y expectativas en relaciéon a operaciones futuras, inversiones, sinergias, productos y servicios, y declaraciones sobre
resultados futuros. Las declaraciones con proyecciones de futuro no constituyen hechos histéricos y se identifican generalmente por
el uso de términos como “espera,” “anticipa,” “cree,” “pretende,” “estima” y expresiones similares.

En este sentido, si bien Iberdrola, S.A. considera que las expectativas recogidas en tales afirmaciones son razonables, se advierte a los
inversores vy titulares de las acciones de Iberdrola, S.A. de que la informacién y las afirmaciones con proyecciones de futuro estan
sometidas a riesgos e incertidumbres, muchos de los cuales son dificiles de prever y estan, de manera general, fuera del control de
Iberdrola, S.A., riesgos que podrian provocar que los resultados y desarrollos reales difieran significativamente de aquellos
expresados, implicitos o proyectados en la informacién y afirmaciones con proyecciones de futuro. Entre tales riesgos e
incertidumbres estan aquellos identificados en los documentos enviados por Iberdrola, S.A. a la Comisién Nacional del Mercado de
Valores y que son accesibles al piblico.

Las afirmaciones o declaraciones con proyecciones de futuro no constituyen garantia alguna de resultados futuros y no han sido
revisadas por los auditores de Iberdrola, S.A. Se recomienda no tomar decisiones sobre la base de afirmaciones o declaraciones con
proyecciones de futuro que se refieren exclusivamente a la fecha en la que se manifestaron. La totalidad de las declaraciones o
afirmaciones de futuro reflejadas a continuacion emitidas por Iberdrola, S.A. o cualquiera de sus Consejeros, directivos, empleados o
representantes quedan sujetas, expresamente, a las advertencias realizadas. Las afirmaciones o declaraciones con proyecciones de
futuro incluidas en este documento estan basadas en la informacién disponible a la fecha de la presente comunicacién. Salvo en la
medida en que lo requiera la ley aplicable, Iberdrola, S.A. no asume obligacién alguna -ain cuando se publiquen nuevos datos o se
produzcan nuevos hechos- de actualizar pablicamente sus afirmaciones o revisar lainformacién con proyecciones de futuro.
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Claves del Periodo
IBERDROLA

Beneficio Neto sube 41,8% hasta 2.353,7 MM Eur...

EBITDA crece 42,4% hasta 5.538,2 MM Eur

Concluida la integracién de ScottishPower en s6lo ocho meses
Contribucion de 1.352 MM Eur al EBITDA

Iberdrola Renovables:
Salida a Bolsa del primer productor de energias renovables

Manteniendo la solidez financiera: Apalancamiento del 42,4%
Afianzamiento del rating “A”

... y el BPA medio se incrementa un 14%

Claves del Periodo

La produccion aumenta un 34,2%
y la energia distribuida un 24,9%

Produccién (GWh) Energia Distribuida (GWh)
159.097
123.460
127.350
92.010
2006 2007 2006 2007
* ScottishPower y PPM se incluyen sélo desde el mes de Abril de 2007 5
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Claves del Periodo
IBERDROLA

Un mix de produccion diversificado

y con bajas emisiones

Produccién por tecnologias Produccidn por paises

EE.UU.
4%

Cogeneracién

3% Hidréaulica R. Unido
: Espafia

Carbén _ 13% 15% o
13% ' Eélica 24%
11%
Ciclos
Comb.
41% Nuclear Latinoamérica
27%

18%

* ScottishPower y PPM se incluyen sélo desde el mes de Abril de 2007

Claves del Periodo
EBITDA - Grupo IBERDROLA

Un Grupo mas fuerte y mas internacional...

EBITDA 2006 EBITDA 2007
3.889,6 MM Eur +42,4% 5.538,2 MM Eur
Otros 1% EE.UU. 3% Otros 1%
Espana Reino Espafa
Latam 81% Unido 57%

Latam
16%

...gracias ala contribucién del R. Unido y Estados Unidos

* ScottishPower y PPM se incluyen sélo desde el mes de Abril de 2007

|-~



Claves del Periodo
Eficiencia

La eficiencia mejora: El Margen Bruto crece

ocho puntos mas que los Gastos Operativos Netos

Crecimiento ‘06-'07

+42,9%

+35,0%

Margen G. Op.
Bruto Neto

IBERDROLA

Claves del Periodo
ScottishPower

Concluida con éxito la integracion de ScottishPower

EBITDA de 1.352 MM Eur, un 24% del total, en s6lo 8 meses

Implantado el modelo de gestién

Sinergias y ahorros de costes en curso

Integracion de activos edlicos

de Reino Unido y EE.UU. en Iberdrola Renovables

IBERDROLA

10
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Claves del Periodo -
Iberdrola Renovables IBERDROLA

Salida a Bolsa de Iberdrola Renovables

7.704 MW instalados y cartera de proyectos de 42.053 MW

Numero 1 en Espafia, Reino Unido y Europa
Numero 2 en EE.UU.

Reordenacion e integracion societarias
y salida a Bolsa culminadas en 6 meses

Mayor compafiia de Energias Renovables
y 72 del IBEX por capitalizacion total

Creacion de un gigante energético

11

Claves del Periodo ;
Energy East IBERDROLA

Energy East: El proceso de obtencion de

aprobaciones continta de acuerdo a lo planeado...

. Connecticut Department of
SRRl v Public Utility Control v
Federal Communications v New Hampshire Public Utilities
Commission (FCC) Commission
Commission
Federal Energy Regulatory v New York Public Service
Commission (FERC) Commission

...S0lo pendiente la del Estado de Nueva York

12
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Claves del Periodo i _
Balance de Situacion IBERDROLA

Incremento de tamafo y solidez: Apalancamiento del 42,4%

con mas de 25.000 MM Eur invertidos

Activo (Miles MM Eur) Pasivo (Miles MM Eur )

>68 >68

+107%
41%
Activo >33 Recursos
Material Propios 26%
32%
oo
25%
Otros
Activos 43% Deuda 33%
2006 2007 2006 2007

Afianzamiento del rating “A”

13

Claves del Periodo -
Beneficio Neto IBERDROLA

Beneficio Neto alcanza 2.353,7 MM Eur

y el Cash Flow 3.892,3 MM Eur ...

Fondos Generados

Beneficio Neto en Operaciones*
MM Eur MM Eur
2.353,7 3.892,3
+41,8% +47.2%
1.660,3
l 2.644,8

2006 2007 2006 2007
Beneficio y Cash Flow por acciones medias
crecen un 14% vy un 18%

> Beneficio Neto + Amortizaciones — Puesta en Equivalencia — Resultados Activos no Corrientes 14
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SPW: Sinergias y reducciones de costes
|

=

ERDROLA

Un exitoso proceso de integracién

base de la obtencion de sinergias...

Estimacion de sinergias y reducciones de costes en 2010 (Eur M)

Costes

. Capex

Inicial Actual

... y latrasferencia de mejores préacticas en ambas direcciones

16
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SPW: Eficiencias operativas y de costes
IBERDROLA

Costes controlables decreciendo...

Costes controlables SPW Costes controlables sede
Reino Unido (GBP M) corporativa (GBP M)

-7,6%
w%
1

2042  oani——
8,17
6.74

198,6 188.,6

2T 3T 4T 2T 3T 4T
[l servicios Exteriores
Il Personal ...debido ainiciativas de eficiencia,
particularmente en sede corporativa... .
SPW: Eficiencias operativas y de costes
IBERDROLA
... y en Comercial,
gue esta consiguiendo mejoras de rentabilidad ...
MEERIEE)  Coste del servicio 61 proyectos en marcha para alcanzar y
(Base 100 = 2007) sostener reducciones de costes adicionales:
N » Segmentacion de clientes
* Renovacién de procedimientos de informacion
facturaciény cobro
* Mejorasistemas de gestion de impagados
Energy
Ahorros anualizados de 30
*:
Estructura 2007 Pre-Plan  Dic. 2007 Objetivo LAl |50 e Sl G s
estandar de Estratégico*  ahorros 2010*
costes anualizados
150 M Eur de ahorros en
2010**
... y la optimizacién de la base de 5,24 millones de clientes
*Excluye el efecto de lainflacién, costes EEC/CERT y costes de obtencion
**Ahorros anualizados basados en tipo de cambio constante, incluye beneficio de la reducciéon del Coste del servicio y otras iniciativas 18
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SPW Comercial: Operaciones

IBERDROLA
Solido desemperio financiero y operativo en Comercial ...

Plazo cobro a deudores baja 13%
. 13%

* 6% de reduccion de costes
operativos vs. afio anterior

* Reclamaciones a Energywatch
descienden un 61%

« Satisfaccion del cliente Uswitch
mejora al 67%

¢ Mas de 217.000 contadores de pago
seguro instalados

e Primera empresa del sector en

cumplir obligaciones y compromisos 2006 2007
de eficiencia energética

... alcanzando mejores en costes y fondo de maniobra

19

SPW Mayorista: Operaciones

IBERDROLA

Favorable desempefio financiero y operativo en Mayorista...

Produccion térmica (TWh) Excelente funcionamiento de centrales

16,6 16,6 * Programa de mejoras medioambientales incluyendo
sistemas de desulfuracién (FGD)

* Produccién en linea a pesar paradas por FGD

Reduccién de Gasto Operativo Neto

Abr-Dic Abr-Dic Red i6n d 1206 f _ .
2006 2007 educcion de un 6 frente a afio anterior
M ccoet
B carbon

... fijando una sdlida plataforma para crecimiento en 2008

20




SPW Redes: Operaciones
IBERDROLA

Mejora de eficiencia en Redes...

SPW vs Frontera eficiencia Interrupciones en la red*
(Cuartil més eficiente)

92 -13%
y (:30

200

U
80 ~Epr-spn

15 20 25 30 35 40 45 50 55 Abr - Dic Abr - Dic
2006 2007

06/07 Costes controlables y fallos normalizados
(GBP M)

Escala Variable Compuesta (longitud de red, nimero clientes, unidades distribuidas)
*Basado en combinacién de indicadores OFGEM de
Fuente: Ofgem minutos perdidos por cliente e interrupciones por cliente
| Linea regresién comparativa eficiencia

... alavez que se mejora la fiabilidad de la red
21

Energy East: Calendario de aprobaciones
IBERDROLA

*Hart-Scott-Rodino 8sep. 2007 |y/
*Federal Communications Commission (FCC) \/
FEAETales *Exon-Florio \/

*Federal Energy Regulatory Commission (FERC .
Obtenidas gy Reg Y ( ) \/
*Connecticut Department of Public Utility Control 28 Nov. 2007 |y
Estatales *New Hampshire Public Utilities Commission \/
*Maine Public Utilities Commission 7 reb. 2008 |V
N = [Ty | eProceso contintia conforme al calendario previsto
Pendiente Service *Se espera decision de la Comision durante el primer 1S
GonmisSan semestre 2008 2008

Cierre de la transaccién esperado conforme a lo inicialmente previsto dentro

del primer semestre 2008




Energy East: Proceso de aprobacion Estado
de Nueva York IBERDROLA

*Servicios técnicos de la New York Public Service Commission (NYPSC)
proponen condiciones para aprobar la transaccion

Posicion de las
partes *Otras partes personadas también han formulado su opinién

elberdrola present6 sus alegaciones el 31 de enero

eIncertidumbres sobre posible adquisicion de Iberdrola por terceros, han llevado
alos servicios técnicos de la NYPSC a solicitar al juez que paralice proceso
hasta que se aclare la situacion

Peticion de

paralizacion del
proceso e|lberdrola ha presentado alegaciones oponiéndose el 7 de febrero

*La audiencia publica sobre el proceso comenzaréa el 27 de febrero

ePosteriormente, el juez emitird recomendacion no vinculante a los comisarios
de la NYPSC, responsables de la decision final vinculante

eLadecision de la Comision se espera en junio 2008

*Todavia cabe la posibilidad de alcanzar un acuerdo negociado (settlement), lo
que podria adelantar la decision final a mayo de 2008

Préximos pasos

Decisién de la Comision esperada dentro del primer semestre 2008

Agenda
IBERDROLA

Introduccién
ScottishPower y Energy East
Analisis de Resultados
Consolidados
Por negocios
Financiacion

Conclusioén
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2007: Consolidacion del Grupo

IBERDROLA
Negocios incluidos en las cuentas del Grupo durante 2007
Negocios 1 enero 23 abril 30 sept 31dic
Iberdrola
Liberalizado
Regulad
Latalrlna - < )
No energéticos
IBE Renovables
Renovables Iberd. ( )
SP Renovables
PPM M
Scottish Power
Wholesale & Retail < )
Redes
SP Renovables ( )
PPM
25
2007: Impactos regulatorios
IBERDROLA

Detraccion derechos CO, compensada con la
revision del precio de los contratos bilaterales de 2006

Impactos
RDL 3/2006

Contratos bilaterales 2006: Detraccién derechos CO,
De 42,35 €/ MWh a 49,23 €/ MWh
Registrado en el Margen Bruto de Registrado en Tributos de
Distribucién : +149 MM Eur Generacién: -115 MM* Eur

Iberdrola estima en 371 MM Eur la insuficiencia tarifaria

* Corresponden -102 MM Eur a 2006 y -13 MM Eur a 2007 26




Cuenta de Resultados - Grupo
IBERDROLA
La integracion de ScottishPower desde el 23 de abril

aporta fuerte crecimiento en todas las partidas

Margen Bruto 8.290,9 5.800,3 +42,9
Gasto Operativo Neto -2.436,9 -1.804,9 +35,0
EBITDA 5.538,2 3.889,7 +42,4
Beneficio Operativo (EBIT) 3.697,5 2.654,5 +39,3
Resultado Financiero -900,9 -519,0 +73,6
Activos No Corrientes 7451 -725.9 +26
+Puesta en Equivalencia

Beneficio Neto 2.353,7 1.660,3 +41,8

27

Cifra de Ventas - Grupo
IBERDROLA

Ventas Grupo se incrementan un 58,5%,

hasta 17.468,0 MM Eur

MM Eur

Cifra de Ventas Energia  NISOIVEEE .1 506
Espafia
+6.
6.450,6 MM Latam 2.859,0 +24,4%
17.468,0

11.017,4

\[o]

Energéticos 2.177,6 | ERaSENRL

il 053,0 | Al
Renovables

Scottish
Power

2006 2007 5.183,5 N/A

28




Costes de Aprovisionamiento - Grupo

Aprovisionamientos Grupo crecen un 82,8%,

hasta 9.079,1 MM Eur

MM Eur

Aprovisionamientos Egg;gﬁig 2.604,7
+4.112,7 MM Latam 1.740,1
9.079,1

4.966,4 No

1.425,4

Energéticos

Iberdrola
Renovables 130,2

-

Scottish
2006 2007 Power 3.178,7

IBERDROLA

29

Margen Bruto - Grupo

Margen Bruto del Grupo +42,9% hasta 8.290,9 MM Eur

MM Eur
1.984,8 8.290,9

8228 N
752,2
1.1188
(

3.612,1 (+3,6%)

Negocio
Liberalizado

+83,8% DEELME
Regulado

. ~ No Scottish Margen
Energia Espafia * Lat . R bl
(egx-ec’)ligo) atam Energéticos enovabies Power UK Bruto
Energia Espafia crece un 17,4% en 4T vs. 3T,
finalizando 2007 con una contribucién positiva de +3,6%

*Geperacion + Comercial + Gas + Distribucion

IBERDROLA

30




Gasto Operativo Neto - Grupo
IBERDROLA

Gasto Op. Neto Grupo crece un 35,0%,

hasta los 2.436,9 MM Eur...

MM Eur

Gasto Op. Neto Iberdrola
G. Op. Neto por origen (Ex-Renovables y SPW)

% VS.
2007 2006 -3,4%

1.674,7

Iberdrola 1.618,2 -3,4%

1.618,2

Iberdrola

248,6 +90,9% Personal -17,1%

Renovables Neto
Scottish 570,1 N/A Serv. Ext. +15,6%
Power Neto

Total 24369  +35,0% 2006 2007

... Gasto Op. Neto de Iberdrola
(Ex-Renovables y SPW) disminuye un 3,4%

31

Tributos - Grupo
IBERDROLA

Tributos crecen 264 MM Eur (+194,0%) ...

-400,7

Mayor Detraccion 2007
2006 actividad Ecotasa2006 o yerechos

... debido alainclusién de la detracciéon de derechos
como un tributo adicional

32




*Generation + Comercial + Gas + Distribucion

EBITDA - Grupo

IBERDROLA

EBITDA Grupo +42,4% hasta 5.538,2 MM Eur,

por Scottish Power (1.351,6 MM Eur) ...

MM Eur

1.351,6 5.538,2
563,9 N/A

486,7

8895
2.246,3 (+2,2%)

Negocio
Liberalizado

(A Negocio
+454’1A) Regulado

Energia Espafia *

(ex-edlico) Latam No. Renovables  ocOttish EBITDA
EnergetICOS Power UK

... Energia Espafia crece en 4T: +10,7% vs. 3T 2007

33

* Assets purchase price allocation

EBIT - Grupo

IBERDROLA
EBIT Grupo crece un 39,3%, hasta 3.697,5 MM Eur

MM Eur

EBIT -
A 2006
+1.043,0 MM
[ i - 0
3.697,5 Amortizaciones 1.579 +52,8%
2.654'5 - Price Purchase Allocation* -209
Renovables -59
Provisiones 960 190 904

2006 2007

Total -1.841 +49,0%

Amortizaciones y Provisiones suben +49%
por la aportacién de ScottishPower (-441 MM Eur)

34



Amortizaciones y Provisiones - Grupo
IBERDROLA

Amortizaciones +52,8%, hasta 1.579 MM Eur

y Provisiones +29,2% hasta 262 MM Eur

Amortizaciones: 1.579 MM Eur Provisiones : 262 MM Eur
(+545 MM) (+60 MM)

M A ti i0 -
ayor Amortizacion + 141 MM Provisiones Iberdrola +24 MM
por nuevas inversiones

+

ScottishPower +441 MM +36 MM

» C.Combinados (de 30 a 35 afios): -45 MM Eur

+
4

Iberdrolay SPW
Homogeneizacion de -37 MM »>Eo6lico PPM (de 25 a 20 afios): +12 MM Eur

depreciaciones

»0tros: -4 MM Eur
35

Resultado Financiero - Grupo
IBERDROLA

El Resultado Financiero alcanza los -900,9 MM Eur,

un 73,6% mas que en 2006 ...

Resultado Financiero (MM Eur) Coste Medio Deuda

+73,6%

519,0 /

-900,9

4,4% 5,1%
o ¢
2006 2007 2006 2007

... debido al incremento del saldo y del coste medio,
derivado de la deuda en libras

36




BAI - Grupo
IBERDROLA

BAIl crece un 29,9%, hasta 3.098,8 MM Eur...

% vs.
o
+712,6 MM EBIT 3.697,6  +39,3%

3.098,8 Resultado Financiero -900,9 +73,6%

2.386,2

Soc. puesta en equivalencia 40,4 -41,5%

No Recurrentes 261 7 +44,1%

2006 2007 BAI 3.098,8 +29,9%

... No Recurrentes incluye
la venta de participacion en REE

37

Beneficio Neto y FFO - Grupo

Beneficio Neto alcanza 2.353,7 MM Eur (+42%) ...

Fondos Generados en

Beneficio Neto Operaciones*
MM Eur MM Eur

+A7% 3.8923

+42% 2.644.8

2006 2007 2006 2007
... y el FFO +47% hasta 3.892,3 MM Eur

* Beneficio Neto del afio + Amortizaciones — Puesta en equivalencia

38
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Negocio Liberalizado Espafa
Demanda moderada (+3,2%) y menores precios del pool

(-26,8%) impactan en Negocio Liberalizado Espaifia ...
Precio Pool oy CO, ™

Produccién Rég. Ordinario (GWh)

GWh -3,3% 55,7 -26,8%
57.781 55.864 €’MW“\ €M

Carbén + Fuel
C. Combinados 18,8€/Tn

Hidraulica 5,7 €/Tn
g
Nuclear 2006 2007
Coste Medio
Combustible 41,9 38,7
(E/MWh)™)

2006 2007
... con recuperacion de los precios en 4T: +18% vs. 3T 07,
+14% vs. 4T 06, que continta en 1T 2008

©) Precio medio del Pool en el sistema espafiol

() Coste Medig CO2 v combuystibles térmicos pargloerdrolg

Resultados por Negocios “
IBERDROLA

40




Resultados por Negocios
Negocio Liberalizado Espana IBERDROLA

Margen Bruto cae -23,6%, hasta 1.995,8 MM Eur,

por menores precios y produccion, ...

Margen Bruto (MM Eur) Claves financieras
MM Eur %
0 VS.
-23.6% 2001
2.611,1 - 0
1.995.8 Margen Bruto 1.995,8 23,6%
. Gasto Op. Neto -634,7 +5,7%
EBITDA 1.250,2 -38,8%
2006 2007 Electricidad 1.146,2 -43,6%

108,0 N/A

Gas

... apesar de mayores margenes en Comercial y Gas

» Menor capacidad de pago (-95 MM Eur)
» Detraccion de 149 MM Eur registrada en Negocio Regulado

Margen Bruto afectado por{

Resultados por Negocios
Renovables IBERDROLA

Capacidad instalada Grupo: 7.704 MW (+74%)

Production Grupo: 13.309 GWh (+69%)

Capacidad (MW) Produccién (GWh)

13.309

7.704 0P
+3.270 MW EEEIEPPM +69% Eélico UK
el Eolico UK 7.867 o
L. Edlico Intl.
606 Edlico Intl.

At | Edlica Esp Edlico Esp

2006 2007 2006 2007

42




Resultados por Negocios
Renovables IBERDROLA

Margen Bruto crece 18,3%, hasta 822,8 MM Eur

Claves Financieras

% vs.
2007 2006

Margen Bruto 822,8 +18,3%

Eur MM

Gasto Op. Neto -248,6 +90,9%

EBITDA 563,9 +1,3%

EBITDA de 563,9 MM Eur: Sumando Iberdrola Renovables
mas 4T de SPW Renovables UK y PPM

43

Resultados por Negocios
Negocio Regulado Espaia IBERDROLA

Margen Bruto crece 83,8% hasta 1.629,5 MM Eur

Claves Operativas Claves Financieras

MM Eur
% Vs.
2007 2006

Margen Bruto 1.629,5 +83,8%

Mayores ingresos regulados
en la tarifa 2007

Gasto Op. Neto -539,1 -10,5%

Sin impactos por RDL 3/2006

EBITDA 978,0 +454,1%

Mayores ingresos regulados, sin impacto RDL y
menor Gasto Operativo Neto

44




Resultados por Negocios
ScottishPower (desde 23/04/07; 253 dias) IBERDROLA

Aportacion de ScottishPower al Grupo Iberdrola

MM Eur
Margen Bruto* Gto. Op. Neto EBITDA*

SPW UK 1.701,1 -517,7 1.123,1
Wholesale&Retail 1.018,7 -459,6 555,2
Redes 682,4 -58,1 567,9

an 160,9 52,4 105,7

MTM* 122,8 - 122,8
TOTAL 1.984,8 -570,1 1.351,6

ScottishPower aporta un 24,4% del EBITDA del Grupo

*Incluye ajustes desde el 23 de abril. PPM y Renovables UK excluidos desde el 1 octubre.
**MTM desde 23 abril (65,3 MM Eur de SPW UKy 57,5 MM Eur de PPM) 45

Resultados por Negocios
Latinoamerica IBERDROLA

EBITDA Latinoamérica +25,3%, hasta 889,5 MM Eur...

Efecto por evolucion monedas Claves Financieras

MM Eur
% vs.
D @

9118 (\VETG [ l=1q0i(e 1.118,8 +20,4%

Gto. Op. Neto -221,5 +4,3%

EBITDA 889,5 +25,3%

EBITDA EBITDA
en moneda local informado

... representando un 16,1% del EBITDA total
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Resultados por Negocios

Latinoamérica IBERDROLA
Mas produccién: +46,7%
‘ Demanda +6’4% ‘ (Alt. V: Fl)iz;l MW; Tamaz.: 1.135 MW)
Evolucién - Mayor disponibilidad y
del Negocio A Mayores tarifas eficiencia
4@ 2.4%tipo de cambio - -9,1% tipo de cambio

SR ANV H=VI9N 5295 EBITDA (MM Eur) pEe{s{oRe]
Contribucion

a estados ‘Como % de Deuda 3,3% ‘ |Com0 % de Deuda 3,9%7
financieros

’Como % de FF.PP. 4,5% | ‘Como % de FF.PP. 3,0% ‘
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Resultados por Negocios
No Energeticos + Ingenieria IBERDROLA

EBITDA crece 14,5% hasta 486,7 MM Eur,

iImpulsado por el negocio inmobiliario e ingenieria

Desglose Margen Bruto Claves Financieras (MM Eur)
% vs.
Ingenieria y 2007 -
Construccion Iberdrola 2006

Inmobiliaria

Margen Bruto 752,2 +9,0%

28% 1% CIMOINE] -257,1 +1,6%

Otros 1BV
Servicios EBITDA 486,7 +14,5%
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Resultados por Negocios

Iberdrola Inmobiliaria IBERDROLA

Margen Bruto crece hasta 213,9 MM Eur

Desglose Margen Bruto Claves Financieras

Eur MM

Promociones % Vs

Alquileres L 2007 2006
33%

Margen Bruto 213,9 +22,5%

23% CIOMOINEIe) 20,1 -26,1%

Venta de
activos

Suelo EBITDA 190,6 +36,0%

NNAYV crece un 5,3% en 2007
hasta 1.409 MM Eur vs. 1.338 MM Eur en 2006
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Resultados por Negocios
Ingenieria y Construccion

IBERDROLA
EBITDA crece un 217,8%, hasta 62,0 MM Eur...

Ventas atercerosy

cartera de proyectos Claves Financieras

% vs.

Margen Bruto 197,5 +93,5%

MM Eur 2.444 MM Eur

+141%

+172% 860.4 1.015

316,3 Gto. Op. Neto -133,1 +64,5%
EBITDA 62,0 +217,8%

2006 2007 2006 2007

B Ventas aterceros [ cCarterade proyectos

... Ventas a terceros aumentan un 172%
y Cartera de Proyectos +141%
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IBERDROLA

Introduccién
ScottishPower y Energy East
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Deuda Financiera - Apalancamiento Ajustado
IBERDROLA

Apalancamiento cae hasta 41,0%

excluyendo impacto insuficiencia tarifa

Deuda Netay FF.PP. (MM Eur) Apalancamiento

2006 #1004 @
Deuda Neta Ajustada 13.119  20.470 42,4%

Insuficiencia tarifa 727 1.098 Excluyendo impacto insuficiencia tarifa

Deuda Neta Ajustada

ininsuficiencia  12.392  19.372 T
sin insuficiencia @ 41,0%

Fondos Propios 10.567 27.832

2006 2007

La sélida base de capital apoya el crecimiento: FF.PP. +163% hasta
28.000 MM Eur, Deuda +56% hasta 20.000 MM Eur
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Ratios Financieros
IBERDROLA

Mejora en los ratios financieros @

FFO* / Deuda Neta FFO* / Intereses RCF**/ Deuda Neta
57 me n173%
0 T2 48 amons e
22 5%. _____________________ m23,8% [ E— - 4.8 16.2% g . & 16.4%
21 5(%). ..................... u 22’5% 4’7 1515% e
2006 2007 2006 2007 2006 2007

—m— Incluyen insuficiencia tarifa —e==  Excluye insuficiencia tarifa

Vida media de la Deuda > 5 afios

(1) Consolidacién afio completo ScottishPower
(2) * FFO = Beneficio Neto + Amortizaciones — Puesta en equivalencia
** RCF = FFO — Dividendos 53

Liquidez

IBERDROLA
Las operaciones realizadas en 2007 confirman

la excelente posicién de liquidez de Iberdrola

Cajae .
FTs 981 Mill Eur

> 11.600 MM Eur de

Lineas de tesoreriay liquidez a
Crédito sin 10.176 Mill Eur > finales de 2007
disponer

Préstamos

sin disponer 513 Mill Eur

Comoda posicion de liquidez esperada

a finales de 2008: > 4.000 MM Eur
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Conclusiones
IBERDROLA

EBITDA sube 42,4% y Beneficio Neto 41,8%

EBITDA (MM Eur) B. Neto (MM Eur)

ﬁ 5.538 ﬂ/ 2.353
3.890 1.660
852

2010 .

2000 2006 2007 2000 2006 2007

2007, afo del gran despegue de lberdrola




Conclusiones

IBERDROLA

En 2008, el crecimiento vendra impulsado por las

operaciones realizadas en el pasado ejercicio...

“ Mas capacidad

IBERDROLA

,
\ES
'

IBERDROLA Aportacion 12 meses
RENOVABLES de ScottishPower

...mas la aportacion de Energy East

en 2008
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Conclusiones
IBERDROLA

Consolidando el liderazgo de Iberdrola

y reafirmando los objetivos del Plan 2008-2010

Inversiones 2008-2010

Beneficio Neto 2010 w

Apalancamiento 2010 Inferior al 50%
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Conclusiones 2007
IBERDROLA

Un modelo de éxito en el que ganan todos

Accionistas

+ Retorno total del 28,8%

Empleados Ao 2007 Clientes
¢ Mayor calidad en.el trabajo: e 1.300 MM Eur invertidos en
) mejorar la calidad de
* Mas de 800.000 horas-de servicio

formacién con 54 MM Eur

invertidos Sociedad * Mejorade lacalidad en
Espafia, Reino Unido y

e Més de 1.750 Latinoamérica

incorporaciones « Compras por 5.500 MM Eur
» Conciliacién de la vida e 65 MM Eur en I+D+i
familiar y laboral mejorando
productividad * 50 MM Eur en accién social 59
Conclusiones

IBERDROLA

Proyecto propio de crecimiento sostenible de valor

Fuerte apoyo de accionistas e instituciones
Solido balance
Crecimiento de capitalizacién

Equipo de gestion capaz y motivado

Iberdrola, un gigante energético




