EADS obtiene excelentes resultados -
perfectamente preparada para nuevos retos

La sociedad iogra un EBIT de 1.426 millones de
eurns en 2002

Todos los objetivos financieros cumplidos o
superados, pese a la debilidad del mercado

EADS mantiene un fuerte Flujo de Caja Operative v
una posicion de Tesoreria Neta positiva

Mejora de resuifados mejor que lo esperado en
Sistemas Civiles y de Defensa: EBIT de 40 millones
de euros

Aprobada una mayor reestructuracion en la Divisién
Espacio

El EBIT previsto para 2003, en el mismo rango de
2002

Nuevos avances en eficiencia mediante la gestion de
costes, tesoreria y contratos

Propuesta de dividendo de 0,30 euros por accion
“EADS esta perfectamente preparada para abordar
los retos del futuro”, afirman los consejeros delegados

Amsterdam, 10 de marzo de 2003 — EADS (simbolo en
bolsa: EAD} domina con éxito la dificil situacion del
mercado y estd encarrilada para 2003, ‘Hemos
preparado a EADS para que pueda capear un posible
nuevo detericro del clima empresarial en 2003. Nuestra
capacidad de responder répidamente a los cambios del
cniorne de negacio estd demostrando ser un activo
importante en las circunstancias actuales”, afirmaron los
consejeros delegados de EADS, Philippe Camus y



Rainer Hertrich, cuando la sociedad comunicd sus
resultados de 2002 el lunes. En 2002, EADS logro un
s0lido resuitado, tanto en la actividad comercial como on
la de defensa, v mantuvo su fuerte posicién de Flujo de
Caja Operativo v Tesoreria Neta positiva.

Si bien Airbus y Aeronautica fueron las Divisiones que
mas aportaron a la rentahildad de EADS. la Division
Sistemas Civiles y de Defensa logré su prevista mejora
de resultados, mejor de lo esperado.

EADS es la segunca mayar compafia de aeronautica y
defensa del mundo, con marcas lideres como Airbus,
Eurocopter. MBDA, Eurofighter y Astrium.

£n 2002, EADS logré un EBIT ({beneficio antas de
Iniereses e impuestos, antes de amorizacion de fondo
de cometcio y extraorcinarios) de 1.426 millones de
euros (1.094 millones de euros en 2001), ligeramente
por  encima de! objetivo. Antes de costes de
Investigacién y Desarrollo (I+D), EADS CONSiguio
mejorar ligeramente su margen EBIT, del 11,5% al
11,6%, pese a menos entregas de Airbus. Los costes
de +D aumentaron, como se habia previsto, a Z2.100
millenes de euros {1.800 millones de euros en 2001,
debido especialmente al programa A380.

“2002 ha sido un afo de éxito comercial”, afirman
los CEQ

“Pese al difici! entorno, 2002 ha sido otro afio de éxito
comercial y financiero. Como en el ejercicio anterior,
estamos orgullosos de haber vuelto a cumplir o superar




todos  nuestros  objetivos  financierog en  estas
circunstancias”, afimman los consejeros delegados de
EADS, Philippe Camus y Rainer Hertrich.

"De cara al futuro, hemos posicionado EADS para que
domine los nuevos retos que le aguardan. Nos
centramos continuamente en medios para seguir
mejorande la eficiencia de la gestién, a fin de generar
caja y reducir gasios. Las Divisiones vy las sedes
centrales han compartido este esfuerzo durante el afio
2002", dicen los consejeros delegados. "Ademas, como
siempre, continuamos persiguiendo nuevas
opartunidades de pedidos basadas en nuestra magnifica
cariera de productos. Esto quiere decir que todas las
palancas en {as que podemos influir  estan
perfectamente controladas. Y una vez se recupere gl
mercado de aviacion comercial, lo que ahora esperamos
yue suceda a finales de 2004 como muy pronto, EADS,
con su cartera de negocio, cada vez mas equilibrada,
estara extremadamente bien posicionada para sacar
pleno partido a las oportunidades gue surjan en todo el
espectro de la industria aeronautica, de defensa y
espacial.”

La posicidn de Tesoreria Neta, de 1.200 miliones de
euros a finales de 2002, es mejor de lo originalmente
previsto. El Flujo de Caja operativo, que no incluye la
financiacion a clientes, ascendia a 2.700 millones de
euros. El Flujo de Caja Libre, excluyendo la financiacion
de aviones, ascendia a 600 miilones de euros despues
de fuertes inversiones de capital, relativos
sspecialmente al programa A380, lo que confirma la
capacidad de la compadia para autofinanciar este
pragrama.



Hans Peter Ring, Director Financiero de EADS, afirma:
"En 2002, EADS consiguid limitar el aumentn de la
exposicion brita a financiacion a clientes en Airbus v
ATR, dejandola en 800 millones de ddélares, una cifra
notablemente mas baja de lo esperada”.

Para 2003, el EBIT de EADS esta plenamente cubierto
frente a la fluctuacion de las divisas, con un sequroc de
cambio a un tipo eurofdolar de 0,96. Para el periodo
2004 a 2006, e incluso para afios posteriores, EADS ha
confratado seguros de cambio & un lipo de entre 0,94 y
0,95, limitando en gran medida el efecio de ta volatilidad
del délar estadounidense en tos resultados.

Propuesta de dividendo de 0,30 euros por accion

El Consejo de Administracién de EADS ha propuesto un
dividendo de 0,30 euros por accidn para el ejercicio
2002 (0,50 euros en 2001). Esta propuesta se someters
a valacion en la Junta General Anual de Accionistas que
se celebrard en Amsterdam el 6 de mayo de 2003

El Director Financiero de EADS, Hans Peter Ring, ha
comentado: "Esta propuesta es congruente con nuestra
politica de dividendos, consistente en pagar
aproximadamente un 2% de la capitalizacion bursétit de
EADS, bagada en una cotizacion media de 14 euros en
2002. La direccion esta actualmente concentrada en el
mantenimiento del mayor nivel de disciplina financiera.”
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Objetivos cumplidos o superados

Como se informo el 10 de enero, EADS ha logrado unos
ingresos de 29.800 milicnes de eurocs en 2002 (30.800
millones de euros en 2001), de acuerdo con sus
Previsiones.

Sitwados en 31.000 millones de suros, los pedidos
recipidos demuestran una demanda sostenida de los
productos comerciales vy de defensa de la compania,
que contribuyen de este modo mas todavia a la cartera
de pedidos. La fortaleza de los pedidos recibidos, gue
no incluye los 17.700 millones de euros del programa
A400M, es una buena prueba de 1a resistencia de EADS
a los cambios del mercado.

La cartera de pedidos de EADS se mantenia fuerte, en
casi 170.000 millones de eurcs, representando mas de
cinco afios de actividad vy no tiene todavia paraleio en la
indusiria aeronauvtica y de defensa de todo el mundo.
Su disminueion, sin embargo, se debe principalmente g
la reevaluacion de la cartera de pedidos sobre la base
de un tipa de cambio USD/euro mas bajo, de 1.05 a fin
de afo, lo que supone un ajuste de unos 14.000
millones de euros.

El Beneficio neto, afectado por los extraordinarios

El Beneficio Nelo sn 2001 y 2002 estuvo afectado
significativamente por la amortizacion de fondo de
comarcio y extracrdinarios contables. El Beneticio Neto
antes de amorizacion y extraordinarios en 2002 fue deg
696 millcnes de euros, tras 1os 809 millones de euros
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registrados en 2001. El beneficio por accién, antes de
fondo de comercio v exiraordinarios. ascendic a (87
euros (1,00 euro en 2001).

El Beneficio Neto después de fondo de comercio vy
extraordinarios asciende a - 299 miflones de euros. Se
ha visto negativamente afectado por la amortizacién del
fondo de comercio, por valor de 936 millones de euros,
gue incluye un cargo extraordinario (y no deducible
fiscalmente) de 350 millones de euros debido a |a
verificacion de la perdida de valor de activos en |a
Divisian Espacio, que refleja un nuevo deterioro de los
mercados espaciales. Por otra parte, la citra de 2001,
situada en 1.372 millones de euros, contd con el efecto
pusilivo de unos extraordinarios, principalmente a causa
de la creacion de fa sociedad integrada Airbus SAS.

Divisiones:
Notable mejora de resultados en Sistemas Civiles y
de Defensa

El EBIT (beneficio antes de intereses e impuestos, antes
de amortizacién de fondo de comercio y extraordinarios)
de la Division Airbus alcanzo 1.2361 millones de surcs,
frente a los 1.655 millones de euros de 2001. Los
costes de D aumentaron 257 millones da euros,
alcanzando 1.682 miliones de euros, dehido
principalmente al programa A380. Por lo tanto, sl
margen EBIT antes de [+D aumento del 15% al 15.6%. a
pesar del menor nimero de entregas. En reflejo de sus
implacables esfuerzos por adaptarse al cambio de
condiciones, Airbus ha fijado un objetivo adicional de
ahorro de costes de 1.500 millones de euros para 2008,
a fin de proteger su rentabilidad a largo plazo incluso



con tipos de cambio del délar mas bajos. Airbus entrego
303 aviones en 2002. tigeramente por encima de su
objetivo de 300, tras los 3235 eniregados en el ejercicio
anterior., La cartera de pedidos, situada en 1.505
aviones a finales de 2002, se encontraba por delante de
la competencia por tercer afio consecutivo. Entre los
principales exitos mencionariamos los pedidos de FedEx
de 10 aviones de carga A380F y de Easyjet, ia asrolinea
britanica de bajo coste, de 120 aviones A319, asi como
la recuperacion de clientes importantes como KLM vy
Lineas Aereas de Sudafrica. En conjunto, en 2002, con
una entrada bruia de pedidos de 300 aviones, Airbus
consiguio una cuota de mercado del 54% tanto cn
terminos de niimero de aviones como de valor.

La Division Aviones de Transparte Militar registrd un
EBIT negative de 80 millones de euros (+ 1 milldn en
2001). El resultado de esta Division se vio afectado por
un cargo no recurrente, ya declarado, derivado de su
inversién como subcontratista del programa Dornier 728
de la insolvente Fairchild Dornier, de 54 millones de
euros, por el margen perdido an este proyecto y tambign
por et reiraso del pedido de 17.700 millones de euros de
avinnes A400M (EADS cuata del 80%), que ahora se
preveé se registrara en la primavera de 2003.

El EBIT de la Division Aeronautica ascendio a 261
millones de euros (308 millones de euros en 2001).
Eurocopter v Aviones Militares realizaron las principales
aportaciones a beneficios, con resultados positivos
asimismo en las demas Unidades de Megocio. No
obstanta, el declive en el sector de aviacion civil afecto a
las actividades de mantenimiento y asrosstructuras de la
division. Hay importantes programas de defensa, como
el Tiger (helicopteros militares) y Eurcfighter (aviches de



combate), que estan entrando ahora en la fase de
entrega vy realizardn una gran aportacién a un
crecimiento rentable en el futuro.

La Division Espacie registré un EBIT negativo de 268
millones de euros (222 millones de euros en 2001},
debide & las fuerles provisiones realizadas en el
contexto de continuo deteriocrc de los mercados
espaciales, principalmente para reestructuracion vy
amortizacion de inversiones, la cancelacion de un
contrato de satelites y perdidas en algunos programas.
La apticacion de nuevas medidas de reestructuracion en
la Division Espacio s& esta viendo facilitada por el pleno
control de Astrium por parte de EADS. La direccion de
la Division Espacio esta implantando un programa
integral de reeslruciuracion, gue incluye una nueva
recduccion de personal estimado en 1.700. Esla nueva
reduccién se suma a la ya anunciada el afic pasado por
1.600 personas que esta actualmenie en curso de
implantacion y cue se completara principatmente
duranie 2003. Se generaran ahorros dc costes mediante
la adaplacién a ia demanda del mercade, reduccion de
gastos generales, implantacién  de  centros  de
competencia integrados transnacionalgs, reorganizacion
industrial y ahorros en aprovisionamientos. El objetivo es
lograr gue ei EBIT alcance el punto de inflexién en 2004

La Division Sistemas Civiles y de Defensa mejorod
fuertemente sus resultados y logré un EBIT de 40
millones de euros (-79 millones de euros en 2001). Las
principales apoartaciones a este cambic procedieron de
los resultados positivos de MBDA y TADS Telecom y de
la fuerte mejora en Sistemas y Electronica para Defensa
y de EADSILFK, la compaiiia alemana de misiles. Se
espera gue el EBIT siga creciendo dinamicamentie a



medida gue avancen los planes de reesfructuracion vy
gue los programas de producto entren en fase de
enirega como Storm Shadow/Scalp EG y PAAMS/Aster.

Perspectiva para 2003

La direccion de EADS esta estableciendo para 2003
objetivos  linancieros  prudentes gue mantaengan  |a
flexibilidad de la compaifiia para responder a cambios de
mercado. En este entorno incierto, EADS continuara
anteponiendo rentabtlidad y control de caja a crecimiento
de cucta de mercado.

En ia actualidad, EADS preva qua sl EBIT de 2003 se
mantendra en el mismo rango que 2002, basandose en
300 entregas de Airbus — gue estan respaldadas
actuaimente por una cartera de pedidas superior a la del
afio precedente — y teniendo en cuenta et aumento det
gasto en i+D, que tocara techo en 2003.

El objetive de EBIT de EADS incluye asimismo una
provision considerable para un notable redisefic de la
actividad Espacio, destinado a lograr la rentabilidad
durante 2004. Ei EBIT esperado en esta division para
2003 representa un nuevo deterioro frente a 2002
debido a Ila constante reestructuracion y & las
contingencias de ies programas, asl como a la plena
consolidacion de Astrium por primera vez.

Estos efectos negativos se veran compensados por la
esperada mejora en el comportamiento de las Divisiones
que estan ahora acelerando programas de defensa
(Aeronautica, Sistemas Civiles y de Defensa vy
Transporte Miitar)
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Con el tipe aclual de cambio eurof/dolar (1€ = 1,10%)
esperamos mantener los ingresos en 2003 an el mismo
rango que en 2002 El Cash Flow libre antes de
financtacion a clientes se espera que se mantenga
positivo en 2003 reflejando la continuada capacidad de
auto-financiacion del programa A380. El objetive de
EADS respecto a la financiacion adicional de clienies en
el 2003 es inferior al del afo pasade y EADS continuara
su polilica restriciiva dirigida a limitar 1as adiciones netas
al nivel mas bajo posible.

Acontecimientos mas destacados del afio 2002

En 2002, EADS volvid a lograr grandes éxitos en todas
sus actividades:

« Airbus obtuvo un importante contrato de la asrolinea
de bajo coste asyjet, para 120 aviones A319,

« Federal Express hizo un pedido en firme de diez
aviones de carga A380-400F {que llevd a un total de
45 pedidos en firme de A380 para finales de 2{}02).

« South African Airways hiza un pedido de 41 aviones
Airbus para modemizar toda su flota. KLM también
hizo un nuevo pedido

« EADS consiglid una cucta de mercado bruta del 54%
y neta del 57% en numero de pedidos de aviones

» EADS patticipa en el equipo seleccionado para
ejecutar el programa Deepwater para la Guardia
Costera estadounidense, con aportaciones de
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Sistemas Civiles v de Defensa, Eurocopter v Aviones
de Transporte Militar.

Eurocopter obtuvo un 60% del mercado mundial de
helichpteros comerciales.

Las primeras series del avion de combate Eurofighter
salieron de la cadena de montaje.

MBDA firmo un contrato de misiles Meteor (50%
cuota de EADS: 900 millones de euras).

EADS LFK firmd con Alamania un contrato de misiles
Taurus valorado en 485 millones de euros.

Bl Ministerio de Defensa britanico  selacciond
Paradigm coma licitante tavorito para el programa de
defensa Skynet 5.

Artane consiguié 11 de ios 18 contratos de
lanzamienitos comerciales del afo.

Se llegd a un acuerdo para adquirir el 100% de
Astrium (adquisicion de |la pardicipacion del 25% de
BAE Systems compleiada en enero de 2003).
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Acerca de EADS

EADS es una compafila mundial de aeronautica y
defensa, v la segunda mayor del mundo en cuanto &
ingresos, habiendo alcanzado los 29.900 millones de
euros en 2002. EADS cuenta con una plantilfa de mas
de 100.000 persenas y es lider de mercadc en
tecnologias para defensa, aviones comercialss,
helicdpteros, espacio, transporte militar y aviones de
combate, asi como en servicios relacionados. Su familia
de marcas lideres abarca el fabricante de aviones
comerciales Airbus; Eurocopter, el mayor fabricante de
helicdpteros del munao;, Astrium, ta compafia espadciai, y
MBDA, la segunda mayor compafila de misiles del
mundo. EADS es también €l mayor socie del consorcic
Eurofighter v dirige el programa del avion de transporte
militar A400M. [ADS tiene mas de 70 instaiaciones en
Francia, Alemania, Espafia v el Reino Unido. Opera en
los rercados del mundo cntero, inclusoe en EE.UU.,
Rusia y Asis.

Eckhard Zanger
FANS - Comunicacian Financiera
Tel. + 49 89 607 27961

Octavia Trenchard
Deva Comuhnicacion Financiera
Tel. 91 360 1720



EADS - Cifras de 2002

(itres an Eurcal

Grupo EADS 2002 2001 Yariacitn
Ingresos, en milones 20901 30.798 -3%
EBITDA"Y, en mitiones 3.031 3.213 6%
EBIT. un milancs 1.426 1,604 - G%
. i Y]
:;ruerzilgacmn ¥ Desarrollo, gastos ' en 2 096 1.841 +143
Beneficio neto, en milenes 209 1372 |
Béhéﬂtiﬂ .netn antos de amo tizacisn do tordo do 596 ROQH Ry
comaccio ¥ exfracrdinanos, en millopes
Beneficio por Accion {BPA)
nnten de amortizocion do tondo oo eomencio y 0,87 1,00 013 E
extraordinarios, en millones
Posician de tesoreria neta, en millonas 1.224 1.533 -20%
Dividendo por accion 0,30™ 01,50 020 €
Padidcs recibides. en milones 3%.009 B 208 -4.8%
Cartera de pedidos, =n millenes 168.33% 183.256 -BE
Empleados (s final de afic) 103967 102967 + 1%
por Divisién EBIT! Ingresos
[5°Ta% 20 mil oNes Go EVngs) 2002 2001 warlaciin 2002 2301 Warlacion
Airbus 1.361 1855 18% | 10512  20.549 y1
A\f'l_o_nes de Transporte 80 1 554 547 45
PAdiLEr
Aercnautica 2561 308 -1 5%, 5 304 5085 150,
Espaciu -268 -222 -2 1% 2216 2435 -9y
Sizteras Civiles y de o
Defensa _ Sl et a I
Corsolidacion de Sedes
Certrales oo IR AU R AU IO
Total 1.426 1.55:¢ -165%: 20,901 30,728 -34%
Por Divisién Pedidos recibidos Cartera de pedidos
(cifrza en retonce de curcs) 2002 .:;'U{,I 'E o ‘qularmn _Z[IEIE_ o .1::‘.[!1:]'1 Wariacion
Aipus™ 19.712 | 802748 -G1% 140 596 158.075 i
Aviones de Transporte 402|993 | sew | 633 1320 | -52%
| hdilitar ,
' Anrmndutica 5 CDG 5315 -4%, 12458 13,722 -2
"Espacio 2.145 1.333 5 1%% 2.8495 3. 705 —3%
' Sistemas Civilas y de . , . N
 Defensa 4410 [ 3.081 3% 10,117 .05 11 %
“Corsolidacion de Sedes | -
Centrelos kil IO S A AU
Total 31.009 | 80208 ' 485 168,339 183.256 B,




1) Ingresos anles de infereses, impuestas, depreciacicn v avarizacion

2] Ingresos anles de interesaes e mpuestas antes de amortizacion de forde de comercic ¥ exraordinarios
3) Eeclasificacion da ia depreciacion de maguinaria ce 140 g casle de venlas — 233 millones do cures on
2001

Hila difersr cia respeclo & le Gilra previcrende anusciace de 936 nllones de euios 25 una eclualizecidn Jde

la cfra del affn 2007 debida & .o asignacidn parcial de zxtracrdinarios @ minortanios po- onimperte de Caro
127 millones.

<) Propuesta para la jurta Geners de Acc onlstas & 6 de mayo, 20032
a1Pedidns rocibidos v cartera e pedidos =obie 1a base da precios brutos



