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Madrid, 25 de Junio 2002

Junta de Accionistas de Amper

Amper prevé cerrar el primer semestre con resultados
positivos, dice Enrique Used

 El Consejo de Administracion nombré a Rafael Lozano
nuevo consejero delegado de la empresa

Nuestra prevision es cerrar el primer semestre del ario con resultados
netos positivos, ha declarado Enrigue Used, presidente de Amper, en la junta de
accionistas celebrada hoy, en Madrid. Previamente, el consejo de administracion
habia nombradoe a Rafael Lozano consejero delegado de Amper.

La vuelta de Amper a ios beneficios se consoiida gracias a la buena
marcha de su division Amper Scluciones, que pese a la crisis del sector de
las telecomunicaciones obtuvo el mes de mayo pasado un resultado final
positivo, situacion que no se producia desde hace mas de veinie meses.
“Confio en que la cuenta de resultados de Amper Soluciones registre a lo
largo de 2002 un cambio radical y retorne hacia la senda de los
beneficios”, dijo Enrique Used, quién precisd que “ese sera el resultado de
haber sabido enfrentarnos con rapidez y agilidad a ia crisis, y estar hoy en
condiciones de liderar la recuperacién de los mercados, que, sin duda, se
producira”.

Las otras dos grandes ramas de actividad del Grupo, Amper
Tecnologias y la participada brasilefa Medidata, mantuvieron durante el
ano pasado una actividad creciente y cerraron un ejercicio satisfactorio, lo
que permitio al Grupo Amper facturar 326,35 millones de euros, con un
aumento del 5,1%, al tiempo que registraba una notable mejora de Ia
productividad por empleado, ya que para adaptarse a la realidad de sus
mercados el Grupo Amper redujo su plantilla de 1.615 a 1.321 personas. El
resultado bruto de explotacion aumentd un 3,6%, hasta 24,17 millones de
euros, y el resultado atribuible fue negativo en 31,31 millones de euros,

Para mas informacion:

Direceidn de Comunicacién vy RR.II. Teal: +34 91 724 30 07
Torrelaguna, 75 Fax:+34 91405 7501

28037 MADRID e-tnail ; comunicacion(@amper.es



RMPER | Nota de Prensa

dado que hubo que atender a gastos extraordinarios realizados dentro del
proceso de adaptacion competitiva de! Grupo Amper. Sin esos gastos
extraordinarios, que son no recurrentes, las cuentas de Amper durante el
afio pasado hubieran sido positivas en siete millones de euros.

Dentro del proceso de adaptacién competitiva realizado
destacaron la suspension de todas las actividades deficitarias de Amper
Soluciones en América Latina, lo que supaso eliminar un importante foco de
pérdidas, y el recorte de su plantilla para adaptarlo a la demanda real, que
culmind el mes de febrero pasado con Ia autorizacion de un expediente de
regulacion de empleo para 160 personas. Ademds, se avanzo en la
reestructuracion societaria y en la simplificacion administrativa; se tomaron
medidas para reducir el circulante y las cargas financieras, y siguié
ejecutandose el programa de optimizacion del patrimonio inmobiliario y de
desinversion en activos no estratégicos. Dentro de este proceso acaba de
venderse a Realia, por 15 millones de euros, un edificio que era propiedad de
Amper y estaba ubicado en Tres Cantos (Madrid), y a los socios y gestores de
Suricata el 40% que Amper tenia en el capital de esta empresa de software
para Internet y que actualmente carecia de interés estratégico en los planes de
expansion de la compafiia.

Al referirse a la accién Amper, Enrique Used sefiald que, en su
opinidn, su cotizacién actual no recoge el valor real de la empresa ni sus
perspectivas de futuro. Frente a lo que sucede con ofras empresas del
sector, Amper no debe generar ninguna desconfianza, pues presenta un
balance saneado, esta poco endeudada y bien financiada. “Por ello
—anadio- fengo Jla conviccidn de que ese mercado reaccionard
positivamente cuando compruebe que cumplimos los objetivos que nos
hemos marcado y que nuestra esiralegia nos va a permifir una mejora
sustancial de los resultados™.

Enrique Used termind su intervencion ante los accionistas de Amper
indicando que la reordenacidn realizada en la empresa le permite encarar
el ejercicio actual con una posicidn mas soélida, una dimension optimizada
y una mayor capacidad competitiva. Con esa base, y con la aplicacidon
estricta de criterios de solvencia y rentabilidad “cerraremos el afio con una

mejora sustancial de los resulfados”,
Madrid, 25 de junio de 2002
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INTERYENCION DE ENRIQUE USED
JUNTA DE ACCIONISTAS DE AMPER, (25 de junio, 2002)

SALUDO
REFERENCIA DISCURSO JUNTA ANO 2001
DATOS

-Agregados
MEDIDAS
COMO VEMOS EL ANO

- Espafia

- Brasil

- Sector

- REGULACION

- Operadores

- FINANCIACION/SOLVENCTA
AMPER SOLUCIONES {datos desagregados)
AMPER TECNOLOGIAS (idem)
MEDIDATA (idem)
LA ACCION AMPER
ESTRATEGIAS Y OBJETIVOS
DESPEDIDA
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Sefioras y sefiores accionistas;

Comparezco nuevamenle ante ustedes en esta rennién annal que es, sin
duda, Ia ocasidén mas importante que las empresas tienen para comunicarse con sus

propietarios.

Quisiera comenzar agradeciéndoles a todos su presencia en este acto, donde
vamos a rendirles cuenta de nuestra gestibn y someterla a su aprobacion. Pero,
ademas de hacer balance de lo que hemos hecho en un afio complejo v dificil, como
fue 2001, abordaré también en mi intervencion otros aspectos de la actividad del
Grupo Amper v, en particular, de anticipar lo que pueda depararnos el afio en el

que estamos

Sin duda recordaran que cuando me dirigi a ustedes el afio pasado traté de
establecer una correlacion entre nuestra marcha y la de la economia de los paises
en los quoe desarrollibamos nuestras operaciones. Todo ello en el marco de nuestro

sector y el de nuestros clientes.

Pues bien, las previsiones entonces disponibles eran, sin duda, mejores de lo

que la realidad ha resultado. .

Es verdad que, tal y como pronosticibamos, la economia espaiiola ha
evolucionado mejor que la media de los paises europeos. Pero la economia de los
paises latinoamericanos no ha corrido una suerte similar, Y ¢l sector, tanto el de
nuestros proveedores como el de los competideres y clientes operaderes ha tenido
¢l peor comportamiento imaginable. Y no cabe achacar ese comportamiento a losy

terribles sucesos del 11 8, o, al menos, no solo a ellos. Efectivamente, a mediados



del afio 2001 ain antes de Ia tragedia de las Torres Gemelas, el mercado de fos

operadores se¢ despiomao.

En esas condiciones, la fendencia positiva que habiamos iniciado,

especialmente en Amper Soluciones, se quebré bruscamente.

Las consecuencias para nuestra Sociedad de ese derrumbamiento del sector
estan reflejadas cm ¢l Informe Anual del que ustedes disponen, y en él pueden
analizar con detalle todos los datos numéricos de nuestra empresa
correspondientes al afio 2001. Pero permitanme que repase brevemente las

principales cifras de dicho ejercicio.

El Grupo Amper facturd 326,35 millones de enros en 2001, lo gue equivale
a 54.000 millones de pesetas. Esa cifra de facturacién, que supuso un aumento del
5.1% sobre la del aiio 2000, se alcanzbé con un reduecion notable del nimero de
empleados, lo que ha hecho posible que el Grupo Amper haya logrado un aumento
sensible de su productividad. Durante 2001 la plantilla del grupe pasé de 1.615 a
1.321 personas, y el recorte fue especialmente intenso en Amper Soluciones, como
luego les comentaré. Esa reduccion de 300 personas seria de casi 400 si no

hubiésemos incorporado el Grupo STC,

La "mﬂyor facturacion del pasado ejercicio junto con el resto de medidas
tomadas, nos ha permitido lograr un resultado bruto de explotacién o Ebitda, de
24,17 millones de euros, (cuatro mil millones de pesetas aproximadamente). Nuestro
Ebitda, adem:is de ser positivo, aumenté un 3.6% respecto del afio 2000, Fueron
fundamentalmente los gastos extraordinarios, y los no recurrentes, realizados
dentro del proceso de adaptacion competitiva del Grupo Amper, los que nos
llevaron a cerrar el aiio con un resultade atribuible negativo por importe de 21,31

millones de euros, equivalente a 3.500 millones de pesetas.

Este resuftado, que s6lo puede ser calilicado de muy insatisfactorio,

conviene analizarlo con cierto detalle para valorarlo correctamente.
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No quiero cansarles con un relato pormenorizado de las cifras del afio 2001,
pues ya son conocidas, pero, sobre todo, porque estin recogidas con todo lujo de
detalles en la Memoria que se les ha entregado. En cambio, sf puede ser interesantc
que les informe de como, desde la direccion del Grupo, hemos dado respuesta al
deterioro del entorno en que Amper desarrolla buena parte de su actividad, y que,

a la postre, tos ilevo a ese atribuible negativo al que antes he hecho referencia.

El afio pasado, 2 la luz de lo que venia sucediendo en 1os nltimos ejercicios y
de la anticipacion a la crisis del sector, tomamos la decisién de suspender todas Fas
actividades de Amper Soluciones en América Latina que estuvieran dando
pérdidas, o que tuviesen riesgo de incurrir en ellas. Asi, en un proceso ordenado,
para minimizar los costes de todo tipo, sc cerraron las filiales y delegaciones de
Amper Soluciones en Brasil, Colombia, Guoatemala, Salvader y Venezuela.
Unicamente se mantiene la de Perii, desde donde también se opera en Chile, pero
reduciendo al personal propio a su minima expresién y vigilando que se sigan
generando beneficios. Asi hemos eliminado un importante foco de perdidas, tras

provisionar totalmente los quebrantos sufridos.

Por oiro lade, también antes de finalizar el ejercicio pasado, vimos con
claridad que el afio 2002 no iba a ser para Amper Soluciones como el 2001, sino
peor. Que iba a suponer una profundizacién en la crisis del sector. En
consecuencia, presupuestamos el afo con una relevante caida del mercado y
definimos la estructura adecnada para ese presupuesto. En ese marco, planteamos
un recorte significativo de su plantilla, gue ka evelucién de la demanda ha venido a
confirmar como totalmente acertado y necesario, en un proceso que culming, a
mediados del mes de febrero pasado, con la autorizacién por la Direccion General

de Empleo de un expediente de regulacion de empleo para 160 personas.

Al mismo tiempo, con la reordenaciom societaria y la simpiificacion
administrativa empreadida, las antiguas Amper Cosesa, Amper Datos, Amper
Servicios e Internaciomal han desaparecido como compaiiias independientes,
integrindose todo su personal, activos y pasivos en Amper Soluciones, que pasa asi
a ser el protagonista dnico en las relaciones con sus clientes, los operadores (10.';.‘F

telecomunicaciones. Adem:is de la ventaja de tener una “interface” fdnica con los



clientes, esa reestructuracién societaria aporta racionalizacion y permite reducir

los costes de administracién y estructura de esta division.

Dentro de la nueva estructura de los negocios del Grupo, también hemos
ajustado la dimension de nuestra sociedad matriz, haciendo de Amper un nicleo
corporativo de servicios, sin funciones redundantes, con una estructura de
personal muy ajustada y unos gastos muy reducidos. El recorte de los gastos
corrientes es otro de nuestros obhjetivos permanentes, a1l que hemos dedicado una

atencion especial durante los altimos meses.

Ademis, estamos ejecntande un programa de optimizacion y puesta en
valor de nuesiro patrimonie inmobiliaric y de desinversion en activoes no

estratégicos.

Dentro del proceso de optimizacion de espacios, destinado a aprovechar
mejor nuesiro patrimonio en inmuebles, y como hemos dado a conocer ayer
mismo, acabamos de vender a la inmobiliaria Realia, por 15 millones de enros,
2.500 millones de pesetas, el edificic de oficinas que teniamos en el parque

tecnologico de Tres Cantos

También dentro del ejercicio pasado nos hemos desprendido de la
participacion del 40% que teniamos en el capita) social de Suricata, una empresa
de software para Internct gue en estos momentos no tenia interés estratégico para
nosotros, por lo que hemos optado por revender nuestra participacion a los socios
y gestores de esa empresa, por un importe gue, en funcion de sus resultados

tutnros puede ser similar al de su adguisicion.

No menos importante que las medidas citadas ha sido la dedicacion de un
esfuerzo permanente a la reduccion del circulante y de las cargas financieras. En
momentos como los actuales, con drasticas restricciones crediticias al sector, la
solvencia es mucho mas que un ratio financiero: es una garantia de supervivencia.

Todas esas medidas, junto con otras adoptadas, nos permiten enfocar el

future de Amper con un justificado optimismo, con una plantilla ajustada, y, sobréd



todo, con una dimension optima de nucstros recursos para atender la demanda

previsible del mercado, concentrando nncstro esfuerzo en la rentabilidad.

1.a ejecucion de muchas de esas medidas ha supuesto, como he mencionado antes
unos gastos no recurrentes que han gravade los resultados del aio 2001. Amper
tuvo que destinar casi freinta millones de enros, unos cinco mil miflenes de pesetas,
al saneamiento de cuentas y al redimensionamicnto y reestrucfuracion de sus
actividades. Sin ingresos vy gastos no recurrenfes, el resultado ajusiado en ias
cucntas de Amper del afio pasado hubiera sido positive en siete millones de euros,
en lugar de los 21,3 millones de euros negativos a los que antes hice referencia.

Veremos, a continuacion, este efecto en cada una de las divisiones,

Areas de negocio

La actividad del Grupo Amper esti centrada hoy en tres grandes areas de
negocio que en el aiio 2001 tuvieron una aportacion muy similar al volumen de
ingresos total de la compafia. Estas ireas son: Amper Tecnologias, que trabaja
para grandes clientes instifucionales y empresariales, Amper Solaciones, cuyos
clientes principales son los operadores de telecomunicaciones, y, por altimo,
nuestra filial brasileiia Medidata, que desarrolla su actividad en el campo de la

integracion de sistemas para el sector de las telecomunicaciones v Ias empresas.

Amper Soluciones

Amper Soluciones, tiene una presencia destacada en el sector de las
telecomunicacioncs, y por lo tanto esta teniende que hacer frente a la brusca caida

de su mercado.

Segmin Aniel, de todas las actividades que integran el hiperscctor espaiiol dc las
a r - a -
tecnologias de la informacion y las comunicaciones, la mas perjudicada por la*

desaceleracion econdomica en el aiio 2001 fue la de las telecomunicaciones, con una



caida de su mercado del 14%. Las fuertes inversiones rcalizadas por algunos
operadores enropeos para acceder a las licencias de telefonia moévil de tercera
generacién, junto a su alto apalancamicnto, obligaron a estas empresas a recortar
sus inversioncs, ko ¢ue se traduje en una reducciéon de los pedidos y de los

margenes comerciales.

En el caso concreto de Espaiia, la mayoria de los operadores gque nacieron al
resgnardo de la liberalizacion del mercado de las telecomunicaciones, o han
desaparecido o estin en crisis, o han tenido qune fusionarsc para subsistir. La ruina
parece el unico patrimonio de muchos de esos nuevos operadores, mientras los
demis ven c6mo su cucnta de resuliados sufre el producido por unos exiguos
margenes que no les permiten invertir. Esta situacion de crisis erco que deberia
merecer una atencién preferente por parte de las autoridades y de los reguladores,
que tienen que replantearse el modelo actnal de regulacién de las
telecomunicaciones en Espafia para sin renunciar a la competencia, buscur un
marco que incentive la inversion y asegure la viabilidad de los operadores, de los

que a fin de conentas, dependemos,

El proceso de adaptacion al mercado en crisis de las telecomunicaciones fue
cspecialmente intenso en esta division, 1o gue le llevd a ser protagonista activo de
gran parte de las medidas de saneamiento adoptadas en los tiltimos meses y a las
que acabo de referirme. En ese entorno, las ventas de Amper Soluciones sumaron
el afio pasado 116,65 millones de euros (19.400 millones de pesetas), frente a los
162,82 millones de euros (27.000 millontes de pesetas) de un aiio antes. En la
facturacion total del Grupo, el peso de Amper Soluciones ha bajado en un afio del
32% al 36%.

Con csa merma de los ingresos, el resultado neto de explotacion fue negativo
en 9,29 millones de eures (71.540 millones de pesetas) y el resultado final de 39,18

millones de euros negatives (6,500 millones de pesetas).

Como ya he reiterado, Amper Soluciones ha tenido que asumir sran parte
del ajuste realizado y de los gastos por €l generados. Sirva de ejemplo que desde cF

1 de enero de 2001, hasta ]a fecha, su plantilla se ha reducido un 60%, pasando de



983 trabajadores a 400 y, ello a pesar de que 2n ese periodo hemos incorporado

STC, que nos ha aportado 88 personas.

5i ese ajuste se hubiera realizado con anterieridad, el ano pasado
Amper Soluciones habria tenido un resultado neto de explotacién positivo en 4,71
millones de euros (alge mas de 780 millones de pesetas) y un resultado final del
misme signo por importe de 820.000 euros (136 millones de pesetas). Esas cifras
dan crédito al optimismo. Aungue fodavia las condicienes del mercado son
adversas y no se vislumbra una recuperacion inmediata del mismo, confio en que
Ia cuenta de resultados de Amper Soluciones registre a lo largo de 2002 an cambio

radical y retorne hacia la senda de los beneficios.

Pese a la negativa coyuntura actual, ese sera el resultado de haber sabido
enfrentarnos con rapidez y agilidad a la crisis, y tener los deberes bien hechos. Hoy
estamos en condiciones de liderar la recuperacion de los mercados, que, sin duda,

se producira.

Tecnologias

. Dentro de nuestro proceso de diversificacion, el Grupo Amper estd presente en
otros mercados, distintos de los operadores, con grandes posibilidades de
crecimiento. Este es el caso de Amper Tecnologias, que en el aio 2001, gracias a su
diversificacion y 2 estar en sectores de crecimicnfo mas cstable, mantuvo en todas
sus mercados uns actividad creciente y logrd cerrar en 200)] un cjercicio muy

satisfactorio.

Su cifra de negocios aumentd un 37%, hasta superar los 100 millones de
euros, casi 17.000 millones de pesetas, pasando su facturacion a representar el

31% de las ventas totales de Amper, coan do en el afio 2000 eran ¢l 24%.

El resultado neto de explotacion, que fue de 6,26 millones de euros, aige mds’

de mil millones de pesetas, crecié un 18% y supuso una rentabilidad del 6,2% sebre



el volumen de ventas. El resultado final, de 710.000 envros (118 millones de pesetas),
hubiera sido de 3,1 millones de euros (575 millones de pesetas) sin gastos no

recurrentes.

En la Memoria que se les ha entregado tienen ustedes una desecripeion
detallada de las actividades de esta division, pero permitan que Ilame su atencién
sobre algunos de los logros mas significativos de las empresas integradas en esta

Amper Tecnologias dorante el afio pasado.

Empezando por Amper Programas, destacaria que ha mantenido so
presencia, como lider, en el competitivo mercado de los sistemas de
comunicaciones militares y de mando y control, consolidando su vocacion de
proveedor destacade de nuestros Ejércitos. Tenemos grandes esperanzas en que,
gracias al alto nivel teeneloégico alcanzado por su oferta de productos y servicios,
esta empresa tengan pronto una importante proyeccion internacional, pues creo
que es importante que Amper refuerce su presencia en los mercados

internacionales, incluido el de Defensa

Amper Ibersegur, nuestra empresa de parquimetros y sistemas de control
de parkings, ya tieme uma aciividad destacada y crecienie en los mercados
internacionales, pero esperamos que refuerce sn posicibh como empresa
. exportadora, ya que cuenta para ello con productos propios muy cempetitivos por
su tecnologia y prestaciones, como puede ser el parquimetro Amper Ciudad, al gue

se le puede vaticinar un futuro comercial espléndido.

Como probablemente sepan ustedes, en las calles de Madrid empezara a instalarse
parquimetros el proximo otofio, v esperamos que Amper Ibersegur sea un
suministrador destacado en ese proyecto, ue en su primera fase supone la
instafacion de cerca de 1.200 equipos. Mejorariamos asi Ia cartera de pedidos de
Amper Ibersegur y, con ello, la facturacion y los resultados econdmicos de esta
empresa, quae en el ano 2001 ya aumentaron en un 39,5% y 105%,
respectivamente. Hoy, en Espana, el 60% de los parquimetros instalados y el 51%
de los sistemas de control de parkings operativos son de Ibersegur, y en un futurd’

proximmo esperamos reforzar cse liderazgo. Nuestra fnica competencia es



extranjera, y esperamos que la calidnd de nuestros productos y sos precios
competitivos, junto con ser empresa espaiola sean avales suficientes para el éxito

en el concurso,

Por idltimo, Amper Sistemas, esté presente cn los mercados de
trunking digital, controles de aguas, transportes v networking, asi como en el
novedoso y prometedor mercado de los sisiemas de vigilancia y contro)l de
fronteras, donde nuestro proyeeto SIVE, desarrollado para la Guardia Civil, ticne
magnificas perspectivas en los mercados internacionales. Amper Sistemas es nna
de las grandes apuestas de nucstro Grupo, el afio pasade mas que duplico la
facturacion alcanzada en 2000, y para ella esperamos este afio de nuevo un  alto

crecimiento.
Medidata

En cuanto a Medidata, ha sido la mayor inversion hecha por Amper en América

Latina, de 1a que estamos muay satisfechos.

El pasado mes de febrero el consejo de Adminisiracién de Amper acordd
adqguirir una participacion adicional del 24% del capital de Medidata, con lo que
nuestra participacion ha pasado del 51% al 75%. Este porcentaje consideramos
. que es un buen punto de equilibrio entre los intereses de nuestra empresa y Ia

continuidad de los gestores de Medidata, propietarios del 25% del capital restante.

Creo que la inversidon realizada por Amper en Medidata ha sido un acierto, tal
como lo confirman los resultados obtenidos, y que el modelo de gestion alli
implantado, que se sustenta sobre la base de gestores locales de muy alta

cnalifieaciom profesional, ha demostrado ser tremendamente eficaz.

Medidata es nna empresa que el afio pasado aporto a Amper, en funciéon de
su participacion del 51% en cl eapital, una facturacién de 108,8 millones de enros y
un resultado meto de explotacion de 16,86 millones de euros, 12.650 y 2.800
millones de pesetas, respectivamente. Ambas cifras, que snponen crecimientos del¥
48% vy del 17%., respectivamente, estin por encima de las previsiones del Plan de

10



Negocio de la empresa y serian ain mejores si se expresaran en reales, la moneda
brasilefia, lo que confirma que ha sido una de Ias mejores opciones para invertir

los recursos que ustedes, sefiores accionistas, nos tienen encomendados.

El beneficio que Medidata nos aportd ¢l afio pasado foe de 3,1 millones de

euros (315 millones de pesetas).

Como pueden ver, el comportamiento de cada una de las divisiones en que
hemos estructurado AMPER ha respondido a modelos muy diferentes. Lo c¢nal nos
permite estar convencidos de que la estrategia v el modelo de empresa elegidos son
coherentes entre siy con la estructura del mercado. El modelo no puede influir en
¢l comportamiento del mercado pero si permite reaccionar mejor y con mayor
anticipacion a la evolucion del mismo para aprovechar mejor las oportunidades v

minimizar Ias posibles consecuencias negativas de sus cambios.

Inversiones

Antes me he referido al aumento de nuestra participaciéon en el capital
social de Medidata, pero a lo largo del pasado ejercicio ¢l Grupo Amper invirtio en

otras tres empresas.

Adquirimos el 51% del Grupo 5.T.C., que centra su actividad en los
sistemas de transmision via radio y celulares v que completa en ese campo la oferta
de Amper Soluciones. También promovimos y tomamos una participacion del
33.33%, en Buocle 21, si bien nos hemos diluido hasta el (xxx %) para dar entrada
a otros accionistas que favorezean cl éxito de la empresa Bucle 21, dedicada a la
adqguisicidon, construcciéon y explotacion de infraestructuras para operadores de
telecomunicaciones, acaba de presentar oferta para la compra de gran parte de Ia
red de antenas de Amena. Y, por ultimo, s¢ adquirié el 32% del capital de Teima
Audiotex, una empresa especializada en tecnologia bdfsica en el campo de

tratamiento digital de sefiales.

-y
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En Amper esperamos seguir creciendo por la via de la adquisicién de empresas,
especinlmente en aguellas lineas de negocio que son para nosotros una asignatura
pendiente, por no tener en ellas una prescncia destacada. Pero les recuerdo gque en
¢l momento actual Ia rentabilidad es para nosotros un criterio dominante, mas
importante que el crecimiento de la cifta de negocio, por lo que pueden tener la
seguridad de que todas nuestras inversiones se realizaran en empresas rentables,
con cash flow positive, de modo que [as inversiones que rcalicemos ahora sean

mmediatamente rentables.
La accion Amper

Voy a referirme ahora a lo que, mis importa a quienes estamos en esta
Junta: a la accidbn Amper. Como ustedes saben, Amper cotiza en el Noevo Mercado
de ia bolsa espafiola, creado en abril del afio 2000 para las empresas de sectores
innovadores y de alta tecnologia. Este mercado arrancéd coincidiendo con el inicio
de una caida intensa de los cambios de los valores tecnologicos en todos los
mercados. Asi, los valores tecnologicos, que h:ice dos afios representaban casi un
tercio de la capitaliiﬂciﬁn de todas las bolsas mundiales, ;mp(men en la actualidad

menos del 10 por ciento.

A este efecto se han ido anadiendo otros, tales como el 11-8, Ia relentizacion
. de la economia, la crisis latinoaméricana, la crisis del sector de fabricantes y
operadores de telecomunicaciones y, filtimamente la crisis de alguno de nuestros

comeptidores mas directos.

El resultado de ese ciimulo de desgracias, unide a nuestros pobres
resultados, ha conducido la cotizacion a los niveles actuales. Creo que el mercado
termina poniendo todas las cosas en su sitio; ¥ por ello creo que tanto si esa
valoracion que el mercado hace de nuestra aceibn es correcta, como si no, éste

acabard reconociendo los méritos de AMPER.

Por otro lado la accion Amper mantiene una buena liguidez, ya que
contrata en todas las sesiones del mercado, y presenta ademas un perfil de¥

cotizacibn mejor que el del Ibex Nueve Mercado, pero desgraciadamente su



evolucion no ha podido ser ajena a los acontecimientos antes descritos y al colapso
de los valores tecnolbgicos, por lo que actualmente registra cambios en minimos.
No hay duda de que las cotizaciones recientes se han visto afectadas por Ia
desconfianza generada en las empresas del sector por la reciente suspension de
pagos de uno de nuestros principales competidores. Me refiero a la sociedad

Avanzit. Pero no es el tinico caso en el sector, atin cuando éste sea el mas notorio.

Tengan ustedes la seguridad, sefiores accionistas, que la situacion de Amper
no es comparable. Somos una empresa diversificada, y junto con nuestra presencia
tradicional en ¢l mundo de las telecomunicaciones, estamos también en otros
mercados con futuro y con grandes posibilidades de expansion. Pero, sobre todo, la

situacion de riesgo financiero es radicalmente distinta,

Amper no debe generar ninguna desconfianza, pues presenta un balance
saneado, estd poco endendada y estd bien financiada. Y no es nuestra politica
aprovechar supuestos saldos haciendo adquisiciones que pueden resultar ruinosas.
Por ello, quisiera reiterar ante ustedes mi criterio de que la cofizacion actual de la
accion Amper no recoge el valor real de la misma, ni las perspectivas de futuro de
nuestra empresa. El mercado es soberano para establecer el precio de cambio que
considera oportuno, pero en el caso de Amper los sentimientos del mercado se han
podido imponer a los fandamentos de nuestro negocio. Por ello, tengo 1a conviceion
. de que ese mercado reaccionara positivamente cuando compruebe que cumplimos
los objetivos que nmos hemos marcado y que noestra estrategia nos va a permitir

una mejora sustancial de los resnltados,

En cualquier caso, sefiores accionistas, nunestro objetivo nunea serd
controlar el precio de sus acciones, sino la cuenta de resultados, para que sca el
mercado el encargado de trasladar a Ia cotizacion las mejoras de la gestion. Crear
valor para ustedes, a large plazo, por encima de coyunturas adversas de los

miercados, es una ambicion permanente del Consejo de Administracion de Amper.
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Nucstro futuro

De acuerdo con las dltimas cifras disponibles, nuestra prevision para el cierre del
primer semestre es obtener resultades nctos positivos. Pero debo destacar,
ademas, que en ¢l mes de mayo, Amper Scluciones ha obtenido resultado final

positive, situacion que no se producia desde hace mis de veinte meses.

Hoy nuestra cuenta de resultados vuelve a tener benreficios, una vez que
hemos reordenado la sociedad y superado los gastos extraordinarios no
recurrentes a los que nos obligd esa reordenacion y que fueron, como ya les he

indicado, Ia causa principal de nuestras pérdidas pasadas.

En ese retorno a los beneficios esta siendo fundamental la aplicacion, con un
criterio riguroso, de una estrategia basada en los tres parimetros siguientes:

solvencia, rentabilidad y erecimiento. Por este orden.

Kl ecrecimiento siempre estarid subordinado a Ia rentabilidad de todos.
nuestros contratos y, ademis, la bisqueda de esa rentabilidad nunca deberi poner
en entredicho la solvencia del Grupo Amper. No seria una politica acertada crecer
con contratos con mirgenes escasos, o negativos, o asumir riesgos financieros
excesivos, para mejorar las cifras de venta. Esa politica ha sido seguida por
algunas de las empresas de nuestro sector, y les ha llevado al cierre o les ha pueste

en el eamino de los juzgados.

La solvencia tinanciera y la reordenacion realizada, v ya concinida en o
sustancial, son para nosotros las bases que nos ¢stan permitiendo encarar 2002 con
una posicion mais sélida, en todos los sentidos, incluido el mercado, ademis de con

una dimension optimizada y con una mayor capacidad competitiva,

No resulia sencillo, a estas alturas del afto y con unos mercados inestables,
hacer pronésticos sobre como podra cerrar el Grupo Amper su ejercicio 2002,
Pere con la aplicacion estricta de los criterios e solvencia y rentabilidad a los quey

antes me he referido, es posible vaticinar que cerraremos el afio con una mejora
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sustancial de los resultados y creando de nuevo valor para ustedes, seiiores

accionistas,

Nuestro objetivo tiene que ser alcanzar una rentabilidad para nuestros
recursos del orden del 15%. Obtener ese ROE no es una meta sencilla, y mis en Ias
circunstancias actoales, pero con el estuerzo de reordenaciéon realizado y con la
ayuda de todas las personas que integran el Grupe Amper, junto con su renovada

confianza, espero que ese sea un reto al que nos enfrentamos con éxito.

w
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