LOS CONSEJOS DE ADMINISTRACION DE
ACESA Y AUREA APRUEBAN EL PROYECTO DE

FUSION DE LAS DOS COMPARNIAS

¥" La fusién, entrs iguales, se rcalizara mediante la absorcion de AUREA
por ACESA, con efectos 1° de enero de 2003.

¥" La relacion de canje ha sido fijada en 2,163 acciones de ACESA por
cada aceién de AUREA (92 acciones de ACESA por cada 43 acciones
de ALIRFA).

v Antes de la fysion, AUREA distribuird a sus accionistas un dividendo
extraordinario de 1 € por accion.

¥ El Proyecio recoge los pactos sobre los 6rganos de gobierno de la
Sociedad resulfante, asi como el nombramiente de D. Salvador
Alemany como Consejero Delegado con las maximas funcicnes
ejecutivas,

v &e propondrd a las Juntas Generales de ambas Sociedades que ia
Sociedad fusionada se denomine ‘Abertis Infraestructuras, S A’

v A partir de este acuerdo, se inicia un proceso que debera culminar con
Ja celebracién de las Juntas Generales de ambas socledades a finales
del primer trimestre de 2003, una vez se disponga de las preceptivas
auterizaciones en materia de defensa de la competencia,

¥ La nueva compaiiia se convertira en la primera empresa aspaiicla de
gestion de infrasatructuras de transporte y comunicaciones ¥, Junto
con Antostrade ¥ ASF, en uno de los operadores de autopistas mas
importantes de Europa, reforzando también su liderazgo mundial en Ia
gestion global de infraestructuras de transporte.

BarcelonasValencia, 189 de diciembre de 2002

Los Consejos de Administracion de ACESA y AUREA han aprchado el
proyecto de fusion de las dos compafiias, qus dard lugar al primer grupe
espafiol, y unc de Ios principales europeos, de gestion de infraestructuras de
transporte y comunicaciones. La fusién se realizara mediante la absorcion de
AUREA por ACESA, con efectos 1° de encro de 2003.

ACESA realizard una ampliacién de capital para la que se ha fijado una
relacion de canje de 2,163 acciones de ACESA por cada accion de AUREA (93
acciones de ACESA por cada 43 acciones de AUREA). La relacién de canje
esla en linea con las colizaciones medias de las dos companias del Ultimo afio.



Antes de la fusion, AUREA distribuird a sus accionistas un dividendo
extracrdinario de 1 € por accién. Aparte de este dividendo, se ha acordado que,
antes de la fusidn, ACESA vy AUREA sdélo podran pagar o acordar retribuciones
a sus accionistas en concepto de dividendo complementario del gjercicio 2002,
previo acuerdo de ambas sociedades sobre su cuantia queé habra de mantener,
gh todo caso, la proporcion de la relacién de canje y, por tanto, tener efecto
neutro sobre ésta.

“la Caixa” y Dragados seran los principales accionistas de la nueva compafia
con una participacion del 20% y 11% respectivamente. La capitalizacidn
bursstil de la nueva compania superara los 5.000 millones de €, reforzando su
posicion dentra dal IBEX 35.

El nimero de miembros del Consegjo de Administracion de la Sociedad
fugionada serad inicialments de veinic, doce de cllos provenientes de ACESA,
siete provenientes de AUREA y un Consejero Delegado que ostentara las
maximas funciones ejecutivas. Adicionalmente, se constituira una Cormision
Ejecutiva que estara integrada por siete miembros, tres propuestos por Ios
consejeros provenientes de ACESA y tres por los consejeros provenienies de
AUREA, ademas del Consejero Dalegado.

Los cargos del nueve Conseje de Administracion seran nombrados de coman
acuerdo por los consejems provenientes de las dos sociedades. En fodc caso,
con el fin de garantizar la coordinacion de las actuaciones del proceso de
fusidn, se ha acordado ya shora que el Cansejero Delegado de la Sociedad
fusionada sea D. Satvador Alemany. La toma de las decisiones consideradas
estratégicas por pare del Consejo de Administracién y la Comisidn Ejecutiva
de la sociedad fuslonada requeriran el voto favorable de mas de dos lercios de
los consejeros.

Se propondra a las Juntas Generales de ambas Sociedades que la Sociedad
fusicnada se denomine ‘Abertis Infraestruciuras, S.A..

La sede social y el domicilio fiscal de la Sociedad fusionada se ubicaran en
Barcelona, previéndose la ubicacién de alguna de las unidades corporativas en
Madrid. Las sociedades filiales seguiran teniendo su sede en el lugar en el que
la tengan en la actualidad.

A partir de este acuerdo, se inicia un proceso que debera culminar con la
celebracion de las Juntas Generales de ambas sociedades, a finales del primer
trimestre de 2003. En todo caso, |a operacion esta condicionada a la obtancién
de las preceptivas autorizaciones en materia de defensa de la competencia.

Con presencia en 10 paises a fravés de mas de 50 empresas, el nuevo grupo
desarrollara sus actividades en el ambito de la gestidn de autopistas de peaje,
aparcamientos, servicios a la logistica, gestion de aesropueros e
infraestruchuras para telecomunicaciones.

La nueva compafia se convertird en el primer grupo espafiol de gesiién de
infraestructuras de transporte y comunicacicnes y en uno de los principales
operadores de autopistas de Europa, con mas de 1.500 kkometros de autopisia



en explotacion, unos ingresos superiores a los 1.150 millenes de eurcs y unos
resultados cercanns a ins 300 millones de euros.

Un grupo lider en Europa en la gestion de infraestructuras de transporte

El grupo resultantz de la fusion de Acesa y Aurea serd uno de los grupos
gurapens mas importantes en la gestion de infraestructuras de transperte. El
nuevao grupe tendra;

- unos fondos propics de més de 3.000 millones de €
- un beneficio nete de unos 300 millenes de €
- gestionara mas de 1.500 kildmetros de autopista

Esto supondra ser el primer grupo europeo en fondos propios, €l segundo en
resultados y el tercero en nimero de kildmetros gestionados. Tambien en
capitalizacion bursatil alcanza el tercer lugar, tras Autostrade y muy cerca de
ASF, al pasar a capitalizar en bolsa mas de 5.000 millones de €.

Evecluclén positiva de Acesa y Aurea en 2001 y 2002

Durante el ejercicio 2001 tanto Acesa como Aurea continuaron con su proceso
de expansion y consiguieron una evolucién muy positiva de sus principales
magnitudes. Acesa aurmnentd sus ingresos consolidados un 29% hasta los 710
millones de € y sus resultados un 6% hasia aicanzar los 172 millonss £
mientras que Aurea incrementd un 36% sus ingresos hasta los 315 millones €
¥ un 37% sus resultados hasta ks 123 milones de €.

Durante el ejercicio 2002 ha continuado la positiva evolucion de los dos grupos.
El resultadc consolidado a septiembre ha cracide un 13% en el caso de Acesa
v un 2% en el caso de Aurea {después de haber provisionado ! 100% de su
participacion en la sociedad argentina Auscl). En ambos casos la evolucidn del
trafico en sus concesicnes principales ha sido muy positiva: crecimiento de un
4% en la red de Acesa, un 7% en la de Aucat, un 6% an la de lberpistas y un
6% en la red da Aumar.

Otras operaciones significativas del 2002

OPA |IBERPISTAS: Durante el ejercicio 2002 Acesa ha completado con exito
una OPA sabre |berpistas alcanzando un 98% de participacion en la scciedad a
través de un desembolso de 362 millones de € ¥ una ampliacion de capital mas
prima de emision de 227 millones de €. Iberplstas es concesionaria hasla como
minimo el 2031 de las autopistas A6 Villalba-Adanero y Avila—Segovia de 122
Kme y participa en un 0% en AVASA_ titular de la concesion AG8 Zaragoza—
Bilbao da 295 Kms. E! 2 de octubre 2002 la Junta General Extraodinaria de
Iberpistas ha aprobado solicitar la exdusion de la cotizacion de las acciones de
la compatila mediante una OPA de exclusion a 13,60 €/accion (la misma
contraprestacion que 1a gue ofrecid Acesa en su OPA sobre 1berpistas).

CONTROL 100% AUCAT: Durante este ejercicio Acesa he completado la toma
de cordral del 100% del capital de Aucat gue y= inicid ¢l ejercicio anterior y que




ha supuesto una inversion total de 220 millones de € por el 40% de g
compafifa. Aucal es concesionaria hasta el 2039 de Ia autopista ©32
Castelldefels-Sitges-El Vendrell, de 58 Kms.

M-45 v AULE3A: AUREA PREVE antes de final de afio la adquislcion de
participaciones accionariales representativas del 25% del Tramo | de la M-45,
del 50% del Tramo I de ia M-45 v del 39'6% de Aulesa donde Aurea va
cstentaba un igual porcentaje.

REFUERZD ALIANZAS INTERNACIONALES CON BRISA Y AUTOSTRADE:

Acesa ha adguirido por 308 millones € un 10% en BRISA convirtiéndose en ¢l
segunde accionista del primer operador portugués de aulopistas, que tiene
1.000 kms de autopistas en explotacién hasta el 2032. Brisa a su vez ha
adquirido un 5,8% de Acesa y participars en un 4,0% en el nueve grupo. Los
dos grupos fendran representacién cruzada en sus respeclivos consejos de
administracidn y colaborardn en posibles oportunidades de expansion
internacional y en el desarrollo de los nuevos sistemas de peaje automatico.

Acesa v AUTOSTRADE han_reforzade sue  parlicipaciones  cruzadas.
Autostrade, primer operadar europec con mas de 3.000 Kms de autopista de
peaje en conceskin hasta el 2038, ha aumeniade su participacion en Acesa
hasta un 7,2% y pariicipara en un 5,0% en el nuevo grupo, manteniendo su
representacion en el Consejo de Administracidn. Acesa por su parte también
participa &0 un 4% &n Autostrade y esta presenfe en su Consejp de
Administracion y, si prospera la QPA lanzads sobre Autostrade por la sociedad
Schemaventoltoe {participada an un 12,8% por Acesa), pedria llegar a alcanzar
hasta un maximo de un 11% de participacion en la aperadora Italiana.

Perspectivas futuras del nuevo grupo

Con la fusian de Acesa y Aurga sg Creara un grupo ¢on una sdllda sstructura
financiera (la deuda consclidada serd menor que los fondas propios y
aproximadamente la mitad que la capitalizacién) !o que junto con el alto ritmo
estimadc de generacién de cash flows {superior a los 500 millones de £
anuales & nivel consolidado) ha de pemitir que durante los proximos afios el
grupc pueda seguir creciendo a fravés del desarrollo de nuevos proyectos de
gestion de infraestructuras de transporie y comunicaciones tanto en Espafia
como a nivel internacional.



Boalsa y retribucian al accionista

El nuevo grupo tendré una capitalizacion bursatil superior a los 5.000 millones
de €, reforzande su posicion dentro del IBEX 35 y pudiendo entrar a formar
parte de ofros indices selectives a nivel europec.

Durante et afic 2001 y 2002 tanic Acesa como Aurea han tenide una evolucion
satisfactoria en Bolsa (con un crecimiento acumulado de ia cotizacién de un
26% y un 32% respectivaments respecto a 1/1/2001) y han continuada
ofreciendo una de las mayores rentabilidades por dividende del mercado
(superiores al 4% anual), politica que también mantendra el nuevo grupe que
surja de la fusién de Acesa y Aurea.



Anexos

1- Principales mangnitudes Acesa, Aurea y principales operadores europeas
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2- Principales accionistas

Grupo 'la Caixa’
C. Catalurya
Autostrade
Brisa

Cajas Catzlanas

Resto acrionisias

TOTAL
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Bancajg
Unicgja
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Caja Mureia

Resto acdonistas
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Restg accionistas
TOTAL

ACESA + AUREA
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40,2%




3- Principales participaciones de ACESA y AUREA

%  PARTICIPADA COMCESTON TIFO CONCESEOR PaAiS  FIN CONCESION  KMS
1% airmareres m &7 | & Wnnuera - Taragong ALtopista paaijs Expafia rlieh | a7
1008  AFTOIISTRG T A2 Zaraouia - Medierdneo Aatnpists pesie Expafia 21 216
100%  AUNOKTSTES C32 Monigat - Felafolls AutDpista pesje Espaiia 20 49
100%  AUCAT {32 Caspidefels-Siges-B vendsll  Autopicta peje Esparia 2039 =
QB  IPERFmTES A8 Willala - adanemo Autoplsta peaje Ecpafia 31436 Al
Gfly  CRETELLANA Burila-Seaavia Autopista pesje Esparia 330 =2
500G AVASK A3 Zaraquza-tbad Antonista pae Espafia lar ] 2%5
L ) Aoeso Ceste Buencs Alres AULDistA pesje At 2086 5
IR Tooani Tiand del Codi Autopishy pesie Capaiia 2023 b ]
2%  E.QE Les WAlos - La Serana Aubipiisda péaie Chiie 2022 229
% AMESDS mepoarn Radlales 2 v 5 Madrid Aubgpista peale Eopana 248 63
2%  AJTEMA St Cegat - Temassa- Manresa ALBORISEN posge Espafia 2027y 43
15% A C.GALLEGA Sarmtiaga- Ao Santm Damman Aybopista pesge Esparia 2074 57
145 Basa Autonletas en Portuga Autopista peale Parunal 2032 an1
4% 5 TOSTRADE &topistes en Ialla Auboplsts pesjs Taliy 2038 3,130
5% ocape 96.0C0 plaras en 131 aparcamdantes an Espana, Parvgal, Tafis, Mamuacos v Antama

PG Fan Lo Zona REna 10C.C0O0 m2 de naves y 250K 2 de aficinas en alquiter en |2 Zora Frana de Barcelona

3295 (nsa Z0C.C00 m2 de naves y 45.000 w2 de oficinas en alquiler en el Puero de Baroslona

9595 TRARIA Mz de 200 emplazamlentos en Espafia para tanension de dytas da radio, by aparadomes

O

160154
100%
B
R0

9%
0%
258
150,

FARTICIFADA

ALIMAZ
Al Ma3

COCrAL

A de Puct Rite

CONIANDES
ALRESA

Raad Mansgemank Sl

HERARGA,

CONCESION

A7 Tamagana - Alae

A4 Sevilla - Cadiz

Asrapusrts Elgormde Degots
Puznte Tegdars Marnss
Acizen narbe Buenos Aires
Bogotd - Yilavicends

Ledn - Astarga

AL-M ¥ 2RI 41T

Ragid ¥ Madrd (Guadalaiara)}

TIPC CONCESION

Autoplet peaje
Autoplsta pesje
Aeropuertc
Puente peaije
Aunopista pesje
Autopiets peaje
Aubcprsia peaje
Autretista pespe
Aubopkta peaje

PAIE

Espaiia
Espana
Colambla
Puers Rico
Argenting
Chlombia
Esparia
Ririer Wity
Esparia

FIN CONCESION

ms
2
203
n2?
2020
2m3
2054
2026
24

=
|
uwr

S R




