MITTAL

TRADUCCION A EFECTOS INFORMATIVOS
MITTAL STEEL COMPANY NV

ANUNCIA EL ACUERDO ALCANZADO CON ARCELOR EN RELACION
CON LA FUSION ENTRE IGUALES QUE DARA LUGAR A LA COMPANIA
ACERERA LIDER A NIVEL MUNDIAL CON UNAS SINERGIAS ESTIMADAS
DE 1.600 MILLONES DE DOLARES ESTADOUNIDENSES

25 de junio de 2006 (Rotterdam / Londres) — Mittal Steel Company NV (Mittal Steel) ha
anunciado en el dia de hoy que ha alcanzado un acuerdo con Arcelor S.A. (Arcelor) para
integrar ambas compafiias mediante una fusion entre iguales con el fin de crear la compafiia
acerera lider a nivel mundial. Los términos de la transaccion, que se materializaran mediante
una oferta publica de adquisicidn de acciones de Mittal Steel sobre las acciones de Arcelor, han
sido revisados por el consejo de administracion de Arcelor, que recomienda la operacion a los
accionistas de Arcelor.

El grupo resultante tendrd su domicilio social y oficinas centrales en Luxemburgo, y se
denominara Arcelor Mittal.

De conformidad con los términos de la oferta revisada, los accionistas de Arcelor recibiran 13
acciones de Mittal Steel y 150,6 euros en efectivo por cada 12 acciones de Arcelor. Mittal Steel
ofrece asimismo la adquisicion de obligaciones convertibles de Arcelor (Oceane 2017)
mediante una oferta mixta consistente en 13 acciones de Mittal Steel y 188,42 euros en efectivo
por cada 12 obligaciones convertibles de Arcelor.

Adicionalmente, los accionistas de Arcelor tendran derecho a recibir una contraprestacién mixta
en efectivo y acciones en la proporcion que escojan, siempre que, de la contraprestacion total
agregada el 31% lo sea en efectivo y el 69% en acciones. La cuantia maxima de efectivo a
satisfacer por Mittal Steel serd de aproximadamente 8.500 millones de euros y el nimero
maximo de acciones de Mittal Steel a emitir sera de aproximadamente 722 millones, asumiendo
la conversion de las obligaciones convertibles de Arcelor (Oceane 2017).

Sobre la base del precio de cierre de las acciones de Mittal Steel en la Bolsa de Nueva York
(NYSE) a 23 de junio, el valor revisado de la oferta por cada accién de Arcelor es de 40,4 euros.
Esta mejora supone un incremento de 2,66 euros, o0 de un 7%, sobre la oferta previa de Mittal
Steel anunciada en fecha 19 de mayo de 2006, sobre la base del precio por acciéon de Mittal
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Steel en la vispera del anuncio de dicha oferta y de la que por el presente se anuncia, y no
ajustado por el dividendo pagadero. Con el ajuste del dividendo, la mejora seria de un 10%.

Esta nueva oferta representa una prima de un 82% sobre el precio de cierre y el maximo
historico de Arcelor registrado en Euronext Paris a 26 de enero de 2006, ultimo dia de
negociacion anterior al anuncio de la oferta inicial de Mittal Steel.

Una vez que se complete la operacion y asumiendo una aceptacion del 100% de la oferta por los
accionistas de Arcelor, los accionistas actuales de Arcelor seran propietarios, en junto, del
50,5% del grupo resultante. Por su parte, la familia Mittal sera propietaria del 43,6% del capital
y de los derechos de voto del grupo resultante.

La propuesta de Mittal Steel ha prosperado tras conversaciones en profundidad con la direccion
de Arcelor en los ultimos dias, tras lo cual ha sido sometida al consejo de administracion de
Arcelor con el apoyo de su direccion. Tras la revision de sus términos, el consejo de
administracién de Arcelor ha decidido recomendar la oferta revisada de Mittal Steel a los
accionistas de Arcelor.

Segun lo anunciado por Arcelor, el Contrato de Alianza Estratégica (Strategic Alliance
Agreement) suscrito entre Arcelor, SeverStal y el Sr. Mordashov se resuelve automéaticamente
(1) caso que la propuesta de fusion de SeverStal fuera rechazada por los tenedores de Arcelor
que ostenten el 50% o mas de su capital social en la junta de accionistas convocada para el 30
de junio de 2006, o (2) caso que Mittal Steel alcanzase, mediante su oferta, mas del 50% del
capital sobre base diluida de Arcelor, incluyendo las acciones a emitir en su caso en beneficio
del Sr. Mordashov de conformidad con el referido Contrato (aproximadamente el 73% de su
capital en circulacion).

En linea con lo anterior, sigue resultando crucial que los tenedores de acciones de Arcelor voten
en contra de la propuesta de fusion con SeverStal en la junta del préximo 30 de junio.

Arcelor Mittal tendré un perfil, alcance y sinergias Unicos sin precedente:

(i)  Posicion lider en la industria global del acero, con una capacidad de produccién de 120
millones de toneladas de acero.

(if)  Ingresos anuales de 71.900 millones de ddlares estadounidenses y EBITDA de 13.300
millones de délares estadounidenses sobre base pro forma 2005.

(iif)  Capitalizacion bursatil pro forma de aproximadamente 46.000 millones de dolares
estadounidenses.

(iv) Posiciones de liderazgo en NAFTA, Union Europea, Centroeuropa, Africa y Sudamérica.

(v)  Sinergias esperadas de 1.600 millones de dolares estadounidenses derivados la
integracion en las areas de adquisiciones, marketing y produccion.

(vi) Disponibilidad de recursos excepcionales en materias primas, con un alto grado de
autosuficiencia en cuanto a mineral de hierro.

(vii) Reducida volatilidad a través de la diversificacion geogréfica y de producto.

(viii) Seguridad de los contratos a largo plazo a través de productos de alto valor afiadido.
(ix)  Perfil de bajo coste y perspectivas de alto crecimiento en los mercados desarrollados.
(x)  Posicion lider en un rango de segmentos de productos clave.

(xi) Capacidad de abastecer a consumidores sobre una base global.
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(xii) La mejor estructura de gobierno corporativo promoviendo el modelo de Arcelor.

(xiii) Capacidad financiera para apoyar las continuas inversiones y las iniciativas de
crecimiento.

(xiv) Politica de reparto de dividendos de en torno al 30% de las ganancias sobre el ciclo
productivo.

Se espera que, como resultado de la mejora de los términos y condiciones de la oferta, la fecha
de cierre de la oferta publica de adquisicion, actualmente fijada para el 5 de julio, se pospondra
por algunos dias. La nueva fecha para el cierre de la oferta publica de adquisicion sera
comunicada al mercado tras su aprobacién por parte de los supervisores correspondientes.

El Sr. Lakshmi N. Mittal, Presidente, comento:

“Estoy encantado de que Mittal Steel y Arcelor hayan acordado fusionarse. Este es uno de los
dias mas importantes en la historia de Mittal Steel y un acontecimiento trascendental en la
industria del acero que conformara su futuro. Arcelor es una compafiia excepcional con activos
a nivel mundial y una direccion muy reputada. Quiero aprovechar esta oportunidad para
expresar mi gratitud a todos los empleados, accionistas y demés socios empresariales por el
apoyo que nos han brindado en este proceso de creacion de la mejor compafiia acerera a nivel
mundial.”

“Esta integracion es una alianza natural que representa un cambio significativo hacia la
concrecion de nuestra vision de una industria mas estable y sostenible que redunde en beneficio
de todos los agentes interesados. Es una integracion vencedora de la complementariedad de
nuestras dos compafiias, que dard lugar al lider de la industria y que creara un valor
significativo para nuestros accionistas”.

Para consultas relativas a Mittal Steel, dirijanse a:

Nicola Davidson / Paul Weigh Mittal Steel Company

+44 207 543 1162 / 1172

Julien Onillon / Do-Hyun An Mittal Steel Company

+44 20 7543 1136 / 1150

Medios de comunicacion del RU Maitland Consultancy
Philip Gawith / Lydia Pretzlik +44 20 7379 5151
Medios de comunicacion de EE.UU. Abernathy McGregor
Winnie Lerner +1212 3715999
Medios de comunicacion de Francia: Image Sept

Anne Meaux +33689 876176

Datos sobre la conferencia de prensa / convocatoria de analistas

Arcelor y Mittal Steel celebraran una conferencia de prensa conjunta mafiana en Luxemburgo a
las 14:00 horas, en la sede de Arcelor. Mittal Steel ha dispuesto un avién para llevar a los
periodistas a Luxemburgo que despegara del London City Airport a las 10:30 horas (hora en
Reino Unido). Se ruega llegar al Jet Centre del London City Airport antes de las 10:10 de la
mafiana. Es preciso llevar pasaporte.
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Sinergias significativas

Sobre la base de las conversaciones entre ambas apartes, las sinergias que se espera conseguir a
través de la integracion se estiman ahora en 1.600 millones de délares, superiores a los 1.000
millones de ddlares estimados previamente. De ese importe, 500 millones de ddlares se estiman
en sinergias de compra, 500 millones de ddlares en comercializacion y marketing, 470 millones
de dolares en mejoras de procesos y fabricacidn, y 60 millones de ddlares en costes generales
(SG&A). Se esperan también otras sinergias no cuantificadas en innovacion, transferencia de
conocimiento y costes. Al final del primer afio, se espera haber conseguido aproximadamente el
40% de las sinergias en una base anualizada, 30% el siguiente afio, y el resto posteriormente.

Gobierno corporativo

Se estableceran determinados mecanismos especiales de gobierno disefiados para favorecer la
integracion de Arcelor y Mittal durante un periodo inicial de 3 afios. Estos mecanismos se
aplicaran tanto a Arcelor como a Mittal Steel hasta la integracién formal de ambas compaiiias y,
a partir de ese momento, a la entidad combinada resultante (la “Compafiia). Después de los 3
afios iniciales, el gobierno corporativo de la Compafiia se revisara para reflejar los mejores
estandares de gobierno corporativo de compafiias similares y, en particular, los estdndares de la
Bolsa de Nueva York (NYSE) que sean aplicables a los emisores extranjeros, y el Codigo
Luxemburgués de Buen Gobierno.

Una vez que la Oferta tenga resultado positivo, Mittal Steel, Arcelor y la Compafiia estaran
dirigidas por un Consejo de Administracion (“CA™) y un Comité de Direccion (“CD”) con
idéntica composicidn para cada uno de ellos. Cada CA serd un consejo no ejecutivo, y la gestion
del dia a dia ser& encargada al correspondiente CD.

Consejo de Administracion

Los CA iniciales estaran compuestos por 18 miembros no ejecutivos, la mayoria de los cuales
seran independientes. Seis consejeros seran designados por Mittal Steel, tres de los cuales seran
independientes. Seis consejeros procederan del actual Consejo de Arcelor. Tres consejeros
procederan del actual consejo de Arcelor, representando a los mayores accionistas actuales de
Arcelor. Otros tres consejeros seran representantes de los trabajadores.

Presidente del Consejo y de la Sociedad

Cada CA elegira un Presidente (“President”) de la Sociedad y un Presidente del Consejo
(“Chairman”). Inicialmente el Presidente del Consejo serd el Sr. Kinsch y el Presidente de la
Sociedad el Sr. Mittal. En el momento en que se jubile el Sr. Kinsch, el Sr. Mittal asumira el
puesto de Presidente del Consejo y el sucesor en el puesto de Presidente de la Compaiiia sera
propuesto por el Sr. Kinsch.

Durante un periodo de 3 afios, la agenda del CA de cada Compafiia sera acordada
conjuntamente por el Presidente de la Compafiia y el Presidente del Consejo e incluira cualquier
asunto que ambos conjuntamente propongan.

Voto
Durante un periodo de 3 afios, la familia Mittal votaré en las juntas de accionistas de acuerdo
con la posicion que exprese el CA de la Compafiia, salvo que el Sr. L.N. Mittal se oponga a

dicha decision, en cuyo caso la familia Mittal tendra derecho a votar en dicha junta como estime
procedente.
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Comités del Consejo

Cada CA designara dos comités:
- Un Comité de Auditoria compuesto exclusivamente por consejeros independientes

- Un Comité de Nombramientos y Retribuciones compuesto por 4 miembros,
incluyendo al Presidente de la Compafiia (en tanto exista el puesto de Presidente de la
Compaiiia, y con posterioridad a un consejero independiente), el Presidente del
Consejo y dos consejeros independientes (designados uno por Mittal y otro por
Arcelor). EI Comité estara presidido por un consejero independiente. Las decisiones
se adoptaran por mayoria simple y ningn miembro tendré voto dirimente en caso de
empate. Este Comité tendra como funcion realizar recomendaciones a cada CA sobre
el nombramiento de los miembros del CA y el nombramiento y retribuciones de los
miembros del CD.

Comité de Direccién

Cada CD estara compuesto por los actuales cuatro miembros del Comité de Direccién de
Arcelor, y tres miembros adicionales designados por el actual Consejo de Mittal Steel.El Sr.
Aditya Mittal se incorporara al CD de Arcelor Mittal, y se designaran a su debido tiempo a otros
ejecutivos de Mittal Steel para dicho CD.

Durante un periodo de 3 afios, el nombramiento y retribucion de los primeros ejecutivos (CEO)
y miembros del consejo de las principales filiales y de los directores de las principales unidades
de negocio y de funciones corporativas seran decididos por el CD de la Compafiia de forma
unanime.

Bloqueo (Standstill)

La familia Mittal ha acordado un blogueo de su nivel de participacidn accionarial al que resulte
una vez tenga resultado positivo la Oferta revisada y cualquier otra oferta subsiguiente o compra
obligatoria, 0 a un maximo del 45% de las acciones entonces emitidas de la Compaifiia, si la
participacion de la familia Mittal se reduce por debajo del 45%. La familia Mittal podra superar
dichos umbrales en determinadas circunstancias, tales como con el consentimiento de una
mayoria de los consejeros independientes, 0 en caso de una superacion pasiva de los mismos.

Lock up

La familia ha acordado un lock up (acuerdo de no venta) durante un periodo de 5 afios, sujeto a
ciertas excepciones, incluyendo el derecho a vender hasta un 5% del capital de la Compafiia
después del segundo afio.

Otras disposiciones

En contraprestacion a la revision de la oferta de Mittal Steel y a las reglas de gobierno
corporativo enunciadas, Arcelor ha acordado no solicitar, ni entrar en, mantener o proseguir
ninguna conversacion o negociacion con ningun tercero, relativa a cualquier propuesta de
adquisicion de acciones de Arcelor, distinta de la presentacion por un tercero de una oferta
superior, en forma de Oferta Plblica de Adquisicion por la totalidad del capital de Arcelor.

El acuerdo no contempla ningun break up fee (penalidad en caso de terminacion). No obstante,
en el supuesto de que se emitan acciones al amparo del Strategic Alliance Agreement anunciado
por Arcelor el 26 de mayo de 2006, se dejarian sin efecto las reglas de Buen Gobierno
mencionadas anteriormente.
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Confirmacion de los compromisos sociales

En consonancia con el modelo Mittal/Arcelor, la compafiia combinada respetara completamente
los compromisos sociales e industriales de Arcelor, mantendrd y utilizara esfuerzos razonables
para desarrollar la funcién de innovacién e 1+D, continuara colaborando con laboratorios
publicos y universidades, y continuard las inversiones para mantener los niveles de alta
prestacion de las instalaciones actuales.

No existira un plan de reestructuracion, ni despidos colectivos ni otros planes de reduccion de
empleo en Arcelor, dentro de la Unién Europea, como resultado de la integracion de los grupos
Mittal y Arcelor, adicionales a los planes de reestructuracion de Arcelor ya anunciados o
resultantes de la implantacién de los acuerdos alcanzados con las autoridades de defensa de la
competencia de la Unién Europea.

Arcelor y Mittal Steel pretenden continuar promoviendo el acceso al capital de los empleados,
en linea con las mejores practicas de Buen Gobierno de las compafiias cotizadas de Europa
Continental.

Dofasco

Arcelor y Mittal no han sido capaces de llegar a un acuerdo sobre la venta de Dofasco. Se
continuaran las conversaciones sobre este tema, una vez la Oferta tenga resultado positivo.

La Oferta

Mittal Steel espera presentar formalmente la documentacion relativa a su Oferta revisada ante la
AFM, la CSSF, la CBFA, laCNMV y la SEC en breve plazo, y publicar un suplemento del
folleto, una vez se obtenga la correspondiente autorizacion.

Se espera que, como consecuencia de la modificacion de los términos de la Oferta, el final del
plazo de aceptacion, actualmente previsto para el 5 de julio, se retrase unos dias. La nueva fecha
de terminacion del plazo de aceptacion se comunicara la mercado después de la aprobacion de
los correspondientes supervisores.

La Oferta sigue estando condicionada a la aceptacion de mas del 50% del capital social y
derechos de voto de Arcelor, en base totalmente diluida, y a la aprobacién de una junta general
extraordinaria de accionistas de Mittal Steel. A la vista de los cambios en los términos de la
Oferta, la Junta de accionistas de Mittal Steel, actualmente prevista para el 30 de junio, se
aplazara al mes de julio, para permitir a los accionistas de Mittal tiempo suficiente para
familiarizarse con los términos de la nueva oferta.

Las partes consideraran conjuntamente la necesidad de una oferta sobre las acciones de Arcelor
Brazil, al amparo de la normativa vigente, en particular teniendo en cuenta los nuevos términos
de la operacion.

Cotizacion

La Compafiia mantendrd la cotizacion en la Bolsa de Nueva York, Paris, Amsterdam, Bruselas,
Luxemburgo y Madrid.

Domicilio y Oficinas Principales

La nueva compafiia estara constituida, domiciliada y tendré sus oficinas principales en
Luxemburgo.
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