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Resumen Ejecutivo

Fuerte implantacion internacional

Incremento del beneficio neto

Sdlida generacion de caja

Importante reduccion del endeudamiento

2014 - Presentacion de Resultados AC _$.



Diversificacion geogrdfica

Var. 13/14

Ventas 2014 € 34.881 mn

26%

€ 8.962 mn

34%

€ 11.814 mn

€ 267 mn

2014 - Presentacion de Resultados _ACS.



Diversificacion geogrdfica

Var. 13/14

Cartera 2014 € 63.320 mn

31%

€ 19.495 mn

27%

€ 16.593 mn

€ 883 mn

2014 - Presentacion de Resultados ACS.



Principales magnitudes 2014

Var. 13/14 Var. comparable.*

EBITDA Margen 7,1% € 2.466 mn -12,9% -3,9%

Margen 4,6% € 1.598 mn -2,6% +3,1%

B2 Neto Atribuible €717 mn +2,2%  +4,3%

Deuda Neta € 3.722 mn -2,3%

* Eliminando el efecto de los tipos de cambio, las variaciones de perimetro y FleetCo 2014 - Presentacion de Resultados



Beneficio Neto 2014

€ millones 2013 2014 Var.

Beneficio Neto Construccion

Beneficio Neto Servicios Industriales

Beneficio Neto Medio Ambiente

Beneficio Neto Corporacion 37 2 n.a.

Beneficio Neto

2014 - Presentacion de Resultados AC SA



Generacion de caja 2014

Desinversiones = € (2.623) mn 2 veces los fondos
generados en 2013

+ Inversiones = € 2.310 mn

Generacion

de fondos
Fondos netos 2014
generados por
las actividades Y
Fondos generados por € 1.137 mn
+ las desinversiones =
€ 824 mn €313 mn

2014 - Presentacion de Resultados AC _$.



Importante reduccion del endeudamiento

2011

Deuda Neta (€mn)

-60%
Deuda Neta /

EBITDA = 1,5x

3.811 3.722

2012 2013 2014 *

* Deuda neta ajustada por los fondos pendientes de cobro por las operaciones de 2014 - Presentacion de Resultados AC ,,SA

venta de John Holland y Servicios en Leighton



Transformacion ACS: de contratista local...

2006—

Lider en el mercado espafol,

con ventas de € 14.000 mn

Construccion

DRAGADOS

25%
abertisﬁ

Medio Ambiente

Y
(@)
urbaser

25% 10% 45%

ot %
URBIS IBERDROLA UNION FENOSA

EBITDA € 1.270 mn

Deuda Neta € 8.746 mn

123.652 empleados

Internacional 16%

Espana 84%

The Top 225 International Contractors
(Based on Contracting Revenue from Projects Outside Home Country )
RANK 2006 REVENUE ($ MIL)
2007 2006 FIRM INTERNATIONAL ~ TOTAL
1 1 HOCHTIEF AG, Essen, Germany! 17,5989 19,795.0
2 2 SKANSKA AB, Solna, Swedent 12,3471 15,722.2 .
3 3 VINCI, Rueil-Malmaison, Francef 11,065.0 32,699.0 -
4 4 STRABAG SE, Vienna, Austria® 10,799.0 13,502.0 ‘
5 5 BOUYGUES, Paris, Francet 9,576.0 24,960.0‘
6 7 BECHTEL, San Francisco, Calif., U.S.A.f 8,931.0 15367.0|
7 9 TECHNIP, Paris La Defense, Francet 8,084.0 8,245.0.
8 6 KBR, Houston, Texas, U.S.A.t 7,4264 81502
9 | 10 BILFINGER BERGER AG, Mannheim, Germany! 6,553.0 9,967.0 ‘
10 8 FLUOR CORP,, Irving, Texas, U.S.A.t 6,338.5 11,273.7 -
11 11 ROYAL BAM GROUP NV, Bunnik, The Netherlandst 5,892.0 10,844.0 ‘
12 13 BOVIS LEND LEASE, Harrow, Middlesex, U.K.t 5,680.0 8,353.0 ‘
13 17 CONSOLIDATED CONTRACTORS INT’L CO., Athens, Greece! 3,941.2 3,941.2 -
14 45 CHINA COMMUNICATIONS CONSTRUCTION GROUP, Beijing, China! 3,380.7 14,734.4 -
15 15 JGC CORP., Yokohama, Japan 3,159.0 3,804.0 -
t 30530  3.517.0/
GRUPO ACS, Madrid. Spainf 3.004.0 18,526.6'
CHINA STATE CONSTRUCTION ENG’G CORP.,, Beijing, Chinat 2,956.1 16,146.9 -
19 22 PCL CONSTRUCTION ENTERPRISES, Denver, Colo., U.S.A.f 2,527.0 4110.0 ‘
20 19 BALFOUR BEATTY PLC, London, U.K.t 2,380.0 9,073.0

August 20, 2007 enr.com


http://www.unionfenosa.es/ShowContent.do?contenido=HOME
http://www.unionfenosa.es/ShowContent.do?contenido=HOME

Transformacion ACS: ...a lider global

> Hoy

Lider mundial,
con ventas de € 34.881 mn

Construccion Servicios Medio Ambiente
Industriales

DRAGADOS ’ C
Turner i

EBITDA € 2.466 mn

Deuda Neta € 3.722 mn

210.345 empleados

RANK
2014 2013

Internacional 84%

(S T=T v ror2so wremmona- conmaorons

Espana 16%

2013 REVENUE § MIL.
FIRM INT'L TOTAL
GRUPO ACS, Madrid, Spain™ 44,053.8 51,029.3
HOCHTIEF AG, Essen, GemanyT 34,845.0 37,0128
BECHTEL, San Francisco, Calif, U.SA.T 23,637.0 30,706.0
VINCI, Rueil-Malmaison, FranceT 20,2926 54,107.0
FLUOR CORP,, Irving, Texas, US.A.T 16,784.3 22,1441
STRABAG SE, Vienna, Ausiria® 15,392.0 18,023.0
BOUYGUES, Paris, France! 14,789.0 35993.0
SKANSKA AB, Stockholm, Sweden” 141411 18,446.5
CHINA COMMUNICATIONS CONSTRUCTION GROUP LTD., Bejing, China”™ | 13,162.5  54,181.7
TECHNIP, Paris, France 12,243.0 12,399.0
SAIPEM, San Donato Milanese, lta \;T 12,1376 12,310.2
CONSTRUTORA NORBERTO ODEBRECHT, Sao Paulo, SP, Brazilt 9,877.1 15,145.8
HYUNDAI ENGINEERING & CONSTRUGTION CO. LTD., Seoul, S. Korea 8,707.8 13,784.9
FERROVIAL, Madrid, Spain™ 74165 10,861.2
SAMSUNG ENGINEERING CO. LTD., Seoul, S. Koreaf 17,1325  9,2925

enr.com August 25/September 1, 2014
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Avance en el proceso de transformacion organizativa de HOCHTIEF y Leighton

Incremento de la participacion Implantacion de la cultura de ACS

€ 212 mn = de un 56% a un 61,4% en HOT
€ 617 mn = de un 56% a un 70% en LEI

TP : Reducciéon y control del riesgo
Simplificacion corporativa . : :
financiero y operativo

Creacidon de compaiiias especializadas Desapalancamiento, gestion de
y fomento de la competitividad proyectos y de circulante

|
 — 1 ¥

Obra W e jificacion | IN8ENieria/
Civil Mineria

HOCHTIEF y Leighton son estratégicas para el futuro de ACS

2014 - Presentacion de Resultados
11

Nuevo equipo directivo

Mejora generalizada de margenes
operativos y generacion de caja




Cifra de Negocios

Ventas 2014 € 34.881 mn

Medio Ambiente
€ 2.338 mn (+31,3%)

Servicios Industriales
€ 6.750 mn (-4,5%)

Construccion
€ 25.820 mn (-2,1%)

2014 - Presentacion de Resultados AC SA
12



Cartera por areas de actividad

Cartera 31/12/14 € 63.320 mn +6,7%

Medio Ambiente
€ 10.164 mn (+20,4%)

Servicios Industriales
€ 8.021 mn (+8,2%)

Construccion
€ 45.135 mn (+3,7%)

2014 - Presentacion de Resultados AC SA
13



Construccion - Ventas

€ 25.820 mn -2,1%

Norte América
. s Iridium, Corp & Ajustes.
€ 9.942 mn (+6,1%) Mineria € 141 mn

Asia Pacifico
€11.517 mn
(-1,6%)

€ 2.615 mn

Resto

Europa
€ 2.604 mn Obra Civil
(-25,8%)  Espafia Sudamerica € 14.022 mn
€1.415mn <341 mn
(+1,6%)  \10,6%)

2014 - Presentacion de Resultados AC SA
14



Construccion - Cartera y Adjudicaciones

Cartera

Autopista A7 Hamburgo Tunel ferroviario Arge

€ 45.135 mn +3,7% y Bordesholm (ALE)  Tunnel Rastatt (ALE)

€ 650 mn

State Route 823 en y Circunvalacion Complejo Jewel of the
de Portsmouth Ohio, US Creek (EAU)

Carretera S7 Radom -

€420 mn Mazowieckie (POL)

€ 607 mn

Terminal viajeros
Tramo del ferrocarril de alt Aeropuerto Hong Kong

velocidad en California (US)
Norte América
€ 14,605 mn (+26,6%)

€1.850 mn
Mejoras en la autopista o
Conexion Pacifico 1 (COL) North,West Rail Link
(Sidney, AUS)
€ 684 mn m\

Autopista New Orbital Hospital Northern
(Doha, CAT) Beaches en Sidney (AUS)

Resto

Europa Asia Pacifico
€4.827 mn

€ 20.512 mn
(-9,0%) Espafia (-9,5%)

€3.247 mn Sudamérica Linea 2 del metro de Autopista Transmission
(-3,2%) €1.945 mn (+202%) Lima (PER) Gully, NZ 15




Servicios Industriales - Ventas

€ 6.750 mn -4,5%

Resto Norte América Renovables Redes
Europa € 1.867 mn (+10,9%) €406 mn (+18,5%) €661 mn (+2,2%)
€ 482 mn
(-30,5%)
Asia Pacifico
€443 mn
(+111%)
Africa
~ € 234 mn
Espana (-43%)
€ 2.466 mn Proyectos
(-10%) y € 2923
Sudamérica : Sistemas de
(+1,8%)
€1.265 mn Control
(-5,3%) € 845 mn (-2%)

2014 - Presentacion de Resultados AC S.s
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Servicios Industriales - Cartera y Adjudicaciones

Cartera

€171 mn
€ 266 mn Gestion integral Sistemas

€ 8.021 mn +8,2%
} de Control en Madrid (ESP)
Central de ciclo

€ 104 mn combinado (2 unidades

de 275 MW) (MEX)
Plataforma habitacional
en Litoral Offshore

€284 mn (MEX)

Refineria Miguel Hidalgo Plantas para Pro- nstalaciones mina fosfatos
(MEX) Agroindustria (MEX) Ma’aden (RAS)

Norte América

Rest €1.920 mn
esto (+0,4%)
Europa Asia Pacifico
€370 mn

(+48%)
Planta Hidroeléctrica Alta
Verapaz (GUA)

(-38%)

Afri Central térmica de Suez de
Africa 650 MW (EGI)
€842 mn

(+150%)

Espaiia Sudamérica
€1.937 mn €1.706 mn Rehabilitacion de la Parque fotovoltaico Parque fotovoltaico

(-16,8%) (+22%) Refineria Esmeraldas (ECU) Dracena de 120 MW (BRA) Guaimbe de 150 MW (BRA)

17



Medio Ambiente - Ventas

€ 2.338 mn +31,3%*

Tratamiento de
Mantenimiento Residuos

Espaina Integral €523 mn (-1,9%)
€1.728 mn € 650 mn*
(+51%)*

Logistica
€ 134 mn (+2,4%)

Africa

€32mn  gydameérica

(-39%) €283 mn
('019%)

* Incluye la contribucidn de Clece desde el 1 de julio de 2014 2014 - Presentacion de Resultados AC SA
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Principales adjudicaciones — Medio Ambiente A

Cartera

€ 10.164 mn +20,4%*

Espaina
€6.293 mn
(+40%)*

Africa Sudamérica
€41 mn  €1.,009 mn
(-33%)  (+0,1%)

* Incluye la cartera de Clece

Contrato ayuda a domicilio
en Hampsire (RU)

43
Contrato de limpieza y

Complejo de recogida de RSU en Paris
tratamiento de residuos (FRA)
en Zaragoza (ESP)

Residencias de mayores
en Logrono (ESP)

Contrato SELUR en
Madrid (ESP)

Contrato ayuda a
domicilio en Madrid

(ESP) i

Contratos en Lanzarote,
y Tenerife (ESP)

Limpieza y Recogida
RSU Barcelona (ESP)

19



2013

Resultados operativos - EBITDA

-20,1%

Tipo de cambio
(€-49 mn)

Impacto FleetCo

Ventas Concesiones

MRV -12,9%

Construccion

-3,8%

Tipo de cambio
(€-15 mn)

Servicios Industriales

+5,7% —>
€ 16mn Corporacion
€ (14) mn
Incorporacién de Clece

Tipo de cambio
(€-12,5 mn)

€ 2.466 mn

Medio Ambiente 2014

2014 - Presentacion de Resultados
2
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Evolucion del EBITDA ajustado

€mn Deuda Neta /
-3,9%

100 EBITDA = 1,5x

208
77 66

EBITDA 2013 Variacion de EBITDA 2013 EBITDA 2014 Variacion de Efecto Tipode Efecto FleetCo  EBITDA 2014

perimetro ajustado ajustado perimetro Cambio
(incluye JHy (incluye JHy
Servicios) Servicios)

2014 - Presentacion de Resultados ACS.
21



Evolucion del EBIT ajustado

€ mn

140
96
52
EBIT 2013 Variaciéon de EBIT 2013 ajustado EBIT 2014 ajustado Variacion de Efecto Tipo de EBIT 2014
perimetro (incluye perimetro (incluye Cambio
JH y Servicios) JH y Servicios)

2014 - Presentacion de Resultados




Detalle Inversiones

Inversiones Totales € 2.310 mn

Actividades Operativas Activos Concesionales Inversiones Financieras
€777 mn €512 mn €1.020 mn
Construccion € 625 mn Construccion €222 mn
Serv. Industriales €32 mn Serv. Industriales € 183 mn

Medio Ambiente €120 mn Medio Ambiente € 107 mn

Financieras

Operativas

2014 - Presentacion de Resultados
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Detalle Desinversiones

Desinversiones Totales € 2.623 mn

Actividades Operativas
€ 167mn

Activos Concesionales

Desinversiones Financieras
€ 453 mn € 2.003 mn

Construccion € 152 mn Construccion €213 mn
Serv. Industriales €7 mn Serv. Industriales € 240 mn
Medio Ambiente €7 mn

Financieras

Operativas

2014 - Presentacion de Resultados AC _,S.
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Saldo Neto de Inversiones/Desinversiones

Inversiones Netas Inversiones Netas Inversiones Netas
Operativas + Concesiones — Actividades
€611 €59 mn € 670 mn

Desinversiones Financieras Netas

TOTAL FONDOS GENERADOS POR
LA ACTIVIDAD DE INVERSION

2014 - Presentacion de Resultados _ACS.
25



Venta de activos de energia r_

saelayeld

e R wIEE
~€ 500 mn

Acuerdo con | & iikimens
(activos ROFO)

Una operacion en linea con la estrategia de rotacién de
activos maduros intensivos en capital del Grupo ACS

2014 - Presentacion de Resultados AC SA
26



Evolucion de la deuda neta en 2014

Increme.rjtodedeuda DeUda Neta /
Reduccién de deuda EBITDA — 1’5x

€372mn

€ 59 mn
€ 1.395 mn € 676 mn

€ 611 mn €983 mn

€571 mn

€3.811 mn A\ v ) €3.722 mn

Generacion de Caja
€1.708 mn

Deuda Neta Flujo de caja de Inversiones Inversiones netas Desinversiones Variacion de Dividendos y Ajustes de Deuda Neta
31/12/13 las operaciones operativas netas en concesiones netas financieras  circulante comprade  consolidacion* y 31/12/14
antes FM acciones propias otros

* Incluye € 285 mn por la venta de John Holland y Servicios en Leighton 2014 - Presentacion de Resultados




Proximos pasos estratégicos

Continuar con la
transformacion operativa

Desarrollo de medidas para
incrementar la rentabilidad en
HOCHTIEF y Leighton

Aprovechar las
oportunidades de negocio

En mercados desarrollados donde
existe una elevada demanda de
infraestructuras

Mejorar la estructura
financiera

Reduccion de costes financieros
y del apalancamiento

Incrementar la rentabilidad
para el accionista

Incrementar el flujo de caja libre y
promover la inversion en
crecimiento

2014 - Presentacion de Resultados AC SA
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B EBITEmn —@—  Margen EBIT

Evolucion EBIT de HOCHTIEF AG
456

375

2012 2013 2014

EN
PROCESO

EN
PROCESO

EN
PROCESO

2014 - Presentacion de Resultados ACS




Mejora de la estructura financiera

Gastos financieros netos (€ mn) Deuda Neta (€ mn)

-10%

-3,4%

787 I

212 2013 2014 2012 2013 2014

Reduccioén de costes financieros 2015 Reduccioén adicional de deuda neta

Refinanciacion y ampliacion Renovables: entrada de caja de
del sindicado ACS aproximadamente € 500 mn

. . o 7 . ° 3 A ({3 > »
Refinanciacion sindicado Urbaser Recuperacion de “underclaims

Desinversién actividad inmobiliaria
Emisién de bonos corporativos en HOCHTIEF y Leighton

Venta participacion restante en IBE

2014 - Presentacion de Resultados
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Oportunidades de negocio en mercados desarrollados

85% de la actividad en 2014 proviene de paises desarrollados

EE.UU. Y Canada [IRIDIUM)

Mejora de
infraestructuras
obsoletas

Desarrollo de
PPPs y su
regulacion

México

Inversion en
proyectos
energéticos
>$20bn al afio

Electricidad,
petroleo y gas

204

Turner

(—_f Dragados Industrial

¥ HOCHTIEF

©

DRAGADOS

cobra

® Leighton

Europa

€ 300bn de
inversiones de la
UE hasta 2018

Infraestructuras,
energia y
equipamientos
sociales

Australia

Inversién publica
de AUD 80bn al
ano hasta 2018

Oportunidades
en PPPs

Cuentas publicas
saneadas

31



Mantenemos nuestros objetivos estratéegicos

Continuar la venta Reducir
de activos no significativamente
estratégicos la deuda neta
Mejoraria Promover el
generacion de . .
) crecimiento de las
caja de los .
actividades

negocios “core”

2014 - Presentacion de Resultados

Ofrecer una
atractiva
rentabilidad
para el
accionista




ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIOS

Aviso Legal

El presente documento contiene manifestaciones de futuro sobre intenciones, expectativas o previsiones del Grupo ACS o de su direccion a la
fecha de realizacion del mismo, que se refieren a diversos aspectos, entre otros, a la base de clientes y a su evolucion, al crecimiento de las
distintas lineas de negocio y al del negocio global, a la cuota de mercado, a los resultados del Grupo ACS y a otros aspectos relativos a la
actividad y situacion de la misma.

Las manifestaciones de futuro o previsiones contenidas en este documento pueden ser identificadas, en determinados casos, por la
utilizacion de palabras como «expectativa», «anticipacion», «propdsito», «creencia» o de un lenguaje similar, o de su correspondiente
forma negativa, o por la propia naturaleza de prediccion que tienen las cuestiones referidas a estrategias, planes o intenciones.

Estas manifestaciones de futuro o previsiones no constituyen, por su propia naturaleza, garantias de un futuro cumplimiento,
encontrandose condicionadas por riesgos, incertidumbres y otros factores relevantes, que podrian determinar que los desarrollos y
resultados finales difieran materialmente de los puestos de manifiesto en estas intenciones, expectativas o previsiones.

ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A. no se obliga a informar publicamente del resultado de cualquier revision que pudiera
realizar de estas manifestaciones para adaptarlas a hechos o circunstancias posteriores a esta presentacion, incluidos, entre otros, cambios
en el negocio de la Compaiia, en su estrategia de desarrollo de negocio o cualquier otra posible circunstancia sobrevenida.

Lo expuesto en esta declaracion debe ser tenido en cuenta por todas aquellas personas o entidades que puedan tener que adoptar
decisiones o elaborar o difundir opiniones relativas a valores emitidos por el Grupo ACS y, en particular, por los analistas e inversores que
manejen el presente documento.

Se invita a todos ellos a consultar la documentacion e informacion publica comunicada o registrada por el Grupo ACS ante las entidades de
supervision de mercados de valores mds relevantes y, en particular, ante la Comision Nacional del Mercado de Valores.

Este documento contiene informacion financiera elaborada de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF). Se
trata de una informacion no auditada, por lo que no se trata de una informacion definitiva, que podria verse modificada en el futuro.



	Página en blanco
	Página en blanco
	Página en blanco

