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II. Resultado Consolidado del Grupo 1S09



Cuenta de resultados consolidada 1S09
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€ en miles 1S09 1S08 €'000 %

Cifra de negocios 43.577  45.090  (1.513) (3,4%)

Total Gastos operativos (36.179) (33.110) (3.069) (9,3%)

EBITDA Pro- forma 7.399  11.980  (4.582) (38,2%)

Gastos no recurrentes* (812) ‐ (812) ‐

EBITDA 6.587  11.980  (5.394) (45,0%)

Amortización (3.707) (2.798) 909 32,5%

EBIT 2.880  9.182  (6.303) (68,6%)

Resultado financiero (818) (60) (758) (1263,3%)

Resultado antes impuestos 2.062  9.122  (7.061) (77,4%)

Impuesto sobre beneficios (630) (2.647) (2.017)  (76,2%)

Resultado del periodo 1.432  6.475  (5.044) (77,9%)

*Gastos no recurrentes derivados del proceso de reestructuración de la Unidad de Negocio
Clinica Londres (página 22): €273 miles 1T09; €539 miles en 2T09. No se prevén gastos de esta
naturaleza durante los próximos trimestres.

■Las principales magnitudes sin el efecto de los Gastos no recurrentes son:

– EBIT Pro‐Forma: €3.692 miles

– Resultado Neto Pro‐ Forma:  €2.012 miles



Balance consolidado
30 de junio de 2009
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Nota: Datos en miles de euros

30.06.09 31.12.08 ‘000 %

Inmovilizado material 24.371  26.676  (2.305) (8,6%)
Fondo de Comercio y otros intangibles 18.913  19.795  (882) (4,5%)
Activos financieros e impuestos diferidos 1.086  1.256  (170) (13,5%)
Deudores 3.274  2.738  535  19,6%
Administraciones Públicas deudoras 723  61  661  1076,0%
Otros activos corrientes 532  620  (88) (14,2%)
Tesorería y equivalentes 14.437  12.972  1.465  11,3%
Total Activos 63.335  64.119  (784) (1,2%)
Deuda financiera 24.551  21.868  2.683  12,3%
Acreedores comerciales 7.118  8.106  (988) (12,2%)
Otros pasivos financieros 4.946  8.950  (4.004) (44,7%)
Administraciones Públicas acreedoras 3.320  2.458  862  35,1%
Otros pasivos corrientes 2.774  3.228  (454) (14,1%)
Otros pasivos no corrientes 474  485  (11) (2,3%)
Patrimonio Neto (Sociedad Dominante) 20.246  19.088  1.158  6,1%
Intereses minoritarios (94) (64) (30) 47,4%
Total Patrimonio Neto y Pasivos 63.335  64.119  (784) (1,2%)



Deuda neta a 30 de junio de 2009
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■ Deuda Financiera: 

– Deuda a corto plazo: €3.959 miles

– Deuda a largo plazo: €20.592 miles

Datos en miles de euros

■ Durante el mes de junio de 2009 el Grupo ha suscrito 
diversos prestamos bancarios con la finalidad de cancelar 
créditos bancarios con un coste financiero más elevado:

– Importe:  €4.600 miles

– Plazo de amortización:  5‐6 años



Inversiones 1S09
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Total Inversiones 1S09
€1.423 miles

Nota: Datos en miles de euros



Cash flow
30 de junio de 2009
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1S09

Resultado antes de impuestos 2.062 
Amortización 3.707 
Otros ajustes al resultado (126)
Variación del capital circulante (2.081)
Impuesto sobre beneficios (552)
Tesorería procedente de actividades de explotación 3.010 

Pagos por compras de inmovilizado (1.423)
Pagos por adquisición de Sociedades dependientes (2.431)
Otros flujos de inversión 823 
Tesorería utilizada en actividades de inversión (3.031)

Cobros netos por préstamos bancarios 2.474
Pagos a proveedores a LP (714)
Otros flujos de financiación (274)
Tesorería procedente en actividades de financiación 1.486 

Cambio neto en la situación de tesorería 1.465 

Nota: Datos en miles de euros



III. Resultado de las Unidades de Negocio 1S09



Facturación por Unidad de Negocio
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(15%) 08‐09
Total Facturación Grupo Clínica Baviera 

1S08     € 45.090 miles 
1S09     € 43.577 miles

(3,4%) 08-09  

246,6%  08‐09

(21,9% ) 08‐09

843,3%  08‐09

*En 1S08, Care Vision incluye los resultados de un mes. Fecha de incorporación al Grupo: 1 de junio de 2008.

Nota: Datos en miles de euros

*



Desviación EBITDA pro- forma
1S08 vs  1S09
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11.980

7.399

CB España 
(3.196)

CB Italia
247

Clinica 
Londres 
(1.466)

Care Vision
(168*)

1S08 1S09

*En 1S08, Care Vision incluye los resultados de un mes. Fecha de incorporación al Grupo: 1 de junio de 2008.

Nota: Datos en miles de euros

EBITDA  pro- forma 
1S08 -1S09

(4.582)



Cuenta de Resultados 1S09
por Unidad de Negocio

€ en miles CB ESPAÑA CB ITALIA
CARE 

VISION
CLINICA 

LONDRES
TOTAL

Cifra de negocios 29.948  506  6.050  7.073  43.577 

Total Gastos operativos (21.686) (903) (6.242) (7.348) (36.179)

EBITDA Pro- forma 8.262  (397) (192) (275) 7.399 
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27,6% 17%MARGENES (78,5%) (3,2%) (3,9%)



Oftalmología
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CB España
Resultados 1S09

■ La cifra de negocios de la Unidad de Negocio de CB España, ascendió a € 29.948 miles. 
Excluyendo el impacto de las clínicas quirúrgicas abiertas en los años 2008 y 2009, los 
ingresos decrecieron un 15,2%.

■ Margen de EBITDA 1S09:  27,6%

€ en miles 1S09 1S08 €'000 %

Cifra de negocios 29.948  35.246  (5.298) (15,0%)

Total Gastos operativos (21.686) (23.788) (2.102) (8,8%)

EBITDA 8.262  11.458  (3.196) (27,9%)



Ratios sobre ventas 1S09 1S08 P.P.

Consumos 9,1% 7,4% 1,7%

Gastos médicos 23,5% 22,0% 1,5%

Gastos de personal de 
clínicas

13,6% 11,6% 2,0%

Alquileres 6,9% 5,4% 1,5%

Marketing 6,0% 9,1% (3,1%)

Servicios centrales 7,2% 6,5% 0,8%

Otros gastos operativos 6,0% 5,3% 0,7%

EBITDA 27,6% 32,5% (4,9%)
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CB España
Evolución de costes y márgenes 1S09

■ Estructura de costes: 

■ Costes fijos (Gastos de personal de clínicas, alquileres, marketing, servicios 
centrales y otros gastos operativos):  55%

■ Costes variables (Gastos médicos y Consumos):   45%



CB España
Ingresos comparables por ciudad 1S09

■ Ingresos comparables por ciudad: excluye las aperturas de clínicas en nuevas ciudades durante
los años 2008 y 2009.

– Aperturas 2008: Palencia

– Aperturas 2009: Denia (30/06/09)

18
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CB Italia
Resultados 1S09

€ en miles 1S09 1S08 €'000 %

Cifra de negocios 506  146  360 246,6%

Total Gastos operativos (903) (790) 113 14,3%

EBITDA (397) (644) 247 38,4%

■ Estructura de costes: 

■ Costes fijos (Gastos de personal de clínicas, alquileres, marketing, servicios 
centrales y otros gastos operativos):  76,5%

■ Costes variables (Gastos médicos y Consumos):   23,5%
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Care Vision (Alemania, Holanda, Austria)
Resultados 1S09

€ en miles 1S09 1S08* €'000 %

Cifra de negocios 6.050  638 5.412 843,3%

Total Gastos operativos (6.242) 662 (5.580) (842,9%)

EBITDA (192) (24) (168) (600,0%)

■ *Incluye los resultados del mes de junio. Fecha de incorporación al Grupo: 1 de junio de 2008.

■ Teniendo en cuenta los resultados de los meses previos a la integración en el Grupo Baviera (de 
enero a mayo de 2008), el crecimiento de los ingresos fue de un 56,7%.

■ Ingresos comparables en 1S09 (excluyendo el efecto de las clínicas abiertas en 2008 y 2009): 12%

■ Aperturas 2008 y 2009: Berlín, Colonia, Hannover, Múnich, Stuttgart, Viena, Eindhoven.   

■ Estructura de costes: 

■ Costes fijos (Gastos de personal de clínicas, alquileres, marketing, servicios centrales y 
otros gastos operativos):  76,6%

■ Costes variables (Gastos médicos y Consumos):   23,4%
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Estética



Clínica Londres
Resultados 1S09
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■ En 1S09, la medicina estética representó un 39,9% de la facturación, mientras que la 
cirugía estética supuso un 60,1%.

■ Gastos no recurrentes: Gastos por indemnizaciones y nuevas contrataciones imputadas 
en los dos primeros trimestres del año, necesarias para el redimensionamiento de los 
RRHH de la Unidad de Negocio. 

€ en miles 1S09 1S08 €'000 %

Cifra de negocios 7.073  9.060  (1.987) (21,9%)

Total Gastos operativos (7.348) (7.869) (522)  (6,6%)

EBITDA pro- forma (275) 1.191  (1.466) (123,0%)

Gastos no Recurrentes (812) (812) ‐

EBITDA (1.087) 1.191  (2.278) (191,2%)



IV. Calendario financiero y contacto



Calendario financiero y contacto

Calendario financiero

Resultados 9M09: 26 de octubre- 6 de 
noviembre de 2009

Contacto

Relación con Inversores
Paseo de la Castellana 20
28046 Madrid
Tel: +34 917 819 882/ 880
inversores@clinicabaviera.es
http://www.clinicabaviera.com
www.adiosvistacansada.com
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V. Advertencia Legal
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Aviso Legal

La información financiera contenida en este documento ha sido elaborada de
acuerdo con las Normas Internacionales de Información Financiera (NIIF). Esta
información no ha sido auditada, por lo que no es una información definitiva y
podría verse modificada en el futuro.

Este documento tiene carácter puramente informativo y no puede ser
interpretado como una oferta de venta, intercambio o adquisición de valores y, de
ninguna manera, constituye las bases de cualquier tipo de documento o
compromiso.

El presente documento puede contener manifestaciones sobre intenciones,
expectativas o previsiones futuras. Estas manifestaciones de futuro o previsiones
no constituyen, por su propia naturaleza, garantías de un futuro cumplimiento,
encontrándose condicionadas por riesgos, incertidumbres y otros factores
relevantes, que podrían determinar que los desarrollos y resultados finales
difieran materialmente de los puestos de manifiesto en estas intenciones,
expectativas o previsiones. La Compañía no asume la obligación de revisar o
actualizar públicamente tales manifestaciones en caso de que se produzcan
cambios o acontecimientos no previstos que pudieran afectar a las mismas.

La Compañía facilita información sobre éstos y otros factores que podrían
afectar las manifestaciones de futuro, el negocio y los resultados financieros
del Grupo Clínica Baviera, en los documentos que presenta ante la Comisión
Nacional del Mercado de Valores de España. Se invita a todas aquellas personas
interesadas a consultar dichos documentos.
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