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Evolucion estratégica de los negocios del Grupo Amper

» Es consecuencia de la implantacion del Plan Estratégico (“Reinventando Amper”) de la compafiia,
iniciado a comienzos del afio 2000 que se concretaba en las siguientes lineas de actuacion:

- Amper Tecnologias: crecimiento agresivo, materializando el potencial de crecimiento en nuevos
sectores, nuevas geografias y nuevas plataformas

- Amper Soluciones: captura del potencial de crecimiento rentable en los negocios actuales,
eficiencia en costes y competitividad

- Medidata: consolidacion de su posicion de liderazgo en Brasil, crecimiento doméstico y en otros
paises en Latinoamérica con el apoyo de Amper

* Dos aspectos fundamentales a destacar, caracterizan la evolucion del tercer trimestre de 2001:

- El progreso en la recomposicién estructural de los negocios que componen Amper, con
resultados muy positivos en Amper Tecnologias y Medidata que aumentan de forma significativa
su peso relativo en el grupo, tanto en términos de cifra de negocio como del resultado bruto de
explotacion

- El importante avance registrado en el proceso de saneamiento y reestructuracion de las
actividades de Amper Soluciones, si bien ha sido necesario asumir los costes correspondientes
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Peso de las divisiones operativas en el Grupo

30/9/01 30/6/01 EJERCICIO 2000
Importe Porcentaje Importe Porcentaje Importe Porcentaje
AMPER TECNOLOGIAS 10.069 26% 6.774 25% 12.281 24%
AMPER SOLUCIONES 15.398 39% 12.075 44% 27.090 52%
MEDIDATA 13.562 35% 8.619 31% 12.270 24%
AMPER CONSOLIDADO 39.029 100% 27.468 100% 51.641 100%

Nota: Para la correcta interpretacion de estos datos debe tenerse en cuenta que la cifra de ventas consolidable para Medidata es
funcion del porcentaje de capital de Amper en cada periodo respectivo: proporcional al 40%a partir de marzo de 2000 y por
integracion global a partir de octubre de 2000, cuando Amper pasd a poseer € 51%

ﬁ\,\:\MPER 3 Resultados — 3er Trimestre 2001



Evolucidn de la cifra de negocio y resultado de explotacion

Cifra de Negocio

Resultado Bruto de

% Rdo Expl.

Explotacion s/ Cifra Negocio

30/09/01 30/09/00 DIF 30/09/01 30/09/00 DIF 30/9/01 30/9/00
AMPER TECNOLOGIAS 10.069 6.943 3.126 669 398 301 6,9 5,7
AMPER SOLUCIONES 15.398 19.393 (3.995) 196 504  (308) 1,3 2,6
MEDIDATA 13.562 4369 9.193 1.402 410 992 10,3 9,4
AMPER CORPORACION N/A N/A  N/A (36) (54) 18 N/A N/A
AMPER CONSOLIDADO 39.029 30.705 8.324 2.261 1.258 1.003 5,8 4,1
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Amper Tecnologias

Amper Tecnologias desarrolla su actividad en los mercados de defensa, institucional y de empresas
con una oferta en ingenieria de software y comunicaciones, logistica y control de seguridad. Tiene una
estructura de gestion organizada en base a compafias independientes. La potenciacion de la Division
Amper Tecnologias y el aumento de su peso relativo dentro de las actividades del grupo es uno de los
objetivos estratégicos de Amper

Amper Tecnologias opera en mercados de crecimiento mas estable y continuado, que en los dltimos
meses estan experimentando un fuerte crecimiento, en contraste con lo que ocurre con el mercado de
operadoras de telecomunicaciones

Estd muy bien posicionada para captar una parte importante del crecimiento del mercado, dada su
posicion de liderazgo y su capacidad de desarrollo de productos

Su cifra de negocio ha crecido un 45% con respecto al mismo periodo del afio anterior

El margen operativo de la Division ha crecido hasta el 6,9% desde el 5,7% del afio 2000
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Amper Tecnologias — Comportamiento por linea de actividad

Amper Programas

« Compafia especializada en comunicaciones militares que desarrolla, ensambla y distribuye Sistemas
de Mando y Control para los ejércitos, Radioayudas a la navegacién aérea y de Avibdnica. Las
actividades de Amper Programas han experimentado un fuerte crecimiento durante los nueve primeros
meses del ejercicio

Amper Sistemas

« Compaiia integradora de sistemas que desarrolla, ensambla, instala y mantiene sistemas integrados
de comunicaciones, sistemas de mando y control, sistemas de telemetria, sistemas de control de
fronteras y redes empresariales (networking). Los sectores en los que desarrolla su actividad tienen
unas magnificas perspectivas - seguridad publica (control de fronteras), Plan Hidrolégico
Nacional, etc. - que se reflejan en el crecimiento de su volumen de ventas y de su cartera de pedidos

Amper Ibersequr

» Desarrolla su actividad en el mercado de sistemas de gestién y seguridad de parkings y de
parquimetros. Los productos de Amper Ibersegur son de disefio propio y lideres en su sector, con gran
potencial de expansion en mercados internacionales. Su cifra de ventas ha crecido de forma muy
significativa, al unir a su actividad estructural el importante mercado que ha supuesto la adaptacion al
euro del parque de instalaciones existente
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Amper Tecnologias

3T 2001 | 3T 2000

Importe neto de la 10.069 6.943
cifra de negocio ' '
Resultado bruto de 669 398
explotacién
Resultado

. 477 626
ordinario

» Elimporte neto de la cifra de negocio ha aumentado un
45% respecto al primer trimestre del afio 2000

e Elresultado bruto de explotacion mejora en 271
millones. El margen EBITDA pasa del 5,7% al 6,9%

e La evolucién de méargenes ha sido muy positiva, mas
aun si se tiene en cuenta el fuerte componente
estacional de Amper Programas que registra en el
ultimo trimestre del afio un porcentaje muy alto de sus
ventas y consecuentemente de sus resultados

» Aun cuando continda en resultados positivos, la contribucion de nuestra participada TELCEL (35%) a los
resultados de Amper se ha reducido en 228 millones de pesetas, respecto al mismo periodo del afio
anterior, debido a la caida de inversiones de los operadores de telefonia movil

» El crecimiento de los mercados en que opera Amper Tecnologias y la introduccién de nuevos productos
de disefio propio y alto valor afladido, permite esperar un crecimiento sostenido de las ventas

AMPER
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Amper Soluciones

» Concentra su actividad en los mercados de las operadoras de telecomunicaciones (fija, movil, TV
cable). Su oferta incluye tanto la provision de servicios profesionales de ingenieria y consultoria como
la venta de productos, propios y de terceros

e La evolucién de Amper Soluciones durante 2001 ha estado condicionada por los siguientes factores:

- La definicidn estratégica de centrar su actividad, de manera competitiva, en segmentos de
valor afadido

- Laralentizacion de los programas de inversiéon de las operadoras
- Eltamanfo y las perspectivas de los mercados en América Latina

» Para adaptar la actuacion de esta Division operativa a las nuevas circunstancias del mercado, Amper
ha tomado dos decisiones:

- Cesar la actividad directa de Amper Soluciones en Latinoamérica. Se define a Medidata como
ndcleo de las actividades de Amper en el mercado brasilefio

- Redimensionar las actividades en Espafa
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Amper Soluciones

» El cese ordenado, de acuerdo con nuestros clientes, de las actividades de Amper Soluciones en
Latinoamérica supone el caracter no recurrente de aproximadamente 2.000 millones de pesetas de las
pérdidas registradas hasta el 30 de septiembre en el gjercicio 2001

- Pérdida ordinaria agregada superior a 800 millones de pesetas, en su mayoria correspondientes
a gastos financieros, incluido diferencias de cambio

- Costes incurridos y provisiones dotadas por posibles riesgos derivados del proceso de cese de
actividad, por aproximadamente 1.200 millones de pesetas

» El redimensionamiento de las actividades en Espafia esta ya en marcha. Como consecuencia, el
tamafio de Amper Soluciones sera mas proporcionado a las expectativas futuras inmediatas del
mercado espafiol de telecomunicaciones, asi como mas competitiva

» El proceso de reestructuracion de Amper Soluciones se financiara con cashflow propio, con la puesta
en valor (realizacién en el mercado) de inmuebles no afectos a la actividad del negocio

ﬁ\,\:\MPER 9 Resultados — 3er Trimestre 2001



Amper Soluciones

3T 2001 | 3T 2000 | « E|importe neto de la cifra de negocio ha disminuido mas
de un 20% respecto al afio anterior, como consecuencia

Importe neto de la fundamentalmente de la ralentizacion de los planes de
ciffa de negocio 15.398 | 19.393 i i "
g inversion de las operadoras

Resultado bruto 196 504 e La evolucién del resultado ordinario refleja la caida del
de explotacion margen EBITDA, asi como el peor resultado financiero
mencionado anteriormente

Resultado

_ _ (1.428) (541)
ordinario

e Por otro lado, el pasado mes de mayo Amper adquirio el 51% de las acciones de la compaiiia Grupo
STC. Esta adquisicidon completa y refuerza la oferta de Amper Soluciones en los sistemas de
transmision via radio que incluyen radio celular, radio punto a punto y radio punto a multipunto. Entre
los clientes mas significativos de Grupo STC se encuentran los proveedores de equipos Ericsson y
Alcatel, Siemens y las operadoras Retevision y Amena

* Grupo STC aporta importantes sinergias en un segmento de mercado (sistemas radio) con mayores
expectativas de crecimiento
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Medidata

Compafia brasilefia, integrador de sistemas de comunicaciones, que comercializa y distribuye equipos
de valor afladido en la que Amper mantiene una participacion del 51%. Es uno de los tres mayores
integradores de Brasil

Desarrolla sus principales actividades en el negocio de integracion de infraestructuras informéticas,
comunicacion de datos y de soluciones completas en aplicaciones ligadas a la tecnologia de internet y
gerencia de redes corporativas

La toma de una participacion mayoritaria de control en Medidata ha permitido a Amper consolidar su
presencia en el mercado brasilefio, el mayor y mas prometedor de los mercados latinoamericanos. De
esta manera, Medidata ha pasado a ser el centro de competencia del Grupo Amper en Brasil

Durante los primeros nueve meses del ejercicio actual, y a pesar de la incertidumbre generalizada que
esta afectando a las economias latinoamericanas, ha continuado reforzando su presencia y cuota de
mercado, siendo capaz de mantener unos elevados margenes unitarios

Medidata es el principal vendedor de Sun Mycrosystems en Brasil y mantiene importantes acuerdos
estratégicos con Compagq, Lucent, IBM y Netscape. Entre sus clientes destacan operadoras como
Telesp, Embratel, suministradores como AT&T, Motorola, y empresas como Renault, Bradesco,
Oracle, etc.
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Medidata

3T 2001 | 3T 2000

Importe neto de la
cifra de negocio 13.562 4.369
Resultado bruto
de explotacion 1.402 410
Resultado

o 1.573 362
ordinario

Consolidacion proporcional en 3T 2000 y global en 3T2001

» La cifra de negocio de Medidata en los primeros
nueve meses del afio alcanzd 13.562 millones de
pesetas. (en cifras homogéneas representa un
crecimiento del 24%)

e Elresultado bruto de explotacion alcanzé 1.402
millones de pesetas. (en cifras homogéneas
representa un aumento del 7'8%)

* El margen bruto es del 10,3% (frente el 11,9% del
afio pasado en bases homogéneas)

AMPER
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Resultados del trimestre

» El resultado consolidado antes de impuestos del Grupo Amper en los primeros nueve meses del afo
2001 ha sido de 748 millones de pesetas (€ 4,50 m) de pérdidas frente a los 942 millones de pesetas
(€ 5,66 m) de beneficio obtenidos en el mismo periodo del ejercicio anterior. El resultado atribuible
después de impuestos es de 2.265 millones de pérdidas frente a un beneficio de 419 millones de
pesetas (€2,59 m) el afio pasado

» El cambio de signo de los resultados de la compafia esta impactado tanto por el coste del cese de
actividad de Amper Soluciones en Latinoamérica (1.200 millones de pesetas) como por las pérdidas
ordinarias (800 millones de pesetas) registradas en este area, ambos con caracter no recurrente.
Asimismo incluye provisiones por autocartera de 594 millones de pesetas

* Frente a lo anterior hay que destacar
- La positiva evolucién de los negocios de la Division Amper Tecnologias, con un resultado bruto
de explotacion de 669 millones de pesetas, un 68% mas que el afio anterior
- La positiva evolucion de los negocios de Medidata, con un resultado bruto de explotacion de
1.402 millones de pesetas, un 7,8% superior al de 2000
- El significativo avance en el proceso de saneamiento y de reestructuracion de las actividades de
la Division Amper Soluciones
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Cuenta de Resultados del Grupo Amper

después de
Impuestos

3T 01 3T 00
Cifra de negocio 39.029 | 30.705
Rdo. bruto de 2.261 1.258
explotacién
Resultado ordinario 422 412
Rdo. antes de (748) 942
Impuestos
Rdo. después de (1.368) 631
Impuestos
Rdo. atribuido a (897) (212)
socios externos
Rdo. atribuible (2.265) 419

La cifra de negocio del Grupo Amper ha aumentado un
21% respecto del ejercicio anterior

El resultado bruto de explotacion mejora en 1.000m
(€ 6m) desde 1.258 millones a 2.261 millones

El crecimiento de las ventas esta acompafiado de una
mejora en el margen EBITDA que pasa al 5,8% desde
el 4% del afo anterior

El resultado ordinario se mantiene igual debido a los
siguientes factores:
- Fuerte aumento de los gastos financieros,
principalmente en Latinoamérica

- Menor aportacion al beneficio de nuestra
participada Telcel

- Incremento del gasto por amortizacion de Fondo
de Comercio, hasta 225 millones de pesetas

AMPER
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