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= Grupo centrado en la gestion de infraestructuras para la movilidad y las
comunicaciones a nivel nacional e internacional

= Con una expansion geografica y de negocios selectiva asi como una
sdlida y estable base accionarial

= Conocimiento del sector y dilatada experiencia en la gestion y el
servicio, asi como las administraciones y los mercados

————

Plataforma para seguir ofreciendo
crecimiento y rentabilidad sostenidos
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Estrategia-Descripcion sectores

NPy X

Desde 1967 1994 1997 2000 2000

Ingresos 63 % 6 % 1 % 15 % 15 % A
Ebitda 78% 4% 1 % 8 % 9% > Prevision 2005
Ebit 84 % 3 % 1 % 3% 9%
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Estrategia-Perfil sectores

M P m

Infraestructuras | @ O O O O
Concesiones | @ O @ O
Propiedad ® ® - O
Gestion ® °

Alquiler o
Regulacién | @ 5 o O O
Intensiva en capital | @ O O O »
Barreras entrada| @ @ © O O
Largo plazo| @ O » - O
Visibilidad cash flow| @ » O O O
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Estrategia-Entorno

N P m K

A Movilidad Social
Demanda o <~ Desarrollo o
Comunicaciones Economico

N— I
——

Limitacion disponibilidad recursos publicos
Creciente presencia sector privado (PPP’s)

\/

Oportunidades

\/

Necesidad de modelos coherentes
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Estrategia-Modelos de crecimiento inorganico

N Pm K

Modelo greenfield Modelo consolidacion
Estructuracion financiacion

Riesgo construccién Sin riesgo construccion

Riesgo de demanda

. . ., Proximidad cash flows
Riesgo refinanciacion

Integracion negocios Mejoras en gestion
Rump up Crecimiento organico
Cambios del proyecto Expansion
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Estrategia-Palancas de valor

PIB Trayectoria acreditada
IPC —+ Fortaleza financiera
Tipos interés Expansion
— —— __

Creacion de valor
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Estrategia — Entorno macroecondmico

Factores clave para abertis

PIB IPC
IPC Tipos interés
PIB IPC
4,0 Espana 4,0
R N
25 - 25 UE-25
25 IR
1.5 15 Zona Euro
e /7 Zona Euro d
1,0 —/ 1,0
0,5 0,5
O T I T T 1 0 T I I T 1
2001 2002 2003 2004 2005 2001 2002 2003 2004 2005
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Estrategia — Trayectoria acreditada

=Capacidad de respuesta a necesidades de las administraciones
=Excelencia operativa contrastada

=Implicacidn en la gestion

Clientes
( A Servicios

Tarifas 0

1
A

Ingresos %

. Mejora margenes
. (apalancamiento
/|

\ \ :
. operativo)

A Eficiencia

aberti{

10




aberti{

Estrategia - Fortaleza financiera

7,0
6,0 '
50 @ '
4,0 o

50 @ 8

Ebitda/Intereses Deuda neta /Ebitda

Datos a 31.12.04

B ASF (A+) Abertis (AA-/A+)
Bl Autostrade (A/A3) I Con deuda 1705 y
- Brisa (A+/A3) Ebitda 2005 estimado

Bl Abertis (AA-/A+)
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Estrategia - Expansion

)
Ingresos:

{ Ebitda:
1999 Resultado:

\

472 ME
341 M€
149 M€

Autopistas 600 km. Gestionados Espafa
Participaciones en sdades.: 411 M€
88 km. en explotacu.)? Espafia/Portugal
224 km. en construccion
Aparcamientos - Espafia, Portugal,
P 69.600 plazgs gestionadas en Italia, Andorra, 61 M€
92 aparcamientos
Marruecos
Serv. logistica Participaciones en 3 sociedades | Espafa 0,5M¢€
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Estrategia - Expansion

Ingresos: 1.534 M€
2004 { Ebitda: 1.043 M€
Resutado: 467 ME (397 ML sin extr.)
Autopistas 1.589 km. gestionados Espafa, Argentina, > 1.100 M €
Puerto Rico
Participaciones en sdades.: Espana, Portugal,

Italia, Reino Unido,
Argentina, Chile
Colombia, Sudafrica

> 5.300 km. en explotacién

Infr.telecom. Gestion de 2 redes con mas Espafna > 270 M €
de 3.200 emplazamientos

Aparcamientos | 78.290 plazas gestionadas en| Espafa, Portugal, >90 M€
142 aparcamientos Italia, Andorra,

Marruecos, Chile

Serv. logistica | Gestion de 4 sociedades y Espana >15ME€
participacién en 5 mas

Aeropuertos Gestion de las pistas de 1 Colombia >20ME
aeropuerto
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Estrategia - Expansion {f CTEI

-,

Belfast International

Cardiff Internation

Atlanta
Orlando Sanford

( Pasajeros >18 M
Ingresos 266 M €
Ebitda 69 M €
(12 meses cierre 3/04)) Fondos propios 760 M €
Valor empresa 1.015 M €
\ Deuda neta 255 M €

Inversion abertis 709 M€ (90%)

® 8 en propiedad / concesidn aberti[ 14
® 6 en gestion / asesoramiento
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Ingresos por ambito geografico

m UK (78%)

m Resto Europa (4%)

m Norte América (11%)
Sudamérica (7%)

Ingreso por tipo de actividad

m Trafico (54%)
m Comercial (37%)
Propiedad (9%)

Datos abril-diciembre 2004

A e
‘\‘“\i\\‘

Estrategia - Expansién ﬁ oL

Ingresos por aeropuerto

m Luton (44%)

B Belfast (19%)

B Cardiff(15%)

= Bolivia (4%)
Stockholm (7%)

® Otros (11%)

[

EBITDA por aeropuerto

B Luton (42%)
B Belfast (23%)
B Cardiff (21%)
® Bolivia (6%)
Stockholm (195)
® Orlando (7%)

aberti{
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Estrategia - Expansion ﬁ CTBI

Logica de la operacion

= Caracteristicas atractivas de los aeropuertos: Crecimiento significativo (en
especial el modelo LCC) margenes estables (con capacidad de mejora por
apalancamiento operativo), y visibilidad de cash flows

= Fuerte posicion en el mercado y potencial de crecimiento de TBI por
limitada capacidad en Sudeste Britanico

= Masa critica y diversificacion geografica en una sola operacién

= Combinacion del know how del management de TBI en el negocio
aeroportuario, de abertis en la gestion de infraestructuras, su presencia
internacional y su fortaleza financiera y de Aena Internacional como
operador a nivel mundial

= Asegura crecimiento continuado en el negocio aeroportuario y una
plataforma para futuras inversiones en el sector
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Estrategia - Expansion gﬁ

Transacciones comparables

CT BT

= Los multiplos resultantes de las principales transacciones realizadas se
sitlan alrededor de 14,0x Ebitda

= La adquisicion de la mayoria supone en promedio un ratio superior
frente a toma de participaciones minoritarias (16,0x vs 13,0x)

= El multiplo en la OPA de TBI por el 90% de la compaiiia fue de 14,6X

20,0+

16,0 _ " _________ _.13,9 . -
12,0+ 10,7 I I
T T T T T X

18,7 17,7

8,0
4,0
0,0

! Q o AN ¥ OF &

Q C
’19 0&@ (\60 &’b éég \QJ’\, S o

L L A% K Q@ & (('\\0 9 {(\’b

Q.o ‘3‘ é’ G ¢ Q)\( Q—o

aberti{ 17




aberti{

Estrategia-Creacion de valor

ROE"
CAA(Z)} 6,9%

14,5%

10,7% 11,7% 12,4%

Excluyendo
resultados no
recurrentes

o
8,9% 9,6%  99% 10,3%

1999 2000 2001 2002 2003 2004
D aberti{
(1) ROE: Beneficio / Fondos propios medios aberti{ 18

(2) CAA: Crecimiento anual acumulativo, sin resultados no recurrentes
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2.Areas de negocio
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I{ ,
Areas de negocio

Portugal o=

{MPM ‘

Puerto Rico

Costa RIC@ i'"

Colombia ;

YR
Bolivia rﬁ

Chile
u\{P Argentina

Sudafw
A

Presencia en 5 sectores y 16 paises abertis[ 20
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Areas de negocio

2004 Compra de la participacidén de Brisa a Schema28 por 24 M€
Ciralsa (25%): 12 M€, concesidon 36-40 afos

Ampliacion carriles AP-6: 11 M€
1TO5 Venta del 2,053% de Autostrade por Schema28
abertis pasa a tener el 6,68% de Autostrade
Renovacion pacto accionistas Schema28 por 3 afos
En curso Tunel de Guadarrama AP-6 Inversion 170 M€ (2005-2007)

Q

Autostrade

¢
AP-6 corredor @

Madrid-La Coruna

Circunvalacion
de Alicante
f' abertis
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2005

London Luton

Inauguracion de una nueva area comercial con 3.000 m2 en septiembre
Ryanair abre 11 nuevas rutas a ciudades europeas

Belfast International

Inauguracion del 1° de 5 centros comerciales con 1.450 m2 de superficie total

Easyjet desarrolla su base de operaciones con 4 nuevas rutas europeas en primavera

2 nuevas compafias ofreceran vuelos transatlanticos Belfast-Nueva York y Belfast-Toronto

Cardiff International
Thomson Fly establecera una de sus principales bases (+ 0,5/+0,6M pax afo)

Orlando Sandford International

Se establece como una de las bases de operaciones de Allegiant
Stockholm Skavsta
Nuevas rutas: Boston (Finnair) para verano y Lahore (Pakistan) ya en servicio
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Areas de negocio

Estacionalidad ingresos

35,0%

30,0%

25,0%

20,0%

15,0%

10,0%

5,0%

0,0% ’ :
trimestre  1ler N 20 3er y 40

g

o~ 60%

K

Pasajeros

4400

4,3 M

4300

+13,52%

4200

4100

4000

3900
3800
3700 -

3600
3500 -

3,8 M

1T04

1T05
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Areas de negocio

2004
Consolidacion de Retevision Audiovisual
Redes de emergencia: Murcia y Jerez

Transporte de la sefal de television autondmica Baleares

1TO5

Medidas impulso TDT:

Apagodn analdgico en 2010
Entrada en servicio nuevos canales digitales _
Posibilidad ampliacién canales analdgicos

abertis
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Areas de negocio

Andorra
Barcelona Roma
Lisboa Madrid
Sevilla
Rabat

( , . -

Adquisicion 6 aparcamientos en Chile (2.464 plazas) por 29M €
Chile 2004 Acuerdo con el Ayuntamiento de Barcelona
3 Nuevas concesiones en Getxo, Bari, alargamiento en Assisi

Inauguracion de aparcamientos en gestion en Los Alcazares
L (Murcia), Elche, Barcelona y San Sadurni d’Anoia (Barcelona)

( Compra a Autostrade 40% Saba Italia por 11M€ (100%)

Adquisicidn 1 aparcamiento en propiedad con 1.418 plazas
_en Mestre por 17M€

1TO5

A
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Areas de negocio

Plazas por tipologia

2005

60,0%

50,0%

40,0%

30,0%

20,0%

10,0%

0,0%-

Propiedad Concesién Gestién  Alquiler

P

Marzo 2005

60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%

0,0%

Plazas por pais

Espafa

Portugal

Italia

Chile
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| CIM Valléa

Zal Iy zal
PLZF

- Construccion Comercializacion Operacion
Area equip. CIM Valles o o
ZAL Alava O
ZAL Sevilla ® @) @)
Zal I Barcelona o [
Zal II Barcelona o (@)
PLZF Barcelona o o o
2004 Inversidn en ZAL Alava y ZAL Sevilla: 16 M€ aberti

(O Fase inicial @ Fase no inicial
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Informacion financiera - Resumen 2004

Crecimiento generalizado indices de actividad

Consolidacion retevision
E Entrada mercado Chile
{i Adquisicion TBI

Extraordinarios: 60ME€ venta 10% Autostrade por Schema 28

18 M€ venta 5% Abertis por Autostrade

| 4
—~—
Ingresos 1.534 M€ (+20%) Cash flow 706 M€ (+19%)
Ebitda 1.043 ME (+14%) Deuda neta 3.469 MC (-16M<€)
BC sin extr. 397M€ (+12%) ROE 12,4%

Beneficio 467ME (+32%)

aberti{
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Informacion financiera — 1T0O5

Adopcion de las NIIF en los estados financieros consolidados:

= Cambios en perimetro: Brisa (10%) deja de consolidarse por p. equivalencia
» Impacto poco significativo en resultados (-2% beneficio)

= Sin efecto en: Flujos de caja, impuestos ni retribucién (abertis individual)

K| Adquisicion TBI (cierre)
Crecimiento generalizado indices de actividad

Extraordinarios: 22 M€ venta 2% Autostrade por Schema 28
10 M€ compensacion congelacion tarifas 00

| -/
—~
Ingresos 421 ME (+23%) Cash flow 176 ME  (+19%)
Ebitda 259 ME (+14%) Deuda neta 4.307 M€ (+838 M)
BO sinextr. 83 ME (+6%)
B° 105 M€ (+12%)
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Informacion financiera - Generacion cash flow

2003 2004
Ebitda 914 1.043
Resultado financiero -151 -153
Impuestos -186 -211
Otros 18 27
Fodos generados 595 706
Dividendos pagados -303 -243
Cash flow neto 292 463
Capex mantenimiento -104 -138
Capex expansion -422 -308
Total Capex -526 -446
Cash flow libre -234 17

aberti{
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Informacion financiera — Aplicacion cash flow

N Pm [y &

Capex expansion

( 50% 9% 2% 8% 31%
Opa Iberpistas 40% Saba Arasur 100% Retevision 90% TBI
2002-1T05 pa tberp | _ o nere °
{ 10% Brisa 6 Ap. en Chile Sevisur 5% Tradia
o~ 2.400 ME 22% Aucat
\ Ciralsa
;
Castellana: TDT 150 M€ 125 ME

Tunel Guadarrama

Previsiones < 170 M€

aplicacion Acesa:

Convenio ampliacién
-7 7

L AP-7
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2004
g midgm 4
35 P
52 @
204 [+
Operativa Expansion

138 M€ 309 ME

Informacion financiera- Inversiones

Operativa Expansion
31 ME 565 M€

aberti{
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12%

19%

54%% 15%

® Bonos y obligaciones
B Préstamos sindicados
® Préstamos

= Créditos

Informacion financiera - Deuda 1T05

23%

56%

13%

B Superior a 5 anos
® De 3 a 5 anos

® De 1 a 3 anos

® Inferior a 1 anho

aberti{
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Expectativas de desarrollo

Mejoras y Nuevas

ampliaciones concesiones

Adquisiciones

Contratos
gestion

Sacando provecho del conocimiento de los diferentes

Negocios
infraestructuras

Paises y
regiones

aberti{

36




aberti{

Expectativas de desarrollo

avasa ] ., ]
DR Ampliacion carriles tramo de acesa de la AP-7
castalialii Supresion zonas de peaje en tronco
X p
a Un solo cobro en la salida
iberpistas

<{ Mejora calidad de servicio
aumar
o \

Inversion 400-500 M€

Ampliacion capacidad

aberti{ 37
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Expectativas de desarrollo

Ingresos - Evolucion CAGR desde 2003

16% 7

14%

12% -
10% 1
8% -
6% -
4% -
2%
0% -

2005

2007 2009
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Expectativas de desarrollo

Ebitda - Evolucidon CAGR desde 2003

16% 7

14%

12%

10% -

X
%
P

8% -

6%

4%

a

A

2% -

0% -

2005

2007

2009

aberti{

39




aberti{

Expectativas de desarrollo

% Ingresos por linea actividad

19% I'H 1%

5% 17%
15%
63% [I\ P 5% 61% i\

2004 2005 2009
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Expectativas de desarrollo

% Ebitda por linea actividad

2°/o 0, 30/0 go/o 05 /o 110/ 1% 7
9% 8% 90
P 4o &
49,
J ° P 3%
86% [\ 79% [I\ 76% |\

2004 2005 2009
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Bolsa
acesa/abertis Ibex35
19 + 14.000
18 - 13.000
17 TBI 1+ 12.000
16
15 Inicio +11.000
14 abertis W ] 10.000
13 iste A T 9.000
12 !%H o/ © 8.000
10 ‘M ‘ ”ﬂ' Retevisién 7-000
g Sab &  6.000
8 aba Anuncio © 5.000
7 planes fusion - 4.000
f Acesa-Aurea
(557 ur ©3.000
4 +2.000
3 1.000

1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Cotizaciones desde 14.01.92 hasta 02.06.05.

=mm acesa/abertis no ajustada
mm= gcesa/abertis ajustada

wes Tbex35

aberti{
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Previsto €0,50

Bolsa

ME ME
11.000 330
10.000 300
9.000 - 270
8.000 - 240
7.000 - 210
6.000 - 180
5.000 - 150
4.000 - 120
3.000 - 90
2.000 1 T 60
1.000 - 30

0 - o -0

Q
Vv
B Capitalizacion mm Dividendos
( 2004 2005
DPA €0,452 » €0,479 >
+6% +4,4%

+  1/20 ampliacion capital liberada

v

+10,6%

aberti{
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EL PRESENTE DOCUMENTO HA SIDO PREPARADO POR LA COMPANIA CON EL FIN EXCLUSIVO DE SER PRESENTADO A
INVERSORES Y ANALISTAS.

LA INFORMACION Y LAS PREVISIONES INCLUIDAS EN ESTE DOCUMENTO NO HAN SIDO VERIFICADAS POR UNA ENTIDAD
INDEPENDIENTE Y NO SE GARANTIZA, NI EXPLICITA NI IMPLICITAMENTE, LA EQUIDAD, EXACTITUD, EXHAUSTIVIDAD NI
CORRECCION DE LA INFORMACION O DE LAS OPINIONES CONTENIDAS EN ESTE DOCUMENTO.

NINGUNA PERSONA DE LA COMPANiA, NI NINGUNO DE SUS CONSULTORES O REPRESENTANTES, ASUMIRAN
RESPONSABILIDAD ALGUNA (RESPONSABILIDAD POR NEGLIGENCIA O CUALQUIER OTRA RESPONSABILIDAD) POR LAS
PERDIDAS QUE PUDIERAN DERIVARSE DEL USO DE ESTE DOCUMENTO O SU CONTENIDO O BIEN DE CUALQUIER OTRO
MODO QUE ESTUVIERA RELACIONADO CON EL PRESENTE DOCUMENTO.

ESTE DOCUMENTO NO CONSTITUYE UNA OFERTA NI UNA INVITACION DE COMPRA O SU$CRIPCION DE ACCIONES Y
NINGUNA PARTE DE ESTE DOCUMENTO DEBERA TOMARSE COMO BASE PARA LA FORMALIZACION DE NINGUN CONTRATO O
ACUERDO.



