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Comision Nacional del Mercado de Valores
Calle Edison, 4
28006, Madrid.

HECHO RELEVANTE

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 82 de la Ley 24/1988 del Mercado de
Valores y disposiciones concordantes, ECOLUMBER, S.A. (en adelante, la “Sociedad”)
comunica que, en la reunién del Consejo de Administracion celebrada en fecha 19 de
febrero de 2015, ha resultado aprobado un Plan de Negocio y Expansién de la Sociedad
para los préximos ejercicios, que se adjunta al presente para su puesta a disposicion del
publico como hecho relevante, y que prevé, entre otras cuestiones, la realizacién de una
ampliacion de capital para atender a las necesidades financieras descritas en el mismo.

En Barcelona, a 23 de febrero de 2015.

Pedro Ferreras Diez
Secretario no consejero del Consejo de Administracion
de ECOLUMBER, S.A.
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1. Resumen del plan

« Ecolumber, S.A. es una empresa cotizada especializada en la gestion y explotacion
de cultivos. Posee actualmente cultivos de Nogal para madera y nueces en Espafna y
Argentina en regimen super-intensivo.

« Se ha elaborado un plan de expansion de la compafiia que permitira mejorar la
rentabilidad de la empresa y de sus accionistas a través de:

— Ampliacion de unas 200 hectareas en explotacion en Espafia.

— Incremento de la variedad de cultivos realizados, potenciando la nuez e introduciendo la
almendra.

— El objetivo es combinar cultivos con largos periodos de maduracién y mayor rentabilidad
como es la madera, con otros con periodos mas cortos y que generen flujos de caja
positivos en los primeros anos.

« Las inversiones totales previstas en el plan ascienden a 5 millones de euros.




— 29 Mds. el LUld (£aragoZd ) deslnados 5010 madera.
— 35 Has. en Oropesa (Toledo) destinados solo madera.
— 10.000 Has. en Pamba Grande (Araentina) de las cuales en estos momentos hav 15 Has. en
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2. Descripcion de la actividad actual

+ Ecolumber posee actualmente tres finca con unas 90 Has. en cultivo de nogal en régimen
super-intensivo
— 35 Has. en Luna (Zaragoza) destinados solo madera.
— 35 Has. en Oropesa (Toledo) destinados solo madera.

— 10.000 Has. en Pampa Grande (Argentina) de las cuales en estos momentos hay 15 Has. en
produccion de nuez y 150 Has. preparadas para su plantacion.

— Disponemos de mas de 40.000 nogales en explotacién para madera.

« El nogal en régimen de explotacion intensiva puede conseguir altas rentabilidades, las
diferencias mas importantes en el precio final provienen de la calidad de la madera
generada.

— Los arboles producidos por Ecolumber responden positivamente a todos los parametros de
valoracion de la calidad

« La madera de nogal es un cultivo de alta rentabilidad pero con periodos de maduracién
muy largos
» Se requieren unos 25 afios para conseguir el optimo econémico

* Los cultivos actuales de Ecolumber requieren aun periodos de entre 10 y 20 afios para
proceder a su tala
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3. Vamos a diversificar nuestros cultivos hacia la nuez y almendra

« Nuez y almendra en especial y todos los frutos secos en general son cultivos con
alta demanda y precios en crecimiento

» Alto crecimiento del consumo principalmente en Asia e India

« Varios afios de severa sequia en California han reducido la producciéon y ha generado
fuerte mortandad de arboles

« Espafia y Europa son importadores desde hace muchos afios de este tipo de producto

« La conjuncion de un crecimiento de demanda con dificultades mundiales en el
suministro estan presionando los precios al alza. La previsiones apuntan a que se
esperan como minimo 7/8 afnos de precios y demanda elevados

« La conjuncion con nuestra tecnologia de cultivo super-intensivo permite conseguir
una alta rentabilidad

« Ecolumber posee afios de experiencia en el cultivo del nogal en regimen superintensivo
« Enlos ultimos afios hemos tenido acceso a pruebas piloto en el cultivo de la almendra

« El objetivo de esta diversificacion es la generacion de cash-flows en plazos mas
reducidos

« El inicio de generacion de cash-flows es de 2-3 afios en |la almendra y 3-4 afios en la
nuez, notablemente inferiores a los 25 afios necesarios en la madera
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4. Principales parametros de los cultivos actuales y futuros

Diferentes cultivos donde Ecolumber, S.A. opera o donde lo hara proximamente

Inversion €/ha 10.000 11.500 14.000€
ARos inicioingreso 25 3 2

Anos duracion 25 35 25

TIR Bruta 21% 25 (*)% 22 (*)%

Nuestra filosofia es gestionar los cultivos con un concepto de cartera diversificada con
diferentes riesgos de cultivos y combinar crecimiento de valor con generacion de caja.

(*) En estos momentos con unos precios elevados. Con una media de precios historicos serian 15%y 13% respectivamente
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5. Plan de crecimiento

« Se va a ampliar la superficie en explotacion en unas 200-250 Has (*).
— Un minimo de 200 Has. de nuez y almendra en su gran gran mayoria en Espafa

— Unas 5 6 10 Has para continuar con las actividades en |+D de variedades super-intensivas
en otros cultivos.

« Aunque la finca de Argentina se considera no estratégica no se plantea su venta en
el corto plazo.

— Si en algun momento existiese una oferta interesante y segura financieramente se
procederia a su venta

— A corto plazo se mejoraran los cultivos actuales y se plantaran adicionalmente unas 20Has.
con el fin de mejorar los resultados. También se alquilara una zona para pastoreo.

« No descartamos llegar a acuerdos con otras compafias y/o la incorporacion de
plantaciones en explotacion como mecanismo de ampliacion de capital futuro.

« Alfinal del Plan Ecolumber dispondra de unas 300 Has. en explotacion

(*) 1a cifra exacta depende de los acuerdos cerrados con propietarios de terreno agricola, la inversion exacta en funcién de su situacion
principalmente en términos de agua y calidad de suelo y |a existencia de cultivos previos al acuerdo.
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6. Hipdtesis plan de negocio

El 90% de la superficie nueva sera en régimen de alquiler.

— Estimamos un coste alquiler/afio y hectarea de 270€ en el caso de que no se disponga de agua y 450€ si ya
existe la infraestructura de agua.

— Estimamos la compra de unas 20 Has. en explotacion de nuez con una antigiedad superior a 5 afios.

Se ponen en marcha nuevas fincas de Nogal-Nuez, y Almendra

— Estimamos que empezaremos a recolectar almendra a los dos afios y nuez al cuarto afio. Las producciones
se corresponden con valores medios

Plantilla
— Mantenemos el criterio de un encargado propio por finca (actualmente 3)

— Estimamos un solo encargado adicional para las 100 Has. de nuez y otro para las 100 Has de almendra,
con lo cual las fincas de un mismo tipo de cultivo estaran ubicadas dentro de un radio de 40 kilometros. Sus
costes estan incluidos en el coste de mantenimiento de cada finca

— Se incorporara una direccién técnica cuyo coste esta imputado en los costes de mantenimiento de cada
finca

Las inversiones necesarias en cada finca nueva estan consideradas “en el peor escenario
posible”, 6sea son fincas con cultivos a arrancar y sin riego disponible.

Otras hipotesis
— Estimamos un aumento del precio de la madera de Nogal en un 3% anualizado
— Estimamos un incremento de los gastos generales en un 2% anualizado.
— No se han incluido el cobro de subvenciones agricolas (aungue en realidad existen)
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7. Previsiones financieras: plan de negocio
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8. Rentabilidad esperada

« Rentabilidad Esperada

— Estimamos una rentabilidad del proyecto antes de impuestos proxima al 12,0% en un
periodo de 20 afios, lo que equivaldria a multiplicar por unas 6 veces.

— Estimamos una rentabilidad del proyecto después del impuesto de sociedades del 10,69%.
La compainiia tiene créditos fiscales que mitigarian la carga impositiva, lo que equivaldria a
multiplicar por 4,98 veces. La rentabilidad final para cada inversor dependera de las
caracteristicas de cada uno.

— Existe un programa de sfock options a 0,66€/accion ejecutable antes del afio 2019 por un
10% de las acciones del actual capital, practicamente este programa no tendria ningun
efecto en la rentabilidad del accionista ya que la dilucion que se obtendria se veria
compensada por la rentabilidad obtenida por el nuevo capital proveniente de este programa.

Una rentabilidad del 11% es muy atractiva, combinado, ademas con la baja correlacién de las
Inversiones forestales con otros activos financieros.
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9. Los riesgos del plan de crecimiento son bajos

+ Riesgo de demanda
— Espafia y Europa es importador tanto de madera de nogal como de frutos secos
— La FAO cuantifica en 20 mil millones de arboles el déficit necesario para cubrir la demanda prevista de
madera en los préximos 15 afios
— Le demanda mundial de frutos secos esta creciendo al ritmo del 10-20%

» Riesgo de precio

— Lacotizacion de la madera y frutos secos es internacional, dificilmente manipulable a escala local

— El fuerte crecimiento de la demanda, unido a la sequia en USA, presionara al alza los precios de los frutos
secos como minimo durante los préximos 8/10 afios (ciclo biologico)

— Un analisis histdrico del precio de la madera de nogal muestra crecimientos anuales medios de entre el 4%
y 7% , salvo una leve caida en 2008, los precios de la madera de nogal han continuado en crecimiento
durante la actual crisis

— Ante distintas coyunturas de precios siempre es posible adelantar/retrasar talas totales o parciales, sin dejar
de beneficiarse de un crecimiento interesante en volumen de madera.

— Incluso en un escenario de precios histdricos nuestras rentabilidades son interesantes

+ Riesgo techologico
— Tenemos amplia experiencia en el cultivo superintensivo, con antigiiedades cercanas alos 15 afios.
— El cultivo super-intensivo garantiza una alta regularidad de produccidn y/o crecimiento

* Riesgo climatico/incendios
— Todos nuestros arboles estan asegurados y disponemos de amplia dispersion geografica
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Anexo: Descripcion del cultivo super-intensivo

« Cultivo super—intensivo

Altisima densidad de plantas.
Plantas mejoradas genéticamente.

Esquemas de plantacion que permiten automatizaciones casi totales de las labores de
mantenimiento, poda y recoleccion.

Altas exigencias de riego (goteo) y suplemento de nutrientes (NKP)
Monitorizacion informatizada de Ia alimentacion y transpiracion de las plantas.
Aplicacion de toda la tecnologia disponible: feromonas, aminoacidos, etc.

« Eslo mas préoximo a industrializar en mundo agro-forestal

Elevadas producciones por Ha.

Altisimo nivel de automatizacion.

Baja exigencia de mano de obra y personal propio.

Tratamiento del crecimiento vegetal como un “proceso industrial”.
Alta regularidad en los cultivos

Nuestro enfoque se orienta hacia el cultivo super-intensivo de nogal y almendro. }
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Aviso Legal

El presente documento ha sido preparado por ECOLUMBER, S.A., exclusivamente con el
proposito que en el mismo se expone.

El presente documento puede contener previsiones o estimaciones relativas a la evolucion de
negocio y resultados de la Compainia. Estas previsiones responden a la opinién y expectativas
futuras de ECOLUMBER, por lo que estan afectadas en cuanto tales, por riesgos e
incertidumbres que podrian verse afectadas y ocasionar que los resultados reales difieran
significativamente de dichas previsiones o estimaciones.

Lo expuesto en este documento debe de ser tenido en cuenta por todas aquellas personas o
entidades que puedan tener que adoptar decisiones o elaborar o difundir opiniones relativas a
valores emitidos por ECOLUMBER, y en particular por los analistas que manejen el presente
documento.

Se advierte que el presente documento puede incluir informacion no auditada o resumida de
manera gue se invita a sus destinatarios a consultar la informacion registrada en la Comision
Nacional de Mercado de Valores.

Este documento no constituye una oferta ni invitacion a suscribir o adquirir valor alguno, y ni este
documento, ni su contenido seran base de contrato o compromiso alguno.
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Ecolumber, S.A.
Avda. Diagonal n® 429, 6-1
Barcelona 08036
Spain
www.ecolumb.net
info@ecolumb.net
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