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Este documento contiene proyecciones de futuro que estan sujetas a
riesgos e incertidumbres. Los resultados reales podrian diferir
sustancialmente de los sugeridos en dichas proyecciones debido a los
riesgos e incertidumbres asociadas con el negocio de Jazztel, las cuales
incluyen entre otros, el desarrollo competitivo, riesgos asociados con el
crecimiento de la compafia, el desarrollo de los mercados en donde
opera Jazztel, riesgos regulatorios, la dependencia de sus mayores
clientes y sus socios, asi como otros riesgos presentes en la relacion
entre la compafia y ciertos organismos reguladores Europeos.

La informacidn y opiniones contenidas en este documento son ofrecidas
de acuerdo con los datos existentes en la fecha de su presentacién y
estan sujetas a cambios sin previo aviso. Esta presentacidén no constituye
ni forma parte de una oferta y no debe ser interpretada como tal para
solicitar la venta o emision de valores de la Compafia o cualquiera de sus
subsidiarias en cualquier jurisdiccién o como un incentivo para entrar en
una actividad de inversidon en cualquier jurisdiccion. Ni esta presentacion,
en todo o en parte, ni el hecho de su distribucidon, formara las bases de
ningun contrato o compromiso de decision de inversion.



Los resultados de JAZZTEL en 3T 13 estan en
linea para alcanzar los objetivos del 2013

Clientes
ADSL
(000s)

Servicios
moviles
(000s)

Ingresos
MMC

EBITDA
MMC€

Beneficio
Neto MM€

3T 2013

1.416

993

261,7

47,9

17,0

3T 2013 vs.

3T 2012

+99%

+320%

+14%

+79%

+19%

9M 2013

1.416

993

760,1

133,9

49,0

JAzzreL

Objetivo 2013

750 - 850

1.000 - 1.025

175 - 195




@] JAZZTEL presenta resultados positivos en los dos
pilares del plan de negocio: convergencia y FTTH

Convergencia

Hitos del periodo

Rapida transicion hacia la
convergencia

Operador con mayor
crecimiento de servicios
moviles

Crecimiento de servicios banda
ancha debido a la reduccion de
churn

JAzzreL

Resultados de 3T 13

% base BA
convergente

Altas netas
moviles 3T13

Altas netas
BA 3T13

FTTH

Despliegue FTTH: segln
calendario previsto

Lanzamiento de oferta
comercial FTTH

ogares pasados

packs
uevo



Antes de convergencia
convergencia

La
Efecto en convergencia g, ¥ T Mejora
cliente genera ARPU \potencial
incremental y

reduccion de

churn... > Post 3T 12 3T 13 3T
re ost promedio  promedio cliente
convergencia convergencia convergente

=

48
...impactando 34
Efecto en o resultados 26 45
compania operativos y a1
financieros 16
1T13 2T13 3T 13 iT13 2T13 3T 13




Hogares pasados

El despliegue

FTTH esta en %
linea con el
calendario

Ilustrativo

1T 13 2r1iz 3T 13 aris3 2014

Lanzado el 17 REESTICEU
La fibra de de OCtUbre L’jor;/gt%?'ogsnggifl\gtr)encio
JAZZTEL es

Pachs Fibras:
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A
27,99 37,992 F
ya u n a 1 Para sismpre 1 Para slempre
~Fibra Optica ~Fibra Optica N y
= 1W0OoMD = 100 Mb

realidad g

I Uamadaos nacicnales,

(o=

i Liomaodas nocionales,

Llamadas a maviles GRATIS 120 min/mes Liamadas a mayiles GRATIS 120 min/mes

Mévil

100 Minutos, 100 MB

Mévil

Minutos ilimitadas |, 158



Ahora el mévil con minutos ilimitados
Pack Ahorro Sin Limite. Para siempre

CuﬂrahndomADS.por1g,95 €/mes J

Base de clientes moviles (miles)

Llama gratis al 900 808 100

3T 12 4T 12

iT 13

2T 13

750 - 850%*
Objetivo
de 2013
superado
Plan
2013

Miles de ADSLs

3T 12 4T 12 1T 13

Cuota
mercado ) 11,2% 11,4% 11,4%
/0

2T 13

11,4%

3T 13

1.425 - 1.450%*

Plan 2013

(*): Prevision de clientes activos para el ejercicio 2013
(**) Fuente: JAZZTEL; CMT.




Financiero




MME
1.000-1.025

256,7 261,7

239.5 241,7
228,8 ! .

Crecimiento
de los
ingresos
totales
Minorista

3T 12 4T 12 iT 13 2T 13 3T 13 Plan 2013




MME MME

%

}

Margen bruto

L (millones de €)

is0s 1318 137,2 142,5
125,0 l !
3T12 4T 12 1T13 2T 13 3T 13

Margen bruto
(% / ingresos)

00,4 923 *°
85,5
80,4

42,9
aa,8 445 ’

SAC 38,5 45,8

& MK?

Otros
G&A?

3T12 4T12 iT13 2T13 3T13

Gtos. G&A
/ ing. % 35% 36% 37% 36% 36%

1) SAC & MK: gastos de venta, costes de adquisicion y marketing.
2) Otros gastos G&A incluye gastos de red y sistemas, personal,
atencion al cliente, otras lineas de negocio, moévil y otros.
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47,9
44,6 44,9 42,9

3T 12 4T 12 1T 13 2T 13 3T 13 Plan
2013 EBITDA SAC & MK* EBITDA ex
SAC & MK
9%
inog 19% 19% 17% 17% 18% ‘ 18% 16%

La base de clientes de JAZZTEL ha generado 91 millones
de euros de EBITDA ex SAC y Marketing® en 3T 2013

(*) SAC y MK: costes de venta, adquisicion y marketing. 11



MME

%
Ingresos

3T 12

:> 7,4%

4T 12

5,9%

iT 13

5,0%

19,9

2T 13

7,8%

3T 13

6,5%

Plan
2013

6,8%
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Inicio despliegue
FTTH

3T 12 4T 12 iT 13 2T 13 3T 13 Plan 2013

%

T aae 9% 15% 17% 30% 32% 36%
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MME

3T 13 3T 12

176

Deuda
bancaria 102
Bonos*
Tesoreria MM€ 87,4
Deuda neta MM€ 89 48
Deuda neta/
EBITDA** ! 048  027x
Cost dio d
I deada 0 %€ 3,6% 5,4%

(*): Incluye principal e intereses devengados
(**): En base al EBITDA de los dos ultimos trimestres

La saneada
estructura de
balance permite
el proyecto de la
red FTTH

87 MMC€ de tesoreria y un ratio de apalancamiento (deuda

@j En 3T 2013 JAZZTEL cuenta con una situacion financiera solida:

neta/EBITDA) de 0,48x




MME

175-195

MME 1.000-1.025
239,9
0
o
(7))
()]
| =
(o)) Minimo
[ = requerido en
=i 4T para
cumplir
1T 241,7 objetivo
9 meses 9 meses 2013e*
2012 2013
MM€
65-75
.8 16,0
Qo \, 48 "~ _____
4
2 M
= inimo
.g requerido en
"6 4T para
c cumplir
) objetivo
21]
9 meses 2013e*
2013

(*): Estimaciones de plan de

negocio 2013-17

41,10
128 +5% B 133,9
g 3T
=
=] ..
m 2T M|n|_m0
w requerido en
4T para
cumplir
1T 41 objetivo
9 meses 9 meses 2013e*
2012 2013
Maximo
permitido en
4T para
cumplir
objetivo
X |\ e
1]
o
<
(@) -174,4
-350/-375
9 meses 9 meses 2013e*
2012 2013 MME€
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La sdélida ejecucion durante el 2013 proporciona una
base sélida para unos buenos resultados en 2014 JF\ZZT(L

+ Mas del 50% de la base de banda ancha es ya J
convergente

+ Sdlido crecimiento en servicios de banda ancha J
(+9% vs. 3T 12) y movil (320% vs. 3T 12)

+ La convergencia genera valor mediante la reduccion J
del churn y el aumento de la rentabilidad

+ 605K hogares pasados con FTTH y el lanzamiento J
comercial de servicios de FTTH
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