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Madrid. 11 de octubre de 2001

Grupo NH Hoteles
Datos de Ventas Enero — Septiembre 2001

LAS VENTAS CONSOLIDADAS DEL GRUPO NH HOTELES CRECIERON UN
46,6% EN LOS PRIMEROS NUEVE MESES DE 2001

* Las ventas de la actividad hotelera del Grnpo NH Hoteles en el periode enero —
septlembre de 2001 aumentaron un 62,1%, hasta €511,15 millenes, en comparacién con
el mismo periodo del afio anterior,

« Las ventas de la aetividad hotelera en Espaiia crecieron un 9,32%,, con un aumento del
7,8% en los hoteles de marca NH Hoteles y on avance del 92,4% en los hoteles del
segmento NH Express,

s Las ventas de la actividad hotelera de Krasnapolsly mejoraron un 8,9%, con una
importante contribucién de los hoteles no comparables, que han entrade en
funclonamiento durante los ultimes doce meses, cuya aportaclén supone un 14% de Ias
ventas de Krasnapalsky.

* La contribucién de los hoteles en Latinoamérica supone un 4.7% de las ventas hoteleras
del Grupo: Los hoteles de la zona Mercospr aumentaron sus ventas un 157%, con una
excelente evolucién del nivel de ocupacion. NH Méxica ha aportado al grupo unas ventas
de €12,5 millanes en los fres primeros meses de operaciones dosde su consolidacion, el 1
de julio de 2001.

* Kl RevPar del Grupo NH Hoteles, en hoteles comparables, aumenté un 2,5% en los
nneve primeros meses de 2001, en comparacién con el mismo perlodo del afio anterior.

s El crecimiento del RevPar conjunto de Madrld, Amsterdam, Barcclona y Bruselas,
principales cindades de acilvidad, ha sldo del 2,8% en hoteles comparables.

¢ El crecimiento del RevPar de NH Express ha sido del 16,6% en hoteles comparables,

* La evolucién de la actividad hotelera del Grupo NH Hoteles en el tercer trimestre del
aio 2001 se ha visto afectada, Iniclalmente, por el menor dinamismo en el periodo estival
en comparacitn con los meses de verano del pasado afo, que registraron niveles de
ocupacion extraordinarlamente alios, especialmente en Barcelona y Amsterdam.

» El tragico atentado terrorista a Estados Unldos, que lamentamos profundamente, ha
tenido un impacto Nmitado en el grupo NH Hoteles. El RevPar del Grupo en hoteles
comparables en el mes de septiembre ha caido solo un 5,39%,
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Malrid 75,76 73,10 3,634

Barcelona 58,14 36,07 3,699

Resto de Esparia 95,78 89,84 6.61%

Total NH 3 y 4 Extrellas Espakia 229 67 219,01 4,87%,

NH Express 3,73 3,18 17.38%

NH Comparable 233.40 222,19 505%

No comparahles y aperturas 15,22 5,25 159 9687,

Total NH Hoteles 248,62 227.44 9.32%

Amsterdam 84,37 B6,49 «2,46%

Resto de Holanda 74,24 74,66 -0,.535%

Bruselas 17,34 17,10 1.43%

Resto de Rélgien 4,66 5,14 -2 d 1

Resto del Mundo B.41 946 -1 1,098

Restaurantes 7,36 7.43 -0,85%

K-G Tulip Comparable 196,39 200,28 -1,94%

No comparables y aperturas 31,82 0,34 240,70%

Toral Krasnapoisky - Golden Tulip 228,20 209,61 8,871

Mercosur 11,32 441 156,77%
Méjico 12,49 0.00 -

Casino + Retamares 10,51 8,77 7.33%

Ajustes de Consolidacion 0,00 -135,81 =10, 00%

VENTAS ACTIVIDAD HOTELERA 511,15 315,32 62.10%

VENTAS ACTIVIDAD INMOBILTARIA 32,04 50,86 -317.00%

OTROS INGRESOS 4,40 7,48 -4, 14%

TOTAL YENTAS CONSOLIDADAS () 547.59 373,54 46.60%

{*) No inchyven ingresos de gestion horelera

C RIOS A LOS DATOS

Las ventas consoldadas del Grupo NH Hoteles en Ios nueve primeros meses de 2001 han awmentado un
46.6% hasta € 547.59 millones, En la comparacion con los datas del mismo periado del aRo anlerior hay que
tener en cuenla que en el ejercicio 2000 sdlo se incluye el Grupo Krasnapalsky desde su consolidacidn, el 1 de
Julio de 2000. A sy vez, Ia yweva filial NH Méxica se incorpora al perimetra de consolidacion del Grupo NI
Hoteles desde el 1 da Julio de 2001,

Las ventas de la actividad hotelera del Grupo NH Hotcles han aumentado un 62.1% hasta € 511.15
millones, sin incluir los ingresos de gestidn, En términos pro-forma, incluyendo los datos de Krasnapolsky en
ol periado de enera-septiembre de 2000, el avance serfa del 7.6%.

Las ventas de NH Hoteles en Espafia han aumentado un 9,32% hasts € 248,257 millones. Fl crecimiento del
RovPar en hoteles comparables ha sida del 5,41% en esle periodo:

¢ Los hoteles NH res y cuatro estrellas en Espafia han registrado un avance del 5,23% en RevPar. Se ha
producido un aumento del 10,2% en log precios medios por hubitacian al fiempo que el nivel de acupacion
cede un 3,3% siudndose en niveles del 70.6%.
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+  Los hoteles en Barcelona han registrado un crecimiento del 3.7% en RevPar en los nueve PrimEros meses
de 2001. Sin embargo, el crecimiento es del 7.4% sin considerar ¢] Hotel Princesa Sofia, de cinco esirellas
y gestionado por Inlercantinental. En los meses de Julio y Agosto se ha praducido una disminucién en el
RevPar, debido a los niveles extraordinariamente altos de ocupacian en los meses de verano de 2000, que
no se han repétido en 2001. Sin embargo, en el mes de septiembre, la acupacion en holelus de tres ¥y cualro
esirellas ha descendido en menor medida y se ha logrado un crecimiento del 2.2% en el RevPar. El
impacto negativo se ha producido por el Hotel Princesa Sofia, especialmente afectado por la disminucidn
do visitantes extranjeras, Jo que ha hecho que el RevPar conjunto haya caido un 12.5% respecto a
septiembre de 2000.

»  Los hoteles en Madrid crecen un 5.59% en RevPar en los mueve primeros meses dol afio, En Tulio y Agostn
mejoraron los ratios de ocupacién y RevPar, debido al éxito de las camparfias promocionales de este
verano. [l mes de septiembre no comenzé hien debido n la escasa incidencia de la semana de la moda en
Madrid. Sin embargo, a pesar de la menar actividad de negocios en el resto del mes, la evolucidn del
RevPar ha sido satisfacloria con un descenso de salo e] 5.5%,

¢ Los hoteles NH Express contindan creciendo por encima dc lo esperado. El RevPar én hoteles
comparables, ha erecido un 16.57% con una subida del B.5% en el precio medio por habitacién y del 4.8%
en el nivel de ocupacidn, hasta el 69.8%. Cancretamente, en el mes de septiembre el RevPar crecié un
19.5% respecto a scptiembre de 2000. Actualmente hay abiertos va 15 NH Express v existen otros 5 en
proyecta, que entraran en fancionamienio en los proximas meses.

El Grupo Krasnapolsky ha alcanzado unas venias de € 228,203 millones, regismando un aumento del 8.9%,
con una importante contribycion de los hoteles no cornparables, que han entrado en funcionamiento durante
los dltimos doce mieses, cuya aportacidn supone un 14% de las venlas de Krasnapolsky. E1 RevPar en términoa
comparables, ha cedido un 1,4% en comparacisn con los nueve primeros meses del afio 2000:

»  Amsterdam: El RevPar en los nueve primeros meses de 2001 se manfiene estable, con una lipera
disminucién en ocupacidn y una mejora en precios. La evolucién del tercer rrimesire ha resultado
negativa, ya que en los moses de verano del 2000 se yegisiraron niveles de osupacion extraordinariaments
altos (93% cn agosto) frente a unos niveles de ocupacion también satisfactorios este afio (89% en agosio).
En septicmbre, a pesar de que los hoteles en Amsterdam se han visto afecrados por la disminucidn de
visitanies Norteamericanos y Britdnicos, el RevPar solo ha disminuido un 8.4%.

* Bruselas: El RevPar en los nueve primeros meses de 200 sube un 3.5%. La evolucién ha sido positiva
desde el 1 de julio de 2001, gl recaer la Presidencia de la Unién Europea duranie Ta segunda miad de este
afo, lo que ha hecho crecer la ocupacidn un 4.3% en loa dos meses de Tulio y Agosto de 2001, En
Septiembre las hoteles de Bruselas presentan un crecimiento del 3,1% en RevPar respecto 1 Septiembre de
2000,

En resumen, el crecimiento del RevPar conjunto de Madrid, Amsterdam, Burcelona y Brnselas,
prncipales cindades de actividad, en los nueve primeros meses del afio 2001 ha sido del 2,8% en hoteles
comparables. Destacan los niveles de ocupacién en estas cindades, que a pesar de 1a situacién especial del mos
de Septiembre, mantienen, en hoteles comparables, niveles altos en el conjunio de los nueves meses de 2001
Madrid 71.6%, Amalerdam 85.9%, Barcelona 77.3% (80.5% Ex-Princeaa Sofia) y Bmselas 72.8%.

Por su parie, los hoteles no comparables, que se han abierto, nuevos o reformados durante los dltimos doce
meses (2.660 habitaciones), han tenido una contribucién importante. Con una ocupacion media del 57.7% en
Su conjunte, en los nueve primeros meaes del afio apartan un 9.2% de las ventas totales de la actividad hatelera
del Grupo.

NH Hateles en Latinoamériea ha contribuido con unos ingresos totales de € 23.8 millones, lo que supone un
4.7% de las ventas horeleras del Grupo:

* Los hoteles de la zona Mercosur sumentaron sus ventas un 157% hasta € 11,32 millones. Can poca mAs
de un afio de actividad y ¢n un entorno local de recesién econdmics, cansideramos que loa niveles de
48.4% de ocupacidn media alcanzados en los nueve primeros meses de 2001 son muy satisfactorios.
Concretamente en los hoteles de Buenos Aires se ha aleanzado el 57% en este periodo.

*  NH Méxica ha aportado al grupo unas ventas do €12,5 millones en los tres primeros meses de operaciones
desde su consolidacidn, el 1 de julio de 2001. En Jos nueve primeras meses de 2001 la ncupacion media
en estos hoteles se sinia en ¢l 62% y el ratio de RevPar ep € 61,3.
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Las ventas de 1a actividad inmobiliaria de Sotogrande en los primeros nueve meses del 2001 ascienden a €
32.04 millones, un 37% inferior respecto al misma periado del afio anterior, Esto se debe, por un lado, a que en
el primer semestre del 2000 se contabilizaron los ingresos extraordinarios por la venta de La Marina de €
10,18 millones. Por ofro lade, o! ritmo de entregas ha sido més lento, en fancidn de la finalizacian las obras de
infraestructora de las parcelas y de la construccidn de Ias promociones. Hatg situacidn 1enderd a equilibrarse a
medida que se enreguen lag parcelas y promociones cuya venla estd comprometida, que a finales de
septiembre ascienden a € 57.3 millones, frente a € 52.9 millones a 30 de saptiembre de 2000,

Creemos importante resaltar que el impacto del wigico atentado terrorista a Estados Unidaos ha sido limitado
para el Grupo NH Horeles y dada la situacian glohal, cansideramos relativamente satisfacioria 1a evolucién de
las distintas dreas de negocio del Grupo en el mes de septiembre.
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OCUPACION MEDIA Encro-8cpilembre 2001 Lnero-Septlembre 2000 % Varincldn
NH Hateles Comparahles 70,57% 73,68% =3,11%
Krasnapolaky- Gelden Tullp Comparables 71,30% 73,05% -1,75%
Total Gomparables 70,88% 73.M% -2,580%
NH Hoteles Non-Comparables 55,82% 58,88% -3,06%
Krasnapalsky- Golden Tullp No-Comparables 64,81% 82,25% 2.86%
Mercoaur 48,41% 27,12% 21,20%
Méjlco (desds el 1 da julla de 2001) 55,80% - -
Tatal Consolldada B88,26% 72,08% -3,80%

APR (PRECIO MEDIO DIARIO) (euros)

NH Hatsles Comparables 84,43 85,81 10,06%
Krasnapolsky- Golden Tullp Comparehlas 8205 91,13 1,01%
Totsl Comparables 93,43 #0,03 6,13%
NH Hoteles No-Comparables 85,77 88,40 -3,07%
Krazsnapalsky- Golden Tullp Na-Comparables 73,23 67,43 B,60%
Marcosur 71.84 90,683 -20,62%
_Mé|leo (desde &l 1 de Jullo de 2001) a0 48 - -
Total Consolldado 80,61 A6,29 5.01%
REVPAR (euras)
NH Holeles Camparahle 66,64 63,22 5,40%
Krasnapolaky- Goldan Tullp Comparahble &5,63 66,57 =1.41%
Total Comparable 66,22 4,63 2.40%
NH Hoteles No-Comparables 47,58 5210 -8,11%
Krasnapolsky- Galden Tullp Na-Comparablas 47,53 41,68 13,24%
Mearcosur 34,83 2458  4168,00%
Majico (dasds el 1 da Jullo de 2001} 80,48 - -
Total Congolldado 61,05 62,14 ~0,53%

NUMERQ DE HABITACIONES MEDIAS (euras)

NH Hatales Comparables 8.663 8.663 0,00%
Krasnapolaity- Goldan Tullp Comparahles 6.223 8,223 0,00%
Total Comparablas 14.888 14.886 0,00%
NH Holelas No-Comparables a0 268 238,55%
Krasnapalsky- Golden Tullp No-Comparables 1,750 500 250,00%
Mercasur B840 453 B5,43%
Mélico (dasde el 1 de julio de 2001) 408 - -
Total Consolldado 18,784 11.810 48,14%
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La tabla siguiente muestra el comportamiento de los principales mercados en los yeve primeros meses de

2001 y 2000, bajo criterio de gestién, considerando las ciffas pro-
calculados en términos comparables, salvo en el casa de NI Latino

no operativos ep el mismo periodo del afio anteriar,

IR

forma de Krasnapolsky, Los ratios estan
amdrica que incluye hateles no abiertos o

m

"W‘WWWF AR, o '7‘1““}!4"““1‘1:'[5”‘“'“ " 'F.ﬁﬂpfl'iﬁ'iﬁwlﬁ':ﬂ 40 ni‘r&-ﬂ'dﬁtii'thlirﬁ' S
f‘ e ‘Em."f"f' ARATaLIvR por ragiénicludad | 2001 R Varlaglén
Madrid {camparables)

ADR 105,7 05,95 10,76%
Ocupaclén 71,60% H 1% -3.62%
RevPar 76,67 72,07 5.00%
Barcelona (comparablas)

ADR 127.64 115,23 10,77%
Qoupacian 77.25% B2,60% -5,31%
RavPar 28,66 86,18 3,65%
Reeto do Espafa (camparahles)

ADR 74,86 67.7 10,68%
Ocupatian 67.45% 60.84% 2,49%
RevPar 60,48 47,35 6,64%
NH Express {comparables)

APR 57,08 53,42 f1,54%
Oeupeclan 69,78% 64, 87% 4,81%
RevPar 40,46 34,71 16,57%
NH Mercosur (comparables ¥ no comparakies)

ADR 71,84 £0,63 -20,62%
Qcupaclon 48,41% 27.12% 21,20%
RevPar 3,83 24,58 41,69%
Méjlco (eomparablas y no comparables desde 1 enero 2001)

ADR 89,47 - -
Ocupacldn 61,70% - -
RevPar 61,37 - -
Amstordam (comparahlas)

ADR 134,02 132,53 1,80%
Ocupaclén 86.84% 87,35% -1.41%
RevPar 116,86 115,76 £, 16%
Brusalas {(comparahbles)

ADR 86,75 a7,54 -117%
Qcupaclin 72,82% 66,66% 3,28%
RaevPar 48,61 46,08 3,48%
Rosto de Holanda (comparables)

ADR 72,8 73,08 -0,26%
Qcupaclén B85,87% B8,23% -2,36%
RevPar 48,02 48,87 -3,71%
Rasto da Bélglea (comparahblas)

ADR 56,4 58,03 0,64%
Qcupacldn 60,54% 64,78% -4,24%
RevPar 35,36 37,80 -5,85%
Rasto del Mundo (camparablos)

ADR i0,26 60,04 0,36%
Oeupeclin 63,08% 68,82% -5,74%
RavPar 26,68 29,46 -8,43%
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EVOLUCION DEL REVPAR EN EL MES DE SEPTIEMBRE

EN HOTELES COMPARABLES

L1} o
Madrid (5,5)
Barcelona (12,6)
Barcelona (Ex Princesa Sofia) 2.2
Resto de Espaiia 24
Express 19,5
Amsterdam (8,4)
Bruselas 3,1
Resto de Holanda (5,7)
Resto de Belgica 0
Mercosur 0,7
Resto de) mundo (18,3)
Total Grupo (5:4)

Composicibn de la ¢

era de hoteles, a 8 de OC

RE de 2001

B e S e
Y HUTPLES W GOLDILN TULAY Nll EKPRI! ‘ﬁ + PORTUGAL TOTAT,
Hoieles  Hah., Holeles 1lab. lloieles  Hab,  Hareles Hab.  Homeles  Figh.
Propiedad * 25 3.657 a3 6,162 | 43 13 2.240 72 12,102
Arrendamienro 44 5.177 |5 2.194 10 952 ] 0 69 §.323
Qestign 9 B3] 15 1.840 4 219 2 221 k1i] 3111
Total 78 9.665 63 10.196 15 1.214 15 2.461 171 21.536
Firmadog 16 1.817 3 604 5 4713 2 459 26 3.353
Total 04 11.482 1] 10.800 20 1.687 17 2.920 197 26,889

(™ Incluye Almanara)
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