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PROYECTO DE FUSION DE BANCO SANTANDER, S.A. Y
BANCO CENTRAL HISPANOAMERICAN(), S.A.

De conformidad con lo previsto en los articulos 234, 235 y concordantes de la Ley de
Sociedades Andnimas, los abajo firmantes, en su calidad de miembros de los Consejos
de Administracien de BANCO SANTANDER, SA. y de BANCO CENTRAL
HISPANOAMERICANO, §.A., proceden a formular el presente Proyecto de Fusicn, que
serd sometido, para su aprobacicn, a las respectivas Juntas Genercles de Accionistas,

segun lo previsto en el articulo 240 de Ia citada Ley, y que se regula zomo sigue,

L FRINCIPIOS GENERALES DETERMINANTES DE LA FUSION

La reciente implantacion del Euro como unidad de cuenta comiin a todos los paises
miembros de la Unidn Monetaria Europea, la globalizacion de la economia en general y
la creciente armonizacion reguladora en todos los mercados desarrollados de capitales,
ha impuesto a las entidades de crédito la basqueda de proyectos de integracion que les
permitan dar nuevas respuestas a los retos planteados por los actuzles condicionantes

del negocio bancario a nivel nacional e internacional.

En esta direccidon, y tras un profundo anilisis de las capacidadss acumuladas en
BANCO SANTANDER, 5 A y en BANCO CENTRAL HISPANOAMERICANOQ,
8.A , los Consejos de Administracion de ambas instituciones han coacluido gue resulta
altamente conveniente para ambas entidades, sus accionistas, clientes v depositantes, su
personal, la competitividad nacional e internacional del sector bancario y el interés
general de la economia nacional, llevar a cabo un proceso de fiisién que culmine en la

integracion plena de ambas entidades en una nueva unidad empresarizl.



El objetivo Oltimo de la fusion planteada es, por tanto, construir una nueva organizacién
que dé respuestas a los retos del actual entorno financiero, mediante a puesta en marcha
de un proyecto que permita alcanzar mayores niveles de fortaleza patrimonial

rentabilidad y eficiencia.

La fusidén de ambas entidades se realizard sobre la base del princirio de igualdad, sin
perjuicio de que a efectos de la relacion de canje se tengan en cuenta los valores
econdmicos respectivos, y con el maximo respeto de la  radicién, historia,

peculiaridades y cultura de cada una de ellas.

Mediante la realizacién de la fusion de BANCO SANTANDEER, S.A. y BANCO
CENTRAL HISPANOAMERICANO, S A se creardi uno de loz pomeros grupos
financieros europeos, con una oferta diversificada de productos y servicios a todos los
segmentos de clientela. El mevo grupo refuerza asimismo la vocacion internacional de
las dos entidades fisionadas, que se denva de sus importames inversiones en
Latmoamerica y de su amplia presencia en todos los mercados desarrollados de
capitales. En definitiva, se construird una entidad cuyo tamafioc y masa critica le
permitiran jugar un papel de primer orden tanto en Europa como en el ambito financiero

internacional,

I.os objetivos basicos de la fusion proyectada por ambos Consejos de Administracion

son los siguientes:

- Configurar el primer grupo integrado econdémico-financiero espafiol, de sélida
base patrimonial, capaz de desarrollar y ofrecer la mis amplia y completa gama

de servicios bancarios y financieros a clientes particulares y empresariales.



- Aprovechar e impulsar las sinergias y complementariedades derivadas de la
puesta en comin por ambas instituciones de proyectos e -niciativas tanto de

ambito estratégico como de desarrollo de negocios y actividades operativas,
- Optimizar los costes agregados de ambas instituciones.

- Aprovechar ¢l importante potencial de crecimiento del nuevo Grupo, mediante la
adecuada onentacion, reasignacion y redimensionamiento de los recurses de

todo tipo: financieros, técnicos, materiales, organizativos, etc

- Conseguir la maxima contnibucion a resultados de as participaciones
accionariales en la industria espafiola, orentadas a sectores estratégicos de

crecimiento cuyo desarrollo se apoya v estimzla.

- Desarrollar profesionalmente los equipos humanos del nue'vo Grupo para que
puedan asumir mayores responsabilidades en un proyecto empresarial sugerente

y atractivo.
- Y, como consecuencia de todo lo anterior, maximizar el valor para el acclonista.

Los Consejos de Administracion de ambas sociedades se compromneten a desarrollar
todas y cada una de las fases del proceso de fusién, de acuerdo ccn lo establecido en

este Proyecto.




IDENTIFICACION DE LAS ENTIDADES PARTICIPANTES EN LA
FUSION

BANCO SANTANDER, S.A.

Entidad domiciliada en Santander, Paseo de Pereda 9 a 12, con N.LF. A-

39000013, siendo su sede de direccion efectiva Paseo de la Castellana, 24,
Madrid.

BANCO SANTANDER, 5 A. fue fundada en la ciudad de antander mediante
escritura publica otorgada el 3 de marzo de 1856 ante el esc.ibano D. José Dou
Marlinez, ratificada y parcialmente modificada por otra de {exha 21 de marzo de
1857 ante el también escribano de Santander D. José M Olaran, habiendo
iniciado sus operaciones el dia 20 de agosto de 1857, Fue transformada en
Sociedad Andnima de crédito mediante escritura pablica autorizada por el
Notario de Santander I Ignacio Pérez el 14 de enero de 1875, modificada por

otrag posteriores, quedando inscrita en el Libro de Regisiro de Comercio de la

Seccion de Fomento del Gobierno en la Provineia de Santand =r.

BANCO SANTANDER, S5 A, esta inscrito en el Registro Mercantil de
Santander al libro 83, folio 1, hoja 9, inscripcidn 5519,

BANCO SANTANDER, S.A. se encuentra igualmente inscrito en el Registro

Especial de Bancos y Banqueros con el nimero 7.

BANCO CENTRAL HISPANOAMERICANO, S.A.

Entidad domiciliada en Madrid, calies de Alcala n° 49 v Barquillo n® 2 v 4, con
N.ILF. A-28000446.




BANCO CENTRAL HISPANOAMERICANO, S A se costituyd en Madrid
con fecha 6 de diciembre de 1919, ante el Notario D. Dimas Adanez vy

Horcajuelo.

BANCO CENTRAL HISPANOAMERICANQ, S.A. estd inscrita en el Registro
Mercantil de Madrid, Tomo 109, Folio 74, hoja 4042, Inscrip:ion 12,

BANCO CENTRAL HISPANOAMERICANQ, S A. se enct entra inscrito en el

Registro Especial de Bancos y Banqueros con el mimero 5.

PROCEDIMIENTO DE FUSION

Si bien era objetivo de ambas sociedades la realizacién de la fusién mediante la
creacion de una nueva entidad a la que se transmitirian por sucesién universal
los patrimonios sociales de BANCQ SANTANDER, S.A y de BANCO
CENTRAL HISPANOAMERICANO, S.A., el anilisic detallado vy Ia
ponderacion de los condicionantes técnicos y econdémicos de la operacién han
llevado a la conclusion de considerar mis recomendable y eficiente la
instrumentacion de la fusién mediante la técnica de la absorcion de BANCO
CENTRAL HISPANOAMERICANO, S.A. por BANCO S/NTANDER, S A,
pero siempre conservando el objetivo fundamental de :rear en términos
empresariales un Banco nuevo en el que se integren en blocue los patrimonios
de los dos Bancos fundadores con la consiguiente agrupecion de todos los

acclomstas en una sola entidad.

Como consecuencia del proceso de fusion, BANCO SANTANDER, S.A.
cambiard su denominacién social por la de “BANCO SANTANDER CENTRAL
HISPANO, 5.A.”, medianie el correspondiente acuerdo de li Junta General de

Accionistas que apruebe fa fhsion.



IV.

Sin perjuicio de lo anterior, la entidad resultante de ja fusién utilizard
inicialmente las dos marcas comerciales con que actualmente operan en el
mercado BANCO SANTANDER, SA y BAMCO CENTRAL
HISPANOAMERICANOQ, §.A.

El domicilio social de la entidad resultante serd Paseo ce Pereda 9 a 12,
Santander. La principal sede operativa en Madrid estara stuada en Plaza de

Canalejas n° 1.

TIPO DE CANJE DE LA FUSION

El tipo de canje de las acciones de las entidades que participan en la fusién, que
ha sido determinado sobre la base del valor real de los patriinonios sociales de
BANCO SANTANDER, 8.A. y BANCO CENTRAL HISPAINOAMERICANO,

S.A., sera, sin compensacidén complementaria en dinero algunz, el siguiente:

Tres (3) acciones de nueva emisién de BANCO SANTANDIR, S.A. de ciento
quince (115) pesetas de valor nominal cada una (o su equivalente en Euros), de
iguales caracteristicas y derechos que las existentes en el momento de la
emisién, por cada cinco (5) accionss de BAMNCO CENTRAL
HISPANOAMERICANO, S.A,, de ochenta y cuatro (84) pesetas de valor

nominal cada una (o su equivalente en Euros).

Goldman Sachs ha expresado a los Consejos de Administricion de BANCO
SANTANDER, S.A. y BANCO CENTRAL HISPANOAMERICANO, $.A. su
opinion de que la relacidn de canje acordada es equitativa pare los accionistas de

ambas entidades.



BALANCES DE FUSION

Se consideraran como balances de fusion, a los efectos previstos en el articulo
239.1 de la Ley de Sociedades Andnimas, los cerrados por embas sociedades el
dia 31 de diciembre de 1998, que seran verificados por los Auditores de Cuentas
de ambas sociedades y que, con caricter previo a la adopcion del acuerdo de
fusion, se someteran a la aprobacién de las Juntas Generales de cada una de las

sociedades que hayan de resolver sobre la misma.

PROCEDIMIENTO DE CANJE DE LAS ACCIONES

El procedimiento de canje de las acciones de BANCO CENTRAL
HISPANOAMERICANGQO, S.A. por nuevas acciones de BANIZO SANTANDER,

S.A sera el siguiente:

6.1. Acordada la fusion por las Juntas Generales de Ac:ionistas de ambas
sociedades, verificada la emisidén de las nuevas acciones de BANCO
SANTANDER, §. A, por la Comision Nacional del Mercado de Valores,
e mscrita la escritura de fusién en el Registro Mercaniil de Santander, se
procedera al canje de las acciones de BANCO CENTRAL
HISPANOAMERICANO, S A por las nuevas acciones emitidas por
BANCO SANTANDER, S A

El canje se realizari en el periodo que se indique en los anuncios a
publicar en el Boletin Oficial del Registro Mercantil, Boletines Oficiales
de las Bolsas y en uno de los diarios de mayor circulacion en Santander y
Madrid. A tal efecto, se designard una entidad fingnciera que actuara

como Agente y que se indicara en los mencionados amincios.



6.2.

El  canje de las acciones de BANCO CENTRAL
HISPANOAMERICANO, S.A, por acciones de BAN(ZO SANTANDER,
5.A. se efectuard a través de las Entidades Adheridas al Servicio de
Compensacion y Liquidacion de Valores (SCLV) que sean depositanas
de las mismas, con arreglo a los procedimientos establecidos para el
régimen de las anotaciones en cuenta, de conformidac. con lo establecido
en el Real Decreto 116/1992, de 14 de febrero, y con aplicacién de lo
previsto en el articulo 59 de la Ley de Sociedades Andnimas en lo que

proceda.

Los accionmistas que sean poseedores de acciones que representen una

6.3.

fraccion del nimero de acciones de BANCO CENTRAL
HISPANOAMERICANO, S.A fijado como tipo de canje podran
agruparse o transmitir sus acciones para proceder 31 canjearlas segin

dicho tipo de canje.

Como consecuencia de la fusion, las acciones de BANCO CENTRAL
HISPANOAMERICANOQ, S.A. quedaran extinguidas,

AMPILIACION DE CAPITAL EN BANCO SANTANDEF, S.A.

7.1.

7.2.

BANCO SANTANDER, S.A. ampliaré su capital sccial en la cantidad
necesaria para hacer frente al canje de las acciones de BANCO
CENTRAL HISPANOAMERICANO, 5. A. de acuerdo con la ecuacion

de canje establecida en este Proyecto de Fusion.

El aumento se realizari mediante la emisioén del ifimero preciso de
acciones nominativas de ciento quince (115) peseta: de valor nominal

cada una (o su equivalente en Euros), pertenecientes 1 la misma y (nica



7.3.

7.4

clase y serie que las actuales acciones de BANCO SANTANDER, S.A.,
numeradas correlativamente y representadas mediante anotaciones en
cuenta. Hn todo caso, se estara a lo dispuesto en el articulo 249 de la Ley

de Sociedades Anonimas.

La diferencia entre el valor neto contable del patrimonio recibido por
BANCO SANTANDER, 8.A. en virtud de la fusién abjeto del presente
Proyecto y el valor nominal de las nuevas acciones enitidas por BANCO
SANTANDER, S.A. se considerard prima de emision que, en su caso,

comprenderd la regerva de revalorizacion.

Tanto el valor nominal de dichas acciones como la correspondiente prima
de emision quedardn enteramente desembolsados como consecuencia de
la transmision en bloque del patrimonio social de BANCO CENTRAL
HISPANOAMERICANO, S.A. a BANCO SANTANDER, S A que

adquirira por sucesion universal log derechos y obligaciones de aquél.

Los capitales actuales de BANCO SANTANDER, & A y de BANCO
CENTRAL HISPANOAMERICANGO, S.A. no seran alterados ni
modificados antes de la inscripeion registral de la fusi¢n. Respecto de las
obligaciones convertibles y/o canjeables emitidis por BANCO
SANTANDER, S.A y actualmente en circulacién, el Consejo de

Administraciéon de BANCQ SANTANDER, S.A., ce acuerdo con lo
permitido en las condiciones de emisién, atenderi las eventuales
solicitudes de conversibn y/o canje que puedar. formularse con
anterioridad a la inscripcion registral de la fusion mediante la entrega en

canje de acciones ya emitidas de BANCO SANTANDER, S.A., y



7.5

Unicamente en el caso de que ello no sea posible preceders a emitir lag

nuevas acciones que sean necesarias para proceder a Iz conversion.

Los Consejos de Administracién de BANCOQ SANTANDER, 8. A y de
BANCO CENTRAL HISPANOAMERICANO, S.A. quedarin
facultados  para  satisfacer los  dividendos complementarios
corespondientes al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 1998 cuya
distribucién sea acordada por las respectivas Jurias Generales de
Accionistas que aprueben las cuentas anuales cerradas a dicha fecha, La
propuesta que se presentara a las respectivas Juntas Generales es de doce
(12) pesetas por accién en el caso de BANCO SANTANDER, S.A. v de
diectséis (16) pesetas por accién en el caso de BANCO CENTRAL
HISPANOAMERICANO, S A,  Ademis, en el :aso de BANCO
SANTANDER, S.A, el Consejo de Administracién, de acuerdo con el
programa previamente establecido, procederd al pigo de un tercer
dividendo a cuenta del ejercicio 1998, mediante el abcno, a partir del 31

de enero de 1999, de diecisiete (17) pesetas por accidn.

Viil. ORGANOS DE ADMINISTRACION

8.1.

Comité Corporative. La direccidon y responsabilidid del proceso de

fusion estard a cargo de los Consejos de Administracién de las
respectivas entidades, los cuales estableceran, a ropuesta de sus

Presidentes, los mecanismos de coordinacion que estimen convenientes.

A tal fin, se constituye un Comité Corporativo que estars integrado por

las siguientes personas:

- D. Emilio Botin-Sanz de Sautuola y Garcia de los Rios



3.2,

- D. José Maria Amusategui de la Cierva
- D. Angel Corcostegui Guraya
- D. Matias Rodriguez Inclarte

Sin perjuicio de la competencia de los Presidentes en el ejercicio de sus
funciones, el Comité Corporativo tendra entre sus iunciones iniciales,
ademis de dirigir el proceso formal de fusién hasta la culminacién del
mismo, la coordinacion entre las Entidades que se fusionan, sobre la base
de una amplia informacién reciproca y con el objeivo de preparar v
facilitar la mas completa y eficaz integracién de las organizaciones,

medios y actividades de las dos Entidades.

El Comité Corporativo velard por el cumplimiento de o establecido en el
articulo 234.2 de la Ley de Sociedades Andnimas, informando a los
respectivos Consejos de Administracién a través ¢e sus Presidentes

cuando asi fuera necesario o conveniente.

Consejo de Administracion de Ia entidad resultant: de la fusién. FEl

Consejo de Administracion de la entidad resultante e la fusién estara
formado por un total de 27 miembros, que seran nombrados por la Junta
General de BANCO SANTANDER, $.A. que apruebe la fusion, ¢i bien
su nombramiento no serd efectivo hasta el momento n que la escritura

de fusion sea inscrita en el Registro Mercantil.

De los 27 miembros del nuevo Consejo, 13 seran propuestos por
BANCO SANTANDER, S.A, 12 serin propuesios por BANCO
CENTRAL HISPANOAMERICANO, S.A, y 2 serdn consejeros



8.3.

3.4.

independientes propuestos ambos de comfn acuirdo por las dos

entidades.

La edad de jubilacién de los miembros del Consejo de Administracion se

fijara en 72 afios.

Vicepresidencias v Consejero  Delesado. Existiran  cuatro

Vicepresidencias en la entidad resultante de la fusion.

El Vicepresidente Primero y Consejero Delegadn sera D, Angel
Corcostegui  Guraya, actual Vicepresidente Primzro y Consejero
Deiegado de BANCO CENTRAL HISPANOAMERIZANOQ, S.A., v de
¢l dependeran todas las Unidades y Divisiones del Grupo. EI
Vicepresidente Primero y Consejero Delegado reportard a su vez 2 los

Copresidentes.

Comisiones del Consejo _de Administracién. S¢ estableceran las
siguientes comisiones del Consejo de Administracior, las dos primeras

con facultades delegadas y las otras cinco con funciones informativas:

1) Comisién Ejecutiva, integrada por 10 miembros, 5 de los cuales
seran propuestos por D, Emilio Botin-Sanz de Sautuola y Garcia de
los Rios y los otros 5 serdn propuestos pcr D. José Marda

Amusategui de la Cierva.

2)  Comisidn de Riesgos, que sera presidida, por delazacion de los dos

Copresidentes, por D. Matias Rodriguez Inciarte,

3)  Comisién de Auditoria y Cumplimiento, que seri presidida por un

Consejero indcpendiente,



8.5,

4)  Comisién de Remuneraciones y Nombramientos.
5)  Comisién de Tecnologia, Productividad y Calidzd.
6)  Comisién Industrial,

7)  Comision Interacional,

Las cuatro (ltimas comisiones seran presididas por los Copresidentes,

Copresidencia de la Sociedad. No obstante lo establecido en los

estatitos sociales, desde el momento en que sea efectiva la fusién y hasta
la fecha de celebracion de la Junta General Ordinaria del afio 2002 (ese
periodo serid Hlamado en adelante, “Perfodo de Copresidencia™), la
Presidencia de la sociedad serd ejercida por D. Emilio Botin-Sanz de
Sautuola y Garcia de los Rios v por D. José Maria Amusategui de la

Cierva en la forma establecida en los apartados siguien-es;

a) D. Emilio Botin-Sanz de Sautuola y Garcia de los Rios serd
Presidente del Consejo de Administracién y D. José Maria
Amusategui de la Cierva presidira las sesiones de la Junta General

de Accionistas y sera Presidente de la Comision Fjecutiva.

Tanto D. Emilio Botin-Sanz de Sautuola y Garciz de los Rios como
D. Jos¢ Maria Amusategui de la Cierva tandrin atribuidas
individualmente la plena representacion de la sociedad. Asimismo,
D. Emilio Botin-Sanz de Sautuola y Garcia de 12s Rios y D. José
Maria Amusategui de la Cierva, también indivicualmente, podran

elevar a documento piblico los acuerdos sociales.



b)

d)

En caso de ausencia o enfermedad de D. José Mirfa Amusategui de
la Cierva, las funciones que a éste le corraspondieran como
Presidente de Ja Comisién Ejecutiva y de Presidencia de la Junta
General seran desempefiadas por D, Emilio Botin-Sanz de Sautuola

y Gareia de los Rios.

En caso de ausencia o enfermedad de D. Emilio Botin-Sanz de
Sautuola y Garcia de los Rios, las funcionss que a éste le
correspondieran en su calidad de Presidente del Consejo de
Administracion seran desempefiadas por D. José Marfa Amusitesui

de 1a Cierva.

El cese, la incapacidad o el fallecimienio ce D, José Maria
Amusategui de la Cierva antes de que transcurra el Periodo de
Copresidencia anteriormente indicado, producird la automética
extincidn de dicho Periodo de Copresidencia v la asuncién por D,
Emilio Botin-Sanz de Sautuola v Gareia de .os Rios, también
automaticamente, de la Presidencia Gnica de la sociedad y de sus

¢rganos de administracion, con plenos poderes y funciones.

En caso de cese, incapacidad o fallecimiento de¢ D. Emilio Botin-
Sanz de Sautuola y Garcia de los Rios, antes de: que transcurra el
Periodo de Copresidencia anteriormente incicado, éste serd
automaticamente sustitiido como Presidente del Consejo de
Administracion por D. Jaime Botin-Sanz de Sautuola y Garcia de
los Rios, quien asumird, durante el tiempo cue reste hasta la
finalizacion del mencionado Periodo de Copresidencia, también

automaticamente, los cargos y funciones que correspondiera



desempefiar al sustituido. Si se hubiese producido esta sustitucion,
terminado el Perfodo de Copresidencia el Consejo  de
Administracién nombrara un Presidente {inico e la sociedad y de
sus organos de administracién. Igualmente, si producida la
sustitucion prevista en este pérrafo tuviess lugar el cese,
incapacidad o fallecimiento de D. José Maria Amusétegui de Ia
Cierva, se producird la automéitica extincién del Periodo de
Copresidencia y el Consejo de Administracién nombrard un

Presidente unico de la sociedad v de sus 6rganos de administracion.

D. José Maria Amusategni de 1a Cierva, de acuerdo con su decision
irevocable expresada de forma voluntaria, se jubilard en la Junta
General Ordinaria de accionistas del afio 2002 en que cumple 70
afios de edad, cesando en todos sus cargos v funciones en su
condicidon de Presidente de Ja Comisién Ejecuiiva y de la Junta
General y miembro del Consejo de Administracién. D. Emilio
Botin-8anz de Sautuola y Garcia de los Rios asurnir a partir de ese
momento la Presidencia Unica de la sociedad y de sus drganos de
administracion con plenos poderes vy funciones. D. José Maria
Armusategui de la Cierva serd designado Presidente de Honor de la

sociedad.

Lo previsto en los apartados anteriores se entender4 sin perjuicio de
las facultades concedidas a la Junta General de Accionistas por &l
articulo 131 de la Ley de Sociedades Anénimas y de lo dispuesto

en el articulo 141 de la misma Ley.




8.6.

El contenido de este apartado 8.5 serd integrament: incorporado, sin
perjuicio de la calificacion registral a una disposicida transitoria de los
estatutos sociales de BANCO SANTANDER, S A, para cuya
modificacién sera necesario el voto favorable del 70 por ciento del

capital presente o representado en la Tunta General con derecho a voto.

Vacantes producidas _en el Consejo durante el Periodo  de

Copresidencia. Durante el Periodo de Copresidenciz, las vacantes que
puedan producirse en el Consejo de Administracién per cese de cualquier
Consejero de procedencia BANCO SANTANDIR, S A o de
procedencia BANCO CENTRAL HISPANOAMERICANOQ, S.A., seran
cubiertas a propuesta de D. Emilio Botin-Sanz de Santuola v Garcia de
los Rios o de D. José Maria Amusategui de la Cierva en funcion del
grupo de Consejeros al que perteneciera el que ha preducido la vacante.
El nuevo Consejero asi designado serd nombraio también para
desempefiar los mismos cargos que en el Consejo v ¢n sus Comisiones

tuviera el Consejero al que sustituye.

St la vacante se produjera en relacién con uno d: los dos nuevos
Consejeres independientes, el puevo consejero serd propuesto de comin

acuerdo por los Copregidentes.

Las normas del presente apartado no regirdn para los Copresidentes, a los
que se aplicaran las previsiones especificas establecidas para ellos. No
obstante ello, la vacante que se produzca en el Consejo cuando cese
como Consejero D. Jos€¢ Maria Amugsitegui de la Cierva sera cubierta a
propuesta del Vicepresidente de mayor rango que proceda de BANCO
CENTRAL HISPANOAMERICANO, 8.A. Asimismo, la vacante que se



8.7.

produzea cuando cese como Consejero un Copresidente que proceda de
BANCO SANTANDER, $.A , ser4 cubjerta a propussta de quien en el
momento de producirse la vacante fuera el Vieepresidente de mayor

rango procedente de BANCO SANTANDER, 5.A.

Lo previsto en este apartado se entendera sin perjuic.o de lag facultades
concedidas a la Junta General de Accionistas por el articulo 123 de la
Ley de Sociedades Angnimas y de lo dispuesto en los articulos 138 y 141

de la misma Ley.

Consejo Asesor Internacional. Se mantendré el actial Consejo Asesor
Internacional de BANCO SANTANDER, S.A., que serd moedificado para
adaptarlo a la realidad que surja de la fizsion v al que podrén incorporarse
ex-Consejeros de BANCO SANTANDER, S.A. o de BANCO
CENTRAL HISPANOAMERICANO, S.A., si asi conviniera a los

intereses sociales.

FECHA A PARTIR DE LA CUAL LAS NUEVAS ACCIONES DAN

DERECHO A PARTICIPAR EN LAS GANANCIAS SOCIALES

Las nuevas acciones que habran de ser emitidas por BANCO SANTANDER,
5.A. daran derecho a sus titnlares a participar en las ganaincias sociales de
BANCO SANTANDER, S.A. a partir de] 1 de enero de 1999, en las mismas
condiciones que el resto de acciones de BANCO SANTANDER, S.A.

actualmente en circulacion.
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FECHA A PARTIR DE LA CUAL LAS QPERACIONES DE BANCO
CENTRAL ___HISPANOAMERICANO. _ S.A. SE___ ENTIENDEN
REALIZADAS O PRODUCIDAS A EFECTOS CCONTABLES POR
CUENTA DE BANCO SANTANDER, S.A.

Se establece como fecha a partir de la cual las operaciones realizadas por
BANCO CENTRAL HISPANOAMERICANGO, S.A. se consideraran realizadas
a efectos contables por cuenta de BANCO SANTANDER, S.A. el 1 de enero de
1999,

DERECHOS ESPECIALES

Las acciones a emitir por BANCO SANTANDER, S.A. por virtud de la fusién
contemplada en el presente Proyecto no otorgaran a sus titulares derecho alguno

especial.

Tampoco existen en BANCO CENTRAL HISPANOAMERICANO, S.A.
titulares de derechos especiales distintos de las acciones : quienes pudieran

reconocerse derechos en BANCO SANTANDER, S A

VENTAJAS ATRIBUIDAS A LOS ADMINISTRADORES Y EXPERTOS
INDEPENDIENTES

No se atribuira ninguna clase de ventajas en BANCO SANTANDER, §.A. a los
administradores de ninguna de las entidades participantes en 1a fusién, ni a favor

del experto independiente que intervenga en el proceso de fision.




X1, INTEGRACION DE PLANTILLAS

XIV.

XV,

El proceso de integracion de las plantillas de las dos entidades se Inspirara en el
principio de igualdad de oportunidades, procediendo orderadamente y de tal
forma que los ajustes precisos se acomoden, en todo lo posible, a procesos

vegetativos y/o voluntarios.

REGIMEN FISCAL

La fusion proyectada se acoge al régimen trbutario establecido en el Capitulo
VIII del Titulo VIIL y disposicién adicional octava de la Ley 43/1995, de 27 de

diciembre, del Impuesto sobre Sociedades.

A tal efecto, y segin lo previsto en el articulo 110 de 1 referida Ley, la
operacion de fusion serd comunicada, con caricter previo a la inscripcién de la

escritura de fision, al Ministerio de Economia v Hacienda.

MODIFTCACIONES ESTATUTARIAS

El Consejo de Administracion de BANCO SANTANDER, 3.A. someters a la
aprobacion de la Junta General de Accionistas de BANCO SANTANDER. S.A,
que apruebe la fusién la aprobacién de las modificaciones estatutarias que sean
pertinentes de acuerdo con este Proyecto de Fusion y las que, de mutuo acuerdo,
decidan establecer Jos Consejos de Administracién de BANCO SANTANDER,
S.A. y BANCO CENTRAL HISPANOAMERICANO, S.A . todo ello sujeto a

las antorizaciones administrativas que sean preceptivas.
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NOMBRAMIENTO DE EXPERTO INDEPENDIENTE

Los administradores de BANCO SANTANDER, $.A. v de EANCO CENTRAL
HISPANOAMERICANO, S$S.A  solicitarin al Registrador Mercantil de
Santander la designacion de un Gnico Experto para la elaboracién de un dnico

Informe sobre el Proyecto de Fusidn y sobre el patrimonio apsrtado por BANCO
CENTRAL HISPANOAMERICANO, S A,

FUNDACION SANTANDER CENTRAL HISPANO

La entidad resultante de la fusién asumird las funciones de BANCO CENTRAL
HISPANOAMERICANO, S.A. en la Fundacibn CENTRAL HISPANO,
potenciando sus actividades y solicitando el cambio de danominacién de la
Fundacion para ajustarse a la realidad de la fusion. D. José Marfa Amusétegui

de la Cierva sera propuesto como Presidente de la Fundacion.

XVIILCONDICIONES SUSPENSIVAS

El presente proyecto queda condicionado, com caracter suspensivo, a la
obtencién de la preceptiva autorizacién del Ministro de Economia y Hacienda,
de acuerdo con lo previsto en el articulo 45.¢) de la Ley de O:denacion Bancaria
de 31 de diciembre de 1946, asi como a la obtencién de cuantas autorizaciones

resulten, en su caso, pertinentes.

De conformidad con lo establecido en el articulo 234 de la Ley de Sociedades

Anoénimas, todos los miembros de los Consejos de Administracion de BANCO
SANTANDER, S.A. y BANCO CENTRAL HISPANOAMERICANO, S.A., cuyos

nombres se hacen constar a coptinuacién, suscriben y refrendan con su firma este



Proyecto de Fusion, que ha sido aprobado por los referidos Consgjos de

Adminisiracion el dia 15 de enero de 1999,

De este Proyecto de Fusion se extienden cuatro ejemplares, idénticys en su contenido
y presentacion, recogiéndose cada uno de ellos en 26 hojas ds papel timbrado,
numeros OE9313636 al OE9313661, ambos inclusive, para el primer egjemplar,
numeros OE®313662 al OE9313687, ambos inclusive, para el segundo, mimeros
OE9313688 al OE9313713, ambos inclusive, para el tercero v nimeros OE9313714 al
OE9313739, ambos inclusive, para el cuarto.



