AHORRO FAMILIAR, S.A.
CONSEJO DE ADMINISTRACION 17 DE MARZO DE 2008

INFORME DEL COMITE DE AUDITORIA, FORMULADO DE CONFORMIDAD
CON EL ARTICULO 3 DEL REGLAMENTO DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION, EN RELACION CON LA PROPUESTA DE ACUERDO DE
MODIFICACION DEL REGLAMENTO DEL CONSEJO AL QUE SE REFIERE EL
ASUNTO CUARTO DEL ORDEN DEL DIA

1.- OBJETO DEL PRESENTE INFORME

El articulo 3 del Reglamento del Consejo de Administracién de la Sociedad (en
adelante el “Reglamento”), exige, entre otros requisitos, para la modificacion de
dicho Reglamento que se elabore un informe (en adelante el “Informe”) escrito por
parte de este Comité con la justificacion de la propuesta.

Conforme a dicho articulo, el Informe, junto con el texto integro de las
modificaciones propuestas, deberd adjuntarse a la convocatoria de la reunién del
Consejo que haya de deliberar sobre ella.

El presente Informe se elabora con objeto de dar cumplimiento al mencionado

requisito reglamentario.
2.- PROPUESTA QUE SE SOMETE AL CONSEJO DE ADMINISTRACION

De conformidad con las indicaciones recogidas en el presente Informe, se formula al
Consejo de Administracién la siguiente propuesta de acuerdo:

“Modificar el Reglamento del Consejo para

(i)  crear un nuevo articulo 15, que regule establezca y regule la Comision de
Nombramientos y Retribuciones;

(i) adaptar diferentes articulos del Reglamento a la existencia y funciones
que tendré dicha Comision; y

(iii) adaptar diferentes articulos del Reglamento a determinadas

recomendaciones del Cédigo Unificado de buen Gobierno, aprobado por
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acuerdo del Consejo de la Comisiéon Nacional del Mercado de Valores de
22 de mayo de 2006;

de modo que, en adelante y con derogacién de su anterior redaccién, tendré el tenor
literal del texto que se adjunta al presente informe como Anexo I”

3.- JUSTIFICACION DE LA PROPUESTA

El Cédigo Unificado de Buen Gobierno aprobado por acuerdo del Consejo de la
Comisién Nacional del Mercado de Valores de 22 de mayo de 2006 (en adelante el
“Codigo”), establece que las sociedades cotizadas son libres para seguir o no las
recomendaciones de buen gobierno en él establecidas, pero a la hora de elaborar su
Informe Anual de Gobierno Corporativo informando si las cumplen o no, deberan
respetar el significado que el Cédigo atribuye a los conceptos que emplea para
formularlas.

Una de las definiciones vinculantes mas importantes que incluye el Cédigo es la de
“Consejero Independiente”. Segiin esta definicién, se considerard consejeros
independientes a aquellos que puedan desempenar sus funciones sin verse
condicionados por relaciones con la sociedad, sus accionistas significativos o sus
directivos. Junto con esta definicién positiva, el Cédigo enumera una serie de
circunstancias que impediran considerar a un Consejero como independiente. Una de
estas circunstancias es que no podran ser clasificados en ningin caso como
consejeros independientes quienes no hayan sido propuestos, ya sea para su
nombramiento o renovacion, por la Comisién de Nombramientos.

En la actualidad la Sociedad carece de una comision de Nombramientos y
Retribuciones que auxilie al Consejo en el nombramiento de los consejeros. Tal y
como se prevé en el articulo 12 del Reglamento, el Consejo de Administracion podra
regular su propio funcionamiento y, para el mejor ejercicio de sus funciones, podra
ademas constituir comisiones especializadas en su seno, a fin de reforzar las

garantias de objetividad y reflexiéon de sus acuerdos.

La propuesta de modificaciéon del Reglamento que se somete a la aprobacién del
Consejo dentro del punto Cuarto del Orden del Dia, tiene por objeto

(i) crear un nuevo articulo que regule establezca y regule la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones;

(if) adaptar diferentes articulos del Reglamento a la existencia y funciones
que tendré dicha Comision; y
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(iii)  adaptar diferentes

articulos

del Reglamento a

recomendaciones del Cédigo Unificado de buen Gobierno.

determinadas

Se adjunta como Anexo II al presente Informe una version del nuevo texto del

Reglamento cuya aprobacion se propone al Consejo, con cambios marcados respecto

a la version actual.

Madrid a 11 de marzo de 2008

EL PRESIDENTE

D. Francisco De Borbén Escasany

VOCAL

D. Piere Vaquier

* %k kK%

VOCAL

D. Rafael Rojo y Larrieta
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ANEXO 1

Texto del nuevo Reglamento del Consejo de Administracion
propuesto para su aprobacion.
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Reglamento del Consejo de Administracion

AHORRO FAMILIAR, 5.4

Marzo 2008
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CAPITULO 1

PRELIMINAR

ARTICULO 1°.- FINALIDAD

1.1

1.2

El presente Reglamento tiene por objeto determinar los principios de actuacién
del Consejo de Administracién de Ahorro Familiar, S.A. (en adelante, “Ahorro
Familiar” o la “Sociedad”), las reglas basicas de su organizaciéon y
funcionamiento, y las normas de conducta de sus miembros, con la finalidad
de garantizar la mejor administracién de la Sociedad.

Las normas de conducta establecidas en este Reglamento para los Consejeros
seran aplicables, en la medida en que resulten compatibles con su especifica
naturaleza, a los representantes personas fisicas de los Consejeros personas
juridicas y a los directivos de la Sociedad.

ARTICULO 2°.- INTERPRETACION

El presente Reglamento se interpretard de conformidad con las normas legales y

estatutarias que sean de aplicaciéon. Correspondera al Consejo de Administracién

resolver las dudas que surjan como consecuencia de la aplicacién del presente

Reglamento, de conformidad con los criterios generales de interpretacion de las

normas juridicas y los Estatutos Sociales.

ARTICULO 3°.- MODIFICACION

3.1

3.2

3.3

El presente Reglamento s6lo podra modificarse a instancia del Presidente, de,
al menos, tres Consejeros o del Comité de Auditoria, que deberdn acompanar

su propuesta de una memoria justificativa.

Las propuestas de modificacion deberdan ser informadas por el Comité de
Auditoria, salvo cuando hubiesen partido de este mismo érgano.

El texto de la propuesta, la memoria justificativa de sus autores y, en su caso, el
Informe del Comité de Auditoria deberan adjuntarse a la convocatoria de la
reunién del Consejo que haya de deliberar sobre ella. La convocatoria habra de

efectuarse con una antelacién minima de diez dias.
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3.4

La modificacion del Reglamento exigird, para su validez, acuerdo adoptado
por una mayoria de dos tercios de los Consejeros presentes o representados.

ARTICULO 4°.- DIFUSION

41

4.2

Los Consejeros y, en lo que resulte de aplicacion, los representantes personas
fisicas de los Consejeros personas juridicas y los directivos tienen la obligacién
de conocer, cumplir y hacer cumplir el presente Reglamento. A tal efecto, el
Secretario del Consejo facilitara a todos ellos un ejemplar del mismo.

El Consejo de Administracion adoptara las medidas oportunas para que el
contenido principal del Reglamento alcance difusién entre los accionistas y el
publico inversor en general. En particular, el Consejo de Administraciéon
informara del presente Reglamento a la Junta General, siendo, asimismo,
objeto de comunicacién a la Comisiéon Nacional del Mercado de Valores, de
incorporaciéon a la pagina web de la Sociedad, y de inscripcion en el Registro
Mercantil.

CAPITULO II

MISION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

ARTICULO 5°.- FUNCION GENERAL DE SUPERVISION

51

52

53

Salvo en las materias reservadas a la competencia de la Junta General por la
Ley y los Estatutos, el Consejo de Administraciéon es el maximo 6rgano de
decisién de la Sociedad, con los poderes més amplios para la administracion y

gestion de la misma, ostentado su representacion sin limitacion alguna.

No podran ser objeto de delegacion aquellas facultades legal o
estatutariamente reservadas al conocimiento directo del Consejo de
Administracion ni aquellas otras necesarias para un responsable ejercicio de la

funcién general de supervision.

El Consejo de Administracion se obliga a ejercer directamente las
responsabilidades contenidas en los Estatutos Sociales, con la asistencia, en
aquéllos casos en que resulte necesario, de los comités o comisiones
constituidas en el seno del propio Consejo. A titulo meramente enunciativo y
no limitativo, el Consejo ejercerd las atribuciones siguientes:
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b)

f

g)

h)

Orientar la politica de la Sociedad y la aprobaciéon de las estrategias

generales de la misma.

En su caso, nombramiento, aprobacion de la retribucioén y destitucion de
los directivos de la Sociedad.

Aprobacién de la politica en materia de autocartera, de acuerdo con lo
previsto en el Cédigo Interno de Conducta.

Control de las instancias de gestién y evaluacién de la gestion.

Identificacién de los principales riesgos de la Sociedad, en especial, los
riesgos que procedan de operaciones con derivados, e implantacion y
seguimiento de los sistemas de control interno y de informacion

adecuados.

Determinaciéon de la politica de informacién y comunicacién con los
accionistas, los mercados y la opinién publica.

Las operaciones que entrafien la disposicion de activos sustanciales de la
Sociedad y las grandes operaciones societarias.

Las especificamente previstas en este Reglamento.

En general, conocer de los asuntos mas relevantes para la Sociedad.

ARTICULO 6°.- CRITERIOS DE ACTUACION

6.1

6.2

El criterio que ha de presidir en todo momento la actuacién del Consejo de
Administracion es el interés social, entendido como interés de la Sociedad, a
través de la salvaguardia de la viabilidad y continuidad de la empresa, y de la
maximizacion a largo plazo de su valor en interés de los accionistas.

La actuacion del Consejo de Administracion necesariamente habra de
desarrollarse respetando las exigencias impuestas por el derecho, cumpliendo
de buena fe los contratos concertados y, en general, observando aquellos
deberes éticos que razonablemente imponga una responsable conducciéon de
los negocios.
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CAPITULO 111

COMPOSICION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

ARTICULO 7°.- COMPOSICION CUALITATIVA

7.1

Consejeros Externos Independientes

El Consejo de Administracion, en el ejercicio de sus facultades de propuesta a
la Junta General y de cooptacion para la cobertura de vacantes, velara para que
al menos un tercio de los miembros del Consejo de Administracion sean
Consejeros Externos Independientes.

Los Consejeros Externos Independientes deberdn ser personas, fisicas o
juridicas, de reconocido prestigio profesional, que, no siendo Consejeros
Ejecutivos ni Consejeros Externos Dominicales, puedan aportar su experiencia
y conocimientos al gobierno de la Sociedad, y retinan las condiciones que
aseguren su imparcialidad y objetividad de criterio.

No podran ser clasificados en ningtin caso como Consejeros Independientes
quienes:

a) Hayan sido empleados o Consejeros Ejecutivos de sociedades del Grupo,
salvo que hubieran transcurrido 3 o 5 afios, respectivamente, desde el
cese en esa relacion.

b) Perciban de la sociedad, o de su mismo Grupo, cualquier cantidad o
beneficio por un concepto distinto de la remuneracién de consejero, salvo
que no sea significativa.

c) No se tomaran en cuenta, a efectos de lo dispuesto en este apartado, los
dividendos ni los complementos de pensiones que reciba el Consejero en
razén de su anterior relacion profesional o laboral, siempre que tales
complementos tengan caracter incondicional y, en consecuencia, la
sociedad que los satisfaga no pueda de forma discrecional, sin que medie
incumplimiento de obligaciones, suspender, modificar o revocar su
devengo.

d) Sean, o hayan sido durante los dltimos 3 afios, socio del auditor externo o
responsable del informe de auditoria, ya se trate de la auditoria durante
dicho periodo de la sociedad cotizada o de cualquier otra sociedad del
Grupo.
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e) Sean Consejeros Ejecutivos o altos directivos de otra sociedad distinta en
la que algtin Consejero Ejecutivo o alto directivo de la sociedad sea

consejero externo.

f) Mantengan, o hayan mantenido durante el ultimo afio, una relacion de
negocios importante con la Sociedad o con cualquier sociedad del Grupo,
ya sea en nombre propio o como accionista significativo, consejero o alto
directivo de una entidad que mantenga o hubiera mantenido dicha
relaciéon. Se considerardn relaciones de negocios las de proveedor de
bienes o servicios, incluidos los financieros, la de asesor o consultor.

g) Sean accionistas significativos, Consejeros Ejecutivos o altos directivos de
una entidad que reciba, o haya recibido durante los tdltimos 3 afios,
donaciones significativas de la Sociedad o del Grupo. No se consideraran
incluidos en esta letra quienes sean meros patronos de una Fundacién

que reciba donaciones.

h) Sean cényuges, personas ligadas por anédloga relaciéon de afectividad, o
parientes hasta de segundo grado de un Consejero Ejecutivo o alto
directivo de la Sociedad.

i) No hayan sido propuestos, ya sea para su nombramiento o renovacion,
en su caso, por la Comisiéon de Nombramientos.

j) Se encuentren, respecto a algin accionista significativo o representado en
el Consejo, en alguno de los supuestos sehalados en las letras a), e), f) o g)
de este articulo. En el caso de la relaciéon de parentesco sehalada en la
letra g), la limitacién se aplicard no solo respecto al accionista, sino
también respecto a sus Consejeros Dominicales en la sociedad

participada.

Los Consejeros Dominicales que pierdan tal condicion como consecuencia de la
venta de su participaciéon por el accionista al que representaban sélo podran
ser reelegidos como Consejeros Independientes cuando el accionista al que
representaran hasta ese momento hubiera vendido la totalidad de sus acciones

en la Sociedad.
Al aceptar el cargo, los Consejeros Externos Independientes deberan hacer

constar que cumplen los requisitos que les sean exigibles conforme a la Ley, a
los Estatutos Sociales y al presente Reglamento.
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7.2

7.3

Un Consejero que posea una participaciéon accionarial en la Sociedad podra
tener la condicion de independiente, siempre que satisfaga todas las
condiciones establecidas en este articulo y, ademds, su participaciéon no sea
significativa.

Consejeros Externos Dominicales

Asimismo, el Consejo de Administracién procurard que en la composicion de

este 6rgano se incluyan Consejeros Externos Dominicales.
A estos efectos, tendran la consideracion de Consejeros Dominicales:

a) aquellos que posean una participacién accionarial superior o igual a la
que se considere legalmente como significativa o que hubieran sido
designados por su condiciéon de accionistas, aunque su participacion
accionarial no alcance dicha cuantia, o

b) quienes representen a accionistas de los sefialados en la letra precedente.

Se presumira que un Consejero representa a un accionista cuando:

a) Hubiera sido nombrado en ejercicio del derecho de representacion.

b) Sea consejero, alto directivo, empleado o prestador no ocasional de
servicios a dicho accionista, o a sociedades pertenecientes a su mismo

grupo.

c) De la documentacion societaria se desprenda que el accionista asume que
el consejero ha sido designado por él o le representa.

d) Sea cényuge, persona ligada por analoga relacion de afectividad, o
pariente hasta de segundo grado de un accionista significativo.

Consejeros Ejecutivos
Podran ser designados como Consejeros Ejecutivos tanto personas fisicas como
juridicas, accionistas o no accionistas. El cargo de Consejero Ejecutivo es

compatible con el ejercicio de cualquier otro cargo o funcién en la Sociedad.

Se considerard que son Consejeros Ejecutivos aquéllos Consejeros que
desempefien funciones de alta direccion o sean empleados de la Sociedad o de
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74

su Grupo. No obstante, los Consejeros que sean altos directivos o Consejeros
de entidades matrices de la Sociedad tendran la consideraciéon de dominicales.

Cuando un Consejero desempefie funciones de alta direccién y, al mismo
tiempo, sea o represente a un accionista significativo o representado en el
Consejo, se considerard como Consejero Ejecutivo.

En cualquier caso, no podran ser designados Consejeros, las personas que
estén incursas en prohibicién o incompatibilidad, segin el articulo 124 de la
Ley de Sociedades Anoénimas, la Ley 12/1995 de 11 de Mayo y demas
disposiciones legales aplicables.

ARTICULO 8°.- COMPOSICION CUANTITATIVA

8.1 ElI Consejo de Administracion estard compuesto por miembros en nimero
minimo de CINCO (5) y maximo de QUINCE (15).

8.2  Para ser nombrado Administrador no se requiere la cualidad de accionista.

8.3 El Consejo de Administracion propondrd a la Junta General el namero de
Consejeros que, de acuerdo con las cambiantes circunstancias de la Sociedad,
resulte més adecuado para asegurar la debida representatividad y el eficaz
funcionamiento del 6rgano.

8.4 Corresponde a la Junta General de Accionistas el nombramiento y separaciéon
de los miembros del Consejo de Administracién, asi como la fijaciéon del
nimero de Consejeros, sin perjuicio de los nombramientos realizados por
cooptaciéon de conformidad con la Ley y los Estatutos Sociales.

CAPITULO IV
ESTRUCTURA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

ARTICULO 9°.- DESIGNACION DE CARGOS EN EL CONSEJO DE

ADMINISTRACION

9.1 El Consejo de Administraciéon designara entre los Consejeros nombrados a un

Presidente. El Consejo designara, entre aquellos de sus miembros que asistan a la
respectiva sesion, a la persona sustituira al Presidente, ejerciendo su cargo, en
caso de ausencia, incompatibilidad, enfermedad o vacante.
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9.2

9.3

El Consejo de Administracion designara a un Secretario. El nombramiento y
cese del Secretario sera informado por la Comision de Nombramientos, y
aprobado por el pleno del Consejo. En caso de vacante, ausencia o enfermedad,
ejercerd sus funciones en la reunién del Consejo quien designe el mismo. Todo
ello sin perjuicio de la posible asistencia de Notario para levantar acta de la
Junta, cuando lo requieran los Consejeros o lo soliciten accionistas que
representen, al menos, el 1% del capital social. EI Secretario podra ser

nombrado entre las personas no accionistas.

El Secretario y, en su caso, el Vicesecretario, del Consejo de Administracién no

necesitaran ser Consejeros, en cuyo caso tendran voz pero no voto.

ARTICULO 10°.- EL PRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

10.1 El Presidente del Consejo de Administracion ostentara en todo caso, la més alta

representacion de la Sociedad y en el ejercicio de su cargo, ademds de las
facultades que le corresponden por Ley y en virtud de los Estatutos Sociales y
de este Reglamento, tendra las siguientes:

a) Presidir las Juntas Generales.

b) Dirigir las discusiones y deliberaciones de la Junta General,
sistematizando y ordenando las intervenciones de los accionistas, fijando
incluso la duracion de cada intervencién, con la posibilidad de posibilitar

y agilizar la intervencion de éstos.
c) Convocar y presidir las reuniones del Consejo de Administracion.

d) Elaborar los Ordenes del Dia de las reuniones del Consejo, y dirigir sus
discusiones y deliberaciones.

e) Organizar y coordinar con los presidentes de las Comisiones relevantes la
evaluacién periédica del Consejo, asi como, en su caso, la del Consejero
Delegado o primer ejecutivo.

f) Garantizar que todos los Consejeros y, en particular, los Consejeros
Externos Independientes, tengan la informacién oportuna y relevante
segin sea el caso, a fin de que puedan desempefiar con eficacia sus
funciones.
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10.2

g) Ejecutar los acuerdos del Consejo de Administracién y de las Comisiones
o Comités, a cuyo efecto dispondra de los més amplios poderes de
representacion, sin perjuicio de las delegaciones que a tal fin pueda
otorgar el respectivo 6rgano a favor de otros Consejeros.

Las decisiones sobre la amplitud de los poderes del Presidente del Consejo de
Administracion y, en particular, la de que desempefie o no las
responsabilidades inherentes al primer ejecutivo de la Sociedad, serian
adoptadas por el propio Consejo de Administracién.

ARTICULO 11°.- EL SECRETARIO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

11.1

11.2

11.3

El Secretario auxiliard al Presidente en sus labores y debera proveer para el
buen funcionamiento del Consejo de Administracién, ocupéndose,
especialmente, de prestar a los Consejeros el asesoramiento y la informacién
necesarios, de conservar la documentacién social, y de dar fe de los acuerdos
adoptados en el Consejo y en la Junta General, ordenando la redaccién de las
Actas, autorizando, en unién del Presidente, los documentos que en relacién a
aquéllas sean exigidos, certificando los Acuerdos de los mencionados érganos
y reflejando debidamente en los Libros de Actas el desarrollo de las sesiones.

El Secretario cuidard en todo caso de la legalidad formal y material de las
actuaciones del Consejo de Administraciéon y de su regularidad estatutaria y
garantizard que sus procedimientos y reglas de gobierno sean respetados y
regularmente revisados y velara de forma especial para que las actuaciones del
Consejo de Administracion tengan presentes las recomendaciones de buen

gobierno.

Todos los Consejeros tendrdn acceso al asesoramiento y los servicios del
Secretario. En consecuencia, los Consejeros tienen la obligacion de nombrar

Secretario a una persona capaz de desempenar los deberes inherentes al cargo.

ARTICULO 12°.- ORGANOS DELEGADOS DEL CONSEJO DE

ADMINISTRACION

12.1

El Consejo de Administracién, de conformidad con lo establecido en la Ley de
Sociedades Anénimas y en los Estatutos Sociales, podra designar de su seno
una Comisién Ejecutiva o uno o varios Consejeros-Delegados, si se estimara
adecuada la delegacion permanente de facultades, determinando las personas
que deben ejercer dichos cargos y su forma de actuar, pudiendo delegar en
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12.2

12.3

12.4

ellos, total o parcialmente, con cardcter temporal o permanente, todas las
facultades que no sean indelegables conforme a la Ley, los Estatutos Sociales y
el presente Reglamento. También podra el Consejo de Administraciéon conferir
apoderamientos a cualquier persona.

El Consejo de Administracién, podra regular su propio funcionamiento, y para
el mejor ejercicio de sus funciones, podra ademds constituir comisiones
especializadas en su seno, a fin de reforzar las garantias de objetividad y
reflexion de sus acuerdos, con facultades de informacion, asesoramiento,
propuesta y aquellas otras facultades que, en el ambito de su competencia, les
atribuyan la Ley, los Estatutos Sociales y el presente Reglamento, en las

materias determinadas por los articulos siguientes.

Sin perjuicio de cuantos otros comités o comisiones puedan constituirse en
funcion de las necesidades de la Sociedad, el Consejo de Administracion
deberd constituir, en todo caso, un Comité de Auditoria y, en su caso, una
Comision de Nombramientos y Retribuciones.

Los acuerdos de nombramiento de los miembros de los distintos comités y las
delegaciones de facultades anteriormente indicadas, se realizardn por el
Consejo de Administracién de conformidad con las mayorias previstas en los
Estatutos Sociales en cada momento.

ARTICULO 13°.- EL COMITE DE AUDITORIA

13.1

13.2

13.3

134

El Comité estard formado por tres miembros, nombrados por el Consejo de

Administracion entre los Consejeros no ejecutivos de la Sociedad.

Los miembros del Comité cesaran en su cargo cuando lo hagan en su condicién
de Consejeros, y en todo caso, cuando asi lo acuerde el Consejo de
Administracion.

El Presidente del Comité serd nombrado por el Consejo de Administracion por
un plazo méximo de CUATRO (4) afios, pudiendo ser reelegido una vez

transcurrido un afio desde su cese.

El Secretario del Comité se nombrara al inicio de cada sesiéon de entre los

asistentes a la reunién del mismo.
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13.5

13.6

13.7

13.8

13.9

13.10

13.11

13.12

El Comité quedara validamente constituido cuando concurran a la reunién, al
menos, DOS (2) de sus miembros, presentes o representados. Los acuerdos se

adoptaran por mayoria absoluta de sus asistentes.

El Comité se reunird, al menos, con periodicidad trimestral. El Presidente
podré convocar la reunién cuando lo estime pertinente y, en todo caso, debera
convocarlo cuando lo soliciten, al menos, DOS (2) de sus miembros. Debera
asimismo reunirse necesariamente antes del inicio de la auditoria anual y antes
de la aprobacién de los estados financieros.

Asistiran a las reuniones del Comité, con voz pero sin voto, el Presidente del
Consejo, cuando lo estime conveniente, el Secretario del Consejo, asi como el
Director Econémico-Financiero. El Auditor interno y el Auditor externo sélo
asistiran cuando sean requeridos.

En el ejercicio de sus funciones, y para el mejor cumplimiento de las mismas, el
Comité, estara facultado para solicitar de cualquier directivo de la Sociedad la
informaciéon y el asesoramiento que necesite para el desempefio de sus
cometidos. Igualmente, de acuerdo con lo dispuesto en el Articulo 27 del
presente Reglamento, podra recabar asesoramiento de profesionales externos
sobre cuestiones de su competencia, y contar incluso con su asistencia a las
sesiones del mismo.

Estara obligado a asistir a las sesiones del Comité y a prestarle su colaboracién
y acceso a la informacién de que disponga, cualquier miembro del equipo
directivo o del personal de la Sociedad que fuese requerido a tal fin.

Los miembros del Comité recibiran, con suficiente antelacion a cada reunion, el

orden del dia y los correspondientes informes o documentos de apoyo.

Las actas de las reuniones del Comité de Auditoria serdn remitidas al Consejo
de Administracion.

Sin perjuicio de otras funciones que pudiera asignarle el Consejo de
Administracién, el Comité tendra, ademds de las funciones expresamente
recogidas los Estatutos Sociales de la Sociedad, las siguientes

responsabilidades basicas:

a) Informar en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en

ella planteen los accionistas en materia de su competencia.
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b)

Proponer al Consejo de Administracién, para su sometimiento a la Junta
General de Accionistas, el nombramiento de los auditores de cuentas
externos a que se refiere el articulo 204 del Texto Refundido de la Ley de
Sociedades Anénimas.

Supervisar los sistemas internos de auditoria, si existiesen.

Conocer el proceso de informacién financiera y los sistemas de control
interno de la Sociedad.

Relacionarse con los auditores externos, para recibir informacién sobre
aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de
éstos, y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la
auditoria de cuentas, asi como aquéllas otras comunicaciones previstas en
la legislacion de auditoria de cuentas y en las normas técnicas de
auditoria.

13.13 En general, al Comité le seran de aplicaciéon las normas que regulan la

organizacion y funcionamiento del Consejo de Administraciéon previstas en los
Estatutos Sociales y en el presente Reglamento, siempre y cuando resulten
compatibles y aplicables a las funciones del Comité.

13.14 Correspondera al Comité el establecer y supervisar un mecanismo que permita

a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si se considera apropiado,
anénima, las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente
financieras y contables, que adviertan en el seno de la Sociedad.

ARTICULO 14°.- LA COMISION EJECUTIVA

14.1 En el caso de que el Consejo de Administracién creara una Comisién Ejecutiva,

14.2

14.3

determinara su composicion, facultades y reglas de funcionamiento.

En todo caso, actuara como Presidente de la Comision Ejecutiva el Presidente
del Consejo de Administracién y desempenard su secretaria el Secretario del

Consejo de Administracion.

La Comisién Ejecutiva regulard su propio funcionamiento, y se reunird previa
convocatoria del Presidente de la Comisién. En lo no previsto especialmente, se
aplicaran las normas de funcionamiento establecidas por este Reglamento en
relacion con el Consejo de Administracion, siempre y cuando sean compatibles
con la naturaleza y funcién de la Comision.
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14.4

14.5

La adopcién de acuerdos de nombramiento de los miembros de la Comisién
Ejecutiva, asi como del Consejero Delegado, en su caso, requerira el voto
favorable de, al menos, dos tercios de los miembros del Consejo de
Administracion.

La Comision Ejecutiva deberd informar al Consejo de Administracién de los
asuntos tratados y de las decisiones adoptadas en sus reuniones.

ARTICULO 15°.- LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y

RETRIBUCIONES

15.1

15.2

15.3

154

155

15.6

15.7

La Comision estara formada por tres miembros nombrados por el Consejo de

Administracion entre los Consejeros no ejecutivos de la Sociedad.

Los miembros de la Comisién cesaran en su cargo cuando lo hagan en su
condicién de Consejeros, y en todo caso, cuando asi lo acuerde el Consejo de
Administracion.

La Comisiéon regulard su propio funcionamiento y nombrard de entre sus

miembros a su Presidente.

Desempenard la Secretaria de la Comisiéon el Secretario del Consejo de
Administracién, en su ausencia, serd la persona que designe expresamente la
Comisién. No serd necesario tener la condicién de miembro de la Comisién
para ser nombrado Secretario. El Secretario redactara las Actas de las
reuniones de la Comisién en los mismos términos previstos para el Consejo de
Administracion

La Comision quedard validamente constituida cuando concurran a la reunién,
al menos, DOS (2) de sus miembros, presentes o representados. Los acuerdos
se adoptaran por mayoria absoluta de sus asistentes.

La Comision se reunira cada vez que lo convoque su Presidente, que debera
hacerlo siempre que asi lo requieran (i) dos de sus miembros, (ii) el Presidente
del Consejo de Administracion, (iii) la Comision Ejecutiva o (iv) el Consejo de
Administracion.

Estara obligado a asistir a las sesiones de la Comision y a prestarle su
colaboracion y acceso a la informacién de que disponga, cualquier miembro
del equipo directivo o del personal de la Sociedad que fuese requerido a tal fin.
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15.8 Los Consejeros Ejecutivos que no sean miembros de la Comisiéon podran

asistir, con voz pero sin voto, a las sesiones del Comité, a solicitud del

Presidente del mismo.

15.9 Para el mejor cumplimiento de sus funciones, la Comisién podra recabar el

asesoramiento de profesionales externos y contar incluso con su asistencia a las

sesiones del mismo, de acuerdo con lo previsto en el articulo 27 del presente

Reglamento.

15.10 Las Actas de las reuniones de la Comisién seran remitidas al Consejo de

Administracion.

15.11 Sin perjuicio de otras funciones que pudiera asignarle el Consejo de

Administracién, la Comision tendra las siguientes responsabilidades bésicas:

a)

b)

Formular y revisar los criterios que deben seguirse para la composicién
del Consejo de Administracion y la seleccién de candidatos.

Elevar al Consejo de Administracién las propuestas de nombramiento de
Consejeros para que éste proceda directamente a designarlos (cooptacion)
o las haga suyas para someterlas a la decisiéon de la Junta.

Proponer al Consejo de Administracion los miembros que deban formar

parte de cada uno de los comités y comisiones.

Proponer al Consejo de Administracién la politica de remuneracion de los
Consejeros y altos ejecutivos, y revisar periédicamente el cumplimiento
de las politicas de retribucién, ponderando su adecuaciéon y sus
rendimientos.

Informar en relacién a las transacciones que impliquen o puedan implicar
conflictos de intereses y, en general, sobre las materias contempladas en
el capitulo IX del presente Reglamento.

15.12 En general, a la Comision le serdn de aplicacion las normas que regulan la

organizacion y funcionamiento del Consejo de Administraciéon previstas en los

Estatutos Sociales y en el presente Reglamento, siempre y cuando resulten

compatibles y aplicables a las funciones de la Comision.
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CAPITULO V

FUNCIONAMIENTO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

ARTICULO 16°.- REUNIONES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

16.1

16.2

16.3

El Consejo de Administracion se reuniré en el domicilio social o en el lugar que
se designe, siempre que lo exija el interés de la Sociedad o lo soliciten al
Presidente, por escrito, al menos DOS (2) Consejeros.

Las convocatorias para las reuniones del Consejo seran hechas por el
Presidente o por el Secretario en su nombre. Las reuniones deberan ser
convocadas mediante comunicaciones dirigidas al dltimo domicilio que de
cada Consejero conste en los archivos de la Sociedad, en la forma que acredite
su recepcion por el interesado con el plazo suficiente. La convocatoria incluird
siempre el Orden del Dia de la sesién y se acompafiard de la informacién
oportuna y relevante para su preparaciéon. Cada Consejero podra proponer
otros puntos del Orden del Dia inicialmente no previstos. Salvo en el supuesto
previsto en el apartado 3 del presente articulo, la convocatoria se cursara con

una antelacién minima de tres dias.

No serd necesaria la convocatoria cuando estuviesen reunidos todos los
Consejeros y éstos acuerden, undnimemente, celebrar la sesion.

ARTICULO 17°.- CONSTITUCION Y DESARROLLO DE LAS SESIONES

17.1

17.2

17.3

17.4

El Consejo de Administracion quedara validamente constituido cuando
concurran a la reunién, presentes o debidamente representados por otro
Consejero, la mitad mds uno de sus componentes.

Los Consejeros que no puedan asistir a alguna reunién del Consejo de
Administracion, podran dar poder para votar en su nombre a otros Consejeros.
Dicho poder seré especial para cada sesion.

Previamente a la deliberacion de los puntos del Orden del Dia de la
convocatoria, se expresara el nombre de los miembros concurrentes indicando
si lo hacen personalmente o representados por otro miembro.

La deliberacion se iniciard por el Presidente, quien dirigird y moderard los

debates, o por cualquiera de los miembros del Consejo de Administracién que
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asi lo hayan solicitado, mediante la exposicién del asunto, tras lo cual podran
intervenir el resto de los miembros del Consejo de Administracion.

ARTICULO 18°.- ADOPCION DE ACUERDOS

18.1

18.2

18.3

18.4

Terminadas las intervenciones, la propuesta de acuerdo sera sometida a
votacion en la forma que el Presidente estime mas conveniente. Cada acuerdo
serd objeto de votacion por separado.

El Consejo de Administracion adoptard sus acuerdos por mayoria absoluta de
los Consejeros concurrentes a la sesion, presentes o representados, salvo en los
supuestos en que la Ley de Sociedades Andnimas, los Estatutos Sociales o el
presente Reglamento exijan una mayoria distinta.

De las sesiones del Consejo de Administracion, se levantara Acta, que deberan
ir firmadas, al igual que las Certificaciones que en las mismas se expidan, por
el Presidente y Secretario, o por aquél o éste y uno cualquiera de los
Consejeros. Las Actas seran transcritas o recogidas, conforme a la normativa
legal, en un Libro especial de Actas del Consejo. Las Actas se aprobaran por el
propio Consejo de Administracién, al final de la reunién o en la siguiente.

En el desempefio de su funcién, todos los Consejeros tendran derecho a
solicitar el asesoramiento profesional de los directivos y asesores internos de la
Sociedad.

ARTICULO 19°.- ACUERDOS POR ESCRITO Y SIN SESION

Sin perjuicio de lo indicado en los articulos anteriores, cuando la Ley asi lo autorice,

podran adoptarse acuerdos sin sesién y por escrito, ajustandose a los requisitos y

formalidades establecidos en el Reglamento del Registro Mercantil. La votacién por

escrito y sin sesion so6lo serd admitida cuando ningtin Consejero se oponga a este

procedimiento.

CAPITULO VI

DESIGNACION Y CESE DE CONSEJEROS

ARTICULO 20°.- NOMBRAMIENTO DE CONSEJEROS

20.1

Los Consejeros seran designados por la Junta General o por el Consejo de
Administracién, de conformidad con las normas contenidas en la Ley de
Sociedades Anénimas.
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20.2

20.3

Las propuestas de nombramiento de Consejeros que someta el Consejo de
Administracién a la consideracién de la Junta General y las decisiones de
nombramiento que adopte dicho érgano en virtud de las facultades de
cooptaciéon que tiene legalmente atribuidas deberan estar precedidas del
correspondiente informe de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones.

Cuando el Consejo se aparte de las recomendaciones de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones habrd de motivar las razones de su
proceder y dejar constancia en acta de sus razones.

Cuando se proponga a la Junta General el nombramiento o reelecciéon de
maés de un Consejero, se propondra el voto separadamente para cada uno
de ellos.

ARTICULO 21°.- DESIGNACION DE CONSEJEROS INDEPENDIENTES

211

21.2

El Consejo de Administracion y la Comision de Nombramientos y
Retribuciones, dentro del ambito de sus respectivas competencias,
procuraran que la elecciéon de candidatos recaiga sobre personas de
reconocida solvencia, competencia y experiencia.

El nombramiento de Consejeros Independientes recaera sobre personas
que retnan las condiciones indicadas en el articulo 7.1 del presente
Reglamento.

ARTICULO 22°.- REELECCION DE CONSEJEROS

Las propuestas de reeleccion de Consejeros que el Consejo de Administracion

decida someter a la Junta General habran de sujetarse a un proceso formal de

elaboracién, del que necesariamente formard parte un informe emitido por la

Comisién de Nombramientos y Retribuciones. Cuando el Consejo se aparte de las

recomendaciones de la Comision de Nombramientos y Retribuciones habrd de

motivar las razones de su proceder y dejar constancia en acta de sus razones.

ARTICULO 23°.- DURACION DEL CARGO

23.1

La duracion del cargo de Consejero serd de SEIS (6) afios, pudiendo ser

reelegido en él, una o mas veces, por periodos de igual duracién maxima.
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23.2

233

23.4

Reelegidos en sus cargos de Consejeros el Presidente, el Vicepresidente, o, en
su caso, el Secretario del Consejo de Administracién, continuardn
desempeniando los cargos que ostentaban con anterioridad en el seno del
Consejo de Administracion, sin necesidad de eleccién especifica, y sin perjuicio
de la facultad de revocacién que respecto de dichos cargos corresponde al

Consejo de Administracion.

En caso de vacante de uno o varios Administradores producida por cualquier
causa, el Consejo podra cubrir aquella entre accionistas, siendo preciso, en cada
caso, la confirmacién de la Junta General mds préxima. La facultad del Consejo

de cubrir la vacante con accionistas existira exclusivamente en éste supuesto.

Sin perjuicio de lo previsto en el articulo 24 siguiente, y salvo por causas
excepcionales y justificadas consideradas suficientes por el propio Consejo
de Administraciéon, previo informe de la Comisiéon de Nombramiento y
Retribuciones, el Consejo no propondra el cese de los Consejeros Externos
Independientes antes del fin de su mandato.

ARTICULO 24°.- CESE DE LOS CONSEJEROS

241

24.2

243

Los Consejeros cesardn en el cargo cuando haya transcurrido el periodo
para el que fueron nombrados y cuando lo decidan la Junta General o el
Consejo de Administracién en uso de las atribuciones que tienen conferidas
legal o estatutariamente.

Las propuestas de cese de Consejeros que someta el Consejo de
Administracién a la consideracién de la Junta General y las decisiones que a
este respecto adopte dicho 6rgano en virtud de las facultades que tiene
legalmente atribuidas, deberdn estar precedidas del correspondiente

informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

Cuando el Consejo se aparte de las recomendaciones de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones habra de motivar las razones de su

proceder y dejar constancia en acta de sus razones.

Los Consejeros deberdn poner su cargo a disposicion del Consejo de
Administracion y formalizar, si éste lo considera conveniente, previo
informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, Ia

correspondiente dimisién en los siguientes casos:
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244

245

a)  Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado

su nombramiento como Consejero.

b) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de
incompatibilidad o prohibicion legalmente previstos.

) Cuando resulten procesados por un hecho presuntamente delictivo
o sean objeto de un expediente disciplinario por falta grave o muy
grave instruido por las autoridades supervisoras. El Consejo
establecera reglas que obliguen a los Consejeros a informar de los
supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputaciéon de la
sociedad. Asimismo, si un Consejero resultara procesado o se
dictara contra él auto de apertura de juicio oral por alguno de los
delitos sefialados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades
Anoénimas, el Consejo examinara el caso tan pronto como sea posible
y, a la vista de sus circunstancias concretas, decidird si procede o no
que el consejero contintie en su cargo. El Consejo dard cuenta de
todo ello, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno
Corporativo.

d) Cuando el propio Consejo de Administracién asi se lo solicite por
haber infringido sus obligaciones como Consejeros.

e) Cuando su permanencia en el Consejo de Administraciéon pueda
poner en riesgo los intereses de la Sociedad o cuando desaparezcan
las razones por las que fueron nombrados.

El Consejo de Administraciéon no propondré el cese de ningtin Consejero
Independiente antes del cumplimiento del periodo estatutario para el que
hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa, apreciada por
el Consejo previo informe, en su caso, de la Comision de Nombramientos

y Retribuciones.

También podra proponerse el cese de Consejeros Independientes de
resultas de Ofertas Publicas de Adquisicién, fusiones u otras operaciones
societarias similares que supongan un cambio en la estructura de capital
de la sociedad cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan
propiciados por el criterio de proporcionalidad requerido entre los
Consejeros independientes y los dominicales.

Los Consejeros Dominicales presentardn su dimision cuando el accionista
a quien representen venda integramente su participacién accionarial.
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También lo hardn, en el nimero que corresponda, cuando dicho accionista
rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccioén del

nimero de sus Consejeros Dominicales.

ARTICULO 25°.- OBJETIVIDAD Y SECRETO DE LAS VOTACIONES

25.1

25.2

De conformidad con lo previsto en el articulo 33.3 del presente Reglamento,
los Consejeros afectados por propuestas de nombramiento, reeleccién o cese
se abstendran de intervenir en las deliberaciones y votaciones que traten de

ellas.

Todas las votaciones del Consejo de Administracién que versen sobre el

nombramiento, reeleccién o cese de Consejeros seran secretas.

CAPITULO VII

INFORMACION DEL CONSEJERO

ARTICULO 26°.- FACULTADES DE INFORMACION E INSPECCION

26.1

26.2

253

El Consejero se halla investido de las mas amplias facultades para informarse
sobre cualquier aspecto de la Sociedad, para examinar sus libros, registros,
documentos y demadas antecedentes de las operaciones sociales y para
inspeccionar todas sus instalaciones. El derecho de informacion se extiende a

las sociedades filiales, sean nacionales o extranjeras.

En el desempefio de su funcién, todos los Consejeros tendran derecho a
solicitar el asesoramiento profesional de los directivos y asesores internos de la
Sociedad.

Con el fin de no perturbar la gestién ordinaria de la Sociedad, el ejercicio de las
facultades de informacién se canalizard a través del Presidente o del Secretario
del Consejo de Administracion, quienes atenderén las solicitudes del Consejero
facilitindole directamente la informacion, ofreciéndole los interlocutores
apropiados o arbitrando las medidas precisas para que pueda practicar el

examen e inspeccion deseadas.
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ARTICULO 27°.- AUXILIO DE EXPERTOS

27.1

27.2

Con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones, los Consejeros
Externos podran solicitar la contratacién con cargo a la Sociedad de asesores
legales, contables, financieros u otros expertos.

El encargo habré de versar necesariamente sobre problemas concretos de cierto
relieve y complejidad que se presenten en el desemperio del cargo.

La solicitud de contratar ha de ser comunicada al Presidente de la Sociedad y
podra ser vetada por el Consejo de Administracion si, a juicio de la mayoria de

sus miembros, concurre alguna de las siguientes circunstancias:

a) No es precisa para el cabal desempeiio de las funciones
encomendadas a los Consejeros Externos.

b)  Su coste no es razonable a la vista de la importancia del problema y
de los activos e ingresos de la Sociedad.

) La asistencia técnica que se recaba puede ser dispensada
adecuadamente por expertos y técnicos de la Sociedad.

CAPITULO VIII

RETRIBUCION DEL CONSEJERO

ARTICULO 28°.- RETRIBUCION DEL CONSEJERO

28.1

28.2

28.3

28.4

El Consejero tendra derecho a obtener la retribucién que se fije por el Consejo
de Administracion de conformidad con las previsiones estatutarias y de
acuerdo con las indicaciones de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones.

El Consejo de Administracion procurara que la retribuciéon del Consejero sea

determinada en funcién de las exigencias del mercado.

La retribucion del Consejo de Administraciéon sera transparente,
informandose de su cuantia global en la Memoria y en el Informe Anual de

Gobierno Corporativo.

Las percepciones previstas el presente articulo serdn compatibles e

independientes de los sueldos, retribuciones, indemnizaciones, pensiones,
PAG 26/69



opciones sobre acciones o compensaciones de cualquier clase establecidos
con caracter general o singular para los Consejeros Ejecutivos, cualquiera
que sea la naturaleza de su relacién con la Sociedad, ya laboral, comtn o
especial de alta direccién, mercantil o de prestaciéon de servicios, relaciones
que seran compatibles con la condicién de miembro del Consejo de

Administracion.

CAPITULO IX

DEBERES DEL CONSEJERO

ARTICULO 29°.- OBLIGACIONES GENERALES DEL CONSEJERO

De acuerdo con lo prevenido en los articulos 5 y 6 del presente Reglamento, la
funcién del Consejero es orientar y controlar la gestion de la Sociedad para la
mejor consecucion del interés social y maximizar su valor en beneficio de los

Accionistas.

ARTICULO 30°.- DEBER DE DILIGENTE ADMINISTRACION

En el desempeno de sus funciones, el Consejero obrara con la diligencia de un
ordenado empresario y de un representante leal, quedando obligado, en

particular, a:
a) Informarse diligentemente sobre la marcha de la Sociedad.

b)  Informarse y preparar adecuadamente las reuniones del Consejo de
Administraciéon y de los érganos delegados a los que, en su caso,

pertenezca.

) Asistir a las reuniones de los 6rganos de que forme parte y
participar activamente en las deliberaciones a fin de que su criterio
contribuya efectivamente en la toma de decisiones.

En el caso de que, por causa justificada, no pueda asistir a las

sesiones a las que ha sido convocado, debera instruir al Consejero
que haya de representarlo.
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d)  Realizar cualquier cometido especifico que le encomiende el Consejo
de Administraciéon y se halle razonablemente comprendido en su

compromiso de dedicacion.

e) Investigar cualquier irregularidad en la gestion de la Sociedad de la
que haya podido tener noticia y vigilar cualquier situacién de riesgo

de la que tenga conocimiento.

f) Instar a las personas con capacidad de convocatoria para que
convoquen una reuniéon extraordinaria del Consejo de
Administracién, o incluyan en el orden del dia de la primera que

haya de celebrarse los extremos que considere convenientes.

ARTICULO 31°.- DEBER DE FIDELIDAD

Los Consejeros deberdn cumplir los deberes impuestos por las Ley, los Estatutos

Sociales y el presente Reglamento con fidelidad al interés social.

ARTICULO 32°.- DEBER DE SECRETO

32.1

32.2

El Consejero, aun después de cesar en sus funciones, guardara secreto de
las informaciones de cardcter confidencial, estando obligado a guardar
reserva de las informaciones, datos, informes o antecedentes que conozca
como consecuencia del ejercicio de su cargo, sin que las mismas puedan ser
comunicadas a terceros o ser objeto de divulgacion cuando pudieran tener

consecuencias perjudiciales para el interés social.

Se exceptiian del deber a que se refiere el parrafo anterior los supuestos en
que las leyes permitan su comunicacion o divulgacion a tercero o que, en su
caso, sean requeridos o hayan de remitir a las respectivas autoridades de
supervisioén, en cuyo caso la cesiéon de informaciéon debera ajustarse a lo
dispuesto por las leyes.

Cuando el Consejero sea persona juridica, el deber de secreto recaerd sobre

el representante de ésta, sin perjuicio del cumplimiento de la obligacion que
tenga de informar a aquélla.
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ARTICULO 33°.- DEBER DE LEALTAD

33.1

33.2

33.3

Uso de la denominacién social

Los Consejeros no podran utilizar el nombre o la denominacién de la
Sociedad, ni invocar su condicién de Consejeros de la misma para la
realizacion de operaciones por cuenta propia o de personas a ellos
vinculadas.

Oportunidades de negocio

Ningtan Consejero podrd realizar, en beneficio propio o de personas a él
vinculadas, inversiones o cualesquiera operaciones ligadas a los bienes de
la Sociedad, de las que haya tenido conocimiento con ocasién del ejercicio
del cargo, cuando la inversion o la operacién hubiera sido ofrecida a la
Sociedad, o la Sociedad tuviera interés en ella, siempre que la Sociedad no
haya desestimado dicha inversién u operacién sin mediar influencia del
Consejero. En este dltimo caso, el aprovechamiento de la oportunidad de
negocio deberd ser autorizado por el Consejo de Administracién, previo

informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.
Conflictos de interés

Los Consejeros deberdn comunicar al Consejo de Administraciéon cualquier
situaciéon de conflicto, directo o indirecto, que pudieran tener con el interés
de la Sociedad.

En caso de conflicto, el Consejero afectado se abstendra de intervenir en la
operacion a que el conflicto se refiera. En particular, los Consejeros deberan
abstenerse de asistir e intervenir en las deliberaciones que afecten a asuntos
en los que puedan hallarse interesados personalmente, excepto con el

consentimiento del resto de los Consejeros.

El Consejero no podra realizar, directa o indirectamente, transacciones
profesionales o comerciales relevantes con la Sociedad, salvo que
comunique previamente de la situacion de conflicto y el Consejo de
Administracién, previo informe de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones, apruebe la transaccion.

Tratandose de transacciones ordinarias con la Sociedad, bastard que el
Consejo de Administraciéon apruebe, de forma genérica, la linea de
operaciones.
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33.4

33.5

En todo caso, las transacciones relevantes realizadas entre la Sociedad y sus
Consejeros y, en general, las situaciones de conflicto de intereses en que se
encuentren, directa o indirectamente, los Consejeros de la Sociedad, seran
objeto de informacién en el Informe Anual de Gobierno Corporativo, de
acuerdo con lo previsto en la legislaciéon aplicable y lo dispuesto en el

articulo 41 del presente Reglamento.
Obligaciones de no competencia

El Consejero no puede prestar sus servicios laborales o profesionales en
sociedades que tengan un objeto social idéntico o anédlogo al de la Sociedad.
En todo caso, quedan a salvo los cargos que puedan desempefarse en
sociedades del Grupo o en representacion de éste.

Asimismo, el Consejero que lo fuera de otra sociedad competidora cesara en su

cargo a peticion de cualquier accionista y por acuerdo de la Junta General.

Los Consejeros deberdn comunicar al Consejo de Administraciéon la
participaciéon que tengan en el capital de sociedades con el mismo, andlogo
o complementario género de actividad al que constituya el objeto social, asi
como los cargos o funciones que en ella ejerzan, asi como la realizacién por
cuenta propia o ajena, del mismo, andlogo o complementario género de
actividad del que constituya el objeto social. Dicha informacién se incluiré
en la memoria de las Cuentas Anuales y en el Informe Anual de Gobierno
Corporativo.

Uso de activos sociales

El Consejero no podrd hacer uso de los activos de la Sociedad ni valerse de
su posiciéon en la Sociedad para obtener una ventaja patrimonial, en
beneficio propio o de personas a él vinculadas, a no ser que haya satisfecho

una contraprestaciéon adecuada.

Excepcionalmente podra dispensarse al Consejero de la obligacion de
satisfacer la contraprestacién, pero en ese caso la ventaja patrimonial serd
considerada retribucion indirecta y debera ser autorizada por el Consejo de
Administracién, previo informe de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones.

Si la ventaja es recibida en su condiciéon de accionista, s6lo resultara

procedente si se respeta el principio de paridad de trato de los accionistas.
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33.6

Personas vinculadas

A los efectos de lo previsto en el presente articulo, tendran la consideraciéon
de personas vinculadas a los Consejeros, aquellas sefialadas como tales en
el articulo 127.ter 5 de la Ley de Sociedades Anénimas.

ARTICULO 34°.- INFORMACION NO PUBLICA

34.1

34.2

34.3

El uso por el Consejero de informacién no publica de la Sociedad con fines

privados solo procedera si se satisfacen las siguientes condiciones:

a)  Que dicha informacién no se aplique en conexién con operaciones

de adquisicién o venta de valores de la Sociedad.
b)  Que su utilizacién no cause perjuicio alguno a la Sociedad.

c¢)  Que la Sociedad no ostente un derecho de exclusiva o una posiciéon
juridica de andlogo significado sobre la informacién que desea
utilizarse.

Complementariamente a la condicién prevista en la anterior letra a), el
Consejero ha de observar las normas de conducta establecidas en la
legislacion del mercado de valores y, en especial, las contenidas en el
Codigo Interno de Conducta.

La condicién prevista en la anterior letra c) puede suplirse observando las

reglas contenidas en el apartado 5 del articulo 33 anterior.

ARTICULO 35°.- DEBERES DE INFORMACION DEL CONSEJERO

35.1

Sin perjuicio del cumplimiento de cualesquiera otras obligaciones de
informacién establecidas por la Ley, el Cédigo Interno de Conducta y el
presente Reglamento, el Consejero deberd informar a la Sociedad de las
acciones de la misma de las que sea titular directamente, asi como de
aquellas otras que estén en posesion de su conyuge (salvo que pertenezcan
privativamente o en exclusiva a este altimo); de sus hijos menores de edad
sujetos a su patria potestad y de los mayores de edad que dependan
econémicamente del Consejero, convivan o no con él; de las sociedades que
efectivamente controle; y de cualquier otra persona o entidad que acttie por
cuenta o de forma concertada con el Consejero.
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35.2 El Consejero también debera informar a la Sociedad de todos los cargos que
ocupe en otras sociedades cotizadas en mercados oficiales de valores en
Espafia, distintas de las del Grupo de la Sociedad.

CAPITULO X

RELACIONES DEL CONSEJO E INSTRUMENTOS DE INFORMACION

ARTICULO 36°.- RELACIONES CON LOS ACCIONISTAS

36.1 Corresponde al Consejo de Administracion la aprobacion de las
transacciones relevantes que pueda realizar la Sociedad con accionistas
significativos. Tratdndose de transacciones ordinarias, bastara la
autorizacion genérica de la linea de operaciones y de sus condiciones de

ejecucion.

36.2 El Consejo de Administraciéon arbitrard los cauces adecuados para facilitar
el ejercicio por parte de los accionistas de su derecho de informacién, de
acuerdo con lo previsto en la Ley, los Estatutos Sociales y el Reglamento de
la Junta General. Entre dichos cauces se encontrari, necesariamente, la
péagina web corporativa a la que se refiere el articulo 42 siguiente.

36.3 El Consejo de Administracion, por medio de algunos de sus Consejeros y
con la colaboracion de los miembros de la alta direccién que estime
pertinentes, podrd organizar reuniones informativas sobre la marcha de la
Sociedad y de su Grupo, para los accionistas que residan en las plazas
financieras mas relevantes de Espafa y de otros paises.

ARTICULO 37°.- RELACIONES CON LOS ACCIONISTAS
INSTITUCIONALES

37.1 El Consejo de Administraciéon establecerd igualmente mecanismos
adecuados de intercambio de informacién regular con los inversores

institucionales que formen parte del accionariado de la Sociedad.

37.2 En ningtn caso las relaciones entre el Consejo de Administracién y los
accionistas institucionales podran traducirse en la entrega a éstos de
cualquier informacién que les pudiera proporcionar una situacién de

privilegio o ventaja respecto de los demas accionistas. Idéntico principio
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sera de aplicacion a las relaciones que, en su caso, pudiera tener el Consejo

de Administracion con analistas financieros.

ARTICULO 38°.- RELACIONES CON LOS MERCADOS

38.1

382

El Consejo de Administracion establecerd los mecanismos necesarios para
asegurar el cumplimiento por la Sociedad de sus obligaciones de
informacién al mercado, de conformidad con lo previsto en la Ley, los
Estatutos Sociales, el Reglamento de Junta General, el Cédigo Interno de
Conducta y el presente Reglamento.

El Consejo de Administracion adoptara las medidas precisas para que la
informacion financiera semestral, trimestral y cualquier otra que la Ley y la
prudencia exija poner a disposiciéon de los mercados se elabore con arreglo
a los mismos principios, criterios y précticas profesionales con que se
elaboran las cuentas anuales y que goce de la misma fiabilidad que esta
altima.

ARTICULO 39°.- RELACIONES CON LOS AUDITORES

39.1

39.2

39.3

De conformidad con lo dispuesto en los Estatutos Sociales y en el presente
Reglamento, las relaciones con los auditores externos de la Sociedad son
responsabilidad del Comité de Auditoria.

El Consejo de Administracién se abstendra de contratar a aquellas firmas de
auditoria a las que los honorarios que prevea satisfacerle, en todos los
conceptos, sean superiores al cinco por ciento (5%) de sus ingresos totales
por todos los conceptos.

El Consejo de Administracion informara especificamente en la memoria de
las Cuentas Anuales de la Sociedad acerca de los honorarios que ha
satisfecho la Sociedad a la firma auditora, distinguiendo los que
corresponden a auditoria de cuentas y otros servicios prestados, y
desglosando los abonados a los auditores de cuentas, asi como los abonados a
cualquier sociedad del mismo grupo de sociedades a que perteneciese el
auditor de cuentas, o a cualquier otra sociedad con la que el auditor esté
vinculado por propiedad comin, gestion o control.
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ARTICULO 40°.- SEGUIMIENTO Y FORMULACION DE CUENTAS

40.1

40.2

40.3

De conformidad con lo previsto legal y estatutariamente, corresponde al
Consejo de Administraciéon la formulacion de las Cuentas Anuales de la
Sociedad.

El Consejo de Administracién procurard formular definitivamente las
cuentas de manera tal que no haya lugar a salvedades por parte del auditor.
No obstante, cuando el Consejo considere que debe mantener su criterio,
explicaré el contenido y el alcance de la discrepancia en la forma prevista en

la normativa aplicable.

El Consejo de Administraciéon realizard& un seguimiento, al menos
trimestral, de la evolucion de los resultados y de las cuentas de la Sociedad,
requiriendo, si lo considera necesario, los informes oportunos del Comité
de Auditoria y de los auditores externos de la Sociedad.

ARTICULO 41°.- INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

41.1

41.2

41.3

El Consejo de Administracién aprobara y hard publico con cardcter anual
un Informe Anual de Gobierno Corporativo, que sera remitido a la
Comisién Nacional del Mercado de Valores para su publicacién como hecho
relevante.

El Informe Anual de Gobierno Corporativo se hard ptublico con anterioridad
a la celebracion de la Junta General Ordinaria de Accionistas, poniéndose a
disposicion de los Accionistas al tiempo de su convocatoria. Ademas,
debera ser accesible por via telematica a través de la pagina web de la
Sociedad.

El Informe Anual de Gobierno Corporativo ofrecera una explicaciéon
detallada de la estructura del sistema de gobierno de la Sociedad y de su
funcionamiento en la practica, y se ajustard a lo previsto en la normativa

que le sea de aplicacion.

ARTICULO 42°.- PAGINA WEB CORPORATIVA

421

El Consejo de Administracion se responsabilizarda de que la Sociedad
disponga de una pagina web corporativa para atender el ejercicio por parte
de los Accionistas del derecho de informacion y para difundir la
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informacion relevante, y, en términos generales, para informar a sus
Accionistas, inversores y al mercado en general de los hechos econémicos y
de todos aquellos de cardcter significativo que se produzcan en relacién con
la Sociedad.

422 En la pagina web corporativa se difundird de manera comprensible,
gratuita, y facilmente accesible, informacién actualizada sobre todos
aquellos extremos que, de acuerdo con la Ley y el presente Reglamento, el
Consejo de Administracion considere oportunos.

Madrid a 18 de marzo de 2008

V°B°
EL PRESIDENTE EL SECRETARIO
D. Alfonso De Borbon Escasany D. Javier Aratz de Robles y Lopez
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ANEXO II

Cambios propuestos a la redaccién del Reglamento del Consejo
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CAPITULO

PRELIMINAR

ARTICULO 1°.- FINALIDAD

1.1

1.2

El presente Reglamento tiene por objeto determinar los principios de actuacién
del Consejo de Administraciéon de Ahorro Familiar, S.A. (en adelante, “Ahorro
Familiar” o la “Sociedad”), las reglas basicas de su organizacion y
funcionamiento, y las normas de conducta de sus miembros, con la finalidad

de garantizar la mejor administraciéon de la Sociedad.

Las normas de conducta establecidas en este Reglamento para los Consejeros
seran aplicables, en la medida en que resulten compatibles con su especifica
naturaleza, a los representantes personas fisicas de los Consejeros personas
juridicas y a los directivos de la Sociedad.

ARTICULO 2°.- INTERPRETACION

El presente Reglamento se interpretara de conformidad con las normas legales y

estatutarias que sean de aplicaciéon. Corresponderd al Consejo de Administraciéon

resolver las dudas que surjan como consecuencia de la aplicacién del presente

Reglamento, de conformidad con los criterios generales de interpretacion de las

normas juridicas y los Estatutos Sociales.

ARTICULO 3°.- MODIFICACION

3.1

3.2

3.3

34

El presente Reglamento s6lo podrd modificarse a instancia del Presidente, de,
al menos, tres Consejeros o del Comité de Auditoria, que deberdn acompafiar
su propuesta de una memoria justificativa.

Las propuestas de modificaciéon deberan ser informadas por el Comité de

Auditoria, salvo cuando hubiesen partido de este mismo 6rgano.

El texto de la propuesta, la memoria justificativa de sus autores y, en su caso, el
Informe del Comité de Auditoria deberdn adjuntarse a la convocatoria de la
reunién del Consejo que haya de deliberar sobre ella. La convocatoria habra de
efectuarse con una antelaciéon minima de diez dias.

La modificaciéon del Reglamento exigira, para su validez, acuerdo adoptado

por una mayoria de dos tercios de los Consejeros presentes o representados.
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ARTICULO 4°.- DIFUSION

41

4.2

Los Consejeros y, en lo que resulte de aplicacion, los representantes personas
fisicas de los Consejeros personas juridicas y los directivos tienen la obligacién
de conocer, cumplir y hacer cumplir el presente Reglamento. A tal efecto, el
Secretario del Consejo facilitara a todos ellos un ejemplar del mismo.

El Consejo de Administraciéon adoptara las medidas oportunas para que el
contenido  principal del Reglamento alcance difusion entre los
Aecionistasaccionistas y el puablico inversor en general. En particular, el
Consejo de Administracion informara del presente Reglamento a la Junta
General, siendo, asimismo, objeto de comunicacion a la Comisién Nacional del
Mercado de Valores, de incorporacién a la pagina web de la Sociedad, y de
inscripcion en el Registro Mercantil.

CAPITULO II

MISION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

ARTICULO 5°.- FUNCION GENERAL DE SUPERVISION

5.1

52

53

Salvo en las materias reservadas a la competencia de la Junta General por la
Ley y los Estatutos, el Consejo de Administracion es el maximo 6rgano de
decisién de la Sociedad, con los poderes més amplios para la administracion y
gestion de la misma, ostentado su representacion sin limitacion alguna.

No podran ser objeto de delegaciéon aquellas facultades legal o
estatutariamente reservadas al conocimiento directo del Consejo de
Administracion ni aquellas otras necesarias para un responsable ejercicio de la
funcién general de supervision.

El Consejo de Administracion se obliga a ejercer directamente las
responsabilidades contenidas en los Estatutos Sociales, con la asistencia, en
aquéllos casos en que resulte necesario, de los comités o comisiones
constituidas en el seno del propio Consejo. A titulo meramente enunciativo y

no limitativo, el Consejo ejercera las atribuciones siguientes:

a) Orientar la politica de la Sociedad y la aprobacién de las estrategias
generales de la misma.
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b) NembramienteEn su caso, nombramiento, aprobacién de Ia
retribucion y destitucion de los directivos de la Sociedad.

c) Aprobacién de la politica en materia de autocartera, de acuerdo con lo
previsto en el Codigo Interno de Conducta.

d) Control de las instancias de gestion y evaluacion de la gestion.

e) Identificacion de los principales riesgos de la Sociedad, en especial,
los riesgos que procedan de operaciones con derivados, e implantacién y
seguimiento de los sistemas de control interno y de informacion

adecuados.

f) Determinacion de la politica de informacién y comunicacién con los

Aeeionistasaccionistas, los mercados y la opinién publica.

g) Las operaciones que entrafien la disposicién de activos sustanciales de
la Sociedad y las grandes operaciones societarias.

h) Las especificamente previstas en este Reglamento.

i) En general, conocer de los asuntos mas relevantes para la Sociedad.

ARTICULO 6°.- CRITERIOS DE ACTUACION

6.1

6.2

El criterio que ha de presidir en todo momento la actuacién del Consejo de
Administracion es el interés social, entendido como interés de la
seciedadSociedad, a través de la salvaguardia de la viabilidad y continuidad
de la empresa, y de la maximizacién a largo plazo de su valor en interés de los
Aeeionistasaccionistas.

La actuacion del Consejo de Administracion necesariamente habra de
desarrollarse respetando las exigencias impuestas por el derecho, cumpliendo
de buena fe los contratos concertados y, en general, observando aquellos
deberes éticos que razonablemente imponga una responsable conducciéon de
los negocios.
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CAPITULO 111

COMPOSICION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

ARTICULO 7°.- COMPOSICION CUALITATIVA

7.1

Consejeros Externos Independientes

El Consejo de Administracion, en el ejercicio de sus facultades de propuesta a
la Junta General y de cooptacion para la cobertura de vacantes, velara para que
al menos desun tercio de los miembros del Consejo de Administraciéon sean
Consejeros Externos Independientes.

Los Consejeros Externos Independientes deberdn ser personas, fisicas o
juridicas, de reconocido prestigio profesional, que, no siendo Consejeros
Ejecutivos ni Consejeros Externos Dominicales, puedan aportar su experiencia
y conocimientos al gobierno de la Sociedad, y retinan las condiciones que

aseguren su imparcialidad y objetividad de criterio-entre las-quese-encuentran
necesariamenteassiguientes:,

No podran ser clasificados en ningtin caso como Consejeros Independientes
quienes:

a) Hayan sido empleados o Consejeros Ejecutivos de sociedades del Grupo,
salvo que hubieran transcurrido 3 o 5 afios, respectivamente, desde el

cese en esa relacion.

b) Perciban de la sociedad, o de su mismo Grupo, cualquier cantidad o
beneficio por un concepto distinto de la remuneracién de consejero, salvo
que no sea significativa.

¢) No se tomarédn en cuenta, a efectos de lo dispuesto en este apartado, los
dividendos ni los complementos de pensiones que reciba el Consejero en
razén de su anterior relacién profesional o laboral, siempre que tales
complementos tengan cardcter incondicional y, en consecuencia, la
sociedad que los satisfaga no pueda de forma discrecional, sin que medie
incumplimiento de obligaciones, suspender, modificar o revocar su
devengo.

d) Sean, o hayan sido durante los taltimos 3 afios, socio del auditor externo o
responsable del i