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1. INTRODUCCION

A lo largo del primer trimestre del presente afio 2003, tal y como habiamos anticipado al cierre del

ejercicio anterior, el marco general del sector ha seguido con la misma ténica de debilidad que la
observada a final del ejercicio 2002, a lo que se ha afiadido la incertidumbre generada por el conflicto
en Irak.

Aln con este entorno, Indra ha continuado manteniendo un elevado crecimiento con respecto al
mismo periodo del ejercicio precedente, tanto en ventas como en rentabilidad, tal y como
muestran las principales magnitudes de la compafiia en el periodo:

O Lacifratotal de ventas se ha incrementado en un 14%.

O ElI Resultado Neto de Explotacion se ha incrementado en un 16%, con un Margen Operativo
sobre ventas del 10,7%, frente al 10,5% del primer trimestre del ejercicio 2002.

U ElI Beneficio Neto ha sido un 72% superior, en gran medida influenciado por resultados atipicos
obtenidos, sin los cuales dicho beneficio se habria incrementado en un 24%.

O Lacontratacion total, que ha sido un 27% superior ala cifra total de ventas del periodo, se
ha incrementado en un 10%, debido a la buena evolucidn de los negocios de TI, actividad
en la que la contratacion ha sido un 21% superior a la del ejercicio precedente.

Destacan en el primer trimestre, por su relevancia, proyectos como los sistemas de ticketing para
el Metro de Paris, el acuerdo con Banesto o las primeras elecciones que Indra desarrollara
en el Reino Unido. Y este tono positivo en la actividad comercial, sigue siendo la tonica general
del segundo trimestre, en el que cabe destacar la contratacion en el mes de abril del Sistema de
Gestion de Trafico Aéreo para Eurocontrol, en el centro de control aéreo multinacional de
Maastricht (Holanda).

U La cartera total de pedidos se ha incrementado en un 3%, alcanzando los 1.237 ME.

Considerando el importe que, de esta cartera total, se ejecutard a lo largo de los préximos
trimestres del presente ejercicio, la cobertura de los objetivos para el afio 2003 es ya del orden
del 80%.

Asimismo, contintan generandose importantes niveles de cash-flow operativo. Ello, junto con la
buena evolucién del capital circulante, cuyo saldo es negativo al cierre del primer trimestre, ha
permitido incrementar la posicion neta de caja hasta los 129,3 M€, desde los 36,5 M€ de cierre del
ejercicio 2002.

A la vista de que la evolucion de la actividad en este primer trimestre ha estado en linea con lo
previsto, la Compaiiia ratifica su confianza en la consecucion de todos los objetivos
marcados para el conjunto del afio 2003:

O Crecimiento de doble digito en las ventas totales.

U Margen EBIT deun 11%

O cCrecimiento del Beneficio Neto superior al de las ventas totales.
O Crecimiento de doble digito en la contratacién en el area de TI.

Por otra parte, el Consejo de Administracién de la compafiia ha decidido proponer a la préxima Junta
General de Accionistas, que tiene previsto celebrarse el 28 de Junio de 2003, el pago de un
dividendo de 0,109€ brutos por accion con cargo al ejercicio 2002, lo que supone un
incremento del 29% respecto al dividendo distribuido con cargo al ejercicio 2001, asi como un
porcentaje sobre el Beneficio Neto (‘Pay-out”) del 28%, frente al 26% del ejercicio anterior.

VOLVER AL INDICE
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2. PRINCIPALES MAGNITUDES

En la siguiente tabla se detallan las principales magnitudes al cierre del periodo:

INDRA 1703 (M€) 1T02 (ME€) Variacion (%)

Ventas Tl 181,2 162,4 12
Ventas SIM/SAM y EED 52,3 43,3 21
Total Ventas 233,5 205,7 14
Resultado Neto de Explotacién 24,9 21,5 16
Margen sobre ingresos netos (%) 10,7 10,5 0,2p.p
Beneficio Neto 23,3 13,6 72
Posicion de caja / (deuda) neta 129,2 90,4 43

€ € %
BPA 0,16 0,09 71

(1) Las ventas de TI sin proyectos electorales se han incrementado un 9%.

(2) El Beneficio Neto, excluyendo resultados atipicos, se ha incrementado un 24%.

Notas:

»  Parael céalculo del BPA de 2003 se ha tenido en cuenta un nimero medio de acciones de 148.572.403, que incluye
la parte proporcional de 1.549.289 acciones rescatables emitidas el 21 de Febrero de 2003 como cobertura al
primer tramo del Plan de Opciones 2002 (opciones cuyo precio de ejercicio es de 7,27€, y cuyo plazo de ejercicio

finaliza en marzo de 2007).

Como en anteriores comunicados, tanto en el presente periodo de 2002 como de 2003, se han excluido 3.632.273
acciones rescatables, emitidas en marzo de 2001, y que sirven de cobertura al Plan de Opciones 2000, al ser el
precio de ejercicio de estas opciones (11,49€) muy superior al precio de mercado de las acciones (“out of the

money”). El plazo de ejercicio de estas opciones finaliza en enero de 2005.

Todas las acciones rescatables son amortizables en caso de rescate por no ejercicio de las opciones.

» Las variaciones del perimetro de consolidacién han supuesto unas ventas adicionales de 3,6 ME frente al mismo

periodo del afio anterior

VOLVER AL INDICE
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3. ACTIVIDAD COMERCIAL Y VENTAS POR AREAS DE NEGOCIO

El desglose de las ventas totales en el primer trimestre de 2003 ha sido el siguiente:

Desglose de ventas totales

Defensay
FF.SS.

Transporte
22% P y

Trafico

23%

SIM/SAM
%

AA.PP.y Sanidad
7%

Industria'y
Comercio
4%

Telecomunicaciones
Y Utilities
16%

Financiero y
Seguros
6%

TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION

Contratacién TI

En la siguiente tabla se muestra el importe acumulado de los nuevos contratos obtenidos en el area de
negocio de Tl durante el primer trimestre del 2003 y su comparacidn respecto al ejercicio precedente:

CONTRATACION TI 1T03 (M€) 1702 (M€) Variacion (%)
Total nuevos contratos (sin proy. electorales) 238,8 209,4 14
Proyectos electorales 17,1 2,4 620
Total nuevos contratos 255,9 211,7 21

VOLVER AL INDICE

5




La contratacién obtenida durante el primer trimestre del presente ejercicio €s superior en un 21% al
del mismo periodo del afio 2002, y en un 41% a la cifra de ventas del presente periodo.

Durante este primer trimestre, destaca la evolucion de los mercados de Administraciones Publicas
y Sanidad, en donde tanto la actividad electoral (con la contratacién de proyectos en Espafia,
Argentina y Reino Unido, en este pais por primera vez), como la no electoral, han experimentado
crecimientos importantes; Financiero y Seguros, que también ha incrementado significativamente su
contratacion, en gran medida derivado del acuerdo alcanzado con Banesto (soluciones tecnoldgicas
de Gltima generacion para el sector financiero); y Telecomunicaciones y Utilities, que ha visto
reducida su contratacion por la debilidad de la demanda en el sector de Telecomunicaciones.

Es de destacar también, aunque no esté incluido en las cifras anteriores, la adjudicacion durante el mes
de abril de 2003 del Sistema de Gestion de Trafico Aéreo para Eurocontrol, en el centro de control
aéreo multinacional de Maastricht (Holanda), por importe de 38 M€ ampliable hasta un total de 50 M€.

Este proyecto es de especial relevancia puesto que recogera integramente los requisitos establecidos
por Eurocontrol como referencia europea.

En el Anexo 1 se incluye una lista detallada de los principales contratos obtenidos en el Ultimo trimestre.

Cartera de pedidos TI

La cartera de pedidos, que se ha incrementado un 5% respecto al mismo periodo del ejercicio
precedente (como puede observarse en la siguiente tabla), equivale a 1,05 veces las ventas de los
altimos doce meses:

CARTERA DE PEDIDOS TI 1703 (M€) 1T02 (M€) Variacion (%)

Cartera de pedidos TI 721,3 689,4 5

Ventas TI

Las ventas totales en el area de Tl durante el primer trimestre del ejercicio 2003 han alcanzando un
crecimiento acumulado del 12% respecto al mismo periodo del ejercicio precedente:

VENTAS TI 1T03 (M€) 1T02 (M€) Variacion (%)
Total TI (sin proyectos electorales) 175,6 161,2 9
Proyectos electorales 5,7 1,3 353
Total ventas TI 181,2 162,4 12

El desglose por mercados de la evolucion de las ventas ha sido el siguiente:

VENTAS TI 1T03 (M€) 1T02 (M€) Variacién (%)

Transporte y Tréfico 50,3 40,6 24
Defensa y FF.SS. 52,3 44,0 19
Telecomunicaciones y Utilities 38,3 44,1 (13)
AA.PP. y Sanidad 17,5 12,7 38
Financiero y Seguros 13,1 12,1 9
Industria y Comercio 9,8 9,1

Total TI 181,2 162,4 12




Los mercados de Transporte y Trafico y de Defensa y FF.SS., tal y como se podia apreciar al
cierre del ejercicio 2002, continGan siendo los mercados que mas fortaleza estdn mostrando en estos
momentos de debilidad general de la demanda en el sector de TI, con crecimientos significativos tanto
en el mercado nacional como en el internacional. Esta fortaleza es previsible que se mantenga a lo largo
del presente ejercicio 2003, con tasas de crecimiento superiores a la media de la compainiia.

El mercado de Administraciones Publicas y Sanidad, afectado por la debilidad del sector, tal y

como hemos comentado en anteriores comunicados, se ve muy positivamente influenciado por la
actividad electoral, que se incrementa notablemente debido a los contratos anteriormente mencionados.

Aislando dicha actividad electoral, este mercado habria experimentado un crecimiento del 3% durante
este primer trimestre.

Por el contrario, y como igualmente se habia avanzado al cierre del ejercicio 2002, la debilidad de la
demanda en el sector de las Telecomunicaciones esta afectando al mercado de Telecomunicaciones

y Utilities, debilidad que, como ya se anticip6, se considera que persistira a lo largo de todo el presente
ejercicio 2003.

En cuanto al desglose por areas geograficas, el 26% de las ventas provienen de los mercados

internacionales, siendo la Unién Europea el principal mercado (14% del negocio de TI), seguido de
Latinoamérica, que representa el 7% del negocio de TI.

VOLVER AL INDICE
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SIM/SAMYy EED

Contratacion y cartera de pedidos SIM/SAM y EED

En las siguientes tablas se muestra la evolucion de la actividad comercial en estas dos areas de negocio
con respecto al primer trimestre del ejercicio anterior, tanto en lo referente a los nuevos contratos
conseguidos, como al nivel alcanzado por la cartera de pedidos al cierre del periodo.

Nuevos contratos 1T03 (M€) 1T02 (M€) Variacién (%)
Simulacion y Sist. Automaticos Mantenimiento 154 14,9 3
Equipos Electrénicos de Defensa 25,9 439 (41)
Total 41,3 58,8 (30)

La contratacion a lo largo del primer trimestre del presente ejercicio confirma la tendencia que,
para el conjunto del ejercicio 2003, se habia apuntado al cierre del ejercicio 2002: caida de la
cifra total de contratacion de entorno al 30%. Ello es debido a la evolucién no lineal en el tiempo de la
contratacion, ya comentada en anteriores comunicados, puesto que ciertos programas
(fundamentalmente el EFA) son de caracter plurianual, previéndose en ellos incrementos importantes
de la contratacion a partir de 2004.

Cartera de pedidos 1T03 (M€) 1T02 (M€) Variacion (%)
Simulacién y Sist. Automaticos Mantenimiento 200,0 171,0 17
Equipos Electrénicos de Defensa 3154 339,9 @)
Total 5154 510,9 1

En conjunto, al cierre del primer trimestre del 2003, y teniendo en cuenta que la cartera de pedidos
asciende a 515 M€, la visibilidad de estos negocios mantiene un elevado nivel, siendo dicha cartera
el equivalente a 2,42 veces las ventas de los Ultimos 12 meses.

En el Anexo 1 se incluye una lista detallada de los principales contratos obtenidos en el Gltimo trimestre.

Ventas SIM/SAM vy EED

VENTAS 1TO3 (M€) 1702 (ME) Variacion (%)
SIM / SAM 17,5 13,7 28
EED 34,8 29,6 18
Total 52,3 43,3 21

Las ventas en este area de negocio contindan evolucionando muy positivamente, basadas en la
fortaleza de la cartera de pedidos.

En el negocio de EED se sigue avanzando en la integracién de actividades procedentes de la antigua
filial Indra EWS con otras actividades de Indra en el mercado de Defensa (tras la compra de la
participacion minoritaria del 49% realizada en Septiembre de 2002), lo cual estd influyendo
positivamente en la evolucién de dicho negocio.

En cuanto al desglose por areas geograficas, el 53% de las ventas conjuntas de estas dos areas
provienen de los mercados internacionales, principalmente la Union Europea, con el 40% del total,
y el estadounidense, con el 10%.

VOLVER AL INDICE
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4. VENTAS POR AREAS GEOGRAFICAS

El desglose de ventas por areas geograficas es el siguiente:

1TO3 1T02 Variacion
VENTAS
M€ % M€ % %
Total ventas 233,5 100 205,7 100 14
Nacional 158,6 67,9 148,0 72,0 7
Internacional 75,0 32,1 56,5 27,4 33
* Resto Unién Europea 45,5 19,5 29,7 14,4 53
* EE.UU. 7,0 3,0 7,6 3,7 (8)
* Latinoamérica 11,9 51 13,9 6,8 (15)
* Otros 10,6 4.5 6,5 3,2 62

El crecimiento del 7% en el mercado nacional durante este primer trimestre (6% sin considerar

proyectos electorales) ha estado influido por el descenso en ventas de la actividad de EED, debido al
diferente mix de proyectos.

En los mercados internacionales, con un crecimiento del 33% (26% sin considerar los proyectos
electorales), destaca la Unién Europa, mercado en el que Reino Unido, Alemania, Portugal y Francia
representan conjuntamente el 90%. Por otra parte, el mayor crecimiento se ha producido en el grupo
de Otros. En este grupo destaca la evolucién en los mercados de China y de paises europeos no
miembros de la UE, con Noruega, Polonia, Rusia y Ucrania como los principales referentes.

En cuanto al mercado latinoamericano, la especial debilidad econémica del area explica una caida
de ventas del 15% (35% sin considerar los proyectos electorales). En cualquier caso, en esta caida
ha tenido una importante incidencia, como ya ocurrié a lo largo del ejercicio 2002, el efecto de la
devaluacién de las principales monedas. Este efecto negativo se vera en gran medida compensado a
lo largo del presente ejercicio, como consecuencia de una mayor actividad en procesos electorales. Los
principales mercados en el presente trimestre han sido Argentina, Chile, Honduras y México.

Ventas por areas Geogréficas

Mercado Nacional
68%

Otros
5%

Latam L.
50 EE.UU. Resto Unién
3% Europea

19%
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5. ANALISIS DE LOS RESULTADOS CONSOLIDADOS

Se adjuntan a este informe como Anexos 2, 3 y 4, respectivamente, la cuenta de Pérdidas y
Ganancias, el Balance de Situacion y el Estado de Cash Flow consolidados.

El Resultado Neto de Explotacion (EBIT) alcanza, al cierre del primer trimestre del presente
ejercicio, 25 M€, con un crecimiento del 16% sobre el mismo periodo del afio anterior. Este
crecimiento, superior a la cifra de ventas, ha hecho que el margen operativo sobre ventas
ascienda al 10,7%, superando el 10,5% obtenido al cierre del mismo periodo del ejercicio precedente.
Esta evolucion del margen operativo, esta en linea con el objetivo para el conjunto del ejercicio
de conseguir un 11%.

El incremento del Resultado Financiero es debido fundamentalmente a una partida de caracter
atipico por importe de 6 M€, originada por la obtencién de una diferencia positiva de cambio en la
gestién activa de la cobertura de un importante proyecto internacional.

El Resultado Extraordinario recoge, entre otras partidas, 2,6 ME de resultados atipicos
procedentes de ventas de inmovilizado.

Los resultados imputables a Minoritarios se reducen en un 53%, fundamentalmente por el efecto de
la adquisicion del 49% de Indra EWS en el mes de Septiembre de 2002

Todo ello hace que el Beneficio Neto ascienda a 23,3 M€, con un crecimiento del 72% respecto al
mismo periodo del afio anterior. Excluyendo el efecto de los resultados atipicos comentados en
los parrafos anteriores, el Beneficio Neto habria sido un 24% superior al del primer trimestre del
ejercicio precedente.

Para el conjunto del ejercicio 2003, la compafiia mantiene como objetivo un crecimiento del
Beneficio Neto superior al de las ventas totales (creciendo éstas a tasas de dos digitos), excluyendo
del mismo cualquier concepto significativo de caracter atipico o extraordinario, o cambios importantes
en el perimetro de consolidacidn, en linea con lo comunicado al cierre del ejercicio 2002.

En el Balance de Situacidn, destaca la evolucién del Capital Circulante Operativo Neto, que
es negativo al cierre del primer trimestre, asi como el incremento del Fondo de Comercio en un
28%, debido, tal y como se ha comentado en anteriores comunicados, a la adquisicion en el afio 2002
del 60% de CPC y del 49% de Indra EWS.

Esta dltima adquisicion (49% de Indra EWS) ha significado también la disminucion en 37 M€ de la
partida de intereses Minoritarios, hecho que explica en gran medida la reduccién en un 44% de
dicha partida del Balance respecto al primer trimestre del ejercicio precedente.

Por otro lado, la cifra de Fondos Propios incluye 11 ME correspondientes a la ampliacion de
capital de acciones rescatables realizada para cubrir el primer tramo del Plan de Opciones
2002 (1.549.289 acciones rescatables a 7,27 euros por accion; ver comunicados de 5 de julio y de 22
de noviembre de 2002), segun lo aprobado por la Junta General de Accionistas de 29 de Junio de
2002.

Igualmente, el Inmovilizado Financiero incluye 11 M€ como consecuencia del depdsito a largo
plazo proveniente de la ampliacién de capital comentada en el parrafo anterior y que, al igual que el
depodsito por importe de 41,7 M€ realizado como garantia de la ampliacion de acciones rescatables
realizada en 2001 como cobertura financiera del Plan de Opciones 2000, ira disminuyendo a medida
gue vayan transcurriendo los plazos de ejercicio de las opciones a las que sirve de cobertura.
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En el Estado de Cash-Flow, cabe destacar el importante nivel de Caja Neta Generada por las
operaciones, que ha ascendido a 93 ME. Este incremento esta motivado en gran medida por la
mejora significativa de la posicién de circulante, que se ha reducido en 51 M€ sobre el ya
excepcional nivel de cierre del afio 2002. Al no existir en este primer trimestre inversiones ni
actividades financieras relevantes, el incremento total en la posicién de Caja es practicamente igual a
la Caja Neta Generada por las operaciones, con lo que al cierre del primer trimestre la compafiia tenia
una posicion de Caja Neta de 129 M£€.

En cualquier caso, y tal y como se comentd al final del ejercicio 2002, para el conjunto del afio 2003
serd dificil mantener estos niveles, debido a que la posicion de circulante (negativa en este trimestre)
tendera a aumentar, influenciada por la estacionalidad normal de la actividad.

En cuanto a la plantilla media, ésta se sitia en 6.406 personas, un 6% mMas que la del mismo

periodo del afio anterior. Las razones del menor crecimiento respecto a la cifra de ventas son las ya
comentadas en anteriores informes de resultados: la mejora de la productividad y el mayor crecimiento
de aquellos mercados menos intensivos en recursos humanos.

La plantilla final del primer trimestre asciende a 6.325 personas. Su incremento con respecto tanto al
primer trimestre como al cierre del ejercicio 2002, asi como las causas que lo originan, se explican a
continuacion:

N° Personas Var. Pe-r|'mgt,ro Var!acic?n Variaciéon Variacion
consolidacion ordinaria Total (%)
Sobre 31/03/2002 423 (165) 258 4.3
Sobre 31/12/2002 0 (93) (93) 1,4)

Por otra parte, Indra sigue manteniendo, como en anteriores trimestres, elevadas tasas de utilizacion,
a lo que contribuye positivamente la politica de subcontratacion que sigue la compafiia.

VOLVER AL INDICE
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6. OTROS ACONTECIMIENTOS DEL TRIMESTRE

Con fechas 31 de enero y 20 de febrero, y de acuerdo con la aprobacion del Consejo de
Administracion de Inversis (www.inversis.com), se procedié a una ampliacién de capital de dicha
sociedad por un importe total de 6 M€, de los cuales Indra ha desembolsado 1,04 M€ (0,52 M€

respectivamente en cada fecha citada), correspondientes a su participacion del 17,29%. Dicha
ampliacién se enmarca dentro del plan de negocio de Inversis.

Con fecha 12 de febrero se remiti6 Comunicacion Previa a la CNMV correspondiente a la
ampliacion de capital de acciones rescatables comentada en el capitulo anterior. Igualmente, el 21
de febrero se procedié al Registro en la CNMV del Folleto Informativo Completo de dicha
ampliacion.

Con fecha 26 de febrero, y tras llegar a un acuerdo con el resto de los socios de TICE!, INDRA

ha procedido a la venta a los mismos de un nimero de acciones que sitla su participacion actual
en el 5%, desde el 39,4% anterior. Aln valorando muy positivamente el potencial de la sociedad,
INDRA considera que su aportacion al proyecto ha cumplido basicamente sus objetivos iniciales.

Con fecha 20 de Marzo se comunicé la dimision de D. Alberto de Alcocer Torra como miembro
del Consejo de Administracion de la sociedad, sin que su vacante haya sido cubierta.

TIcE (Transacciones Internet Comercio Electrénico, S.A., que opera fundamentalmente bajo la marca
genérica “entradas.com” y, principalmente, con la especifica de “cinentradas”) es una empresa
especializada en el desarrollo de software y servicios de gestién de venta de entradas multiacceso
para actividades de ocio y entretenimiento, con una posicibn muy relevante en espectaculos
cinematogréficos.

VOLVER AL INDICE
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7. HECHOS POSTERIORES AL CIERRE DEL TRIMESTRE

Con fecha 29 de abril el indice bursati MSCI comunico que, tras el proceso de revision anual,
procederia a incluir a INDRA en el indice MSCI Espafia a partir del préximo 30 de mayo de
2003. Como consecuencia de esta inclusién, INDRA pasara igualmente a formar parte de los
indices globales MSCI Europa, MSCI EAFE y MSCI Mundial, asi como de los sectoriales de
Tecnologias de la Informacién, Servicios y Software y Servicios de TI.

VOLVER AL INDICE
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ANEXO 1: PRINCIPALES CONTRATOS DEL TRIMESTRE

TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION

Se indican, para esta area de negocio, los principales contratos obtenidos en el primer trimestre en
cada uno de los mercados:

A) Transportey Trafico:

Desarrollo de nueva generacion de sistemas de ticketing para el Metro de Paris.

Desarrollo de sistemas de control de aproximacién para el Control de Trafico Aéreo de Malaga
Implantacién de sistemas automaticos de ticketing para Metrosur.

Desarrollo de sistemas de control de aproximacién para el Centro de Control de Trafico Aéreo de
Madrid.

Sistema de Ticketing para la linea 5 del Metro de Valencia

Sistemas basicos de Explotacion, Seguridad y Vigilancia para la Linea de Alta Velocidad (AVE),
Madrid-Zaragoza.

B) Defensay Fuerzas de Seguridad (FF.SS.):

Desarrollo de sistemas de comunicaciones por satélite para la Armada Espafiola.

Desarrollo de sistemas de captacién de sefiales de comunicacién para el Estado Mayor de la
Defensa.

Sistemas de guerra electronica de las corbetas K-130 para EADS.

Disefio y desarrollo de un sistema de reconocimiento y vigilancia a distancia para el Ministerio de
Defensa espaiiol.

Desarrollo de una suite de guerra electronica de Ultima generacién para el Cuartel General del
Aire.

C) Telecomunicaciones, Utilities y Media:

Desarrollo de los sistemas de la oficina de impulsién del cambio de Telefénica Mdviles.
Outsourcing del sistema comercial de Viesgo.

Implantacién y mantenimiento de los sistemas de aplicacién para el area de facturacion y gestién de
clientes para Portugal Telecom. (Portugal)

Sistema de gestion de Grandes Clientes para Auna.

Mantenimiento de los sistemas de negocio de Medi Telecom. (Marruecos).

Sistema de Inventario corporativo para Auna

Desarrollo e implantacién de los sistemas de gestién de aplicaciones para Iberdrola.
Mantenimiento de sistemas de aplicaciones para Optimus. (Portugal)

Outsourcing del sistema comercial para Enel.

Desarrollo de sistemas de aplicacion del negocio para Amena.

Desarrollo del sistema avanzado de pruebas en 6rbita (AIOTS) para la Agencia Espacial Europea.

D) Administraciones Publicas (AA.PP.) y Sanidad:

Centro de informacion y servicios para el Sistema Sanitario Publico de Andalucia.

Servicio Integral de Desarrollo aplicaciones, atencidn usuarios y mantenimiento para la Gerencia
Municipal de Urbanismo del Ayuntamiento de Madrid

Outsourcing de gestidn de aplicaciones para el Instituto de Comercio Exterior.

Desarrollo del sistema integrado de gestion para el Puerto de Sines (Portugal)

Sistemas de mantenimiento para la Agencia Tributaria.

Desarrollo del sistema de gestion de expedientes para el Comisionado del mercado de Tabaco.
Gestién de las elecciones presidenciales y legislativas en Argentina.

Gestién de las elecciones locales y municipales en Espafia

Gestién de las elecciones locales de dos municipios en el Reino Unido.
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E) Financieroy Seguros:

Alianza estratégica con Banesto para el desarrollo de soluciones tecnolégicas.
Desarrollo del sistema de identificacién Gnica para Caja Madrid.

Plan de contingencia para el Instituto de Crédito oficial.

Servicios de operacién de los Sistemas centrales del SCH (situados en Barajas)
Desarrollo y mantenimiento de aplicaciones para el Banco de Espafia.

F) Industriay Comercio:

Outsourcing de gestion de aplicaciones para Siderurgia del Mediterraneo

Desarrollo de soluciones de negocio para Cimpor. (Portugal)

Gestién y desarrollo de los sistemas de gestién y de produccion de buques de Izar.

Consultoria estratégica y de negocio para Lear.

Desarrollo y mantenimiento de aplicaciones para la Sociedade de Empreitadas Adriano en Portugal
Mantenimiento de la Web de Mitshubishi Motors en Espafa y desarrollo de la nueva Web de
Francia.

Proyecto de movilidad para British American Tobacco.

SIMULACION Y SISTEMAS AUTOMATICOS DE MANTENIMIENTO:

Desarrollo de sistemas automaticos de mantenimiento para el EFA.

Modernizacién del sistema automatico de mantenimiento estandar (SAMe) para la Direccidn
General de Armamento y Material del Ministerio de Defensa espafiol.

Actualizacion y mejora de diversos sistemas del simulador del helicoptero S-76 del Ejército del Aire
espafiol.

Desarrollo del simulador de Mision del Helicoptero de Transporte Chinook (HT-17) para el Ejército
de Tierra espafol.

EQUIPOS ELECTRONICOS DE DEFENSA (EED):

Logistica y Mantenimiento de sistemas de direccion de tiro para el Ejercito de Tierra.
Sistemas de mantenimiento del Scanner Radar Captor para EFA.

Sistemas de control de armamento para EFA.

Control y mantenimiento de los sistemas de aeronaves de la Armada.

VOLVER AL INDICE
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ANEXO 2: CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA

1TRIMO3 1TRIMO02 Variacion

ME M€ M€ %

Ventas 233,5 205,7 27,8 14
Otros ingresos 1,7 14 0,3 19
Ingresos Totales 235,2 207,2 28,0 14
Costes aprov., externos y de explotacion (129,6) (111,1) (18,4) 17
Costes de personal (77,0) (71,3) (5,7) 8
Resultado Bruto Explotaciéon 28,6 24,7 3,9 16
Amortizaciones y prov. de circulante (3,7) (3,1) (0,5) 17
Resultado neto explotacion 24,9 21,5 3,4 16
Resultado Financiero 58 0,4 54 1.410
Resultado Participadas (0,0) (0,3) 0,3 -99
Amortizacién Fondo de Comercio (1,2) (0,8) 0,3) 36
Resultado Ordinario 29,56 20,81 8,7 42
Resultado Extraordinario 3,0 0,7 2,3 321
Resultado antes de impuestos 32,5 215 11,0 51
Impuestos (8,3) (5,9) (2,4 41
Resultado Consolidado 24,3 15,6 8,6 55
Minoritarios (1,0 (2,1) 1,1 (53)
Resultado atrib. Sociedad Dominante 23,3 13,6 9,7 729

Cifras no auditadas.

@ Excluyendo los resultados atipicos, el resultado atribuido a la sociedad dominante se hubiera incrementado en un 24%

VOLVER AL INDICE
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ANEXO 3: BALANCE DE SITUACION CONSOLIDADO

1TRIMO3 1TRIMO2 Variacion
ME M€ M€ %
Inmovilizado Material Neto 56,4 46,1 10,3 22
Inmovilizado Inmaterial Neto 38,5 41,3 (2,8) (7
Inmovilizado Financiero 78,7 90,3 (11,6) (13)
Autocartera 9,5 15,9 (6,4) (40)
Fondo de Comercio 79,4 62,2 17,3 28
Activo Circulante Operativo 541,0 550,8 (9,8) 2
Inversiones Financieras Temporales 175,9 131,2 44,8 34
Otros Activos 45,3 47,0 1,7) (4)
Total Activo 1.024,7 984,8 39,9 4
Fondos Propios 2894 232,0 57,4 25
Minoritarios 35,1 62,5 (27,4)  (44)
Provisiones y Otros 15,9 23,7 (7,8) (33)
Deuda financiera a largo plazo 44,5 25,9 18,6 72
Otras deudas a largo plazo 10,9 38,1 (27,1) (71)
Deuda financiera a corto plazo 2,2 3,2 (1,0) (32)
Pasivo Circulante Operativo 548,1 532,1 16,0 3
Otros Pasivos 78,6 67,3 11,3 17
Total Pasivo 1.024,7 984,8 39,9 4
Posicion Neta de Caja 129,3 90,4 38,8 43
1TRIMO3 1TRIMO2 Variacion
Ciroulante Oporative ve e e %
Clientes / Anticipos de Clientes (11,7) 11,4 (23,1) -
Existencias/ Anticipos a Proveedores 154,7 1485 6,1 41
Proveedores 150,1 141,3 8,8 6,2
Capital Circulante Operativo Neto (7,1) 18,7 (25,8) -

Cifras no auditadas

VOLVER AL INDICE
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ANEXO 4: ESTADO DE CASH FLOW

1T 03 1T 02 Variacion
M€ M€ M€ %

CAJA OPERATIVA
Beneficio Neto 23,3 13,6 9,7 72
Intereses Minoritarios 1,0 2,1 (1,2 (53)
Beneficio/(Pérdida) neta 24,3 15,6 8,6 55
Ajustes:

Depreciacion 3,9 3,1 0,8 25

Amortizacion del Fondo de Comercio 1,1 0,8 0,3 36

Variacién en provisiones (0,5) (0,9) 0,3 (39
Cash Flow operativo 28,8 18,7 10,1 54

Clientes, neto 66,9 69,0 (2,1) (3)

Existencias, neto 11 (10,1) 11,2 (111

Proveedores, neto (17,4) 7,7) (9,8) 127
Variacion en el Capital Circulante 50,5 51,2 (0,7) (1)
Otras variaciones operativas 14,6 2,4 12,2 510
Caja Neta generada por las operaciones 93,9 72,3 21,6 30
INVERSIONES

Inmovilizado Material (2,2) (6,2) 41 (65)

Inmovilizado Inmaterial (1,2) (1,4) 0,2 (18)
Total Inversiones en Inmovilizado (3,3) (7,6) 4,3 (57)

Adquisiciones (2,5) (7,3) 4,8 (66)

Desinversiones y Otros 40 1,1 2,9 277
Inversiones financieras netas 15 (6,2) 7,7 (124)
Desinversion/(Adquisicion) de Autocartera 1,9 0,4 14 337
Caja generada/(aplicada) en Inversiones 0,0 (13,4) 13,4  (100)
FINANCIACION
Otros activos / pasivos 0,9 (31,8) 30,8 (97)
Dividendos 0,0 0,0 0,0
Dividendos pagados a minoritarios 0,0 0,0 0,0
Variacién neta en endeudamiento bancario 15 6,2 4,7 (76)
Otros (0,3) 0,9 (1,2) (136)
Cobertura Plan de Opciones

Incremento de capital de acciones rescatables 11,3 0,0 11,3

Deposito asociado (11,3) 0,0 (11,3)
Caja generada/(aplicada) en Financiacion 0,3 (24,7) 25,0 (101)
INCREMENTO/(DISMINUCION DE CAJA Y
EQUIVALENTES 94,2 34,2 60,0 176
Caja y equivalentes a principio del periodo 81,8 97,0 (15,2) (16)
Caja y equivalentes a final del periodo 175,9 131,2 44,8 34
Endeudamiento financiero a corto y largo plazo (46,7) (40,8) (5,9) 15
Caja/(Deuda) Neta 129,3 90,4 38,8 43

VOLVER AL INDICE
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RELACIONES CON INVERSORES

David de la Roz Diego Otero
Tfno: 91.480.98.04 Tfno: 91.480.98.74
ddelaroz@indra.es dotero@indra.es

OFICINA DEL ACCIONISTA

Victoria Santillana

Tfno: 91.480.98.00

accionistas@indra.es

30 INDRA
o '-'..:.-_ Avda. Bruselas 35
o seese I d 28108 Madrid
Veletse toos nara Fax: 91.480.98.47
“antoe e www.indra.es
“see®
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