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Extracto de la intervencion del presidente de Ercros, Antonio Zabalza,
ante la Junta General de Accionistas
30 de junio de 2011

El presidente de Ercros, Antonio Zabalza, ha iniciado su intervencion ante la Junta de
Accionistas recordando que el afio pasado concluyo su intervencidon pronosticando que
la grave crisis econdmica que estdbamos viviendo desde finales de 2008 habia tocado
fondo y que estdbamos iniciando ya la fase de recuperacion. Y ha confirmado que el
prondstico se ha cumplido y, lo que es mas importante, que cada nuevo dato que
aparece pone de manifiesto la consolidacion de esta recuperacion.

Segun Zabalza, todos los indicadores evidencian que estamos sélidamente instalados en
una senda de crecimiento, aunque también muestran que todavia no hemos podido
alcanzar los niveles de actividad y margenes que teniamos antes de que estallara la
crisis. Aunque considera que es normal que esto sea asi, si tenemos en cuenta la
profundidad de la crisis, el ambito internacional de la misma y las derivas financieras
que ha ido adoptando.

Ademas de gestionar la recuperacion de la actividad, un asunto que ha ocupado una
parte importante de los esfuerzos de Ercros en 2010 ha sido el proceso de
refinanciacién, todavia pendiente de concluir. Esta siendo un proceso largo y complejo,
que comenz6 hace aproximadamente un afio y que, segun el presidente, esta llegando a
su culminacion, por lo que espera que se pueda cerrar en pocas semanas. Ha anunciado
que hoy mismo acaba de firmar una prérroga del pacto de espera, que finalizaba hoy,
hasta el proximo 15 de julio.

A lo largo de 2010, Ercros ha seguido aplicando el Plan de Ajuste que habia iniciado un
aflo atras. Es obvio que la mejora de la actividad ha sido determinante para el despegue
del resultado, pero la magnitud y rapidez de este despegue no habria sido tal si
previamente la compafiia no hubiera puesto las bases para facilitar la recuperacion a
través de los rigurosos planes de reestructuracion que desde 2007 viene aplicando.

Como ha tenido ocasioén de comentar en anteriores Juntas, los dos planes que han puesto
en marcha, el Plan de Mejora de la Eficiencia y el Plan de Ajuste, han permitido
ejecutar cuantas medidas han sido necesarias para adaptar la estructura productiva de la
empresa a la nueva situacion econdmica.

Como consecuencia de dichos planes, en tres afios y medio, Ercros ha cerrado cuatro
fabricas de forma completa y dos de forma parcial; ha parado ocho plantas productivas;
se han dejado de fabricar seis lineas de productos; ha trasladado capacidad productiva a
las fabricas de Vila-seca II, Almusafes y Tortosa, y ha cambiado la tecnologia de la
planta de electrolisis de Sabifianigo. Asimismo, se han ejecutado sendos expedientes de
regulacion de empleo que han supuesto, entre 2007 y 2010, una reduccion de la
plantilla media de 465 personas. Estas 465 personas representan el 22% de la plantilla
que habia al inicio del periodo. A 31 de diciembre de 2010, trabajaban en Ercros 1.610
personas.
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Estas actuaciones han permitido una importante reduccion de los costes fijos de la
compaiiia, que, en el periodo de referencia, 2007-2010, se cifran en 47,33 millones de
euros, lo que supone una disminucion del 23%.

La politica de recorte del gasto emprendida ha abarcado a todas las areas del Grupo y ha
incluido a todos sus agentes. Ademas de las medidas comentadas, se han acometido
otras actuaciones que han permitido simplificar considerablemente la estructura
operativa y administrativa del Grupo, y también por esta via disminuir los costes de la
empresa. Como por ejemplo: la fusion de la empresa matriz, Ercros, S.A. con las
principales filiales, que aprob6 la Junta el afio pasado; o la venta de la Division de
Emulsiones, situada en Alemania, en octubre de 2010; o la integracion de la Division de
Tratamiento de aguas en la Division de Quimica basica, o, por tltimo, la amortizacion
de varios puestos directivos como consecuencia de la jubilacion de sus titulares. De
hecho, en los ultimos tres afios el nimero de directivos ha disminuido un 27%, cinco
puntos por encima del 22% en que se ha reducido la plantilla; de tal forma que, si en
2007 por cada directivo habia 36,5 empleados, la ratio en 2010 era de 39.

El presidente ha anunciado que durante 2011, seguird siendo necesario aplicar ajustes
adicionales a las estructuras, como el previsto en la fibrica de Palos de la Frontera,
imprescindible para asegurar la supervivencia de este centro después de que se haya
desechado la posibilidad de acometer un cambio de tecnologia en la planta de
electrolisis por falta de rentabilidad y de financiacion de la inversion.

A lo largo de 2010, la actividad de Ercros ha iniciado una recuperacion que de forma
progresiva va tomando fuerza. El presidente de Ercros ha realizado una pormenorizada
explicacion de los resultados de la compaiiia en el afio pasado. Entre los datos que ha
puesto de relieve destaca el aumento del 7% de la cifra de negocios, como consecuencia
del mayor volumen vendido y por la tendencia alcista de los precios de los principales
productos, que fue especialmente acusada en la segunda parte del afio.

También ha dedicado una parte de su explicacion al capitulo de gastos, que se ha
reducido un 7% respecto al afio anterior. Dentro de este epigrafe ha destacado la
reduccion de los gastos fijos un 19%, como consecuencia de los planes de
restructuracion comentados, y en concreto la caida del 9% de los gastos de personal y
del 29% de los demas gastos fijos.

En 2010 el efecto combinado del aumento de la facturacion y la caida de costes
elevaron el ebitda hasta los 10,67 millones de euros frente a los 29,78 millones de euros
negativos del ejercicio anterior; esto significa una mejora del ebitda de 40,45 millones.
La mejora estuvo sustentada exclusivamente sobre el ebitda ordinario, que paso de
-31,14 millones de euros en 2009 a 9,36 millones en 2010. En este periodo, el margen
del ebitda ordinario sobre ventas pas6 del -5,5% al 1,5%.

Finalmente, el resultado del ejercicio fue de -12,47 millones de euros que, aunque
todavia negativo, supone una mejora de 37,01 millones respecto del resultado de 2009,
que fue de -49,48 millones de euros.

En relacion al resto de acuerdos que se sometian a la aprobacion de los accionistas, el
presidente ha destacado el punto segundo del orden del dia, que proponia la
modificacion de varios articulos de los Estatutos Sociales con objeto de adaptarlos a las
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modificaciones legislativas introducidas, principalmente, por la nueva Ley de
Sociedades de Capital que ha sustituido a la Ley de Sociedades Andnimas.

La nueva normativa ha obligado también a cambiar algunos articulos de los reglamentos
de la Junta y del Consejo de Administracion, tal como se recogia en el punto cuarto del
orden del dia.

En el punto tercero del orden del dia, que proponia la modificacion del sistema de
retribucion de los consejeros externos de la Sociedad, que tiene por objeto, por un lado,
simplificar los conceptos retributivos que hasta ahora figuraban en los Estatutos
Sociales y en el Reglamento del Consejo y, por el otro, recoger los principios de
transparencia y moderacion en las retribuciones de los consejeros.

Lo que el Consejo ha propuesto es, por un lado, suprimir definitivamente la figura de la
retribucion sobre beneficios, que tan obsoleta e inaplicable se ha manifestado, y, por
otro, suprimir también la remuneracidon por dietas, por su dependencia del nimero de
reuniones del Consejo y de las Comisiones que se celebren al afio. A cambio ha
propuesto que los consejeros externos perciban una retribucion fija anual, cuyo importe
global, al menos en 2010 y 2011, seré igual que el percibido en 2009.

En el Reglamento del Consejo se ha incluido un nuevo apartado que obliga a someter a
votacion consultiva de la Junta la retribucion de los consejeros. Este derecho lo han
podido ejercer los accionistas por primera vez en la Junta de 2011, ya que ha sido el
objeto del punto quinto del orden del dia.

Segun Zabalza, son éstas unas modificaciones tendentes a fomentar la transparencia de
las retribuciones de los administradores de la Sociedad, y estan en linea con los
principios que guian el buen gobierno corporativo y la nueva legislacion.

En el punto sexto del orden del dia, se ha sometido a la aprobacién de los accionistas la
reeleccion de Ernst & Young como empresa auditora de las cuentas de la Sociedad y de
su Grupo consolidado, para el ejercicio social 2011. El presidente ha destacado el hecho
de que desde hace 13 afos los informes de auditoria se presentan totalmente limpios.

Los puntos, séptimo, octavo, noveno y décimo del orden del dia, contenian solicitudes
de delegacion de facultades al Consejo, dentro de los limites y requisitos establecidos en
la ley. Todos ellos son habituales en la Junta y se van renovando periédicamente. El
punto séptimo trata sobre la adquisicion de acciones propias por un plazo de 18 meses.
El octavo, sobre la posibilidad de ampliar el capital social hasta un maximo de 15
millones de euros, con exclusion del derecho de suscripcion preferente, por un plazo de
cinco afios. El noveno, sobre la emision de valores negociables, también con atribucion
de la facultad de excluir el derecho de suscripcion preferente, por un plazo de cinco
afios. Y por ultimo, el décimo trata sobre la subsanacion y aplicacion de los acuerdos
adoptados por la Junta.

Como sefialan los informes preceptivos correspondientes a los puntos octavo y noveno,
el sometimiento a la Junta de las propuestas relativas a la ampliacion de capital y a la
emision de obligaciones, respectivamente, responde a la necesidad de disponer de las
posibilidades que brinda la ley para dar una respuesta rapida y eficaz a las necesidades
que surgen en el trafico econdmico en que se desenvuelve la actividad de la empresa.
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Antes de entrar en la recta final de su exposicion, el presidente se ha referido a las
novedades en relacion al desarrollo sostenible, aspecto éste al que se suele referir en
todas sus intervenciones ante la Junta por la importancia que se da en Ercros a las
materias incluidas en este capitulo, como son la prevencion y la salud de las personas, el
respeto por el medio ambiente y la calidad de los productos.

El hecho mas relevante en este capitulo ha sido la culminacion del proceso de
acreditacion en todos los centros productivos de la empresa de los tres sistemas de
gestion de la sostenibilidad, que afectan a la calidad, al medio ambiente y a la seguridad
y la salud laboral, segiin las normas internacionales mas reconocidas.

Durante el afio pasado, en el conjunto de los centros del Grupo, hubo seis personas que
sufrieron accidentes que requirieron baja laboral, la misma cifra que en 2009, si bien
ninguno de dichos accidentes fue de gravedad. El indice de frecuencia de accidentes
aumento6 ligeramente respecto al del ejercicio anterior, aunque en los ultimos cinco afios
dicho indice se ha reducido un 64%. En comparacion con el sector quimico espafiol, el
indice de frecuencia de accidentes de Ercros es un 83% mas bajo que el de la media de
las empresas quimicas.

Antonio Zabalza ha cerrado su intervencién con unas palabras sobre la marcha de los
negocios en el presente ejercicio y su evolucion previsible. Ha destacado que en los
resultados del primer trimestre del afio, la recuperacion de la actividad en Ercros alcanza
a cualquiera de los parametros que se utilicen para su medicion. Por ejemplo, las ventas,
que fueron un 26% superiores a las del mismo periodo de 2010. O el ebitda, que en sélo
tres meses supone ya el 90% del ebitda de todo el ano pasado. O el hecho de que la
empresa haya retornado a una situacion de beneficios trimestrales, lo cual que no
ocurria desde el tercer trimestre de 2008.

Hasta el pasado mes de marzo, las ventas de la compaiia habian ascendido a 178,43
millones de euros, frente a los 141,57 millones del mismo periodo del ejercicio anterior.
La recuperacion de la actividad se estd fundamentando en el aumento de la demanda de
los mercados exteriores, que ha impulsado al alza los volimenes de venta, y en el
mantenimiento de elevados niveles de precios en nuestros productos finales.

Por su parte, en el mismo periodo, el ebitda habia alcanzado 9,51 millones de euros
frente a los -1,22 millones de euros del primer trimestre de 2010, lo que supone una
mejora de 10,73 millones de euros. Dentro esta partida, cabe destacar que el ebitda
ordinario fue de 8,43 millones de euros frente al de -2,05 millones de 2010.

Habida cuenta de que las amortizaciones fueron de -4,76 millones de euros y los
resultados financieros de -1,78 millones de euros, el trimestre se ha cerrado con un
beneficio de 2,96 millones de euros frente a la pérdida de 7,28 millones del mismo
periodo de 2010, una mejora del resultado de 10,24 millones de euros.

Este resultado es un indicador coherente con la consolidacion del proceso de
recuperacion del sector quimico que estad teniendo lugar en Europa y permite por tanto
sustentar una perspectiva favorable para el resto del ejercicio.
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Ha recordado que a lo largo de este afio se seguiran aplicando medidas adicionales de
reduccion de costes y de ajuste de las estructuras para poder alcanzar lo mas pronto
posible, como minimo, el volumen de resultados que tenia Ercros previos a la crisis.

Ha destacado como noticia esperanzadora el proyecto ara implantar en el recinto de la
fabrica de Flix, de la mano de una empresa de ingenieria alemana, dos nuevas
actividades vinculadas a la bioenergia, una de cogeneracién y otra de fabricacion de
pellets a partir de biomasa, que supondrén la creacion de 23 nuevos puestos de trabajo
directos y de otros 350 indirectos en el conjunto de la cadena de fabricacion.

Segun el presidente, la salida de Ercros de la crisis debe consistir necesariamente tanto
de ajustes dirigidos a mejorar la estructura actual, como de nuevas ideas que permitan
renovar la cartera de productos actual. Y todo dirigido a restaurar y mejorar la
competitividad de la compaiiia.

Esta es la hoja de ruta que Ercros se ha trazado para estar en condiciones de aprovechar
las oportunidades y retos que se le presenten en el nuevo panorama post crisis que se
estd ya abriendo en Europa. Zabalza ha concluido recordando que el camino recorrido
ha sido dificil y complejo, y el que queda no va a ser comodo ni corto, pero cree que la
empresa ha entrado en la senda de recuperacion y que si persevera en su estrategia
acabara obteniendo la recompensa de una Ercros capaz de jugar un papel significativo
en el panorama industrial espafiol e internacional.



