ANEXO |

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

| DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR | EJERCICIO 2006

[CILF. A28000032 |

Denominacién Social:

BANCO ESPANOL DE CREDITO, S.A.

Domicilio Social:

AVDA. GRAN ViA DE HORTALEZA, 3
MADRID

MADRID

28033

ESPANA
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MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprension del modelo y posterior elaboracién del mismo, es necesario leer
las instrucciones que para su cumplimentacion figuran al final del presente informe.

ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1l. Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha ultima modificacién
01-09-2006

NUmero de acciones
694.330.098

Capital social (€)
548.520.777,42

En el caso de que existan distintas clases de acciones, indiquelo en el
siguiente cuadro:

Nominal unitario
0,79

NUmero de acciones
694.330.098

Clase
TODAS DE LA MISMA CLASE

A.2. Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de
su entidad a la fecha de cierre de ejercicio, excluidos los consejeros:

Nombre o denominacién
social del accionista

NUmero de acciones
directas

NUmero de acciones
indirectas (*)

% Total sobre el
capital social

BANCO SANTANDER

606.345.555

7.350.543

88,387

CENTRAL HISPANO, S.A.

(*) A través de:

Nombre o denominacion social del titular | Numero de acciones directas
directo de la participacién
CANTABRO CATALANA DE INVERSIONES,

S.A.

% Sobre el capital social

7.350.543 1,059

Total: 7.350.543

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos,
acaecidos durante el ejercicio:

Fecha
operacion

Nombre o denominacién social del
accionista

Descripcion de la operacién

A.3. Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de
administracion de la sociedad, que posean acciones de la sociedad:

Nombre o Fecha primer Fecha ultimo Ndmero de Nimero de % Total
denominacién nombramiento | nombramiento acciones acciones sobre el
social del consejero directas indirectas (*) capital
social
DONA ANA P. 13-02-2002 08-02-2005 6.048 200.800 0,030
BOTIN-SANZ DE
SAUTUOLA O'SHEA
DON VICTOR 25-08-1994 08-02-2005 2.006 0 0,000
MANUEL
MENENDEZ MILLAN
DON FEDERICO 07-03-2002 08-02-2005 12.088 0 0,002
OUTON DEL MORAL
DON JUAN DELIBES 23-08-1994 04-02-2004 0 10.000 0,001
LINIERS
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DON DAVID ARCE
TORRES

22-08-1994

28-02-2006

5.000

0,001

DONA ISABEL
POLANCO MORENO

04-02-2003

28-02-2006

2.886

0,000

DON RAFAEL DEL
PINO CALVO-
SOTELO

04-02-2003

04-02-2003

5.000

0,001

DON FRANCISCO
DAURELLA
FRANCO

04-02-2004

04-02-2004

1.000

0,000

DON JOSE LUIS
LOPEZ
COMBARROS

29-07-2004

08-02-2005

2.600

0,000

DON JOSE
ANTONIO GARCIA
CANTERA

22-06-2006

22-06-2006

100

0,000

DON CARLOS
SABANZA TERUEL

28-02-2006

28-02-2006

131

0,000

DON JOSE MARIA
NUS BADIA

28-02-2006

28-02-2006

5.215

2.248

0,001

DON JOSE MARIA
FUSTER VAN
BENDEGEM

28-02-2006

28-02-2006

1.192

0,000

DON MATIAS
RODRIGUEZ
INCIARTE

24-08-1994

04-02-2004

18.700

0,003

(*) A través

de:

Nombre o denominacién social del titular directo de la Numero de acciones directas
participacién
DON PABLO MORENES BOTIN-SANZ DE SAUTUOLA 800
CRONJE, S.L. 200.000
DISOLMA, S.L. 10.000
DONA GEMMA CHIMENO CHILLON 724
DON HUGO NUS CHIMENO 762
DON MANUEL NUS CHIMENO 762
Total: 213.048
% Total del capital social en poder del consejo de administracion | 0,039 ]
Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de
administracién de la sociedad, que posean derechos sobre acciones de la
sociedad:
Nombre o denominacién Numero de Numero de Numero de % Total
social del consejero derechos de opcién | derechos de opcién acciones sobre el
directos indirectos equivalentes capital
social
DONA ANA P. BOTIN-SANZ 54.166 0 54.166 0,008
DE SAUTUOLA O'SHEA
DON JUAN DELIBES 26.015 0 26.015 0,004
LINIERS
DON JOSE MARIA FUSTER 18.570 0 18.570 0,003
VAN BENDEGEM
DON JOSE ANTONIO 16.920 0 16.920 0,002
GARCIA CANTERA
DON JOSE MARIA NUS 15.566 0 15.566 0,002
BADIA
DON FEDERICO OUTON 43.834 0 43.834 0,006
DEL MORAL
A.4. Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o

societaria que existan entre los titulares de participaciones significativas, en
la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:
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Nombres o denominaciones sociales Tipo de relacion Breve descripcién
relacionados

A.5. Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o
societaria que existan entre los titulares de participaciones significativas, y la
sociedad, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro o tréfico
comercial ordinario:

Nombres o denominaciones sociales Tipo de relacion Breve descripcion
relacionados

BANCO SANTANDER CENTRAL HISPANO, Societaria ENTIDAD DOMINANTE DEL GRUPO

S.A. DE SOCIEDADES DONDE SE
ENCUADRA BANCO ESPANOL DE
CREDITO, S.A.

BANCO SANTANDER CENTRAL HISPANO, Comercial OPERACIONES PROPIAS DEL

S.A. GIRO O TRAFICO COMERCIAL
ORDINARIO

A.6. Indique los pactos parasociales celebrados entre accionistas que hayan sido
comunicados ala sociedad:

Intervenientes pacto parasocial % del capital social Breve descripcion del pacto
afectado

Indigue, en su caso, las acciones concertadas existentes entre los
accionistas de su empresay que sean conocidas por la sociedad:

Intervenientes accion concertada % del capital social Breve descripcion de la accion
afectado concertada

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacién
o ruptura ce dichos pactos o acuerdos o acciones concertadas, indiquelo
expresamente.

A.7. Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el
control sobre la sociedad de acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado
de Valores:

Nombre o denominacion social

BANCO SANTANDER CENTRAL HISPANO, S.A.

Observaciones

TITULAR DEL 88,387% DEL CAPITAL SOCIAL Y ENTIDAD DOMINANTE DEL GRUPO DONDE SE INTEGRA
BANESTO

A.8. Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Numero de acciones directas Numero de acciones indirectas (*) | % Total sobre el capital social

0 279.431 0,040

(*) A través de:

Nombre o denominacién social del titular directo de la Numero de acciones directas
participacion
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DUDEBASA, S.A. 270.037

HUALLE,S.A.

9.394

Total: 279.431

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 377/1991,
realizadas durante el ejercicio:

Fecha Numero de acciones Numero de acciones % Total sobre el
directas indirectas capital social
07-04-2006 8.500 6.969.588 1,004
12-07-2006 0 6.952.004 1,001
04-10-2006 3.856 7.008.837 1,009
19-12-2006 659 7.016.884 1,011
Resultados obtenidos en el ejercicio por operaciones de autocartera 4.813
(en miles de euros)

A.9.

Detalle las condiciones y el/los plazo/s de la/s autorizacidén/es de la junta al
consejo de administracion para llevar a cabo las adquisiciones o
transmisiones de acciones propias descritas en el apartado A.8.

AUTORIZACION DE LA JUNTA AL CONSEJO

La Junta General de Accionistas celebrada el 28 de febrero de 2006 aprobé
autorizar al Consejo de Administracién de la Sociedad para que pueda llevar a
cabo la adquisicion derivativa de acciones de Banco Espafiol de Crédito, S.A. y su
sociedad dominante; y aprob6 autorizar igualmente la adquisicion derivativa de
dichas acciones a las sociedades filiales del Banco.

Condiciones:

- El nimero maximo de acciones a adquirir no rebasara, sumandose al de las que
ya posean la Sociedad adquirente y sus Sociedades filiales y, en su caso, la
sociedad dominante y sus filiales, el limite legal establecido y todo ello siempre que
pueda darse cumplimiento igualmente a los demds requisitos legales aplicables.

-Los precios minimos y méaximos de adquisicion de las acciones seran el de su
valor de cotizacion reducido o incrementado en un 20%, respectivamente, como
precio minimo o maximo, en la fecha en que se lleve a cabo la operacion de que se
trate.

-Las modalidades de adquisicion podran consistir tanto en compraventa como en
permuta, como en cualquier otra modalidad de negocio a titulo oneroso, segun las
circunstancias que asi lo aconsejen.

- La adquisiciones que se realicen con base en la autorizacion conferida por la
Junta General podran tener por objeto acciones que hayan de ser entregadas
directamente a los trabajadores o Administradores de la Sociedad o como
consecuencia del ejercicio de derechos de opcion de que aquellos sean titulares,
para lo cual podra utilizarse la autocartera de la Sociedad, o llevar a cabo nuevas
adquisiciones al amparo de la autorizacién dada por la Junta.

Plazos:

- La duracion de esta autorizacion sera de 18 meses contados a partir del 28 de
febrero de 2006 (fecha de celebracion de la Junta General de Accionistas).

Se ha propuesto a la Junta General de Accionistas a celebrar el préximo 27 de
febrero una autorizacién similar a la descrita.
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APROBACION POR EL CONSEJO DE LA POLITICA DE AUTOCARTERA

Por otro lado, el Consejo de Administracion de Banco Espafiol de Crédito, S.A., al
amparo de lo previsto en el articulo 3, apartado h), del Reglamento del Consejo,
aprob6 en su sesién del 16 de marzo de 2004 las lineas generales en que ha de
consistir la politica de autocartera de nuestra entidad, a la que debe ajustarse la
actividad de compra de acciones propias autorizada por la Junta General de
Accionistas.

El Consejo fij6 el limite maximo de acciones propias a detentar por Banco Espafiol
de Crédito, S.A. y sus filiales en el 1% de su capital social, por debajo del limite del
5% previsto legalmente.

A.10. Indique, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los
derechos de voto, asi como las restricciones legales a la adquisicion o
transmisién de participaciones en el capital social:

1.- Restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto:
No existen.
Ello no obstante, el articulo 29 de los Estatutos sociales establece:

"Forman parte de la Junta General los poseedores de cincuenta acciones, por lo
menos. Cada accionista tendra un voto por cada cincuenta acciones que posea.
Los tenedores de menos de cincuenta acciones tendran derecho a agruparse hasta
reunir esa cifra como minimo, a los efectos de su asistencia y votacién en las
Juntas, pudiendo recaer la representacion de estas agrupaciones en uno
cualquiera de los accionistas agrupados."

2.- Restricciones legales a la adquisicion o transmision de participaciones en el
capital social:

No existen. Los articulos 57 y 58 de la Ley 26/1988, de 29 de julio, de Disciplina e
Intervencién de las Entidades de Crédito prevén un procedimiento de informacién
al Banco de Espafia con caracter previo a la adquisicion de una participacion
significativa (5% y mudltiplos) en el capital de entidades de crédito espafiolas. El
Banco de Espafia podra oponerse a la adquisicion en determinados supuestos
tasados legalmente.

ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1. Consejo de Administracién

B.1.1. Detalle el nUmero maximo y minimo de consejeros previstos en los

estatutos:
NUmero maximo de consejeros 15
NUumero minimo de consejeros 5

B.1.2. Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:
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Nombre o Representante | Cargo en el Fecha primer Fecha ultimo | Procedimiento
denominacién social consejo nombramiento [ nombramiento de eleccion
del consejero
DONA ANA P. BOTIN- PRESIDENTE 13-02-2002 08-02-2005 JUNTA
SANZ DE SAUTUOLA ACCIONISTAS
O'SHEA
DON VICTOR MANUEL VICEPRESIDE 25-08-1994 08-02-2005 JUNTA
MENENDEZ MILLAN NTE ACCIONISTAS
DON FEDERICO CONSEJERO 07-03-2002 08-02-2005 JUNTA
OUTON DEL MORAL ACCIONISTAS
DON MATIAS CONSEJERO 24-08-1994 04-02-2004 JUNTA
RODRIGUEZ ACCIONISTAS
INCIARTE
DON JUAN DELIBES CONSEJERO 23-08-1994 04-02-2004 JUNTA
LINIERS ACCIONISTAS
DON DAVID ARCE CONSEJERO 22-08-1994 28-02-2006 JUNTA
TORRES ACCIONISTAS
DONA ISABEL CONSEJERO 04-02-2003 28-02-2006 JUNTA
POLANCO MORENO ACCIONISTAS
DON RAFAEL DEL CONSEJERO 04-02-2003 04-02-2003 JUNTA
PINO CALVO-SOTELO ACCIONISTAS
DON FRANCISCO CONSEJERO 04-02-2004 04-02-2004 JUNTA
DAURELLA FRANCO ACCIONISTAS
DON JOSE LUIS CONSEJERO 29-07-2004 08-02-2005 JUNTA
LOPEZ COMBARROS ACCIONISTAS
DON JOSE MARIA CONSEJERO 28-02-2006 28-02-2006 JUNTA
FUSTER VAN ACCIONISTAS
BENDEGEM
DON JOSE ANTONIO CONSEJERO 22-06-2006 22-06-2006 CONSEJO
GARCIA CANTERA DELEGADO ADMON
DON JOSE MARIA CONSEJERO 28-02-2006 28-02-2006 JUNTA
NUS BADIA ACCIONISTAS
DON CARLOS CONSEJERO 28-02-2006 28-02-2006 JUNTA
SABANZA TERUEL ACCIONISTAS
[ Nimero Total de Consejeros | 14|

Indique los ceses que se hayan producido durante el periodo en el
consejo de administracion:

Nombre o denominacion social del consejero

Fecha de baja

DON JOSE CORRAL LOPE

22-06-2006

B.1.3.

distinta condicion:

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denominacioén social del

Comision que ha propuesto su

Cargo en el organigrama de la

consejero nombramiento sociedad

DONA ANA P. BOTIN-SANZ DE COMISION DE NOMBRAMIENTOS PRESIDENTE
SAUTUOLA O'SHEA Y RETRIBUCIONES DE FECHA 12-

01-2005
DON JUAN DELIBES LINIERS COMISION DE NOMBRAMIENTOS CONSEJERO

Y RETRIBUCIONES DE FECHA 13-

01-2004
DON JOSE MARIA FUSTER VAN COMISION DE NOMBRAMIENTOS CONSEJERO
BENDEGEM Y RETRIBUCIONES DE 18 DE

ENERO DE 2006
DON JOSE ANTONIO GARCIA COMISION DE NOMBRAMIENTOS CONSEJERO DELEGADO
CANTERA Y RETRIBUCIONES DE FECHA 22

DE JUNIO DE 2006
DON JOSE MARIA NUS BADIA COMISION DE NOMBRAMIENTOS CONSEJERO

Y RETRIBUCIONES DE FECHA 18
DE ENERO DE 2006

Pagina 7




CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacién social del

Comision que ha propuesto su

Nombre o denominacién social del

consejero nombramiento accionista significativo a quien
representa o que hapropuesto su
nombramiento
DON MATIAS RODRIGUEZ COMISION DE NOMBRAMIENTOS BANCO SANTANDER CENTRAL
INCIARTE Y RETRIBUCIONES DE FECHA 13- HISPANO, S.A.
01-2004
DON FEDERICO OUTON DEL COMISION DE NOMBRAMIENTOS BANCO SANTANDER CENTRAL
MORAL Y RETRIBUCIONES DE FECHA HISPANO, S.A.

12.01.2005

DON DAVID ARCE TORRES

COMISION DE NOMBRAMIENTOS
Y RETRIBUCIONES DE FECHA 18-
01-2006

BANCO SANTANDER CENTRAL
HISPANO, S.A.

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacién social del
consejero

Comisiéon que ha propuesto su
nombramiento

Perfil

DON VICTOR MANUEL MENENDEZ
MILLAN

COMISION DE NOMBRAMIENTOS
Y RETRIBUCIONES DE FECHA 12-
01- 2005

LICENCIADO EN CIENCIAS
ECONOMICAS Y DERECHO. ES
VICEPRESIDENTE DE BANESTO
DESDE EL ANO 2000.

DONA ISABEL POLANCO MORENO

COMISION DE NOMBRAMIENTOS
Y RETRIBUCIONES DE 18-01-2006

CONSEJERO DE PROMOTORA DE
INFORMACION, S.A. Y

CONSEJERO DELEGADO DEL
GRUPO SANTILLANA DE
EDICIONES, S.L..
DON RAFAEL DEL PINO CALVO- CONSEJO DE ADMINISTRACION INGENIERO DE CAMINOS,
SOTELO DE FECHA 13-01-2003 AL NO CANALES Y PUERTOS.
EXISTIR EN LA FECHA DE PRESIDENTE DEL GRUPO
DESIGNACION LA COMISION DE FERROVAL DESDE 2000. HA SIDO
NOMBRAMIENTOS Y CONSEJERO DELEGADO DEL
RETRIBUCIONES GRUPO FERROVIAL DESDE 1992
DON JOSE LUIS LOPEZ COMISION DE NOMBRAMIENTOS LICENCIADO EN ECONOMICAS. HA
COMBARROS Y RETRIBUCIONES DE FECHA 13 SIDO SOCIO DE ARTHUR
DE JULIO DE 2004 ANDERSEN Y PRESIDENTE DEL
ICAC.
DON FRANCISCO DAURELLA COMISION DE NOMBRAMIENTOS LICENCIADO EN DERECHO.
FRANCO Y RETRIBUCIONES DE FECHA 13 PRESIDENTE DE COBEGA, SA.
DE JULIO DE 2004 PRESIDENTE DE LA ASOCIACION
NACIONAL DE FABRICANTES DE
BEBIDAS REFRESCANTES
ANALCOHOLICAS (ANFABRA).
PRESIDENTE DE LA FUNDACION
PRIVADA FRAN DAUREL
DON CARLOS SABANZA TERUEL COMISION DE NOMBRAMIENTOS VICEPRESIDENTE DE BANCO DE

Y RETRIBUCIONES DE 18 DE
ENERO DE 2006

VITORIA,S.A. CONSEJERO DE
PROMOTORA BILBAO PLAZA
FINANCIERA,S.A. CONSEJERO DE
LA SOCIEDAD RECTORA DE LA
BOLSA DE VALORES DE BILBAO

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Nombre o denominacién social del consejero

Comision que ha propuesto su

nombramiento

Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales
0 independientes:

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante
el periodo en la tipologia de cada consejero:
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Nombre o denominacién social del Fecha del Condicién anterior Condicién actual
consejero cambio
DON FEDERICO OUTON DEL MORAL 22-06-2006 CONSEJERO CONSEJERO EXTERNO
EJECUTIVO DOMINICAL
B.1.4. Indique si la calificacion de los consejeros realizada en el punto

B.1.5.

anterior se corresponde con la distribucion prevista en el reglamento
del consejo:

La calificacion se corresponde con los criterios que resultan del articulo 5
del Reglamento del Consejo de Administracion, segun el cudl:

"El Consejo de Administracion, en el ejercicio de sus facultades de
propuesta a la Junta General y de cooptacién para la cobertura de
vacantes, procurara que en la composicion del mismo los Consejeros no
ejecutivos representen una mayoria sobre los Consejeros ejecutivos y que
dentro de aquéllos haya un ndmero razonable de Consejeros
independientes.

Se entendera que son ejecutivos los que tengan encomendada la gestién
ordinaria de la sociedad, por haberles sido delegadas de forma estable
todas o una generalidad de las facultades del Consejo de Administracion, o
por tener atribuida de otra forma funciones directivas sobre una o varias
areas de actividad de la Sociedad.

Se considerara que son independientes los Consejeros no ejecutivos que:
(i) no sean ni representen a accionistas capaces de influir en el control de
la Sociedad; (i) no hayan desempefado en los tres Ultimos afios cargos
ejecutivos en la misma; (iii) no se hallen vinculados por razones familiares
o profesionales con Consejeros ejecutivos; o (iv) no tengan o hayan tenido
relaciones con la Sociedad o el Grupo que puedan mermar su
independencia.”

Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas
el o los consejero/s delegadol/s:

Nombre o denominacién social del consejero Breve descripcién

DONA ANA P. BOTIN-SANZ DE SAUTUOLA O'SHEA TIENE DELEGADAS LAS FACULTADES

NECESARIAS PARA LA CONDUCCION DEL
NEGOCIO Y LAS QUE CORRESPONDEN A
SU CARGO, SALVO LAS INDELEGABLES
POR LEY, POR LOS ESTATUTOS
SOCIALES Y POR EL REGLAMENTO DEL
CONSEJO. LAS FACULTADES
INDELEGABLES SE ENCUENTRAN
RECOGIDAS EN EL ARTICULO 3 DEL
REGLAMENTO DEL CONSEJO.

DON JOSE ANTONIO GARCIA CANTERA TIENE DELEGADAS LAS FACULTADES

NECESARIAS PARA LA CONDUCCION DEL
NEGOCIO Y LAS QUE CORRESPONDEN A
SU CARGO, SALVO LAS INDELEGABLES
POR LEY, POR LOS ESTATUTOS
SOCIALES Y POR EL REGLAMENTO DEL
CONSEJO EN SU ARTICULO 3.
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B.1.6.

Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman

cargos de administradores o directivos en otras sociedades que
formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

Nombre o denominacion social del [ Denominacién social de la entidad Cargo

consejero del grupo
DONA ANA P. BOTIN-SANZ DE INGENIERIA DE SOFTWARE PRESIDENTE DEL CONSEJO
SAUTUOLA O'SHEA BANCARIO, S.L.
DON JUAN DELIBES LINIERS DESARROLLO INFORMATICO, S.A. CONSEJERO
DON FEDERICO OUTON DEL INGENIERIA DE SOFTWARE CONSEJERO
MORAL BANCARIO, S.L.
DON JOSE ANTONIO GARCIA INGENIERIA DE SOFTWARE CONSEJERO
CANTERA BANCARIO, S.L.

B.1.7. Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean

miembros del consejo de administracion de otras entidades cotizadas

en mercados oficiales de valores en Espafia distintas de su
gue hayan sido comunicadas a la sociedad:

grupo,

Nombre o denominacion social del Entidad cotizada Cargo
consejero
DON MATIAS RODRIGUEZ FINANCIERA PONFERRADA, S.A. CONSEJERO
INCIARTE
DON RAFAEL DEL PINO CALVO- GRUPO FERROVIAL, S.A. PRESIDENTE
SOTELO
DON RAFAEL DEL PINO CALVC- CINTRA, SA. PRESIDENTE
SOTELO
DONA ISABEL POLANCO MORENO | PROMOTORA DE CONSEJERO
INFORMACIONES, S.A.
DON FRANCISCO DAURELLA BANCO VITALICIO DE ESPANA CONSEJERO
FRANCO
B.1.8. Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracion

agregada de los consejeros devengada durante el ejercicio:

a) En la sociedad objeto del presente informe:

Concepto retributivo Datos en miles de euros
Retribucion fija 3.763
Retribucién variable 5.423
Dietas 116
Atenciones Estatutarias 0
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Otros 13
Total: 9.315

Otros Beneficios Datos en miles de euros
Anticipos 10
Créditos concedidos 280
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 9.722
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 42.163
Primas de seguros de vida 4
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0

b) Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a otros
consejos de administracién y/o a la alta direccién de sociedades de

grupo:

Concepto retributivo Datos en miles de euros

Retribucion fija
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Retribucién variable 0
Dietas 0
Atenciones Estatutarias 0
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Otros 0
Total: 0
Otros Beneficios Datos en miles de euros
Anticipos 0
Créditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0
¢) Remuneracion total por tipologia de consejero:
Tipologia consejeros Por sociedad Por grupo

Ejecutivos 8.670 0
Externos Dominicales 0 0
Externos Independientes 645 0
Otros Externos 0 0
Total: 9.315 0

d) Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominante:
Remuneracion total consejeros (en miles de euros) 9.315
Remuneracién total consejeros/ beneficio atribuido a la sociedad dominante 0,475

(expresado en %)

B.1.9. Identifique a los miembros de la alta direccion que no sean a su vez
consejeros ejecutivos, e indique la remuneracién total devengada a

su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacién social Cargo

DON MIGUEL SANZ SAIZ DIRECTOR GENERAL RECURSOS
HUMANOS

DON RAFAEL VEGA GONZALEZ DIRECTOR GENERAL CENTRO DE
INNOVACION

DON PEDRO LARENA LANDETA DIRECTOR GENERAL BANCA MINORISTA

DON JAIME PEREZ RENOVALES SECRETARIO GENERAL Y DEL CONSEJO
DE ADMINISTRACION

DON JOSE NIETO DE LA CIERVA DIRECTOR GENERAL BANCA MAYORISTA

DON JOSE FRANCISCO DONCEL RAZOLA DIRECTOR GENERAL CONTABILIDAD Y
CONTROL DE GESTION

DON AURELIO VELO VALLEJO DIRECTOR GENERAL DE MEDIOS

DON JAIME YBARRA LORING DIRECTOR GENERAL ADJUNTO
EMPRESAS

DON RAMI ABOUKHAIR HURTADO DIRECTOR GENERAL ADJUNTO

CONSUMO,TARJETAS E IBANESTO

DON JESUS FUENTES COLELLA

DIRECTOR GENERAL ADJUNTO RIESGOS

[Remuneracién total alta direccién (en miles de euros) | 5.362]

B.1.10. Identifique de forma agregada si existen clausulas de garantia o
blindaje, para casos de despido o cambios de control a favor de los
miembros de la alta direccién, incluyendo los consejeros ejecutivos,
de la sociedad o de su grupo. Indique si estos contratos han de ser
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comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad o de su

grupo:
[ NGmero de beneficiarios 10|
Consejo de Administracién Junta General
Organo que autoriza las clausulas X
SI NO
¢Seinforma ala Junta General sobre las clausulas? X

B.1.11. Indique el proceso para establecer la remuneracion de los miembros
del consejo de administracién y las clausulas estatutarias relevantes
al respecto.

El proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo
de Administracion esta establecido en los Estatutos sociales y en el
Reglamento del Consejo.

1.- El articulo 27° de los Estatutos sociales establece lo siguiente:

"Articulo 27°.- El cargo de Administrador es retribuido. La etribucion del
Consejo de Administracion consistira en la cantidad fija y anual que
determine la Junta General. Dicha cantidad sera aplicable, tanto en el
ejercicio en que se adopte el correspondiente acuerdo social, como en los
ejercicios sucesivos a éste, en tanto no se adopte nuevo acuerdo por el
gue se modifigue la misma. Esta cantidad serd distribuida entre los
Consejeros en la forma y cuantia que acuerde el Consejo respecto a cada
uno de ellos.

Con independencia de lo anterior, los Consejeros tendran derecho a
percibir las remuneraciones que procedan por el desempefio en la propia
Sociedad de otras funciones distintas a la de Consejero.

Previo acuerdo de la Junta General de Accionistas en los términos
legalmente establecidos, los Consejeros podran también ser retribuidos
mediante la entrega de acciones o derechos de opcién sobre las mismas o
mediante cualquier otro sistema de remuneracion que esté referenciado al
valor de las acciones."

Por su parte, el articulo 24 del Reglamento del Consejo establece:

"Articulo 24.

1. El Consejero tendra derecho a percibir la retribucién que se fije por el
Consejo de Administracion con arreglo a las previsiones estatutarias,
previa propuesta de la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones.

En la asignaciéon de la cuantia de la retribucién, y ademés de fijar la que
corresponda tanto a cada uno de los miembros del Consejo como
adicionalmente a los integrantes de la Comisién Ejecutiva, el Consejo de
Administracién podra establecer también que los Consejeros que formen
parte del Comité de Auditoria y Cumplimiento, por el desempefio de sus
funciones dentro de ésta, perciban asimismo una cantidad adicional.
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2. El Consejo procurara que la retribucion del Consejero se ajuste a
criterios de adecuacioén con los resultados de la sociedad.”

2.- El articulo 15 del vigente Reglamento del Consejo de Administracion, en
su apartado 2°, establece las facultades de la Comision de Nombramientos
y Retribuciones, entre las que se encuentra la siguiente:

"c) Proponer al Consejo la modalidad y el importe de las retribuciones
anuales de los Consejeros -tanto en su condicién de tales como las que les
correspondan por el desempefio en la Sociedad de otras funciones
distintas a las de Consejero- y Directores Generales y revisar
periédicamente los programas de retribucion, ponderando su acomodacion
y sus rendimientos y procurando que las remuneraciones de los
Consejeros se ajusten a criterios de adecuacion con los resultados de la
Sociedad."

B.1.12. Indique, en su caso, la identidad de los miembros del consejo que
sean, a su vez, miembros del consejo de administracién o directivos
de sociedades que ostenten participaciones significativas en la
sociedad cotizada y/o en entidades de su grupo:

Nombre o denominacion social del Nombre o denominacion social del Cargo
consejero accionista significativo
DONA ANA P. BOTIN-SANZ DE BANCO SANTANDER CENTRAL CONSEJERO EJECUTIVO
SAUTUOLA O'SHEA HISPANO, S.A. DE BANCO SANTANDER
CENTRAL HISPANO, SA. Y
PRESIDENTE DE BANCO
ESPANOL DE CREDITO,
S.A.
DON MATIAS RODRIGUEZ INCIARTE BANCO SANTANDER CENTRAL VICEPRESIDENTE
HISPANO, S.A. TERCERO Y
RESPONSABLE DE
RIESGOS
DON DAVID ARCE TORRES BANCO SANTANDER CENTRAL DIRECTOR GENERAL DE
HISPANO, S.A. AUDITORIA INTERNA
DON FEDERICO OUTON DEL MORAL BANCO SANTANDER CENTRAL DIRECTOR GENERAL
HISPANO, S.A.
Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las
contempladas en el epigrafe anterior, de los miembros del consejo de
administracidon que les vinculen con los accionistas significativos y/o
en entidades de su grupo:
Nombre o denominacion social del Nombre o denominacion social del Descripcion relacion
consejero accionista significativo
B.1.13. Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el

ejercicio en el reglamento del consejo.

El Reglamento del Consejo de Administracion fue aprobado por el Consejo
en su reunion del 13 de marzo de 2003 y ha sido objeto, previo informe
favorable del Comité de Auditoria y Cumplimiento, de las siguientes
modificaciones:
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B.1.14.

- En la reunion del Consejo de 13 de enero de 2004, con objeto de
adaptarlo a la Ley 26/2003, de 17 de julio.

- En la reunion del Consejo de 12 de enero de 2005, con el objeto de
atribuir al Secretario del Consejo la Secretaria de sus Comisiones, y de
incluir B informacién sobre transacciones con accionistas significativos en
el Informe Anual de Gobierno Corporativo y en la Informacién Publica
Periddica.

- En la reunién del Consejo de Administracién de 18 de enero de 2006, con
el objeto de adaptarlo a la Ley 19/2005 de 14 de noviembre, sobre la
sociedad andénima europea domiciliada en Espafia. Las modificaciones se
redujeron a ampliar de cinco a seis afios el periodo maximo inicial del
mandato de los Consejeros, y a recoger la regla de caducidad del mandato
de los Administradores cuando, vencido el plazo por el que fueren
nombrados, no fueren reelegidos en la siguiente Junta General que se
celebre o transcurra el plazo establecido para celebracion de la Junta
Ordinaria sin que haya tenido lugar.

- En la reuniom del Consejo de Administracién de 28 de febrero de 20086,
con el objeto de aumentar a ocho el nimero maximo de miembros de la
Comisién Ejecutiva para dar cabida en ésta a los nuevos miembros del
Consejo de Administracion designados por la Junta General celebrada en
dicha fecha.

El citado Reglamento del Consejo de Administracién de Banco Espafiol de
Crédito, S.A. esta disponible para su consulta en la web corporativa del
banco (www.banesto.es/webcorporativa ) en la seccion "Gobierno
corporativo".

Indique los procedimientos de hombramiento, reeleccién, evaluacion
y remocién de los consejeros. Detalle los drganos competentes, los
tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los
procedimientos.

De conformidad con lo establecido en los articulos 15, 16 y 19 de los
Estatutos sociales y en los articulos 15, 18, 19 y 20 del Reglamento del
Consejo de Administracion los procedimientos de nombramiento,
reeleccién, evaluacion y remocién de consejeros son los siguientes:

1.- Nombramiento, reeleccién y ratificacion:

- Competencia: corresponde a la Junta General, de conformidad con las
previsiones contenidas en la Ley de Sociedades Anénimas y en los
Estatutos sociales. No obstante, en el caso de vacante producida por
dimisién o fallecimiento de uno o varios Administradores, el Consejo puede
designar, en virtud de las facultades de cooptacion que tiene legalmente
atribuidas, a otro u otros Consejeros, siendo precisa la confirmacién en la
Junta General mas proxima. En este caso las funciones de los Consejeros
asi nombrados no duraran mas que el tiempo que falte a sus predecesores
para cumplir el plazo de las suyas.

- Requisitos y restricciones para el nombramiento: No se requiere la
cualidad de accionista para ser nombrado Consejero, salvo en el caso de
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nombramiento por cooptaciéon, en que si se precisa esa cualidad. No
pueden ser designados Administradores los que se hallen en cualquiera de
los supuestos de prohibicion o incompatibilidad establecidos por la Ley.

La Comisiobn de Nombramientos y Retribuciones, en su reunion de 17 de
diciembre de 2003, desarrollé los requisitos que establece el Reglamento
del Consejo para ser propuesto para el cargo de Consejero, de modo que
las personas designadas como Consejeros han de ser de reconocida
competencia, experiencia, solvencia y disfrutar de la  honorabilidad
derivada de haber venido observando una trayectoria personal de respeto
a las leyes mercantiles u otras que regulan la actividad econémica y la vida
de los negocios, asi como las buenas préacticas comerciales, financieras y
bancarias.

En los criterios fijados por la Comision se requiere también que una
mayoria de miembros del Consejo hayan desempefiado, durante un plazo
no inferior a cinco afios funciones de alta administracion, direccion, control
0 asesoramiento a entidades financieras o funciones de similar
responsabilidad en otras entidades publicas o privadas de dimension al
menos anéloga a la del banco, en linea con lo exigido en la normativa
reguladora de las entidades de crédito.

Finalmente, la Comision ha recogido las prohibiciones establecidas en el
Reglamento del Consejo para ser designado Consejero Independiente (no
ser ni representar a accionistas capaces de influir en el control de la
Sociedad; no haber desempefiado en los tres dltimos afios cargos
ejecutivos en la misma; no hallarse vinculados por razones familiares o
profesionales con Consejeros ejecutivos; no tener o haber tenido
relaciones con la Sociedad o el Grupo que puedan mermar su
independencia).

Los Consejeros designados deben comprometerse formalmente en el
momento de su toma de posesidon a cumplir las obligaciones y deberes
previstos en la Ley, en los Estatutos sociales y en el Reglamento del
Consejo.

- Duracion del cargo: Es de seis afios si bien los Consejeros cesantes
pueden ser reelegidos, una o varias veces. La duracion del cargo de los
Consejeros designados por cooptacién que sean ratificados en la Junta
General posterior inmediata sera la misma que la del Consejero al que
sustituyan.

El articulo 17 de los Estatutos sociales prevé una renovacion anual por
quintas partes del Consejo de Administracion.

No se ha considerado necesario establecer un limite de edad para ser
nombrado Consejero, asi como tampoco para el ejercicio de este cargo ni
tampoco limitar la posibilidad de reeleccion de los Consejeros.

- Procedimiento: Las propuestas de nombramiento, reeleccion y ratificacion
de Consejeros que someta el Consejo de Administracion a la Junta
General y las decisiones de nombramiento que adopte el propio Consejo
en los casos de cooptacion, deben ir precedidas de la correspondiente
propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

Si el Consejo se aparta de la propuesta de la Comisién, habra de motivar
su decisidn, dejando constancia en acta de sus razones.
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Los Consejeros afectados por propuestas de nombramiento, reeleccion, o
cese se abstendran de asistir e intervenir en las deliberaciones y
votaciones del Consejo o de sus comisiones que traten de ellas.

Producido el nombramiento, este se hace efectivo con la aceptacion del
Consejero, tras lo cual se inscribe en el Registro Mercantil y en el Registro
de Altos Cargos del Banco de Espafia.

2.- Cese o0 remocion:

Los Consejeros cesaran en su cargo por el transcurso del periodo para el
que fueron nombrados, salvo reeleccién, y cuando lo decida la Junta
General en uso de las atribuciones que tiene conferidas. Ademas, los
Consejeros deben poner su cargo a disposicion del Consejo y formalizar la
correspondiente dimisién si el Consejo, previo informe de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, lo considerase conveniente, en los casos
gue puedan afectar negativamente al funcionamiento del Consejo o al
crédito y reputacion de la Sociedad y, en particular, cuando se hallen
incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion
legalmente previstos.

3.- Criterios de composicion del Consejo de Administracion:

En la Comision de Nombramientos y Retribuciones de 17 de diciembre de
2003 se fijaron los criterios que han de regir las propuestas de
nombramiento y reeleccién que el Consejo de Administraciéon eleve a la
Junta, asi como las decisiones que el mismo tome en los nombramientos
por cooptacién, debiendo respetar, en cualquier caso, la siguiente
distribucién de puestos:

- Una reducida minoria de Consejeros ejecutivos. En la actualidad 5 de los
14 Consejeros son ejecutivos.

- Una amplia mayoria de Consejeros no ejecutivos.

- Dentro de la mayoria de Consejeros no ejecutivos, la proporcidon entre
Consejeros dominicales y no tminicales no debe reflejar estrictamente la
estructura del capital, sino que teniendo presente ésta, ha de inclinarse a
favor de la presencia de los Ultimos, que en la actualidad son 6.

4.- Evaluacion:

El Consejo de Administracion, de conformidad con lo dispuesto en el
articulo 16.4 del Reglamento del Consejo de Administracién, encargé a la
empresa Egon Zehnder la evaluacion del Consejo. La citada compafiia
expuso en una reuniéon del Consejo de Administracion la sistematica
empleada, las conclusiones, asi como las recomendaciones de mejora
pertinentes.

En virtud de las recomendaciones dadas por los evaluadores, se han
adoptado medidas en el sentido indicado, como la creacidon de la Comision
Delegada de Riesgos, la incorporaciéon de un Consejero Externo
Independiente a la Comision Ejecutiva o la mayor intervencion de los
miembros no Consejeros del equipo directivo en las reuniones del Consejo.
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B.1.15. Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los
consejeros.

Sin perjuicio de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién legalmente
establecidos, el Reglamento del Consejo en su articulo 20 establece que
los Consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de
Administracion y formalizar la correspondiente dimisibn cuando su
continuidad:

- pueda afectar negativamente al funcionamiento del Consejo o
- pueda afectar al crédito y reputacion de la Sociedad

Es preceptivo el informe previo de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones y que el Consejo acepte la dimision.

B.1.16. Explique si la funcién de primer ejecutivo de la sociedad recae en el
cargo de presidente del consejo. En su caso, indique las medidas que
se han tomado para limitar los riesgos de acumulacién de poderes en
una Unica persona:

s X wo [

El Presidente del Consejo de Administracion, tal y como disponen el articulo 20° de los
Estatutos sociales y el articulo 7 del Reglamento del Consejo, lleva la suprema
representacion de la Sociedad y tiene la condicion de superior jerarquico en la misma. En
consecuencia, tiene delegadas todas las facultades delegables de conformidad con lo
prevenido en la Ley, los Estatutos sociales y el Reglamento del Consejo y le corresponde
dirigir el equipo de gestion de la Sociedad, de acuerdo siempre con las decisiones y
criterios fijados por la Junta General y el Consejo de Administracion en los ambitos de
Sus respectivas competencias.

El articulo 3 del Reglamento del Consejo dispone que, salvo en las materias reservadas
a la competencia de la Junta General, el Consejo de Administracion es el maximo érgano
de decision de la Sociedad.

La politica del Consejo es delegar la gestidon ordinaria de la Sociedad en los 6rganos
ejecutivos y en el equipo de direccién y concentrar su actividad en la funciéon general de
supervision, asumiendo y ejercitando directamente y con caracter indelegable las
responsabilidades que esta funcién comporta.

Dos son las cualidades que distinguen al Presidente del Consejo del resto de miembros:
la titularidad de facultades delegadas y la atribucion de la competencia para convocar las
reuniones del Consejo vy fijar el Orden del dia. La primera cualidad tiene dos mecanismos
de control: la existencia de facultades indelegables del Consejo (ver B.1.5) y la
posibilidad de que el Consejo revoque en cualquier momento la delegacién conferida. En
cuanto a la competencia para convocar las reuniones y fijar el Orden del dia, el
Reglamento del Consejo en su articulo 16 establece que el Consejo se puede reunir
ademas de cuando asi lo decida el Presidente, cuando lo soliciten al menos tres
Consejeros. El Orden del dia del Consejo se aprueba en la misma reunién. Los
Consejeros pueden someter al Presidente la propuesta de inclusiéon de cualquier punto
no incluido en el Orden del dia.
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B.1.17. ¢Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo

de decisién?:

st [X]

Indigue cOmo se adoptan

NO [ ]

los

acuerdos en el

consejo de

administracion, sefialando al menos, el minimo quérum de asistencia

y el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:

Adopcidén de acuerdos

Descripcion del acuerdo

Quérum

Tipo de Mayoria

Salvo en los casos en que especificamente se
requiera una mayoria superior, los acuerdos se
adoptan por mayoria absoluta de los administradores
presentes o representados en la sesion. Para los
acuerdos relativos a la delegacion permanente de
facultades en la Comision Ejecutiva o en el Consejero
Delegado y para la designacién de los
Administradores que desempefien tales cargos, se
necesitara el voto favorable de las dos terceras
partes de los componentes del Consejo

Sera necesario la asistencia,
directa o por representacion,
de la mitad mas uno de los
miembros del Consejo de
Administracion.

Mayoria absoluta. En los
supuestos de empate el
Presidente del Consejo de
Administracion tendra voto
dirimente.

B.1.18. Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a

los consejeros, para ser nombrado presidente.

si []

No [X]

Descripcion de los requisitos

B.1.19. Indique si el presidente tiene voto de calidad:

sl [X]

NO [ ]

Materias en las que existe voto de calidad

Conforme a lo dispuesto en el articulo 22° de los Estatutos sociales y en el articulo 17 del Reglamento del Consejo, el
Presidente del Consejo tiene voto de calidad para decidir los empates en las votaciones.

B.1.20. Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun
limite a la edad de los consejeros:

si []

vo []

Edad limite presidente

Edad limite consejero delegado

Edad limite consejero

B.1.21.

Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un

mandato limitado para los consejeros independientes:

si []

vo []
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[ Ndmero maximo de afios de mandato [ 0]

B.1.22. Indique si existen procesos formales para la delegacion de votos en el

consejo de administracion. En su caso, detéllelos brevemente.
El articulo 22° de los Estatutos sociales y el articulo 17 del Reglamento del
Consejo establecen que los Administradores podran delegar por escrito su
representacion para cada reunion, en cualquier otro Administrador, para
gue le represente en la reunién de que se trate y ejercite el derecho de
voto, pudiendo un mismo Consejero ostentar varias delegaciones.

B.1.23. Indique el niumero de reuniones que ha mantenido el consejo de
administracién durante el ejercicio. Asimismo, sefiale, en su caso, las
veces que se hareunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:

Numero de reuniones del consejo 11
Numero de reuniones del consejo sin la asistencia del Presidente 0
Indique el numero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las
distintas comisiones del consejo:
Numero de reuniones de la comision ejecutiva o delegada 49
Numero de reuniones del Comité de auditoria 13
Numero de reuniones de la Comision de nombramientos y retribuciones 5
NUmero de reuniones de la comision de estrategia e inversiones 0
Numero de reuniones de la comision delegada de riesgos 38

B.1.24. Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se
presentan para su aprobacién al consejo estan previamente
certificadas:

s [] no
Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha o han certificado las
cuentas anuales individuales y consolidadas de la sociedad, para su
formulacién por el consejo:
Nombre Cargo
B.1.25. Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo

de administracion para evitar que las cuentas individuales vy
consolidadas por él formuladas se presenten en la Junta General con
salvedades en el informe de auditoria.

Los mecanismos que el Consejo de Administracion ha establecido se
regulan en los articulos 14 (Comité de Auditoria y Cumplimiento) y 31
(Relaciones con el Auditor de Cuentas) del Reglamento del Consejo.

En concreto el articulo 31.5 del Reglamento establece que el Consejo de

Administracion procurard formular definitivamente las cuentas de manera
tal que no haya lugar a salvedades por parte del Auditor de Cuentas. No
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B.1.26.

obstante, cuando el Consejo considere que debe mantener su criterio,
explicara publicamente el contenido y alcance de la discrepancia.

El articulo 14 regula las funciones del Comité de Auditoria y Cumplimiento
y detalla, entre otras, las siguientes:

- revisar las cuentas de la Sociedad y del Grupo, vigilar el cumplimiento de
los requerimientos legales y la correcta aplicacion de los principios de
contabilidad generalmente aceptados, asi como informar las propuestas de
modificacion de principios y criterios contables sugeridos por la direccion.

- conocer el proceso de informacion financiera y los sistemas internos de
control

- servir de canal de comunicacion entre el Consejo y el Auditor de Cuentas,
evaluar los resultados de cada Auditoria y las respuestas del equipo de
gestiébn a sus recomendaciones y mediar en los casos de discrepancias
entre aquél y éste en relacién con los principios y criterios aplicables en la
preparacion de los estados financieros.

- velar por la independencia del Auditor de Cuentas
- revisar antes de su difusion la informacién financiera periédica que,
ademas de la anual, se facilite a los mercados y sus o6rganos de

supervision, y velar porque se elabore conforme a los mismos principios y
practicas de las cuentas anuales.

Detalle las medidas adoptadas para que la informacion difundida a los
mercados de valores sea transmitida de forma equitativa y simétrica.
Estas medidas estan recogidas en el articulo 30 del Reglamento del
Consejo y en el apartado 34 del Titulo Il, capitulo Il sobre "Difusion de
Informacion Relevante" del Cdédigo de Conducta en los Mercados de
Valores del Grupo Banesto, que se transcriben a continuacion:
REGLAMENTO DEL CONSEJO

" Articulo 30. Relaciones con los mercados.

1. El Consejo de Administracion informara al publico de manera inmediata
sobre:

a) Los hechos relevantes capaces de influir de forma sensible en la
formacion del precio de cotizacion bursatil de la accién de la Sociedad.

b) Los cambios que afecten de manera significativa a la estructura del
accionariado de la Sociedad.

c) Las modificaciones sustanciales de las reglas de gobierno de la
Sociedad.

d) Las operaciones vinculadas de especial relieve con los miembros del
Consejo.

e) Las operaciones de autocartera que tengan especial importancia.
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2. El Consejo de Administracién adoptara las medidas necesarias para
asegurar que la informacion financiera trimestral, semestral y cualquier otra
gue se ponga a disposicidon de los mercados se elabore con arreglo a los
mismos principios, criterios y practicas profesionales con que se elaboran
las cuentas anuales y goce de la misma fiabilidad que éstas. A tal efecto,
dicha informacién sera revisada por el Comité de Auditoria y Cumplimiento
antes de ser difundida.

3. En la documentacion publica anual el Consejo de Administraciéon incluira
informaciéon sobre las reglas de gobierno de la Sociedad y el grado de
cumplimiento de las recomendaciones contenidas en los Informes
oficiales."

CODIGO DE CONDUCTA EN LOS MERCADOS DE VALORES

" 34. Difusion de Informacién Relevante. La comunicacién al mercado y la
difusién de Informacién relevante del Grupo queda sujeta, sin perjuicio de
lo previsto en el apartado 25, a las siguientes reglas:

34.1 Corresponde a la Direccion de Cumplimiento comunicar a la
Comisién Nacional del Mercado de Valores la Informacion Relevante
generada en el Grupo. Dicha comunicacion serd siempre previa a la
difusion de Informacion Relevante al mercado o a los medios de
comunicacion, y tendra lugar tan pronto se haya producido la decisién o
suscrito o ejecutado el acuerdo de que se trate.

34.2 La Direccidon de Cumplimiento vigilara la evoluciéon de los Valores
sobre los que exista Informacion Relevante y adoptara las medidas
adecuadas, incluida, de ser procedente, una comunicacion de informacién
relevante, en caso de que aparezcan indicios de una difusién inadecuada
de la misma.

34.3 La difusién de la Informacion Relevante sera veraz, clara, completa,
equitativa, en tiempo util y, siempre que sea posible, cuantificada.

La Direccion de Cumplimiento llevard& un registro de Informaciones
Relevantes comunicadas al mercado. "

Conforme a lo anterior, se ha sistematizado todo el proceso que se sigue
en la publicacion trimestral de resultados:

1.- El dia fijjado para hacer publica la informacién trimestral de resultados,
antes de la apertura de los mercados y por parte de la Direccion de
cumplimiento, se envia a la CNMV mediante "Hecho relevante" la
informacion y la presentacion que se va a difundir.

2.- Una vez que la CNMV ha publicado la informacion remitida en su
pagina web, el hecho relevante y la informacién que se acompafia se
publica en nuestra web corporativa.

3.- Aproximadamente a las 8:30h. tiene lugar una presentacion a los
Analistas e Inversores Institucionales, realizada habitualmente por la
Presidente, el Consejero Delegado y el Director General del Area
Financiera. Esta presentacién se retransmite via Internet y es facilmente
accesible desde la web corporativa del banco.
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B.1.27.

B.1.28.

4.- A las 10:00h aprox. se realiza por parte de la Presidente, el Consejero
Delegado y el Director General del Area Financiera una presentacion a los
medios de comunicacién, en la que se entrega la misma informacién que la
remitida a la CNMV y la entregada a los Analistas.

Lo anterior es independiente de la informacion que trimestralmente se
envia a la CNMV en formato oficial.

¢El secretario del consejo tiene la condicion de consejero?:

s ] X

Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad
para preservar la independencia del auditor, de los analistas
financieros, de los bancos de inversiéon y de las agencias de
calificacién.

INDEPENDENCIA DEL AUDITOR

El Auditor de Cuentas de la Sociedad y de su Grupo Consolidado es
Deloitte, S.L.

El articulo 31 del Reglamento del Consejo regula las "Relaciones con el
Auditor de Cuentas" y en sus apartados 1 a 4 dispone:

"1. Las relaciones del Consejo de Administracién con el Auditor de Cuentas
de la Sociedad se encauzaran a través del Comité de Auditoria y
Cumplimiento.

Ello no obstante, el Auditor de Cuentas asistira dos veces al afio a las
reuniones del Consejo de Administracion para presentar el correspondiente
informe, a fin de que todos los Consejeros tengan las mas amplia
informacién sobre el contenido y conclusiones de los Informes de Auditoria
relativos a la Sociedad y al Grupo.

2. El Consejo de Administracion se abstendra de contratar a aquellas
firmas de Auditoria en la que los honorarios que prevea satisfacerle, por
todos los conceptos, sean superiores al dos por ciento de los ingresos
totales de las mismas durante el Ultimo ejercicio. Asimismo, supeditara la
contratacion de una firma de Auditoria a la condiciébn de que el socio
responsable del equipo destinado a la Sociedad sea sustituido cada siete
afos.

3. No se contrataran con la firma Auditora otros serivicios, distintos de los
de Auditoria, que pudieran poner en riesgo la independencia de aquélla.

4. El Consejo de Administracién informard publicamente de los honorarios
globales que ha satisfecho a la firma Auditora por servicios distintos de la
Auditoria."

Ademas conforme a lo dispuesto en el articulo 14.2.h. del Reglamento del

Consejo, el Comité de Auditoria y Cumplimiento tiene encomendada la
funcion de velar por la independencia del Auditor de Cuentas, a cuyo
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efecto recaba del mismo una declaraciéon de independencia sobre la base
de las funciones desempefiadas y honorarios percibidos por el Auditor.

El Comité de Auditoria y Cumplimiento se reline periédicamente con los
auditores externos para garantizar la efectividad de su revision y analizar
las posibles situaciones que podrian suponer un riesgo para Ssu
independencia. En este sentido, y conforme a las practicas mas avanzadas
de transparencia en la informacién suministrada a nuestros accionistas (tal
y como se indica en la Nota de la Memoria), se informa de que los
honorarios en concepto de auditorias de cuentas anuales realizadas por la
organizacion mundial Deloitte, ascendieron en el ejercicio 2006 a 1.723
miles de euros, y a 761 miles de euros por servicios distintos de los de
auditoria, de los que 369 miles de euros corresponden a trabajos exigidos
por organismos supervisores, que deben ser realizados por compafiias
auditoras, y para los que puede contratarse a la que lo sea del Banco.

Con objeto de facilitar el andlisis de las situaciones que pueden suponer un
riesgo para la independencia de nuestros Auditores de Cuentas, desde su
doble perspectiva cuantitativa y cualitativa, seguidamente facilitamos
informacion significativa en relacion con los criterios establecidos en el
“Panel O'Malley” y en otros documentos internacionales relevantes para
valorar la efectivdad de la funcién auditora externa:

1. El porcentaje que suponen los honorarios satisfechos por la prestacion
de servicios distintos de la auditoria de cuentas, sobre el importe satisfecho
por este concepto, es del 44,2%, debiendo indicarse que dentro de estos
servicios distintos de la auditoria se encuentran comprendidos trabajos
gue, por exigencias de las autoridades supervisoras, deben encomendarse
a un auditor de cuentas, y que pueden encargarse al que lo sea de la
sociedad.

Los servicios contratados a nuestros auditores cumplen con los requisitos
de independencia recogidos en la Ley 44/2002, de 22 de noviembre, de
Medidas de Reforma del Sistema Financiero y en el Reglamento del
Consejo de Administracion.

2.Importancia relativa de los honorarios generados en un cliente con
respecto a los honorarios totales generados por la firma auditora:

El Grupo ha adoptado el criterio de no contratar a aquellas firmas de
auditoria en las que los honorarios que prevea satisfacerles, por todos los
conceptos, sean superiores al 2% de sus ingresos totales. En el caso de
Deloitte, y de la organizacion mundial Deloitte, este ratio es inferior al
0,95% y 0,007% de sus ingresos totales.

A la vista de todo lo anterior, la Comisién de Auditoria y Cumplimiento
entiende que no existen razones objetivas que permitan cuestionar la

independencia de nuestros Auditores.

INDEPENDENCIA DE LOS ANALISTAS FINANCIEROS, DE LOS
BANCOS DE INVERSION Y DE LAS AGENCIAS DE CALIFICACION

El Reglamento del Consejo en su articulo 28 dispone:

"Articulo 28. Relaciones con los accionistas institucionales
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B.1.29.

1. El Consejo de Administracion establecera igualmente mecanismos
adecuados de intercambio de informacion regular con los inversores
institucionales que formen parte del accionariado de la sociedad.

2. En ningun caso las relaciones entre el Consejo de Administracion y los
accionistas institucionales podran traducirse en la entrega a éstos de
cualquier informacion que les pudiera proporcionar una situacion de
privilegio o ventagja respecto a los demas accionistas."

Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad
y/lo su grupo distintos de los de auditoria y en ese caso declare el
importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el
porcentaje que supone sobre los honorarios facturados a la sociedad
y/o su grupo.

si No []
Sociedad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de los de auditoria 727 34 761
(miles de euros)
Importe trabajos distintos de los de auditoria / Importe 39,800 5,200 30,680
total facturado por la firma de auditoria (en %)

B.1.30. Indique el numero de afios que la firma actual de auditoria lleva de
formaininterrumpida realizando la auditoria de las cuentas anuales de
la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique el porcentaje que
representa el numero de afios auditados por la actual firma de
auditoria sobre el numero total de afios en los que las cuentas
anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo

Numero de afios ininterrumpidos 5 5

Sociedad Grupo
N° de afos auditados por lafirma actual de auditoria/N° de afios 21,739 21,739
qgue la sociedad ha sido auditada (en %)

B.1.31. Indique

las participaciones de

los miembros del

consejo de

administracion de la sociedad en el capital de entidades que tengan el
mismo, analogo o complementario género de actividad del que
constituya el objeto social, tanto de la sociedad como de su grupo, y
gue hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indique los
cargos o funciones que en estas sociedades ejerzan:

Nombre o denominacién social del
consejero

Denominacién de la
sociedad objeto

% participacion

Cargo o funciones

DONA ANA P. BOTIN-SANZ DE BANCO SANTANDER 0,144 | CONSEJERO

SAUTUOLA O'SHEA CENTRAL HISPANO, S.A. EJECUTIVO

DON MATIAS RODRIGUEZ BANCO SANTANDER 0,010 | VICEPRESIDENTE

INCIARTE CENTRAL HISPANO, S.A. TERCERO Y
DIRECTOR
GENERAL

DON JUAN DELIBES LINIERS BANCO SANTANDER 0,001

CENTRAL HISPANO, S.A.
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DON VICTOR MANUEL MENENDEZ BANCO SANTANDER 0,018
MILLAN CENTRAL HISPANO, S.A.
DON DAVID ARCE TORRES BANCO SANTANDER 0,014 | DRECTOR
CENTRAL HISPANO, S.A. GENERAL DE
AUDITORIA
INTERNA
DON CARLOS SABANZA TERUEL BANCO SANTANDER 0,004
CENTRAL HISPANO, S.A.
DON JOSE LUIS LOPEZ CORPORACION MAPFRE 0,003
COMBARROS
DON JOSE LUIS LOPEZ BANKINTER 0,007
COMBARROS
DON RAFAEL DEL PINO CALVO- PACTIO GESTION 24,690
SOTELO S.G.LL.C.,S.A

B.1.32. Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los
consejeros puedan contar con asesoramiento externo:

s X]  no []

Detalle el procedimiento

El articulo 23 del Reglamento del Consejo reconoce el derecho de los Consejeros a contar con el auxilio de expertos
para el ejercicio de sus funciones pudiendo solicitar al Consejo la contratacién, con cargo a la Sociedad, de asesores
externos para encargos que versen sobre problemas concretos de especial relieve o complejidad que se presenten
en el desempefio de su cargo.

La decision de contratar corresponde al Consejo, que podra denegar la solicitud cuando considere:

- que no es preciso para el cabal desempefio de las funciones encomendadas

- que su coste no es razonable a la vista de la importancia del problema; o

- que la asistencia técnica que se recaba puede ser dispensada adecuadamente
por expertos técnicos de la Sociedad.

B.1.33. Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los
consejeros puedan contar con la informacidn necesaria para preparar
las reuniones de los 6rganos de administracion con tiempo
suficiente:

s X]  no []

Detalle el procedimiento

Segun lo establecido en el articulo 16.2 y 3 del Reglamento del Consejo la convocatoria de sus reuniones se hace,
por medio del Secretario o, en su defecto, del Vicesecretario, con 7 dias de antelacién, por escrito incluso por fax o
por medios electrénicos y telematicos. El proyecto de Orden del dia que propone el Presidente se envia al menos 3
dias antes de la celebracion del Consejo y se les remite, ademas, la informacién que se presentara en la reunion del
Consejo.

La informacién que se facilita a los Consejeros con anterioridad a las reuniones se elabora especificamente para
preparar estas reuniones y esté orientada para este fin. En opinion del Consejo, dicha informacion es completa.

Por otro lado, durante la reunién oly con posterioridad a la misma se proporciona a los Consejeros cuanta
informacion o aclaraciones estimen convenientes en relacion con los puntos incluidos en el Orden del dia.

Por dltimo, el articulo 22 del Reglamento del Consejo reconoce a los Consejeros las mas amplias facultades para
informarse sobre cualquier aspecto de la Sociedad y de todas las sociedades filiales, sean nacionales o extranjeras,
para examinar los libros, registros, documentos y demas antecedentes de las operaciones sociales y para
inspeccionar todas sus dependencias e instalaciones.
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B.1.34. Indique si existe un seguro de responsabilidad a favor de los

consejeros de la sociedad.

st [X]

B.2. Comisiones del Consejo de Administracion

NO [ ]

B.2.1. Enumere los érganos de administracion:

Nombre del 6rgano N° de miembros Funciones
COMISION EJECUTIVA 7 VEASE EL APARTADO B.2.3.1
COMITE DE AUDITORIA Y 3 VEASE EL APARTADO B.2.3.2
CUMPLIMIENTO
COMISION DE NOMBRAMIENTOS 3 VEASE EL APARTADO B.2.3.3
Y RETRIBUCIONES
PRESIDENTE (CON FACULTADES 1 VEASE EL APARTADO B.1.5
DELEGADAS)

CONSEJERO DELEGADO 1 VEASE EL APARTADO B.1.5
COMISION DELEGADA DE 3 VEASE APARTADO B.2.3.4
RIESGOS
B.2.2. Detalle todas las comisiones del consejo de administracion y sus
miembros:
COMISION EJECUTIVA O DELEGADA
Nombre Cargo
DONA ANA P. BOTIN-SANZ DE SAUTUOLA O'SHEA PRESIDENTE
DON VICTOR MANUEL MENENDEZ MILLAN VOCAL
DON JOSE ANTONIO GARCIA CANTERA VOCAL
DON JUAN DELIBES LINIERS VOCAL
DON CARLOS SABANZA TERUEL VOCAL
DON JOSE MARIA NUS BADIA VOCAL
DON JOSE MARIA FUSTER VAN BENDEGEM VOCAL
DON JAIME PEREZ RENOVALES SECRETARIO NO MIEMBRO
COMITE DE AUDITORIA
Nombre Cargo
DON JOSE LUIS LOPEZ COMBARROS PRESIDENTE
DON VICTOR MANUEL MENENDEZ MILLAN VOCAL
DON MATIAS RODRIGUEZ INCIARTE VOCAL
DON JAIME PEREZ RENOVALES SECRETARIO NO MIEMBRO

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo
DONA ISABEL POLANCO MORENO PRESIDENTE
DON VICTOR MANUEL MENENDEZ MILLAN VOCAL
DON JOSE LUIS LOPEZ COMBARROS VOCAL
DON JAIME PEREZ RENOVALES SECRETARIO NO MIEMBRO
COMISION DE ESTRATEGIA E INVERSIONES
Nombre Cargo

COMISION DELEGADA DE RIESGOS
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Nombre Cargo
DON JOSE MARIA NUS BADIA PRESIDENTE
DON JUAN DELIBES LINIERS VOCAL
DON CARLOS SABANZA TERUEL VOCAL
DON JAIME PEREZ RENOVALES SECRETARIO NO MIEMBRO
B.2.3. Realice una descripcién de las reglas de organizaciéon vy

funcionamiento, asi como las responsabilidades gue tienen
atribuidas cada una de las comisiones del consejo.

1. COMISION EJECUTIVA ( articulo 13 Reglamento del Consejo)
1.1 Facultades:

Tiene delegadas permanentemente todas las facultades del Consejo, salvo
las siguientes:

a) Las legalmente indelegables.

b) La aprobacion de las estrategias generales de la Sociedad.

c) La aprobacion del Reglamento del Consejo de Administracion.

d) El nombramiento, retribucién y, en su caso, destitucion de los miembros
de la Alta Direccion.

e) El control de la actividad de gestién y evaluacién de directivos.

f) La identificaciéon de los principales riesgos de la sociedad e implantacién
y seguimiento de los sistemas de control interno y de informacién
adecuados.

g) La determinacion de las politicas de informacion y comunicacion con los
accionistas, los mercados y la opinidn publica y la aprobacién del Informe
Anual de Gobierno Corporativo

h) La determinaciéon del contenido de la pagina web corporativa de la
Sociedad.

i) La aprobacion de la politica en materia de autocartera.

i) En general, la decisiéon sobre operaciones que entrafien la adquisicién y
disposicion de activos sustanciales de la Sociedad y las grandes
operaciones societarias.

1.2 Organizacioén y funcionamiento:

- Esta compuesta por 7 Consejeros, cinco ejecutivos y dos externos
independientes, entendiendo el Consejo que ésta composicion se ajusta a
criterios de eficacia. La Presidente del Consejo de Administracién es uno
de los miembros y ademas preside ésta Comision.

- Se reune cuantas veces sea convocada por su Presidente o
Vicepresidente que le sustituya. En el ejercicio 2006 la comision ejecutiva
ha celebrado 49 reuniones.

- Los miembros del Consejo que no lo sean también de la Comision
Ejecutiva pueden asistir al menos dos veces al afio a sus sesiones, previa
convocatoria del Presidente de la Comision, si asi lo solicitan.

- La Comisién Ejecutiva informa regularmente al Consejo de Administracion
de las decisiones importantes adoptadas en sus sesiones.

2. COMITE DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO (regulada en el articulo 18
de los Estatutos Sociales y 14 del Reglamento del Consejo)

2.1 Funciones:
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Segun el articulo 14.2 del Reglamento del Consejo, tiene las siguientes
funciones:

a) Informar, a través de su Presidente o de su Secretario, en la Junta
General de accionistas a la que se someta la aprobacion de las cuentas
anuales, sobre las cuestiones que en ella planteen los accionistas, en
materias de su competencia.

b) Proponer al Consejo de Administracion, para su sometimiento a la Junta
General de Accionistas, la designacion del Auditor de Cuentas, asi como
sus condiciones de contratacion, el alcance de su mandato profesional v,
en su caso, la renovacion o no renovaciéon de su nombramiento.

¢) Revisar las cuentas de la Sociedad y del Grupo, vigilar el cumplimiento
de los requerimientos legales y la correcta aplicaciéon de los principios de
contabilidad generalmente aceptados, asi como informar las propuestas de
modificacion de principios y criterios contables sugeridos por la direccion.

d) Supervisar los servicios de Auditoria interna

e) Conocer el proceso de informacion financiera y los sistemas internos de
control.

f) Servir de canal de comunicacién entre el Consejo y el Auditor de
Cuentas, evaluar los resultados de cada Auditoria y las respuestas del
equipo de gestibn a sus recomendaciones y mediar en los casos de
discrepancias entre aquél y éste en relacion con los principios y criterios
aplicables en la preparacion de los estados financieros.

g) Supervisar el cumplimiento del contrato de Auditoria, procurando que la
opinién sobre las cuentas anuales y los contenidos principales del informe
de Auditoria sean redactados de forma clara y precisa.

h) Velar por b independencia del Auditor de Cuentas, prestando atencién a
aquellas circunstancias o cuestiones que pudieran ponerla en riesgo y a
cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la
Auditoria de cuentas, asi como recibir informacién y mantener con el
Auditor de cuentas las comunicaciones previstas en la legislacion de
Auditoria de cuentas y en las normas técnicas de Auditoria. Y, en concreto,
requerir informacion sobre el porcentaje que representan los honorarios
satisfechos por todos los conceptos sobre el total de los ingresos de la
firma Auditora y sobre la antigledad del socio responsable del equipo de
Auditoria en la prestacion del servicio a la Sociedad. En la Memoria anual
se informara de los honorarios pagados a la firma Auditora, incluyendo
informaciéon relativa a los honorarios correspondientes a servicios
profesionales distintos a los de auditoria.

i) Revisar antes de su difusiéon la informacién financiera periédica que,
ademas de la anual, se facilite a los mercados y sus o6rganos de
supervision, y velar porque se elabore conforme a los mismos principios y
practicas de las cuentas anuales.

j) Supervisar el cumplimiento del Cddigo de Conducta del Grupo en los
Mercados de Valores, de los Manuales y procedimientos de prevencion de
blanqueo de capitales y, en general, de las reglas de gobierno y
cumplimiento de la Sociedad y hacer las propuestas necesarias para su
mejora. En particular, corresponde al Comité recibir informacion y, en su
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caso, emitir informe sobre medidas disciplinarias a miembros de la Alta
Direccion.

k) Conocer los informes o actuaciones de inspeccion de las autoridades
administrativas de supervision y control y revisar el cumplimiento de las
acciones y medidas que sean consecuencia de ellos.

I) Conocer y, en su caso, dar respuesta a las iniciativas, sugerencias o
guejas que planteen los accionistas respecto del ambito de las funciones
de esta Comision.

m) Informar las propuestas de modificacion del Reglamento del Consejo de
Administracion con caracter previo a su aprobacién por éste.

2.2 Organizacioén y funcionamiento:

- ElI Comité de Auditoria y Cumplimiento se crea en el seno del Consejo de
Administracién con la funcién de evaluar los sitemas de informacion y
verificacién contable, velar por la independencia del Auditor de Cuentas y
revisar los sistemas de control interno y de cumplimiento de la Sociedad.

- En el marco de las funciones de supervision y control del Consejo, el
Comité de Auditoria y Cumplimiento ha de asistir al Consejo en el ejercicio
de dichas funciones, por via de su especializacion y dedicacion a las
mismas.

- Estd compuesto por 3 Consejeros, dos de los cuales son externos
independientes y uno externo dominical. Uno de los Consejeros externos
independientes es su Presidente, en el que concurren un acreditado
curriculum asi como amplia experiencia en las técnicas y principios
contables.

- Los servicios de Auditoria Interna del Banco dependen del Consejo de
Administracion, al que reportan. Sin perjuicio de ello, los servicios de
Auditoria interna  son supervisados por el Comité de Auditoria y
Cumplimiento en el ejercicio de sus funciones, y atienden sus
requerimientos de informacion.

- Se reune, al menos, cuatro veces al afio y cuantas veces sea convocado
por su Presidente cuando lo estime oportuno o sea requerido al efecto por
acuerdo del propio Comité o solicitud de dos cualquiera de sus miembros.
Una de sus reuniones esta destinada necesariamente a evaluar la
eficiencia y el cumplimiento de las reglas y procedimientos de gobierno de
la sociedad y a preparar la informacion que el Consejo ha de aprobar e
incluir en la documentacién publica anual. En el ejercicio 2006 el Comité de
Auditoria y Cumplimiento ha celebrado 13 reuniones.

3. COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES (regulada por
el articulo 15 del Reglamento del Consejo)

3.1 Funciones:

Segun el articulo 15.2 del Reglamento del Consejo tiene encomendadas
las siguientes funciones:
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a) Proponer al Consejo de Administracion los criterios que deben seguirse
para la composicion del mismo y para la seleccion de quienes hayan de ser
propuestos para el cargo de Consejero.

b) Formular, con criterios de objetividad y adecuacion a los intereses
sociales, las propuestas de nombramiento, reeleccién y ratificacién de
Consejeros a que se refiere el apartado 2 del articulo 19 de este
Reglamento.

c) Proponer al Consejo la modalidad y el importe de las retribuciones
anuales de los Consejeros -tanto en su condicion de tales como las que les
correspondan por el desempefio en la Sociedad de otras funciones
distintas a las de Consejero- y Directores Generales y revisar
periddicamente los programas de retribucion, ponderando su acomodacion
y sus rendimientos y procurando que las remuneraciones de los
Consejeros se ajusten a criterios de adecuacion con los resultados de la
Sociedad.

d) Velar por la transparencia de las retribuciones y la inclusion en la
Memoria anual de informacién acerca de las remuneraciones del Consejo
de Administracion.

e) Velar por el cumplimiento por parte de los Consejeros de las
obligaciones establecidas en el articulo 26 del presente Reglamento, emitir
los informes previstos en el mismo asi como recibir informacién y, en su
caso, emitir informe sobre medidas a adoptar respecto de los Consejeros
en caso de incumplimiento de aquéllas o del Cddigo de Conducta del
Grupo en los Mercados de Valores.

3.2 Organizacion y funcionamiento:

- Estad compuesta por 3 Consejeros, todos ellos externos independientes
siendo Presidente de la misma uno de sus miembros.

- Limita su actuacion en el area de su competencia a los Consejeros y
miembros de la Alta Direccion.

- La Comisién de Nombramientos y Retribuciones se reunira cuantas veces
sea convocada por acuerdo de la propia Comisidon o de su Presidente y, al
menos, dos veces al afio, pudiendo asistir a las reuniones cualquier
persona de la Sociedad o ajena a ésta que se considere oportuno por la
propia Comisién. En el ejercicio 2006, la Comision de Nombramientos y
Retribuciones ha celebrado 5 reuniones.

4. COMISION DELEGADA DE RIESGOS: En uso de la facultad reconocida
en el articulo 18 de los Estatutos sociales y 12 del Reglamento del
Consejo, el Consejo de Administracion en su reunion de fecha 28 de
febrero de 2006 acordd la constitucion de una Comision Delegada de
Riesgos formada por un minimo de tres Consejeros; fue nombrado
Secretario, el Secretario del Consejo de Administracion.

4.1. Funciones:
1. Proponer la estrategia de riesgos y las politicas, métodos vy
procedimientos que se aplicaran en la conceson, estudio y documentacién

de las operaciones de riesgo del Banco, para someterlas a la aprobacién
del Consejo de Administracion.
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2. Aprobar las operaciones de riesgos para cada cliente o grupo, dentro del
sistema de autorizacion de riesgos que el Banco tenga establecido.

3. Realizar periédicamente las tareas de seguimiento de riesgos de las
carteras, con el doble enfoque de busqueda de la calidad crediticia y de
alcanzar una adecuada relacion entre riesgo y rentabilidad.

4, Realizar la aprobacion y la verificacion periédica de los sistemas,
procesos y metodologias valorativas y criterios que el Banco utilice para la
aprobacién de operaciones y, mas extensamente, para el desarrollo
eficiente de la funcidn de riesgos. Determinar los procesos de informacion
de riesgos (‘cuadros de mando’) que deberan presentarse a la Comisién
Ejecutiva y Consejo de Administracion.

4.2. Organizacioén y funcionamiento:

- Estad compuesta por 3 Consejeros, dos de los cuales son ejecutivos y
uno externo independiente, siendo Presidente de la misma un Consejero
Ejecutivo.

- La Comision Delegada de Riesgos se reune cuantas veces sea
convocada por acuerdo de la propia Comisibn o de su Presidente,
pudiendo asistir a las reuniones cualquier persona de la Sociedad o gena
a ésta que se considere oportuno por la propia Comisién. En el ejercicio
2006, la Comision Delegada de Riesgos ha celebrado 38 reuniones.

- El funcionamiento de la Comisiéon se rige por las normas relativas al
Consejo de Administracién recogidas en la Ley, los Estatutos sociales y en
el Reglamento del Consejo de Administracion.

B.2.4. Indique, en su caso, las facultades de asesoramiento, consulta y en
su caso, delegaciones que tienen cada una de las comisiones:
Denominacién comision Breve descripcién

COMISION EJECUTIVA YA DETALLADO EN EL APARTADO B.2.3 DE ESTE
INFORME

COMITE DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO YA DETALLADO EN EL APARTADO B.2.3 DE ESTE
INFORME

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES YA DETALLADO EN EL APARTADO B.2.3 DE ESTE
INFORME

COMISION DELEGADA DE RIESGOS YA DETALLADO EN EL APARTADO B.2.3 DE ESTE
INFORME

B.2.5.

Indique, en su caso, la existencia de reglamentos de las comisiones
del consejo, el lugar en que estan disponibles para su consulta, y las
modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez,
se indicard si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe
anual sobre las actividades de cada comision.

No existen reglamentos especificos de las Comisiones del Consejo ya que
su regulacion se contiene en el Reglamento del Consejo de Administracion.
Este Reglamento estd disponible en la web corporativa del Banco.La
composicidon y estructura de la Comision Delegada de Riesgos esta
igualmente incorporada a la web corporativa de la entidad.
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B.2.6.

B.2.7.

El Comité de Auditoria y Cumplimiento ha elaborado y publicado un
Informe sobre la actividad que ha desarrollado durante el afio 2006.

En el caso de que exista comisién ejecutiva, explique el grado de
delegacion y de autonomia de la que dispone en el ejercicio de sus
funciones, para la adopcién de acuerdos sobre la administracion y
gestién de la sociedad.

Las facultades delegadas a favor de la Comision Ejecutiva se detallan en el
apartado B.2.3.1

Indique si la composicion de la comisién ejecutiva refleja la
participacion en el consejo de los diferentes consejeros en funcién de
su condicién:

s [0 v [X

En caso negativo, explique la composiciéon de su comisién ejecutiva

Como se refleja en apartados anteriores del presente informe, Banesto tiene un accionista mayoritario titular de casi
un 90% del capital. Esta distribucion del capital, que obligaria a tener en el Consejo una abrumadora presencia de
Consejeros Dominicales y Ejecutivos, no se ve reflejada en la composicion de este 6rgano, en el que los Consejeros
Externos son una amplia mayoria, y los independientes mas del 40%. El predominio de los Consejeros Externos, que
por razones de Gobierno Corporativo se produce en el Consejo, no se considera oportuno que se replique en la
Comision Ejecutiva, cuyas funciones, mas relacionadas con la gestion ordinaria de la sociedad, demandan una
mayor presencia de Consejeros Ejecutivos (5) y una menor de Consejeros Externos (dos independientes).

B.2.8.

En el caso de que exista la comisién de nombramientos, indique si
todos sus miembros son consejeros externos:

s X wo [

OPERACIONES VINCULADAS

C.1. Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de
recursos u obligaciones entre la sociedad o entidades de su grupo, y los
accionistas significativos de la sociedad:

Nombre o
denominacién
social del accionista
significativo

Nombre o Naturaleza de la | Tipo delaoperacién | Importe (miles de
denominacién relacién euros)
social de la

sociedad o entidad
de su grupo

C.2. Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de
recursos u obligaciones entre la sociedad o entidades de su grupo, y los
administradores o directivos de la sociedad:

Nombre o
denominacion
social de los

administradores o
directivos

Nombre o Naturalezadela | Tipo delaoperacion | Importe (miles de
denominacién operacion euros)
social de la

sociedad o entidad
de su grupo
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C.3. Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con otras
sociedades pertenecientes al mismo grupo, siempre y cuando no se eliminen
en el proceso de elaboracion de estados financieros consolidados y no
formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y

condiciones:

Denominacion social de la entidad de su grupo

Breve descripcion de la operacion

Importe (miles de
euros)

C.4. Identifique, en su caso, la situacion de conflictos de interés en que se
encuentran los consejeros de la sociedad, segun lo previsto en el articulo 127

ter de la LSA.

Durante el ejercicio 2006 no se han dado situaciones de conflicto de interés en las
que se encontrasen los Administradores, tal y como éstas se definen en el
Reglamento del Consejo de Administracion, sin perjuicio de los casos en que, aun
sin existir el conflicto y con el objeto de extremar las cautelas, se han producido
abstenciones en las deliberaciones y votaciones de acuerdos que constan en las
Actas de los 6rganos colegiados de la Sociedad.

C.5. Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los
posibles conflictos de intereses entre la sociedad y/o su grupo, y Sus
consejeros, directivos o accionistas significativos.

- Consejeros:

En el caso de los Consejeros de la Sociedad, las situaciones de conflicto de interés
estan reguladas en el articulo 26 del Reglamento del Consejo. Establece dicho
articulo la obligacién de los Consejeros de comunicar al Consejo cualquier
situacion de conflicto, directo o indirecto, que pudieran tener con el interés de la
sociedad y la obligacion de abstenerse de asistir e intervenir en las deliberaciones
de los asuntos en que se encuentre interesado personalmente, o que afecten a una

persona vinculada.

El citado articulo 26 también establece como obligaciones del Consejero la de no
competencia con la Sociedad y la de no aprovechar en beneficio propio o en el de
persona vinculada una oportunidad de negocio de la Sociedad, a no ser que ésta
desista de explotarla sin mediar influencia del Consejero y que el aprovechamiento
sea autorizado por el Consejo de Administracién, previo informe de la Comision de

Nombramientos y Retribuciones.

La realizacién de operaciones por parte de los Consejeros con el Banco, salvo
determinadas excepciones, requieren autorizacion o ratificacion por parte del
Consejo de Administracién o de la Comisién Ejecutiva. Esta autorizacion debera ir
precedida del informe favorable de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones,
en el caso de que se trate de operaciones ajenas al trafico ordinario de la Sociedad
0 que no se realicen en condiciones normales de mercado.

El Organo que regula y dirime los conflictos de interés de los Consejeros es el

Consejo de Administracion.

- Accionistas significativos
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El articulo 29 del Reglamento del Consejo dispone: "EI Consejo conocerda de
cualquier transaccion directa o indirecta entre la Sociedad y un accionista
significativo, valorando la transaccion desde el punto de vista de igualdad de trato
debido a todos los accionistas y de las condiciones de mercado. En el Informe
Anual de Gobierno Corporativo y en la Informacion Publica periddica, se informara,
en su caso, sobre las transacciones de especial relieve, en los términos previstos
en sus respectivas normas reguladoras."

- Directivos

Los mecanismos establecidos se regulan en el Codigo de Conducta en los
Mercados de Valores, y se basan en la obligacion de declarar una situacion de
conflicto de interés por parte de las personas sujetas al mencionado Cédigo de
Conducta.

Este Cdédigo esta disponible en la pagina web de la Sociedad. En su Titulo I,
Capitulo 1Il, letra A ("Declaracién de Situaciones Personales") se regula esta
obligacion de declaracién, siendo especialmente relevantes los apartados 12 y 13,
gue se transcriben a continuacion:

"12. Declaracion general de Vinculaciones.

Las Personas Sujetas deberan formular ante la Direccion de Cumplimiento y
mantener permanentemente actualizada una declaraciéon en la que se detallen sus
Vinculaciones.

13. Situaciones de posible conflicto.

Las Personas Sujetas deberan poner en conocimiento de la Direccién de
Cumplimiento cualquier situacién en la que, por sus Vinculaciones o por cualquier
otro motivo o circunstancia, pudiera plantearse, a juicio de un observador imparcial
y ecuanime y respecto a una actuacion, servicio u operacién concreta, un conflicto
de interés."

El Titulo I, Capitulo Ill, letra B ("Actuacion ante los Conflictos de Interés") del
Cdédigo de Conducta en los Mercados de Valores regula la actuacion de las
personas sujetas a dicho Cdédigo en situaciones de conflicto de interés basandose
en el principio de "Evitacién de Conflictos", que se desarrolla en el apartado 14 del
citado Cddigo, segun el cual:

"Las Personas Sujetas procuraran evitar los conflictos de interés, tanto propios
como del Grupo, y, si son afectadas personalmente por los mismos, se abstendran
de decidir 0, en su caso, de emitir su voto, en las situaciones en que se planteen y
advertiran de ello a quienes vayan a tomar la correspondiente decision."

Respecto a las reglas a utilizar para dirimir los conflictos de interés estan reguladas
en el apartado 15 del citado Cddigo de Conducta:

"15.1 En caso de conflicto entre el Grupo y un cliente, la salvaguarda del interés de
éste.

15.2 En caso de conflicto entre Personas Sujetas y el Grupo, la obligacion de
actuacion leal de aquéllas.

15.3 En caso de conflicto entre clientes, se comunicard a los afectados, pudiendo

desarrollarse los servicios u operaciones en que se manifieste el conflicto
Unicamente si los mismos lo consienten. Se evitara favorecer a ninguno de ellos."”
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Por lo que respecta al Organo encargado de resolver los conflictos de interés, el
apartado 15 del Cddigo de Conducta establece:

"15. Resolucion de conflictos. Los conflictos de interés se resolveran por el maximo
responsable del Area Separada afectada; si afecta a varias, por el inmediato
superior jerarquico de todas ellas o, de no ser aplicable ninguna de las reglas
anteriores, por quien decida la Direccion de Cumplimiento. En supuestos de duda
sobre la competencia o sobre la forma de resolver se podra, igualmente, consultar
a dicha Direccion de Cumplimiento.”

Por ultimo, de conformidad con la Circular 5/93 del Banco de Espafia (norma 32), la
concesion de créditos a directivos, fuera de los supuestos previstos en la propia
Circular, debe ser autorizada por el Consejo de Administraciéon y por el Banco de
Espania.

EI SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1. Descripcion general de la politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo,
detallando y evaluando los riesgos cubiertos por el sistema, junto con la
justificacién de la adecuacién de dichos sistemas al perfil de cada tipo de
riesgo.

Durante el afio 2006 se ha continuado utilizando la gestién de riesgos en Banesto
como una ventaja competitiva para permitir un crecimiento sostenido y rentable de
la actividad crediticia con nuestros clientes y hemos conseguido nuestros objetivos
de crecimiento con una reduccion del ratio de dudosidad hasta situarse en el 0,42
%.

Ello ha sido posible por la combinacién de tres elementos: la utilizacion de
instrumentos de analisis y gestién de riesgos avanzados, el compromiso de un
equipo humano de riesgos altamente cualificado y la extensién por todo el banco
de unos procesos de calidad y una cultura de riesgos fuertemente implantada.

También, durante el afio 2006, se ha continuado con el proceso de incorporacion y
mejora de nuestras herramientas de andlisis y valoracién (metodologias, motores
de caélculo, bases de datos) en un intento continuo de ir perfeccionando nuestro
modelo interno de gestién de riesgos basado en la pérdida esperada y el capital
econdémico.

Ademas, se ha seguido avanzando en el cumplimiento normativo con el Banco de
Espafia en lo que se refiere a la validacion de los modelos internos de riesgos para
que en el marco del nuevo sistema para el calculo del capital regulatorio nos
aprueben nuestro acceso al modelo IRB(Internal Ratings Based)-Avanzado.

Con todo ello, se pretende que la gestidon de riesgos continde siendo una ventaja
competitiva que nos permita alcanzar conjuntamente nuestros objetivos de
crecimiento, de calidad crediticia de nuestros activos, y que optimice la creacion de
valor.

En Banesto asumimos riesgos propios de nuestra actividad crediticia, de nuestras
operaciones fuera de balance y de las actividades de cobertura y de trading por
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cuenta propia. Estos riegos pueden clasificarse en alguna de las siguientes
categorias:

- Riesgo de Crédito.

- Riesgo de Mercado.

- Riesgo Operacional.

- Riesgo Medioambiental.

Durante el afio, hemos seguido avanzando en el cumplimiento normativo con el
Banco de Espafa, en lo que hace referencia a la validacion de nuestros modelos
internos de cuantificacion del riesgo con el objeto de usarlos para estimar nuestras
necesidades de capital.

Ademas esta cuantificacién del riesgo proporciona herramientas que incorporadas
en la actividad diaria son fundamentales para una moderna gestion del riesgo. En
este sentido, han sido incorporadas las estimaciones de la pérdida esperada y
capital como elementos basicos de gestion en todos los segmentos de negocio y
atendiendo a las caracteristicas concretas de cada uno.

Asi, después de varios afios de utilizacion de RAROC en Banca Corporativa como
elemento clave en la toma de decisiones de riesgos y negocio, se ha ampliado su
uso a Banca de Empresas. En este segmento ademas del RAROC se ha
generalizado la utilizacion del MOAR (Margen Ordinario Ajustado a Riesgo: Margen
— Prima Riesgo) como elemento de evaluacion de los gestores.

En Pymes, donde hemos implantado un nuevo modelo de admision de riesgos
basado en el analisis de la pérdida esperada del cliente, utilizamos también el
MOAR vy tablas de recomendacion de precios segun perfiles de riesgo
cliente/producto, habiéndose revisado las atribuciones tradicionales para
convertirlas en atribuciones en base a pérdida esperada, o que supone un salto
cualitativo importante en este segmento.

La Unidad de Riesgo de Consumo creada para apoyar y potenciar las nuevas
lineas de negocio de la nueva Unidad de Consumo global aglutina las lineas de
negocio de Tarjetas, Consumo y Credinet. Esta nueva Unidad opera de forma
integrada con el area de consumo. Sin embargo, depende de la Direccién del Area
de Riesgos para realizar una gestion moderna del riesgo de crédito de consumo.
El objetivo es lograr un crecimiento sostenido y rentable del negocio para potenciar
el crecimiento de sus lineas de negocio, gestionar el riesgo aplicando una
orientacion de rentabilidad ajustada al riesgo e identificar nuevas oportunidades de
negocio.

Se ha incorporado una nueva metodologia de célculo del VaR en la gestion del
riesgo de mercado de tesoreria, basada en simulacién histérica, que permite
obtener datos de riesgo mas ajustados en todo tipo de productos financieros,
desde los mas simples hasta los mas exéticos y en los que participamos
activamente.

La base de datos de pérdidas por riesgo operacional que desde enero de 2004
captura directamente los eventos del sistema contable se ha implantado este afio
en toda la red de oficinas, siendo una herramienta que proporciona informacion
completa y automatica de todos los eventos de riesgo operacional en que ha
incurrido cada oficina, lo que les permite mejorar la gestion de su riesgo.

Hemos continuado con la implantacion y mejora de una metodologia para la

valoraciéon de riesgos medioambientales de nuestros clientes, medida a través de
un rating que analiza factores de riesgo medioambiental.
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D.2.

Los principios basicos que inspiran la gestién de riesgos en Banesto son:

-La implicacion de la alta direccién, que define la politica de riesgos, fija los limites
de atribuciones otorgadas a los 6rganos de decisién y dictamina operaciones.

-Compromiso con un elevado nivel de calidad crediticia, exigencia y excelencia en
la gestion.

-La independencia de las &reas de negocio en cuanto a la funcién de riesgos,
pero existiendo conexién y sintonia con los criterios y objetivos generales del
banco. El resto de areas estan involucradas en los criterios de riesgos.

-Metodologias avanzadas de medicién, valoracién, andlisis y gestién, que facilitan
la automatizacion de procesos. Metodologias complementadas con nuestro equipo
de profesionales, con una elevada calificacién y experiencia.

-Estar en la vanguardia del desarrollo y aplicacion de un modelo de enfoque
interno avanzado con un doble objetivo. En primer lugar, optimizar la gestién del
riesgo y los requerimientos de capital a través de la validacion del modelo que nos
permita nuestra adaptacién a Basilea Il. En segundo lugar, optimizar la creaciéon de
valor para el accionista.

-La incorporacién de los nuevos métodos de cuantificacion del riesgo (pérdida
esperada y capital econdémico) en la gestién diaria del riesgo a nivel individual y de
carteras.

-La gestion del riesgo es fundamental en las politicas de precios y asignacion de
capital en Banesto, lo que implica en la gestion, la idea de que cada riesgo tiene un
precio.

-La reevaluacién continua de la cartera a través de sistemas de seguimiento.

-La identificacién, medicién, valoracién y gestion de todos los riesgos asumidos,
no sélo el de crédito (operacional, mercado, liquidez, medioambiental, ...).

-Calidad de servicio interno (Q10) y externo, que lleva implicito la agilidad en la
respuesta.

Indique los sistemas de control establecidos para evaluar, mitigar o reducir
los principales riesgos de la sociedad y su grupo.

Los sistemas de control establecidos se pueden agrupar en funcion de los
diferentes tipos de riesgos antes descritos y que el Banco asume como
consecuencia de la actividad general, y en particular la actividad crediticia, las
operaciones fuera de balance y las actividades de cobertura:

l.- Riesgo de crédito:

Definimos el riesgo de crédito como la posibilidad de que una contrapartida no
cumpla con sus obligaciones contractuales, originando por ello, pérdidas para la

institucién crediticia.

1.Admision de riesgos.
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Disponemos de una estructura de admision especializada en funcién de la
segmentacion del cliente, distinguiendo entre Riesgo Minorista (Particulares,
Pymes y Autbnomos), de Empresas, de Promocion Inmobiliaria y Mayorista.

a.Riesgo Minorista.

En Banesto, continuando en el avance en los procesos de admision de clientes a
través de sistemas y estrategias diferenciadas, hemos logrado alcanzar
importantes objetivos de funcionamiento mediante:

- La alta especializacion en los diferentes mercados y canales minoristas

- La implantacion de un nuevo modelo de admision de riesgos para las Pymes

basado en el andlisis de pérdida esperada del cliente.

- Aumento de nuestros niveles de productividad sin incremento de costes.

- Mantenimiento de nuestros estandares de calidad de riesgo.

- Mejora en la agilidad y calidad de servicio a nuestros clientes, adaptandonos de
este modo a las exigencias del mercado, contribuyendo al crecimiento y apoyando
la labor comercial.

Igualmente, hemos continuado con los procesos de mejora de nuestros sistemas
de decision automética, a los que hemos incorporado la variable “pérdida
esperada”’, capaces de analizar y tomar decisiones con un alto grado de fiabilidad.
Esto nos permite mejorar la proactividad a través de distintas herramientas como
las campafias de preconcesién de préstamos dirigidas a clientes seleccionados.

Adicionalmente, contamos con un Centro de Andlisis de Riesgos (C.A.R.) donde un
equipo de analistas, altamente especializado por tipologia de cliente, analiza
aquellos riesgos que precisan de un estudio personalizado. Este equipo aplica de
forma homogénea los criterios y politicas establecidas por nuestro banco.

Gracias a la calidad de nuestros sistemas de admisién y a la aplicacion de politicas
de riesgos basadas en criterios de prudencia y responsabilidad la cartera de riesgo
minorista se encuentra saneada.

b.Riesgo de Empresas

El segmento de Empresas en Banesto esta configurado por aquellas compafias
con una facturacién superior a 3 millones de €.

El Area de Riesgos en Empresas cuenta con una estructura de recursos técnicos y
humanos capaz de gestionar y de atender de forma especializada las necesidades
gue requieren los clientes integrantes de este segmento.

El tratamiento diferencial de nuestros clientes Empresas estd garantizado mediante
un circuito de admisiébn especifico, la carterizacibn de clientes tanto
comercialmente como desde riesgos, la intervencién de analistas especializados, la
aportacién de soluciones financieras de valor afiadido y el seguimiento continuado
de la evolucion de los clientes.

El Area de Empresas ha pasado a ser uno de los principales pilares en los que
Banesto quiere apoyar su crecimiento a corto y medio plazo.

En respuesta a este objetivo y en linea con el concepto de “andlisis y clasificacion
de clientes, no de operaciones”, el Area de Riesgos viene funcionando con el
principio de adjudicar un limite / clasificacion de riesgos a cada cliente, de forma
que, en la actualidad, una amplia mayoria de los mismos estan ya clasificados.
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La Clasificacion de clientes permite aumentar la capacidad de respuesta ante
necesidades puntuales de los clientes, agilizan los procesos y facilitan, por lo tanto,
el crecimiento del segmento en linea con los objetivos comerciales y de riesgos del
Banco.

c.Riesgos Inmobiliarios.

La Unidad de Riesgos Inmobiliarios comprende las actividades inmobiliarias de
caracter mayorista y los promotores inmobiliarios de viviendas.

Fruto del esfuerzo realizado en los Ultimos afios, estamos presentes en todo el
territorio nacional financiando promociones inmobiliarias de viviendas. Con el fin de
poder gestionar esta cartera de clientes y de promociones de forma eficiente y
eficaz, hemos creado una red comercial y de riesgos especializada. Hemos
desarrollado sistemas y procedimientos de admision, control y seguimiento
adecuados a esta tipologia de clientes y proyectos. Con estos sistemas valoramos
mediante ratings internos a promotores y promociones y realizamos seguimiento de
los proyectos inmobiliarios mediante aplicaciones informaticas especificas.

Hemos seguido trabajando en la formacion intensiva de las personas en este
segmento tanto de las implicadas en actividades comerciales como en las de
riesgos. De este modo aseguramos la calidad de clientes y promociones conforme
a nuestros criterios.

Nuestra creciente actividad en este segmento ha hecho que la base actual de
nuestros clientes sea un referente en este sector con mas de 1.000 proyectos
financiados en ejecucion.

d.Riesgo Mayorista.

Esta unidad es la encargada de gestionar los riesgos de Banca Corporativa, Banca
Internacional y del riesgo de mercado de tesoreria.

Para llevar a cabo esta labor contamos con un equipo de analistas a nivel
centralizado, que se complementa con los equipos en las oficinas corporativas de
Madrid, Barcelona y Nueva York.

En contacto directo tanto con el equipo comercial como con los propios clientes,
cuyo conocimiento es esencial, el andlisis se culmina con la elaboracion de
estudios e informes periddicos de los clientes y sectoriales, la asignacién de un
rating y un riesgo maximo asumible para cada compafiia o grupo, encaminados a
implantar la idea de que cada cliente debe contar con un limite asignado que
responda a sus necesidades.

Nuestra actividad mantiene un enfoque de gestidon global del riesgo, estando
implantada desde hace afios la metodologia de rentabilidad ajustada al riesgo
(RAROC) que permite la utilizacién de sistemas avanzados de “pricing” (asignacion
de un precio a cada nivel de riesgo), teniendo en cuenta también la asignacion de
capital.

Nuestros analistas de Banca Internacional estudian los limites de riesgo pais, de
entidades financieras o de clientes internacionales, de acuerdo con las

necesidades del Area Comercial Internacional y del Area de Tesoreria.

2.Seguimiento del Riesgo.
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Realizamos una supervisién estrecha de las operaciones concedidas. Esto nos
permite anticipar situaciones probleméticas con nuestros sistemas de seguimiento
del riesgo, y una respuesta agil y adaptada a cada escenario.

Nuestros sistemas de seguimiento del riesgo se fundamentan en los siguientes
pilares:

-Sistema de Anticipacién de Riesgos (SAR), que realiza una lectura mensual de
120 variables representativas del riesgo de crédito, incluyendo informacién interna
y externa. Su utilizacidon permite la identificacién de contrapartidas que requieran
una vigilancia especial, que denominamos FEVE.

-Revision periddica de los ratings internos de los clientes.

-Monitorizacién de contratos irregulares.

-Personal especializado presente en las distintas oficinas territoriales.

-Incorporaciéon de las labores de seguimiento en nuestra dinamica mediante la
celebracion de Comités de Seguimiento, que abarcan los ambitos de oficinas,
centros de empresas, UBM (Unidades de Banca Minorista) y territoriales.

-El proceso de seguimiento abarca todos los canales de admisién de negocio, para
preservar la calidad de la admisién de riesgos.

3. Recuperaciones.

La recuperacion de los créditos impagados forma parte fundamental de la gestion
del riesgo. Desde el comienzo del impago se persigue su regularizacién a través de
gestiones extrajudiciales continuas, desarrolladas por gestores internos o externos
en funcién de la cuantia de la deuda. Para los asuntos de mayor complejidad o
importancia, nuestra entidad cuenta con gestores internos especializados en su
tratamiento en funcién de la segmentacion que realizamos de los clientes.

A la vez de la gestion extrajudicial, se instan acciones judiciales a través de los
letrados adscritos al Centro de Gestidbn Procesal, que tutelan e impulsan las
gestiones judiciales en todo el territorio nacional, apoyados en algunos casos en
letrados externos. La eficiencia en el recobro judicial se mantiene gracias a la
utilizacién de sistemas de informacion especificos implantados en el afio 2005, que
conectan e integran a través de Internet los despachos de letrados externos y el
Centro de Gestidn Procesal que los tutela.

La actividad recuperatoria se completa con la gestion eficaz de la venta de
inmuebles adjudicados de dificil realizacién con resultados altamente satisfactorios.

4. Gestion Global del Riesgo
1. Cuantificacién del Riesgo.

Uno de los elementos basicos para la gestion del riesgo es su correcta medicion y
cuantificacion.

Para una gestiobn global y eficaz del riesgo es necesario el desarrollo de
metodologias y modelos que permitan la cuantificacion de los parametros béasicos
de medicién, como son la pérdida esperada y no esperada.

El Banco en los ultimos afios ha desarrollado y tiene implantados modelos
cuantitativos que estiman estos parametros, en base a cuatro elementos basicos:
la probabilidad de impago asociada a cada cliente/contrato (PD-probability of
default), la exposicion con ese cliente en el momento del incumplimiento (EAD-
Exposure at default), la severidad o pérdida en incumplimiento (LGD-Loss Given
Default-) y la correlacion de activos (AC-Asset Correlation).
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Consideramos que la modelizacion del riesgo es un proceso continuo de evolucién
(“ongoing process”) en donde las mejores practicas de la industria han de ser
tenidas en cuenta con el objeto de desafiar a los modelos y los resultados
existentes.

Apoyado por los procesos de validacion tanto interna y externa como regulatoria,
las metodologias de cuantificacién del riesgo en la entidad se van enriqueciendo de
manera continua.

Ademés del desarrollo de metodologias robustas, es imprescindible contar con
datos historicos que aseguren integridad y solvencia de las estimaciones. Durante
este afio el Banco ha concluido el proceso de implantacion de las bases de datos
gue soportaran en el futuro todo el modelo de gestién de riesgos. El desarrollo de
dichas bases persigue un triple objetivo:

a) trazabilidad con las aplicaciones de gestion,

b) conciliacion contable y

€) mecanizacién de los procesos, tanto de estimacion de los parametros de riesgo
como del célculo del capital regulatorio.

Probabilidad de Impago (PD)

Todos nuestros modelos de calificaciéon de rating/scoring (corporativa, bancos,
empresas, Pymes, consumo, hipotecas, tarjetas y comportamiento de particulares)
estan calibrados a probabilidades de impago.

Esta calibracion se sustenta en un proceso estadistico que, en base al historial
interno de incumplimientos de los distintos clientes/operaciones, asigna a cada
categoria de riesgo (rating/score) una probabilidad de sufrir un impago de més de
90 dias en un horizonte temporal anual. Estas probabilidades de impago son el
término homogéneo que permite la comparacion entre clientes de distintos
segmentos, y que ademas sirven de medida objetiva para la comparacion del perfil
de riesgo entre entidades.

Exposicion en Incumplimiento (EAD)

Este concepto mide el riesgo potencial estimando la utilizacion que un contrato
tendria en el momento de entrada en incumplimiento. Se calcula sobre lineas con
limite comprometido ("comitted lines of credit), como pueden ser cuentas de
crédito o descuento comercial.

Severidad en Incumplimiento (LGD)

Tras conocer la probabilidad de ocurrencia del impago y el importe expuesto en
ese momento, la severidad permite medir la pérdida definitiva que la entidad
soporta tras el proceso de recobro de intereses y deuda, incluyendo costes
recuperatorios directos e indirectos. Este proceso se realiza en base a la
experiencia histdrica de clientes en gestidn recuperatoria

Correlacion de activos (AC) y Diversificacion:
El cuarto factor a tener en cuenta es la correlacion de activos, el cual mide la

aportacion que el movimiento conjunto de los activos financieros produce en la
distribucién de las pérdidas por riesgo de crédito.
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El enfoque adoptado en Basilea Il es una aproximacion unifactorial usando
modelos matematicos en donde se identifica un factor comin a todos los activos (el
ciclo econémico) a la vez que suponen independencia de las PDs, condicionada a
ese factor comun (“one factor models”).

Banesto considera que este enfoque es mejorable por lo que ha desarrollado
modelos de varios factores (multi-factor models) con el objeto incluir en las
estimaciones de capital econdémico el efecto de la diversificacibn que supone tener
carteras con diferente procedencia regional, perfiles de riesgo, o productos.

Pérdida Esperada (EL-“Expected Loss”): De la unién de los 3 conceptos anteriores
obtenemos la pérdida esperada, que sera el coste del riesgo anual asociado
nuestra exposicion crediticia, y que se trasladara a una cuenta de resultados de
gestion. En base a nuestras estimaciones actuales, la pérdida esperada media de
Banesto se sitla en un 0,28% (0,26% en 2005). Este ligero incremento de 2 puntos
béasicos refleja la apuesta del Banco por apoyar el crecimiento de la inversion en
segmentos alternativos al préstamo hipotecario por otras carteras como las de
pequefias empresas 0 préstamos al consumo a particulares.

Capital Econémico (EC-"Economic Capital"): la pérdida esperada es un elemento
clave en la gestion del riesgo de crédito, pero no es suficiente si tenemos en cuenta
que dicha pérdida no es estable en el tiempo. Por ello es necesario contar con una
medida que ofrezca informacion sobre la variabilidad de esas pérdidas, lo cual
permite una gestion avanzada del capital. Dicha informaciéon viene proporcionada
por el capital econémico, que no es otra cosa que la volatilidad de esas pérdidas.
El objetivo de Banesto es doble. Por un lado minimizar dicha volatilidad
asegurando la maxima rentabilidad para el accionista y por otro mantener un nivel
de méxima solvencia de la entidad en situaciones de stress.

2. Integracion en la gestion

La cuantificacion del riesgo no es un fin en si mismo, sino que nos proporciona
herramientas que, incorporadas en la actividad diaria de la entidad, son
fundamentales para una moderna gestion del riesgo, tanto a nivel individual como
de carteras.

La incorporacion de las estimaciones de pérdida esperada y capital como
elementos basicos de gestidn, han sido retos de los Ultimos afios. Hemos tratado
de incorporarlas en todos los segmentos de negocio y atendiendo a las
caracteristicas concretas de cada uno.

En Banca Corporativa los simuladores de precios y las mediciones tanto de
RAROC histérico como proyectado son un elemento clave para la toma de
decisiones de riesgos y negocio.

En Banca de Empresas, ademas de utilizar los simuladores de RAROC de forma
orientativa, se esta utilizando como elemento de evaluaciéon de los gestores el
MOAR (Margen Ordinario Ajustado a Riesgo). EI MOAR incorpora sobre los
margenes habitualmente utilizados una deduccién por la prima de riesgo. Ademas
se mide sobre la exposicién ajustada a riesgo en lugar del saldo de riesgo
dispuesto.

En el caso de PyMes utilizamos el MOAR vy tablas de recomendacion de precios
segun los perfiles de riesgo cliente/producto. La revisiébn de las atribuciones
tradicionales para convertirlas en atribuciones en base a pérdida esperada ha sido
un salto cualitativo importante en este segmento.

Pagina 42



En el caso de particulares ademas de la linea abierta en PyMes de utilizar
atribuciones por pérdida esperada, se estd avanzando en el desarrollo de un
modelo de riesgo-valor que permita maximizar el binomio rentabilidad-riesgo y la
automatizacion en la gestion de las carteras de consumo.

3. Proyectos 2006
En el afio 2006 se llevaron a cabo varios proyectos, entre ellos:

a) Siguiendo la linea de la “newsletter” 9 del Banco Internacional de Pagos (BIS en
sus siglas en inglés), Banesto ha disefiado un plan con el objeto de asegurar que
los parametros de riesgo estimados sean utilizados de manera natural como parte
del negocio bancario (Test de uso). Entre ellas destacan la presupuestaciéon
ajustada a riesgo, la medicién de la exposicion al riesgo en todos los parametros ya
comentados, la monitorizacion y el disefio de estrategias de optimizacion del
portfolio en base a nuestro apetito al riesgo y finalmente el disefio de un nuevo flujo
global de informaciéon sobre Riesgo al resto de la entidad, en lo que podriamos
llamar Reporte de Riesgo (Ml pack).

b) Implantacién de una sofisticada herramienta de validacion estadistica de
modelos, la cual funciona dentro del entorno general de Sistemas. Esta
herramienta permite una mejora continua de las metodologias de riesgos en base a
procesos de validacion de modelos, ya que a la completa gama de tests
estadisticos que ofrece, se une la rapidez en generar resultados.

4. Nuevo Acuerdo de Capitales- Basilea Il

Durante 2006, hemos seguido avanzando en cumplimiento normativo con Banco
de Espafa en lo que hace referencia a la validacion de los modelos internos de
calificacion de riesgo con el objetivo de usarlos para estimar nuestras necesidades
de capital. Esto exige un esfuerzo conjunto entre Riesgo y Sistemas de
comprobacién cuantitativa y cualitativa de datos y resultados, usando ya el
Datamart desarrollado y aprovisionado en 2006. Dicho ejercicio de validacion, que
requiere interlocucion regular con el supervisor, es visto por Banesto como un sano
y enriquecedor proceso que no hace mas que mejorar el resultado final.

La expectativa es que durante 2007 los modelos estén aprobados para su uso
regulatorio.

Consideramos que el Pilar 2, que trata sobre los principios que guian al Supervisor
para decidir si una entidad tiene suficiente capital para afrontar los riesgos
asociados a su negocio, es el pilar fundamental sobre el que basar su estrategia de
gestion del capital. Dicho Pilar, por tanto, hace referencia a la discrecionalidad del
Supervisor para evaluar si los requerimientos de capital de una entidad son
suficientes para hacer frente a situaciones extremas de mercado, teniendo en
cuenta, aparte de los parametros que vienen directamente de los modelos de
calificacion del riesgo, factores no relacionados directamente con la cuantificacién
pura del riesgo, como pueden ser controles nternos o las politicas en cuanto a
aplicacion de limites.

En linea con el Pilar 2, hemos realizado diversas pruebas de stress basadas en
metodologias probadas y estandar en la industria, sobre su capital regulatorio y
econoémico en carteras clave, usando diversas técnicas de mitigacion y generando
varios escenarios (pesimista, optimista, “mild scenario”, etc) con el objeto de
comprobar su capacidad de recuperacion (“resilience skills”) ante choques no
esperados y extremos. Todas las simulaciones han sido satisfactorias y dan prueba
de la capacidad de la entidad para hacer frente a este tipo de eventos.
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Asimismo y dentro de la estrategia de gestién éptima del capital se enmarca el
andlisis de la utilizacion de nuevos instrumentos de gestion del riesgo de crédito,
como las titulizaciones de diversas partes del activo, o derivados de crédito Credit
Default Swap (CDS). En las primeras, la entidad realiza de manera regular estudios
de impacto simulando tramos 6ptimos de titulizacion necesarios para generar una
mejora de crédito que maximice la liberaciébn de capital asegurando un nivel
maximo de solvencia en la entidad.

5. Organizacion. La funcion de validacion

Durante el afio 2006 hemos creado dentro de la Unidad de Riesgo Global (URG),
un equipo especifico e independiente de validacion, dando lugar a una estructura
dual para la gestién de los modelos y las metodologias de medicion de riesgos.

De una parte, el ya existente Grupo de Metodologias que va a continuar teniendo
por objeto la implantacion de metodologias y modelos de medicion de riesgos y la
adecuada explotacion de los sistemas de analisis y medicién de riesgos.

Por otra parte, el Grupo de Validacién tiene como funcion la verificacién y control
de las metodologias y modelos de medicién implantados por el banco, y en
particular, validar las propuestas actuacionales del Grupo de Metodologias, desde
una perspectiva independiente, y con el objetivo de la continua mejora del mismo.

La finalidad de la validacion es la emisiébn de informes analiticos que permitan la
mejora del modelo interno de riesgos del banco y la posterior supervision tanto de
las auditorias interna y externa, como de la Autoridad Monetaria.

Se ha completado de este modo, durante el 2006, el mapa organizativo de la URG,
gue ha dejado de ser un laboratorio de riesgos para convertirse en un verdadero
foco de gestibn basado en la utilizacion de cinco palancas funcionales:
Metodologias, Sistemas y Procesos, Normativa, Reporting y Validacion.

La URG esta integrada por un amplio equipo multidisciplinar de profesionales
especializados en analisis cuantitativo, metodologias de riesgos, desarrollo de
sistemas, regulacion y validacién estadistica. Estos profesionales de alta
cualificacion, cuentan con un proceso de formacion continua externo y con la
colaboracion de las primeras firmas mundiales en consultoria de riesgos.

Il.- Riesgo de mercado:

Es el derivado de la incertidumbre en la evoluciéon futura de los mercados, propia
de la actividad financiera. A efectos de medicion y control del riesgo, en Banesto
podemos distinguir entre la gestién de los riesgos propios de la posicién estructural
del banco y la gestién de las posiciones de la cartera de negocio: renta fija, renta
variable y derivados.

1. Riesgo de tipo de interés.

El riesgo de tipo de interés es inherente a la actividad del Banco como
intermediario financiero. Dicho riesgo se origina porque el balance esta compuesto
por activos y pasivos sensibles a los movimientos de tipos de interés que reprecian
en plazos diferentes y en distintos tramos de la misma, que unido a una gran masa
de pasivos compuesta por cuentas corrientes, pueden causar fluctuaciones no
deseadas en el margen financiero y en el valor econémico del capital del Banco.
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El objetivo principal del Banco es dotar de estabilidad al margen de intermediacién
del Banco ante variaciones en los tipos de interés, preservando al mismo tiempo el
valor econdmico de la Entidad. Para ello, Banesto realiza una gestion del riesgo
estructural de tipo de interés dirigida a minimizar la sensibilidad del margen
financiero ante movimientos en la curva.

El Comité de Activos y Pasivos (COAP) es el responsable de aprobar las
estrategias de inversién y de marcar las politicas de gestién, cobertura, medicién y
control de los riesgos asociados al movimiento de los tipos de interés. Se excluyen
las posiciones del area de Tesoreria, ya que éstas se encuentran gestionadas y
medidas separadamente por el Area de Mercados de acuerdo con sus propias
metodologias.

En el marco de la gestion de riesgos, el Banco contrata operaciones de cobertura
dirigidas a reducir el riesgo de tipo de interés del Banco, que podran ser tanto
instrumentos de Renta Fija o como Derivados de tipos de interés (Swaps, Collars y
Swaptions). La eleccién de un instrumento u otro atenderd a factores como el
coste, la eficiencia del instrumento y los efectos que puedan tener en la liquidez y
el capital. Adicionalmente, en el caso de productos derivados, se debera cumplir
los requisitos establecidos por b Circular 4/2004 de Banco de Espafa y el IAS 39
para ser consideradas coberturas contables.

Para la medicién del riesgo estructural de tipos de interés, realizamos simulaciones
de escenarios de tipos de interés:

*Modelos Deterministas: en estos modelos se mide la sensibilidad del margen y
del valor econémico del capital ante desplazamientos paralelos (variaciones de 100
p.b. en todos los plazos de la curva) y de pendiente (variaciones de 25 p.b. en la
pendiente de la curva, pivotando en el plazo de 6 meses).

En el andlisis de sensibilidad del margen, nos centramos principalmente en el
primer afio y mas detenidamente en el segundo afio, debido a que éste Ultimo
periodo refleja de forma mas clara la exposicién de riesgo de interés una vez que
se ha repreciado el conjunto del balance del Banco.

A final de afio, el margen permanece en un rango moderado tanto en términos de
Sensibilidad de Margen (un 8% en el 2° afio) como de Valor Econémico del Capital
(menos de 3%).

*Modelos Estocasticos: Por otro lado, empleamos métodos estocasticos para la
generacion aleatoria de escenarios de tipos de interés, siguiendo la metodologia de
Hull&White. Bajo este modelo, se generan un elevado nimero de curvas y se
obtiene el EaR y el VaR, que son la pérdida esperada asociada al margen
financiero y al valor econémico del capital para un nivel de confianza del 97%

2.Gestion del Riesgo de Mercado de Tesoreria

Los riesgos de tipo de interés, tipo de cambio y renta variable son gestionados y
controlados por la Unidad de Riesgos de Activos de Mercado (URAM), utilizando la
metodologia del Valor en Riesgo (VeR). El VeR proporciona una Unica cifra de
riesgo de mercado que representa la maxima pérdida esperada ante movimientos
adversos de mercados con un nivel de confianza del 99%

La medicion del riesgo de mercado se complementa estableciendo limites en

posicién para ciertas divisas, en la cartera de renta fija privada y a las pérdidas
(estos ultimos conocidos también como limites “stop-loss”). La medicién del riesgo
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de mercados se complementa tambien con escenarios de stress-testing, y
contrastando la fiabilidad de la metodologia VeR con procesos de back-testing.

En el afio 2006 se ha incorporado una nueva metodologia del célculo del VaR,
basada en simulacién histérica, que permite obtener datos de riesgo mas ajustados
en todo tipo de productos financieros, desde los mas simples hasta los mas
exoticos y en los que participamos activamente.

Back-testing

El proceso de back-testing, o contraste a posteriori, Srve para verificar la fiabilidad
del VeR como metodologia de medicion del riesgo de mercado. De acuerdo a las
hipétesis asumidas en la metodologia del VeR, los resultados diarios realizados no
debieran exceder la estimacion del VeR en més de un 1% de los dias.

El andlisis de back-testing realizado en nuestra entidad ha sido verificado por los
departamentos de Auditoria del Grupo Santander Central Hispano, y por agencias
de calificacién de ratings, y cumple los requisitos minimos recomendados por el
BIS.

Stress-testing

El stress-testing, o andlisis de escenarios de stress, es un andlisis complementario
de riesgos. Consiste en generar diferentes escenarios que recojan el impacto de
movimientos extremos en las variables financieras en el resultado de una cartera.
Dichos escenarios se obtienen a partir del comportamiento de las variables en
situaciones histéricas de crisis.

Tras la definitiva implantacién del nuevo modelo basado en la simulacién histérica,
el objetivo para 2007 es la validacion por parte de Banco de Espafia que permita
su utilizacién en la estimacion de capital regulatorio.

lIl.- Riesgo Operacional:

Nuestro modelo de gestion del riesgo operacional ha sido definido de acuerdo con
los requerimientos del nuevo acuerdo de solvencia kancaria (BIS ll), y la directiva
comunitaria de requerimientos de capital de las entidades de crédito.

El Comité de Riesgo Operacional, érgano creado en 2004 encargado de reducir los
riesgos operacionales y optimizar los recursos destinados a su gestion, ha visto
reflejado sus trabajos de mitigacion en una importante disminucidon del ndmero e
importe de los eventos de riesgo operacional en todas las lineas de negocio y en
practicamente todos los tipos de riesgo.

La base de datos de pérdidas por riesgo operacional que desde enero de 2004
captura directamente los eventos del sistema contable se ha implantado este afio
en toda la red de oficinas. Cada sucursal tiene gracias a esta herramienta
informacion completa y automética de todos los eventos de riesgo operacional en
que han incurrido, lo que les permite mejorar la gestiéon de su riesgo.

La informacion de la base de datos de pérdidas sirve de base para calcular el
indicador de calidad operacional, a través del cual las pérdidas por riesgo
operacional inciden directamente en el sistema de retribucion variable. Este
indicador se ha mostrado como una herramienta inmejorable para trabajar con la
red de oficinas en su formacién y gestion del riesgo operacional y en la mejora de
las buenas practicas.
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D.3.

D.4.

Este afio hemos aplicado por primera vez una metodologia de gestién de riesgo
operacional a la realizacion de cuestionarios de auto-evaluacién en la red de
oficinas, con el fin de contar con unas mediciones del nivel de riesgo operacional
para la nueva herramienta que implantaremos en su totalidad en el préximo afio.

Este afio ha comenzado también el desarrollo de los procesos de captura
automatica de indicadores de riesgo operacional para la nueva base de datos de
indicadores definida en nuestro marco general de gestion del riesgo operacional.

Banesto es miembro desde 2005 del consorcio internacional Operational Riskdata
Exchange Association (ORX), cuyo objetivo principal es intercambiar de forma
anénima datos de pérdidas por riesgo operacional, que se utilizan para modelizar
este riesgo y realizar andlisis de benchmarking con el sector. Fuimos el segundo
banco espanol en formar parte de este consorcio, constituido actualmente por 28
entidades de diferentes paises (7 entidades espafiolas a finales de este egjercicio).
Los miembros del consorcio aplicamos unos criterios comunes para la clasificacion
de eventos que garantizan la calidad de los datos. En este afio se ha avanzado en
la definicion de nuevos parametros de andlisis de los datos y en la colaboracion
con el proyecto KRleX de Risk Management Association (RMA).

IV.- Riesgo Medioambiental

En Banesto venimos utilizando desde hace tiempo, elaboradas metodologias para
identificar y cuantificar el riesgo financiero. La fuerza con la que el medio ambiente
y su proteccibn han irrumpido en las actividades econdmicas, hace que sea
necesario plantear el riesgo ambiental como una posible variable méas del riesgo
financiero.

En la medida en que Banesto no realiza habitualmente actividades potencialmente
contaminantes, el riesgo medioambiental se toma en consideracién en la
evaluacion de los clientes, por lo que se esta implantando una metodologia de
medicién a través de un rating que tiene en cuenta la actividad, el cumplimiento de
la legislacion de medioambiente, las medidas correctoras adoptadas y las
certificaciones homologadas.

En el supuesto, que se hubiesen materializado algunos de los riesgos que
afectan a la sociedad y/o su grupo, indique las circunstancias que los han
motivado y si han funcionado los sistemas de control establecidos.

En la actividad de la Sociedad y su Grupo se asumen los riesgos descritos en el
apartado D.1. Los sistemas de control establecidos vienen funcionando
adecuadamente.

Indique si existe alguna comisién u otro 6rgano de gobierno encargado de
establecer y supervisar estos dispositivos de control y detalle cuales son sus
funciones.

La funcién de Riesgos del Banco, en dependencia directa de la Comisién Delegada
de Riesgos se desarrolla a través de dos unidades de gestion:

- el Area de Inversion y Riesgos, que bajo la dependencia de un Director General,
se encarga de la gestiébn de los riesgos de crédito y de mercado del Banco
derivados de la actividad crediticia de nuestros clientes y de las actividades de
trading del propio Banco; y
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D.5.

- la Unidad de Riesgo Global, encargada de la medicion, integracion y analisis de
los riesgos globales del Banco, de la aprobacidon de las metodologias de riesgo-
rentabilidad y de la gestion del Proyecto Basilea Il

Ademas, el Area de Control Interno y Cumplimiento y la Division de Auditoria
Interna, verifican la suficiencia y correcto cumplimiento de las politicas, controles y
procedimientos establecidos.

La Comisién Ejecutiva, sin perjuicio de las competencias propias del Consejo &
Administracion, relativas a la determinacién de la politica de riesgos, resuelve
operaciones cuya cuantia excede de las facultades delegadas a los 6rganos
inferiores; supervisa que los niveles de riesgos asumidos, tanto globales como
individualizados, cumplen los objetivos fijados; revisa exposiciones con los clientes
principales, sectores econémicos de actividad, tipos de riesgo, etc.; y supervisa el
cumplimiento de los objetivos de riesgos, las herramientas de gestion, iniciativas de
mejora y cualquier otra actuacion relevante relacionada con la materia.

Por otro lado, el Comité de Auditoria y Cumplimiento tiene encomendadas entre
otras funciones ya mencionadas, la de conocer el proceso de informacion
financiera y los sistemas internos de control de riesgos (articulo 14 del Reglamento
del Consejo de Administracion).

Identificacién y descripcion de los procesos de cumplimiento de las distintas
regulaciones que afectan a su sociedad y/o a su grupo.

El Grupo Banesto cuenta con un conjunto & normas internas y procedimientos
adecuados a la actividad de la Entidad y que se ajustan a las disposiciones legales
aplicables. Estas normas y procedimientos se revisan de manera continua, en
particular cuando se producen cambios normativos.

En este sentido, la estructura de Cumplimiento tiene como objetivo garantizar el
cumplimiento integro de la normativa legal en vigor, y esta compuesta por el
Comité de Auditoria y Cumplimiento, que supervisa el cumplimiento de las reglas
de gobierno de la Entidad, la normativa de prevenciéon de blanqueo de capitales y
los Cédigos de Conducta; por el Comité de Cumplimiento, entre cuyas
competencias figura la aprobacién de los Cédigos de Conducta y procedimientos
de desarrollo; y por ultimo por la Direccion de Cumplimiento, que ejerce las
funciones ejecutivas del Comité anteriormente citado.

Dentro del proceso de adecuacion de nuestras actividades a las normas legales
vigentes a lo largo del ejercicio se han desarrollado diversas actuaciones, que se
detallan seguidamente:

Comercializacién de Productos.

El Comité de Productos es el o6rgano que aprueba las propuestas de
comercializacion de nuevos productos y servicios, estableciendo los requisitos que
deben tenerse en cuenta para la comercializacion de los mismos.

De acuerdo con el Manual de Procedimientos de Comercializacion de Productos
del Grupo Banesto (adoptado por el Banco en 2004), los productos se califican
dentro de las categorias establecidas en el mismo (verde, amarilla y rojo), en
funcién de la complejidad y riesgo de los mismos.
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En el ejercicio 2006 se han incorporado al referido Manual la obligacién de elaborar
el cuestionario de “Perfil del Inversor” para la contratacion de productos rojos y
amarillos, cualquiera que sea el segmento comercial al que el cliente pertenezca,
asi como la autorizacion especifica de la contratacion cuando el cliente no
pertenezca al segmento de destino habitual del producto de que se trate.

Adicionalmente, y con el fin de verificar el cumplimiento de las normas contenidas
en el Manual, se han desarrollado a lo largo del afio diversas actividades de
control, que han permitido la puesta en marcha de mejoras en los procesos de
comercializaciéon. También se han llevado a cabo programas de formacién dirigidos
a la red comercial del Banco con el objetivo de mejorar el conocimiento de los
productos comercializados.

Prevencion de Blanqueo de Capitales.

El Grupo Banesto se identifica con la sociedad y con las autoridades en reconocer
la importancia de la lucha contra el blanqueo de capitales.

Como sujeto obligado, nuestra Entidad tiene establecidos sistemas, normas y
procedimientos de control que permiten Identificar, evaluar y prevenir el riesgo
potencial tanto de la utilizacion de nuestra red de sucursales como de nuestros
agentes y colaboradores, para practicas de blanqueo de capitales procedentes de
actividades delictivas o para financiacién del terrorismo, asi como prestar la
méxima colaboracién con las autoridades competentes en la materia.

Entre los procedimientos, cabe destacar los orientados a garantizar el conocimiento
del cliente y la verificacion de su actividad, los sistemas de andlisis y control de
operativa sensible, asi como las acciones de comunicacion y formacion
sisteméticas orientadas a potenciar la cultura y el conocimiento de la red comercial
en esta materia.

Durante el presente ejercicio, se han desarrollado actividades dirigidas a adecuar
nuestros procesos informéticos a lo preceptuado en la nueva normativa legal
publicada (principalmente en lo referente a transferencias con el extranjero,
cambios de moneda y de movimientos de medios de pago), y que entraran en vigor
en los proximos meses.

Cdédigo de Conducta del Mercado de Valores.

El Grupo Banesto dispone de un Cédigo de Conducta en los Mercados de Valores,
y de procedimientos complementarios, que son de obligado cumplimiento para los
profesionales que desarrollan su actividad cerca de dichos mercados. Las
obligaciones establecidas por dicho Cdédigo versan sobre la comunicacion y
autorizacion, en su caso, de operaciones que pretendan realizar los empleados y
administradores, las cuales deben ser objeto de declaracion sistematica por parte
de los mismos, y del consiguiente control por parte de la Direccion de
Cumplimiento.

También regula dicho Cdédigo el tratamiento de la Informacion Sensible que pueda
existir con motivo del desarrollo de operaciones y las Areas Separadas y barreras
de informacion que deben existir como garantia de un tratamiento adecuado de la
informacion disponible, en evitacién de conflictos de Interés.

Adicionalmente, se dispone de un Cddigo de Conducta aplicable a las personas
que elaboran y distribuyen informes de andlisis en los mercados de valores, que
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establece las condiciones bajo las cuales ha de desarrollarse dicha actividad, asi
como las obligaciones a cumplir por parte de las mismas.

En el presente ejercicio los anteriores procedimientos han sido actualizados en
base a lo dispuesto en el Real Decreto 1333/2005 en materia de abuso de
mercado.

Riesgo Reputacional

El riesgo de reputacion, entendido como la posibilidad de dafio en la imagen,
prestigio o reputacion del banco derivada de la percepcion negativa que terceras
personas pudieran tener sobres sus actuaciones, es un elemento béasico de gestion
de Banesto. Ello implica la evaluacion continua de las actuaciones de la Entidad,
con el fin de identificar y prevenir los riesgos potenciales, asi como integrar su
tratamiento en la gestion diaria del Banco.

Dentro de los procesos de andlisis y evaluacion de operaciones, se desarrollan las
actuaciones proactivas pertinentes dirigidas al control sistematico de dicho riesgo.

JUNTA GENERAL

E.1.

E.2.

Enumere los quérum de constitucién de la junta general establecidos en los
estatutos. Describa en qué se diferencian del régimen de minimos previsto en
la Ley de Sociedades An6nimas (LSA).

El quérum de constitucion de la Junta General esta establecido en los Estatutos
sociales (articulo 36°) y en el Reglamento de la Junta (articulo 12) y es el mismo

que el previsto en la Ley de Sociedades Andnimas, si bien se afiade un quérum
reforzado de constitucion para los supuestos de adopcion de acuerdos validos
sobre transformacién, absorcion del Banco Espafol de Crédito, S.A. por otras
sociedades, asi como para la disolucién de la sociedad.

A continuacion se transcribe el articulo 36 de los Estatutos sociales:

" Articulo 36° .- Las Juntas Generales, tanto Ordinarias como Extraordinarias,
guedaran vélidamente constituidas con el quérum minimo que exija la legislacién
vigente en cada momento para los distintos supuestos o asuntos incluidos en el
Orden del Dia.

Sin embargo, para que puedan tomarse acuerdos validos sobre transformacion,
absorcién del Banco Espafiol de Crédito, S.A. por otras sociedades, asi como para
la disolucion de la Sociedad, y también para la modificacién de este parrafo de este
articulo, habran de concurrir a la Junta, en primera Convocatoria, el 70% del capital
suscrito con derecho a voto. En segunda Convocatoria serd necesaria la
concurrencia del 60% del capital suscrito con derecho a voto."

Explique el régimen de adopcion de acuerdos sociales. Describa en qué se
diferencia del régimen previsto en la LSA.

El régimen de adopcién de los acuerdos sociales en la Junta General esta regulado
en el articulo 38° de los Estatutos sociales y en el articulo 19 del Reglamento de la
Junta, que se transcriben a continuacion y que difiere respecto del régimen previsto
en la Ley de Sociedades Andnimas en lo relativo a la exigencia de un qudérum
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especial de votacidon para que se pueda acordar la transformacion, absorcion del
Banco Espafiol de Crédito, S.A. por otras sociedades, asi como la disolucion de la
Sociedad. También se exige este quérum especial para modificar el ultimo parrafo
del articulo 36° de los Estatutos y el articulo 38° en lo referido al quérum especial.

Estatutos sociales

"Articulo 38°.- En las Juntas Generales, tanto Ordinarias como Extraordinarias, no
se podra conocer de mas asuntos que los concretamente sefialados en la
Convocatoria, salvo lo dispuesto en la legislacion vigente sobre separacién de
Administradores y accion social de responsabilidad.

En las Juntas Ordinarias y Extraordinarias se proclamara como acuerdo la decision
de la mayoria en los asuntos propios de la competencia de la Junta. No obstante,
para que la Junta General pueda acordar la transformacion, absorcién del Banco
Espafol de Crédito, S.A. por otras sociedades, asi como disolucién de la Sociedad
serd necesario el voto favorable del 75% del capital presente y representado en la
Junta, tanto en primera como en segunda Convocatoria.

También serd necesario en las Juntas previstas en el pérrafo anterior el voto
favorable del 75% del capital presente y representado para modificar el Ultimo
parrafo del articulo 36 de los presentes Estatutos y el presente articulo en cuanto
se refiere a este quérum especial.

Los acuerdos se tomaran por mayoria de votos de los accionistas presentes y
representados, sin perjuicio de lo establecido en el articulo 103, gartado 2, de la
Ley de Sociedades Anénimas, y con la aplicaciéon en todo caso de lo establecido al
efecto en el articulo 29 de estos Estatutos."

Reglamento de la Junta:
"Articulo 19. Adopcion de acuerdos y proclamacion del resultado
1. La aprobacion de los acuerdos requerira las siguientes mayorias:

a) Con caracter general, los acuerdos quedaran aprobados cuando los votos a
favor de la propuesta excedan de la mitad de los votos correspondientes a las
acciones presentes o representadas.

b) Para acordar la emision de obligaciones, el aumento o la reduccién del capital,
fusién, y, en general, cualquier modificacion de los Estatutos sociales, sera
necesario el voto favorable correspondiente a los dos tercios de las acciones
presentes o0 representadas en la Junta, cuando concurran accionistas que
representen menos del cincuenta por ciento del capital suscrito con derecho a voto.

c) La transformacién, absorcion del Banco Espafiol de Crédito, S.A. por otras
sociedades, la disolucién de la Sociedad y la modificacion de las reglas estatutarias
gue establecen el quérum reforzado de constituciéon y votacion para adoptar estos
acuerdos, exigiran para su aprobacién el voto favorable correspondiente al 75% de
las acciones presentes y representadas en la Junta.

2. El Presidente declarard aprobados los acuerdos cuando tenga constancia de la

existencia de votos a favor suficientes, sin perjuicio de las manifestaciones que los
accionistas asistentes hagan al Notario o la Mesa acerca del sentido de su voto.
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E.3.

E.4.

3. Lo dispuesto en este articulo se entiende sin perjuicio de los supuestos en que la
Ley exige el voto a favor de todos o una clase de accionistas para la validez de
determinados acuerdos, o impide adoptarlos con la oposicién de accionistas que
representen un determinado porcentaje del capital.”

Relacione los derechos de los accionistas en relaciéon con las juntas
generales, que sean distintos a los establecidos en la LSA.

Los derechos que reconocen a los accionistas los Estatutos sociales y el
Reglamento de la Junta de la Sociedad en relacidon con las Juntas Generales son
los mismos que los que establece la Ley de Sociedades Andnimas.

Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacion de
los accionistas en las juntas generales.

El fomento de la participacion informada de los accionistas en las Juntas Generales
es un objetivo expresamente reconocido por el Consejo y, reflejo de ello, es lo
previsto en el articulo 27.2. de su Reglamento, segun el cual:

“El Consejo de Administraciébn procurara la participacion informada de los
accionistas en las Juntas Generales y adoptara cuantas medidas sean oportunas
para facilitar que la Junta General ejerza efectivamente las funciones que le son
propias conforme a la Ley y a los Estatutos sociales. En particular, el Consejo de
Administracion velara por la puesta a disposicién de los accionistas, con caracter
previo a la Junta General, de toda cuanta informacién sea legalmente exigible y, a
través del Secretario, Vicesecretario o responsable de la Unidad de Relaciones con
los Accionistas, atendera las solicitudes que, en relacién con los asuntos del
Orden del Dia, le formulen los accionistas antes de la Junta General. Asimismo, y a
través del Presidente, de cualquier Consejero o del Secretario o Vicesecretario,
atendera las preguntas que en relacién también con los asuntos del Orden del Dia
le formulen los accionistas en el propio acto de la Junta General."

Ello se entiende sin perjuicio del derecho de informacion previo a la celebracion de
la Junta General de los accionistas al que se hace referencia en el articulo 7 del
Reglamento de la Junta.

No obstante lo anterior, y entre las medidas concretas adicionalmente adoptadas
para procurar dicha participacion, pueden citarse las siguientes:

- Desde la fecha de convocatoria de la Junta General esta disponible en la pagina
web de la sociedad la informacion que se detalla en el articulo 6 del Reglamento de
la Junta y que se relaciona a continuacion:

a) El texto integro de la convocatoria.

b) El texto de todas las propuestas de acuerdos formuladas por el Consejo de
Administracion en relacion con los puntos comprendidos en el orden del dia.

¢) Los documentos o informaciones que, de acuerdo con la Ley, deban ponerse a
disposicién de los accionistas sobre los asuntos comprendidos en el orden del dia

desde la fecha de la convocatoria.

d) Modelo de la tarjeta de asistencia y, en su caso, de los restantes documentos
gue deban emplearse para efectuar delegaciones de voto.
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e) Los medios de comunicacion a distancia que, de conformidad con la Ley y los
Estatutos, pueden utilizar los accionistas para hacer efectivo sus derechos de
representacion, voto, y en su caso, asistencia, asi como los requisitos, plazos y
procedimientos establecidos para su utilizacién.

f) Informacion, en su caso, sobre sistemas o0 procedimientos que faciliten el
seguimiento de la Junta, tales como mecanismos de traduccidén simultanea,
difusion a través de medios audiovisuales, informaciones en otros idiomas, etc.

g) Informacion sobre los canales de comunicacién con la Unidad de Relaciones con
los Accionistas, al efecto de poder recabar informacion o formular sugerencias o
propuestas, de conformidad con la normativa aplicable.

- Se ofrece la posibilidad de realizar la delegacion y voto por correo postal

- Se han incorporado en la web los mecanismos necesarios para realizar la
delegacion y voto electrénico

- Se ha desarrollado el mecanismo para facilitar la asistencia a distancia a la Junta
General via web, pudiendo ejercitarse los derechos de informacion y voto de forma
electrénica.

- La Unidad de Relaciones con Accionistas ofrece un servicio de atencién
personalizado a los accionistas de la Sociedad no sélo con ocasién de la
convocatoria de una Junta General sino de forma permanente durante todo el afio.

E.5. Indique si el cargo de presidente de la junta general coincide con el cargo de
presidente del consejo de administracion. Detalle, en su caso, qué medidas
se adoptan para garantizar la independencia y buen funcionamiento de la
junta general:

s X]  no []

Detalle las medidas

Segln establece el Reglamento de la Junta (articulo 11.2), la Junta General sera presidida por el Presidente o
Vicepresidente del Consejo de Administracion o, en su defecto, por quién le sustituya en el cargo conforme a lo
dispuesto en el parrafo primero del articulo 18 de los Estatutos sociales. A falta de cualquiera de ellos, correspondera
la Presidencia al accionista que elijan en cada caso los socios asistentes a la reunion.

Medidas para garantizar la independencia y buen funcionamiento de la Junta General:

La Junta General Ordinaria celebrada el 4 de febrero de 2004 aprobd el “Reglamento de la Junta General de
Accionistas de Banco Espafiol de Crédito, S.A.".

El Consejo de Administracion propuso a la Junta General de Accionistas a celebrar en Madrid el 28 de febrero de
2006 la aprobacion de un nuevo Reglamento que recogia las novedades introducidas por la Ley 19/2005, de 14 de
noviembre, sobre la sociedad anénima europea domiciliada en Espafia.

Dicho Reglamento, que contiene un conjunto detallado de medidas para garantizar la independencia y buen
funcionamiento de la Junta General, puede consultarse en la pagina web de la sociedad.

Entre las medidas concretas implementadas por la Sociedad para mejorar el funcionamiento de las Juntas Generales
destaca desde el afio 2005 la posiblidad de llevar a cabo el voto y delegacion por correo postal asi como el voto y
delegacién por procedimientos electronicos. Ademas, se ha permitido la asistencia a la Junta General de forma virtual
por medios electrénicos (internet), pudiendo formular preguntas, propuestas asi como ejercer el derecho de voto
tanto sobre los puntos del orden del dia como sobre iniciativas no previstas en el mismo.
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E.6.

E.7.

Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el ejercicio en el
reglamento de la junta general.

En el ejercicio 2005 no ha sido modificado el Reglamento de la Junta General de
Accionistas.

El Consejo de Administracion, en su reunién de 18 de enero de 2006, acordd
proponer a la Junta la reforma necesaria para adaptar su contenido a la Ley
19/2005, de 14 de noviembre, sobre la sociedad an6énima europea domiciliada en
Espafia, que afectaba a los siguientes articulos:

Articulo 4 (incorporacion en el articulo de la norma legal de validez de la Junta
General Ordinaria convocada o0 celebrada fuera de plazo); Articulo 5
(establecimiento del mes como plazo de convocatoria de junta, incorporacion de la
posibilidad de determinar en la convocatoria los plazos, formas y modos de
ejercicio de los derechos de los accionistas que asistirdn a la Junta por medios
electrénicos o telematicos, e incorporacién de la forma y plazo para solicitar un
complemento de convocatoria); Articulo 13 (autorizacién al consejo para establecer
en la convocatoria un plazo para la remision de solicitudes de informacion y
propuestas de acuerdos de los accionistas que asistan a la Junta por medios
electrénicos o telematicos); Articulo 15 (establecimiento del plazo de contestacion a
los accionistas asistentes utilizando medios electrénicos o telematicos ); Articulo 16
( incorporacién de la salvedad establecida en el nuevo articulo 97 de la Ley de
Sociedades Andnimas de inclusién de nuevos puntos del orden del dia a peticion
de accionistas titulares de, al menos, el 5% del capital); Articulo 23 (incorporacion a
la convocatoria del plazo, forma y modo de ejercicio de los derechos de los
accionistas que asistan por medios electrénicos o telematicos y establecimiento de
la posibilidad de exigir que las intervenciones y propuestas de estos asistentes se
deban recibir con anterioridad a la constitucion de la Junta).

El Reglamento de la Junta General de Accionistas se encuentra disponible para su

consulta en la pagina web corporativa, cuya direccion es:
www. banesto.es/webcorporativa.

Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el
ejercicio al que se refiere el presente informe:

Datos de asistencia

Fecha Junta % de presencia % en % voto a distancia Total %
General fisica representacion

28-02-2006 87,750 1,654 0,001 89,405
E.8. Indique brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales

celebrados en el ejercicio al que se refiere el presente informe y porcentaje
de votos con los que se ha adoptado cada acuerdo.

Banco Espafiol de Crédito, S.A. durante el afio 2006 ha celebrado una Junta
General Ordinaria de Accionistas que tuvo lugar el 28 de febrero en Madrid.

Concurrieron, entre presentes y representados, un total de 7.065 accionistas con
derecho a voto, de los cuales 1.430 accionistas lo hicieron personalmente y 5.635
accionistas por representacion y agrupacion. Los accionistas presentes
representaron el 87,75% del capital suscrito con derecho a voto y los accionistas
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representados y agrupados, el 1,654% de dicho capital. En total el capital suscrito
con derecho a voto concurrente representd el 89,405% de dicho capital y
12.413.378 votos.

Dentro de los datos indicados relativos a accionistas presentes se encuentran
comprendidos, ademas de los accionistas presentes en la sala, los accionistas que
han ejercido su derecho de voto a distancia, asi como los accionistas que
asistieron a la Junta General utilizando medios electrénicos o telematicos.

El accionista mayoritario, Banco Santander Central Hispano, S.A., que asisti6 a la
Junta voté con 12.126.911 votos a favor de todos y cada uno de los acuerdos
propuestos por el Consejo de Administracion, en relaciéon con todos y cada uno de
los puntos del Orden del dia. De esta forma, el voto emitido fue:

Primero.- Examen y aprobacion, en su caso, de las Cuentas Anuales e Informe de
Gestion de Banco Espafiol de Crédito, Sociedad Anénima y de las Cuentas
Anuales e Informe de Gestién de su grupo Consolidado, asi como de la Gestién
Social y Aplicacion del Resultado de Banco Espafiol de Crédito, Sociedad
Andnima, todo ello correspondiente al Ejercicio de 2005.

Votos a favor  Votos en contra Abstencion
99,874% 0,000% 0,000%

Segundo.- Reduccion del capital social en la cantidad de 256.902.136,26 euros con
la finalidad de devolucién de aportaciones a los accionistas, mediante disminucién
en 0,37 euros del valor nominal de todas y cada una de las acciones, con la
consiguiente modificacién del articulo 5° de los Estatutos Sociales.

Votos a favor Votos en contra  Abstencion
99,873% 0,001% 0,000%

Tercero.- Madificaciéon de los articulos 15, 17, 33, 35, 37his y 37 delos Estatutos
sociales.

Votos a favor Votos en contra Abstencion
99,874% 0,001% 0,000%

Cuarto.- Modificacién de los articulos 4, 5, 13, 15, 16 y 23 del Reglamento de la
Junta.

Votos a favor Votos en contra  Abstencion
99,874% 0,001% 0,000%

Quinto.- Fijacion en 14 del nimero de miembros del Consejo de Administracion
para el ejercicio 2006, nombramiento y reeleccion de Sres. Administradores.

Quinto A. Fijacién en 14 del nimero de miembros del Consejo de Administracién
para el ejercicio 2006.

Votos a favor  Votos en contra  Abstencién
99,873% 0,001% 0,000%

Quinto B. Nombramiento como Administrador ejecutivo de D. José Maria Nus
Badia.

Votos a favor  Votos en contra Abstencion
99,873% 0,001% 0,000%
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Quinto C. Nombramiento como Administrador ejecutivo de D. José Maria Fuster
Van Bendegem

Votos a favor Votos en contra Abstencién
99,873% 0,001% 0,000%

Quinto D. Nombramiento como Administrador no ejecutivo de D. Carlos Sabanza
Teruel.

Votos a favor Votos en contra  Abstencién
99,873% 0,001% 0,000%

Quinto E. Reeleccion como Administrador no ejecutivo de D2 Isabel Polanco
Moreno.

Votos a favor Votos en contra  Abstencion
99,873% 0,001% 0,000%

Quinto F. Reeleccion como Administrador no ejecutivo de D. José Corral Lope.

Votos a favor Votos en contra  Abstencién
99,871% 0,001% 0,002%

Quinto G. Reeleccién como Administrador no ejecutivo de D. David Arce Torres.

Votos a favor Votos en contra  Abstencion
99,872% 0,001% 0,001%

Sexto.- Reeleccion de Auditores de cuentas.

Votos a favor Votos en contra Abstencién
99,873% 0,001% 0,000%

Séptimo.- Autorizacién al Consejo de Administracion para disponer a titulo gratuito
de una cantidad de hasta doce millones de euros para su aportacion a entidades
sin fines lucrativos.

Votos a favor Votos en contra  Abstencion
99,871% 0,003% 0,000%

Octavo.- Autorizacion para la adquisicion derivativa de acciones propias por el
Banco y sus filiales.

Votos a favor Votos en contra Abstencion
99,874% 0,001% 0,000%

Noveno.-Aprobacion, para su ejecucién por el Banco y sus Sociedades filiales, de
un plan de incentivos que implica la concesion de opciones sobre acciones del
Banco Santander Central Hispano, S.A. y la entrega de acciones de Banco
Espafiol de Crédito, S.A., ligado a la evolucién de la cotizaciéon bursatil y del
beneficio.

Votos a favor Votos en contra Abstencion
99,870% 0,002% 0,003%
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E.O.

E.10.

Décimo.- Autorizacion al Consejo de Administracién para la interpretacion,
subsanacion, complemento, ejecucion, sustitucion de facultades y adaptacion de
los acuerdos que se adopten por la Junta.

Votos a favor Votos en contra Abstencién
99,874% 0,000% 0,000%

Undécimo.- Informacion a la Junta General de Accionistas sobre las modificaciones
introducidas en el Reglamento del Consejo de Administracion.

Indique, en su caso, el nUmero de acciones que son necesarias para asistir a
la Junta General y si al respecto existe alguna restriccion estatutaria.

El Reglamento de la Junta General de Accionistas en su articulo 10 regula el
derecho y deber de asistencia, estableciendo en el apartado primero lo siguiente:

"1. Tienen derecho de aistir a la Junta General todos los accionistas que sean
titulares de, al menos. cincuenta acciones inscritas a su nombre en el registro de
anotaciones en cuenta correpondiente con cinco dias de antelaciéon, al menos, a
aquél en que haya de celebrarse la Junta. Cuando el accionista ejercite su derecho
de voto utllizando medios de comunicacion a distancia, en los términos
establecidos en el articulo 37 bis de los Estatutos y 17 de este Reglamento, debera
cumplirse este condicion también en el momento de su emision.

Los tenedores de menos de cincuenta acciones tendran derecho a agruparse hasta
reunir esa cifra como minimo, a los efectos de su asistencia y votacién en las
Juntas, pudiendo recaer la representacion de estas agrupaciones en uno
cualquiera de los accionistas agrupados. La agrupacion debera acreditarse
mediante escrito firmado por todos los accionistas interesados, con caracter
especial por cada Junta. De no hacerlo asi, cualquiera de ellos podra conferir su
representacion en la Junta a favor de otro accionista con derecho de asistencia y

gue pueda ostentarla con arreglo a la Ley, agrupando asi sus acciones con las de
éste."

Indique y justifique las politicas seguidas por la sociedad referente a las
delegaciones de voto en la junta general.

De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 30° de los Estatutos sociales y articulo 9
del Reglamento de la Junta General, cada accionista con derecho a voto en la
Junta General podra ser representado por un mandatario, con tal de que éste,
siendo accionista de la Sociedad, forme parte de la Junta. El apoderamiento se
puede hacer constar

() Mediante entrega o correspondencia postal remitiendo a la sociedad el soporte
papel en que se confiera la representacion, o la tarjeta de asistencia a la Junta,
expedida por el banco, firmada y cumplimentada en el apartado que contiene la
formula impresa para conferir la representacién, y en la que consta la solicitud de
instrucciones para el ejercicio del derecho de voto y la indicacion del sentido en
que votara el representante en caso de que no se impartan instrucciones precisas.
Las Tarjetas de Asistencia, delegacion y voto recogen expresamente todos los
puntos del Orden del dia.

(i) Mediante medios electrénicos, debiendo utilizarse una firma electronica basada

en un certificado electrénico expedido por la Sociedad, como entidad prestadora de
servicios de certificacion.
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Con independencia del procedimiento de delegacién elegido, el accionista en quién
se delegue debera dejar constancia ante el Banco de la aceptacién de la
representacion encomendada. Para ello, debe constar la firma del aceptante en el
espacio reservado al efecto en la tarjeta de delegacion o en el documento en que
se confiera la representacion. Si la delegacion se ha efectuado utilizando medios
electronicos, la aceptacion del representante se deber4d hacer a través del
programa habilitado al efecto en la pagina web del Banco, utilizando una firma
electronica basada en el certificado electronico emitido por la Sociedad, como
entidad prestadora de servicios de certificacion. El accionista, en este Ultimo
supuesto, debera comunicar a su representante la representacion conferida para
gue éste pueda aceptar o rechazar la delegacion electronicamente. Cuando la
representacion se confiera a la Sra. Presidente, a algun Consejero, o al Secretario
del Consejo, esta comunicacion se entendera realizada mediante la recepcion de
dicha delegacion electronica.

Con la finalidad de asegurar el ejercicio del voto, las tarjetas han venido previendo
que:

- Para el caso de falta de delegacién en persona concreta, se entendera otorgada
la delegacion en la Presidente del Consejo.

- En caso de delegacion en la Presidente del Consejo y si esta se encontrase en
conflicto de intereses en la votacién de alguna de las propuestas que, dentro o
fuera del Orden del Dia, se sometan a la Junta, la representacién se entiende
conferida al Secretario del Consejo, en su calidad de accionista con derecho de
asistencia.

- En caso de falta de instrucciones de voto, se instruye d representante para votar
a favor de la propuesta del Consejo de Administracion.

- En el caso de que se sometan a votacion puntos no comprendidos en el Orden
del Dia el accionista que delega puede instruir a su representante para que se
abstenga de votar o bien no indicarle nada en cuyo caso el representante votara
tales propuestas en el sentido que estime conveniente.

No se puede tener en la Junta mas que un representante y la no asistencia a la
Junta, ya fuera fisica o a distancia, del accionista epresentante, determinara que
las acciones que representen no entren el el computo del quérum.

La representacion es siempre revocable. La asistencia del accionista a la Junta,
fisica o0 a través de medios de comunicacién a distancia, asi como la que se derive
del voto emitido a distancia, supone la revocacion de cualquier delegacion,
cualquiera que sea la fecha de ésta.

E.11. Indique si la compafiia tiene conocimiento de la politica de los inversores
institucionales de participar o no en las decisiones de la sociedad:
si [ NO
Describa la politica
E.12. Indique la direccién y modo de acceso al contenido de gobierno corporativo

en su pagina web.
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En ejecucion del acuerdo adoptado por el Consejo de Administracion de la
Sociedad en su reunién de 13 de enero de 2004, la totalidad de la informacion
requerida por el articulo 117 de la Ley del Mercado de Valores, en la redaccion
dada por la Ley 26/2003 de 17 de julio, por la Orden ECO/3722/2003, y por la
Circular 1/2004, de 17 de marzo de la CNMV, se encuentra en la pagina web
www.banesto.es/webcorporativa.

GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de cumplimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones
de gobierno corporativo existentes, 0, en su caso, la no asuncion de dichas
recomendaciones.

En el supuesto de no cumplir con alguna de ellas, explique las recomendaciones,
normas, practicas o criterios, que aplica la sociedad.

En tanto el documento Unico al que se refiere la ORDEN ECO/3722/2003, de 26 de
diciembre, no sea elaborado, deberdn tomarse como referencia para completar
este apartado las recomendaciones del Informe Olivenciay del Informe Aldama.

A la fecha de aprobacion por parte de Consejo de Administracion del presente Informe de
Gobierno Corporativo correspondiente al afio 2006, ha sido aprobado por el Consejo de
la CNMV de 22 de mayo de 2006 el Cddigo Unificado de Recomendaciones sobre
Gobierno Corporativo que deberd ser tomado como referencia por las sociedades
cotizadas en el Informe Anual de Gobierno Corporativo correspondiente al ejercicio 2007
a presentar en el primer semestre del 2008, sin perjuicio de la necesidad de llevar a cabo
a lo largo del presente ejercicio, las modificaciones necesarias que permitan un
adecuado cumplimiento de las recomendaciones reflejadas en dicho Cadigo, que
voluntariamente decida asumir la Sociedad..

Por ello, a continuacién se relacionan los aspectos mas relevantes en cuanto al
cumplimiento de las recomendaciones de gobierno corporativo incluidas en el Cédigo de
Buen Gobierno (“Cédigo Olivencia”) y que han sido objeto de actualizacién y, en su caso,
modificacion por la “Comisién Aldama”.

1. FUNCIONES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
Recomendacion 1.

“Que el Consejo de Administracion asuma expresamente como nicleo de su misién la
funcién general de supervision, ejerza con caracter indelegable las responsabilidades
que comporta y establezca un catadlogo formal de las materias reservadas a su
conocimiento”

El Reglamento del Consejo en su articulo 3 dispone que la politica del Consejo es
delegar la gestion ordinaria de la Sociedad en los 6rganos ejecutivos y en el equipo de
direccion y concentrar su actividad en la funcién general de supervisién, asumiendo y
ejercitando directamente y con caracter indelegable las responsabilidades que esta
funcién comporta. A este efecto, se reservan al Consejo de Administracién con caracter
indelegable determinadas funciones que se detallan a continuaciéon, sin perjuicio de
aquellas materias cuya competencia corresponde a la Junta General:

a. Aprobacion de las estrategias generales de la Sociedad.

b. Aprobacién del Reglamento de funcionamiento y régimen interior del Consejo de
Administracién y sus modificaciones, previo informe del Comité de Auditoria y
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Cumplimiento. H Consejo de Administracion informard a la Junta General de Accionistas
de la aprobacion del Reglamento y de sus modificaciones, e instard su comunicacién a la
Comision Nacional del Mercado de Valores y su inscripcién en el Registro Mercantil.

c. Nombramiento, retribucion y, en su caso, destitucion de los miembros de Alta
Direccion.

d. Control de la actividad de gestion y evaluacién de los directivos.

e. Identificacion de los principales riesgos de la Sociedad e implantacion y seguimiento
de los sistemas de control interno y de informacién adecuados.

f. Determinacion de las politicas de informacion y comunicacion con los accionistas, los
mercados y la opinién publica. Aprobacion del Informe Anual de Gobierno Corporativo.

g. Determinacién del contenido de la pagina web corporativa de la Sociedad.
h. Aprobacion de la politica en materia de autocartera.

i. En general, decision de las operaciones que entrafien la adquisicion y disposicién de
activos sustanciales de la Sociedad y las grandes operaciones societarias.

j.Y las especificamente previstas en el Reglamento del Consejo.

El criterio que preside en todo momento la actuacién del Consejo de Administracion es la
maximizacion del valor de la empresa a largo plazo en interés de los accionistas, con
respeto de la legalidad vigente.

En todo caso el Consejo tiene un conocimiento continuado y completo de la marcha de
las diferentes areas de negocio de la Sociedad a través de los informes que en las
reuniones del Consejo presenta el Consejero Delegado y, en funcion de la lista de
asuntos a tratar acordada por el propio Consejo para cada afio, los Consejeros ejecutivos
y los demas responsables de areas de negocio que no son administradores.

2. CONSEJEROS INDEPENDIENTES
Recomendacioén 2.

"Que se integre en el Consejo de Administracién un namero razonable de Consejeros
independientes, cuyo perfil responda a personas de prestigio profesional desvinculadas
del equipo ejecutivo y de los accionistas significativos".

La calificacion de los Consejeros como ejecutivos, dominicales o independientes se
ajusta a las categorias contempladas en el Reglamento del Consejo, en linea con las
recomendaciones contenidas en los Informes sobre Gobierno Corporativo. Pero esta
clasificacion no debe ir en detrimento de la configuraciéon del Consejo como un 6rgano de
administracion unitario. La distincion entre Consejeros alude a su procedencia, al interés
de que estén presentes en el drgano personas con diverso bagaje profesional e
intelectual, de modo que se enriquezca la gestiébn. Pero con independencia de los
distintos perfiles de los Consejeros, todos actuaran en interés de la Sociedad y de todos
sus accionistas, y compartiran la misma responsabilidad. La defensa de los minoritarios
sera efectiva si los Consejeros actlan con solvencia, integridad y profesionalidad, y éstos
son deberes y cualidades que son exigibles a todos ellos, ya sean dominicales,
ejecutivos o independientes.
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En cualquier caso, el articulo 5 del Reglamento del Consejo incorpora el concepto de
Consejero independiente. Para ser nombrado como tal se requiere, ademas de los
requisitos generales de competencia, experiencia, solvencia y honorabilidad, no incurrir
en las incompatibilidades previstas al efecto (no ser ni representar a accionistas capaces
de influir en el control de la Sociedad; no haber desempefiado en los tres Ultimos afios
cargos ejecutivos en la misma; no hallarse vinculados por razones familiares o
profesionales con Consejeros ejecutivos; no tener o haber tenido relaciones con la
Sociedad o el Grupo que puedan mermar su independencia) siendo conveniente
incorporar personas de otra extracciéon profesional, de modo que el Consejo se
enriquezca con puntos de vista diferentes y con la aportaciéon de experiencias plurales,
incluso procedentes de ambitos ajenos al mundo de la empresa.

3. COMPOSICION DEL CONSEJO
Recomendacion 3.

"Que en la composicion del Consejo de Administracion, los Consejeros externos
(dominicales e independientes) constituyan amplia mayoria sobre los ejecutivos y que la
proporcién entre dominicales e independientes se establezca teniendo en cuenta la
relacion existente entre el capital integrado por paquetes significativos y el resto".

Esta recomendacion ha sido actualizada por el Informe Aldama en el sentido de que
exista una mayoria amplia de Consejeros externos y dentro de estos una participacion
muy significativa de Consejeros independientes, teniendo en cuenta la estructura
accionarial de la sociedad y el capital representado en el Consejo.

De acuerdo con este Informe, asi como con lo recomendado en el Cédigo Olivencia, la
distribuciéon de los Consejeros no ejecutivos entre independientes y dominicales debe
reflejar la estructura del capital, de modo que cuanto mayor sea el porcentaje en poder
de accionistas minoritarios mayor debe ser el nimero de Consejeros independientes. De
acuerdo con esto, los Consejeros no ejecutivos deberian ser, en su inmensa mayoria,
dominicales, habida cuenta de que existe un accionista titular del 89% del capital social.
Sin embargo el Consejo entiende que se debe ir mas alla de las recomendaciones
contenidas en los Informes citados, hasta el punto que el nimero de Consejeros externos
no dominicales que existe en la actualidad es de seis, sobre un total de catorce
Consejeros, siendo los restantes tres dominicales y cinco ejecutivos.

4. NUMERO DE CONSEJEROS
Recomendacion 4.

"Que el Consejo de Administracion ajuste su dimensién para lograr un funcionamiento
mas eficaz y participativo. En principio, el tamafio adecuado podria oscilar entre cinco y
quince miembros".

El Informe Aldama renuncia a recomendar un nimero maximo y minimo de miembros del
Consejo, y se limita a sefalar:

"El Consejo de Administracion deberd tener un nUmero razonable de miembros para
asegurar su operatividad y el trabajo de cada Consejero y poder contar con todos los
medios necesarios para el mejor y mas eficaz ejercicio de sus funciones, incluyendo la
comunicacion con los responsables de las diferentes areas de negocio y servicios, y, en
su caso, la asistencia de profesionales y expertos externos."
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El Reglamento del Consejo dispone que el nimero de miembros del Consejo sera fijado
anualmente por Junta General de Accionistas con los limites establecidos en los
Estatutos sociales, que son de un minimo de cinco y un maximo de doce Consejeros.

En la actualidad y como se ha citado anteriormente, el nUmero de Consejeros es de 14,
dentro del nimero maximo de 15 establecido en los Estatutos sociales, proponiéndose a
la Junta General de Accionistas a celebrar el 27 de febrero de 2007 nuevamente fijar en
14 el numero de miembros para el ejercicio 2007.

5. PRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
Recomendacioén 5.

"Que, en el caso de que el Consejo opte por la formula de acumulacion en el Presidente
del cargo de primer ejecutivo de la Sociedad, adopte las cautelas necesarias para reducir
los riesgos de la concentracion de poder en una sola persona".

El Presidente del Consejo de Administracién, tal y como disponen el articulo 20 de los
Estatutos sociales y el articulo 7 del Reglamento del Consejo, lleva la suprema
representacion de la Sociedad y tiene la condicidon de superior jerarquico en la misma. En
consecuencia, tiene delegadas todas las facultades delegables de conformidad con lo
prevenido en la Ley, los Estatutos sociales y el Reglamento del Consejo y le corresponde
dirigir el equipo de gestion de la Sociedad, de acuerdo siempre con las decisiones y
criterios fijados por la Junta General y el Consejo de Administracion en los ambitos de
sus respectivas competencias.

El articulo 3 del Reglamento del Consejo dispone que salvo en las materias reservadas a
la competencia de la Junta General, el Consejo de Administracién es el maximo 6rgano
de decisién de la Sociedad.

La politica del Consejo es delegar la gestion ordinaria de la Sociedad en los drganos
ejecutivos y en el equipo de direccidon y concentrar su actividad en la funcién general de
supervision, asumiendo y ejercitando directamente y con caracter indelegable las
responsabilidades que esta funciébn comporta.

Dos son las cualidades que distinguen al Presidente del Consejo del resto de miembros:
la titularidad de facultades delegadas y la atribucién de la competencia para convocar las
reuniones del Consejo y fijar el Orden del dia. La primera cualidad tiene dos mecanismos
de control: la existencia de facultades indelegables del Consejo (ver B.1.5) y la
posibilidad de que el Consejo revoque en cualquier momento la delegacion conferida. En
cuanto a a competencia para convocar las reuniones y fijar el Orden del dia, el
Reglamento del Consejo en su articulo 16 establece que el Consejo se puede reunir
ademéas de cuando asi lo decida el Presidente, cuando lo solicten al menos tres
Consejeros. ElI Orden del dia del Consejo se aprueba en la misma reunién. Los
Consejeros pueden someter al Presidente la propuesta de inclusiéon de cualquier punto
no incluido en el Orden del dia.

6. SECRETARIO DEL CONSEJO
Recomendacion 6.
"Que se dote de mayor relevancia a la figura del Secretario del Consejo, reforzando su

independencia y estabilidad y destacando su funcién & velar por la legalidad formal y
material de las actuaciones del Consejo".
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El Reglamento del Consejo regula la figura del Secretario del Consejo de Administracion
estableciendo que auxiliard al Presidente en sus labores y debera proveer para el buen
funcionamiento del Consejo, ocupandose, muy especialmente, de prestar a los
Consejeros el asesoramiento y la informacion necesarias, de conservar la documentacion
social, de elaborar las actas en las que deben recogerse los acuerdos adoptados y de
dar fe de los mismos. El Secretario cuidard en todo caso de la legalidad formal y material
de la actuaciones del Consejo y garantizara que sus procedimientos y reglas de gobierno
sean respetados y regularmente revisados.

Para reforzar la figura del Secretario del Consejo estd previsto en el Reglamento del
Consejo de Administracion la existencia del Vicesecretario del Consejo que, conforme a
lo dispuesto en el articulo 11 del Reglamento del Consejo, asistira al Secretario o le
sustituira en caso de ausencia, y podra asistir a las sesiones del propio Consejo.

7. COMPOSICION COMISION EJECUTIVA
Recomendacion 7.

"Que la composicién de la Comisién Ejecutiva, cuando ésta exista, refleje el mismo
equilibrio que mantenga el Consejo entre las distintas clases de Consejeros, y que las
relaciones entre ambos 6rganos se inspiren en el principio de transparencia, de forma
que el Consejo tenga conocimiento completo de los asuntos tratados y de las decisiones
adoptadas por la Comisién".

El Informe Aldama matiza la recomendacién del Cédigo Olivencia, al afirmar que:

"El Consejo de Administracion decidirdA la composicion de esta Comisién,
recomendandose que, cuando la comision ejecutiva asuma totalmente o de manera
significativa las facultades del Consejo, su composicion sea similar a la del propio
Consejo por lo que respecta a la participacion en la misma de las diferentes categorias
de consejeros."”

La Comision Ejecutiva es un instrumento basico en el funcionamiento del gobierno
corporativo de la Sociedad.

De acuerdo con el articulo 13.1 del Reglamento del Consejo, este procurara que el
tamafio y la composicién cualitativa de la Comision ejecutiva se ajusten a criterios de
eficiencia.

El Consejo de Administracion considera que el tamafio y la composicion cualitativa de la
misma, integrada por 5 Consejeros ejecutivos y 2 Consejeros externo independiente , se
ajusta a estos criterios.

Como se refleja en apartados anteriores del presente informe, la Sociedad tiene un
accionista mayoritario titular de casi un 90% del capital. Esta distribucién del capital, que
obligaria a tener en el Consejo una abrumadora presencia de Consejeros Dominicales y
Ejecutivos, no se ve reflejada en la composiciéon de este 6rgano, en el que los Consejeros
Externos son una amplia mayoria, y los independientes mas del 40%. El predominio de
los Consejeros Externos, que por razones de Gobierno Corporativo se produce en el
Consejo, no se considera oportuno que se replique en la Comision Ejecutiva, cuyas
funciones, mas relacionadas con la gestion ordinaria de la sciedad, demandan una
mayor presencia de Consejeros Ejecutivos (5) y una menor de Consejeros Externos (dos
independientes).
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La Comision Ejecutiva, basandose en el principio de transparencia, informa regularmente
al Consejo de Administracién de las decisiones importantes adoptadas en sus sesiones y
le propone aquellas decisiones que son de su exclusiva competencia.

8. COMISIONES DELEGADAS DE CONTROL
Recomendacion 8.

"Que el Consejo de Administracién constituya en su seno Comisiones delegadas de
control, compuestas exclusivamente por Consejeros externos, en materia de informacion
y control contable (Auditoria); seleccion de Consejeros y Altos Directivos
(Nombramientos); determinacion y revision de la politica de retribuciones (Retribuciones);
y evaluacién del sistema de gobierno (Cumplimiento)".

El Consejo de Administracion de Banesto tiene constituidos el Comité de Auditoria y
Cumplimiento, integrado por 3 Consejeros externos (2 independientes y 1 dominical), la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones integrada por 3 Consejeros externos (todos
independientes) y la Comisién Delegada de Riesgos integrada por 3 Consejeros (2
ejecutivos y un independiente), cada una de ellas con las competencias que se detallan
en el Reglamento del Consejo. Ninguna de estas tres Comisiones tiene la consideracion
de delegada del Consejo a efectos de lo establecido en el Articulo 141 de la Ley de
Sociedades Anonimas.

9. INFORMACION A LOS CONSEJEROS
Recomendacion 9.

"Que se adopten las medidas necesarias para asegurar que bs Consejeros dispongan
con la antelacion precisa de la informacién suficiente, especificamente elaborada y
orientada para preparar las sesiones del Consejo, sin que pueda eximir de su aplicacion,
salvo en circunstancias excepcionales, la importancia o0 naturaleza reservada de la
informacion".

Segun establece el Reglamento del Consejo, la convocatoria de sus reuniones se hace
por el Secretario con una antelacion de siete dias; el orden del dia de la reuniéon se envia
con tres dias de anterioridad y con antelacion suficiente se facilita a los Consejeros la
informacién que se presentara en la reunién del Consejo. Existe un calendario anual de
sesiones prefijado que facilita las tareas de los Consejeros.

Durante la reunion oly con posterioridad a la misma se proporciona a los Consejeros
cuanta informacion o aclaraciones estimen convenientes en relacién con los puntos
incluidos en el orden del dia. Ademas, todo Consejero tiene derecho a recabar y obtener
la informacién necesaria y solicitar el asesoramiento de expertos para el buen
cumplimiento de sus funciones, siendo con cargo a la Sociedad el coste de dicho
asesoramiento.

10. FUNCIONAMIENTO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Recomendacion 10.

"Que, para asegurar el adecuado funcionamiento del Consejo, sus reuniones se celebren
con la frecuencia necesaria para el cumplimiento de su mision; se fomente por el
Presidente la intervencion y libre toma de posicion de todos los Consejeros; se cuide

especialmente la redaccién de las actas y se evalle, al menos anualmente, la calidad y
eficiencia de sus trabajos".
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Por su parte el Informe Aldama indica que el Consejo:

"Se reunira todas las ocasiones en las que el Presidente o un numero suficiente de
consejeros asi lo solicitara, de acuerdo también con sus Estatutos y Reglamento. A lo
largo del ejercicio debera analizar de forma especifica el presupuesto y la marcha del
plan estratégico, si lo hubiere, y su grado de cumplimiento, asi como los estados
financieros trimestrales que la sociedad haya de enviar a los 6rganos reguladores o de
supervision de los mercados para su publicacion.”

El Reglamento del Consejo establece que las reuniones del Consejo sean seis anuales.
Asimismo se podra reunir siempre que el Presidente asi lo decida, a iniciativa propia o a
peticion de, al menos, tres Consejeros. Durante el ejercicio 2006 el Consejo se ha
reunido 11 veces.

El Consejo recibe la informacion financiera trimestral previamente revisada por el Comité
de Auditoria y Cumplimiento.

El Reglamento encomienda al Presidente la funcibn de promover la participacion de
todos los Consejeros en las reuniones y deliberaciones del Consejo. Los Consejeros
pueden delegar su voto, para cada sesion y por escrito, en otro Consejero. El Consejo
evalla una vez al afo su funcionamiento y la calidad de sus trabajos.

11. SELECCION Y REELECCION DE CONSEJEROS
Recomendacién 11.

"Que la intervencion del Consejo en la seleccién y reeleccién de sus miembros se atenga
a un procedimiento formal y transparente, a partir de una propuesta razonada de la
Comision de Nombramientos".

Las propuestas de nombramiento, reeleccién y ratificacion de Consejeros que somete el
Consejo de Administracion a la consideracion de la Junta General y las decisiones de
nombramiento que adopta el propio Consejo por cooptacidon estan precedidas de la
correspondiente propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones. En caso
de apartarse de ella, el Consejo debe dejar constancia en acta de las razones que
justifiqguen su decision.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones ha establecido los criterios que deben
seguirse en la composicién del Consejo y en la selecciéon de sus miembros y que han
sido detallados en este Informe.

12. DIMISION DE CONSEJEROS
Recomendaciéon 12.

"Que las Sociedades incluyan en su normativa la obligacion de los Consejeros de dimitir
en supuestos que puedan afectar negativamente al funcionamiento del Consejo o al
crédito y reputacion de la Sociedad".

El Reglamento del Consejo de Administracion (articulo 20) prevé que los Consejeros
deben poner su cargo a disposicion del Consejo de Administraciéon y formalizar la
correspondiente dimisién si el Consejo, previo informe de la Comision de Nombramientos
y Retribuciones, lo considerase conveniente, en los casos que puedan afectar
negativamente al funcionamiento del Consejo o al crédito y reputacién de la Sociedad v,
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en particular, cuando se hallen incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o
prohibicion legalmente previstos.

13. EDAD DE LOS CONSEJEROS
Recomendaciéon 13.

"Que se establezca una edad limite para el desempefio del cargo de Consejero, que
podria ser de sesenta y cinco a setenta afios para los Consejeros ejecutivos y el
Presidente, y algo mas flexible para el resto de los miembros".

El Informe Aldama ha revisado en este punto el criterio del Coédigo Olivencia y no
establece un limite de edad limitandose a precisar que la Sociedad que adopte una
politica en este punto, debera establecerla con claridad en su normativa interna.

El Reglamento del Consejo expresamente indica que no se fija ningun limite de edad
para ser nombrado Consejero, como tampoco para el ejercicio de este cargo.

14. FACILIDADES DE INFORMACION PARA LOS CONSEJEROS
Recomendacion 14.

"Que se reconozca formalmente el derecho de todo Consejero a recabar y obtener
informacién y el asesoramiento necesarios para el cumplimiento de sus funciones de
supervision, y se establezcan los cauces adecuados para el ejercicio de este derecho,
incluso acudiendo a expertos externos en circunstancias especiales"”.

El Reglamento del Consejo recoge de forma expresa el derecho de asesoramiento e
informacién, tanto a los Consejeros a titulo individual, como de las respectivas
Comisiones para el ejercicio de sus funciones pudiendo solicitar, a través del Secretario
del Consejo de Administracion, la contratacion con cargo a la Sociedad de asesores
legales, contables, financieros u otros expertos.

Ademas, el Reglamento del Consejo atribuye a cada Administrador las mas amplias
facultades para informarse sobre cualquier aspecto de la Sociedad, para examinar los
libros, registros, documentos y demas antecedentes de las operaciones sociales y para
inspeccionar todas sus dependencias e instalaciones.

15. REMUNERACION DE LOS CONSEJEROS

Recomendacion 15.

"Que la politica de remuneracién de los Consejeros, cuya propuesta, evaluacion y
revision debe atribuirse a la Comisién de Retribuciones, se ajuste a los criterios de
moderacion, relacion con los rendimientos de la Sociedad e informacion detallada e
individualizada".

Por su parte el Informe Aldama precisa:

"Cabe recomendar con caracter general que las remuneraciones consistentes en
entregas de acciones de la sociedad o sociedades del grupo, opciones sobre acciones, o

referenciadas al valor de la accién, deberian limitarse a los consejeros ejecutivos o
internos.”
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El Reglamento del Consejo establece que el Consejero tendra derecho a percibir la
retribucion que se fije por el Consejo de Administracion con arreglo a las previsiones
estatutarias, previa propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones. El
Consejo procurara que la retribucion del Consejero se ajuste a criterios de adecuacion
con los resultados de la Sociedad.

Asimismo, los Estatutos prevén que puedan aplicarse foérmulas de incentivos
consistentes en la entrega de acciones o de derechos de opcion sobre las mismas o
mediante cualquier otro sistema de remuneracidon que esté referenciado al valor de las
acciones.

16. DEBERES GENERALES DE LOS CONSEJEROS Y CONFLICTOS DE INTERES
Recomendacion 16.

"Que la normativa interna de la Sociedad detalle las obligaciones que dimanan de los
deberes generales de la diligencia y lealtad de los Consejeros, contemplando, en
particular, la situacion de conflictos de intereses, el deber de confidencialidad, la
explotacion de oportunidades de negocio y el uso de activos sociales".

El capitulo IX del Reglamento del Consejo regula los Deberes del Consejero en materia
de diligencia y lealtad con el mismo nivel de detalle que el Informe Aldama y contempla
en particular la obligacion de abstencién e informacién en los casos de conflicto de
intereses.

En concreto las obligaciones de los miembros del Consejo de Administracion y del
Secretario y Vicesecretario no Consejeros, son:

- Obligacion de lealtad y diligente administracion

- Obligacién de confidencialidad

- Obligacién de no competencia

- Obligacién de abstencién e informacién en los casos de conflicto de interés

- Obligacién de no hacer uso de los activos sociales

- Obligacion de pasividad

- Obligacion de no aprovechar en beneficio propio las oportunidades de negocio

Ademas, los Consejeros estan sujetos al Cddigo de Conducta del Grupo Banesto en los
Mercados de Valores.

17. TRANSACCIONES CON ACCIONISTAS SIGNIFICATIVOS
Recomendacién 17.

"Que el Consejo de Administracién promueva la adopcién de las medidas oportunas para
extender los deberes de lealtad a los accionistas significativos, estableciendo, en
especial, cautelas para las transacciones que se realicen entre éstos y la Sociedad".

El Reglamento del Consejo en su articulo 29 dispone que este conocera de cualquier
transaccion directa o indirecta entre la Sociedad y un accionista significativo, valorando la
transaccion desde el punto de vista de la igualdad de trato debido a todos los accionistas
y de las condiciones de mercado, y recogiéndose en el Informe Anual de Gobierno
Corporativo y en la Informacion Publica Periédica, en los términos previstos en sus
respectivas normas reguladoras, las transacciones de especial relieve.
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18. COMUNICACION CON LOS ACCIONISTAS
Recomendacion 18.

"Que se arbitren medidas encaminadas a hacer mas transparente el mecanismo de
delegacion de votos y a potenciar la comunicacion de la Sociedad con sus accionistas,
en particular con los inversores institucionales".

- Transparencia en los procedimientos para el ejercicio de los derechos de informacion,
representacion, asistencia y voto.

La representacion o delegacién del voto en las Juntas Generales se regula en el articulo
30 de los Estatutos sociales, en el articulo 27 del Reglamento del Consejo y en el articulo
9 del Reglamento de la Junta General de Accionistas.

Conforme a lo regulado en los articulos citados se contempla la posibilidad de ejercer los
derechos de informacion, representacion y voto por correspondencia postal u otros
medios de comunicacién electronica o telemética, favoreciéndose asi la participacion de
los accionistas en la gestion de la Sociedad.

Desde la Junta General de Accionistas celebrada en el afio 2005, los accionistas pueden
ejercer su derecho al voto a distancia y delegacion por procedimientos electrénicos, asi
como ejercitar su derecho al voto y delegacién por correo. Ademas los accionistas que lo
desearon pudieron asistir a distancia y en tiempo real a la Junta por medios electrénicos
y ejercer en ella todos sus derechos.

Por su parte el Reglamento del Consejo contempla que las solicitudes publicas de
delegacion de voto realizadas por el Consejo de Administracién o por cualquiera de sus
miembros deben indicar expresamente el sentido en que votara el representante en caso
de que el accionista no imparta instrucciones.

Conforme a lo dispuesto en el Reglamento de la Junta, la pagina web del Banco debe
recoger desde la fecha de convocatoria de la Junta los detalles relativos a los medios y
procedimientos para conferir la representacion.

La tarjeta de asistencia/delegacion/voto que se envia a todos los accionistas con ocasion
de la convocatoria de la Junta General Ordinaria recoge expresamente todos los puntos
del Orden del dia, solicitando la indicacion de voto para cada uno de ellos y la
determinacion del accionista en quién se delega.

- Comunicacion con los accionistas y en particular con los inversores institucionales

El ejercicio del derecho legal de informacion se regula en el articulo 30bis de los
Estatutos sociales y en el articulo 27 del Reglamento del Consejo y en los articulos 7 y
23 del Reglamento de la Junta General.

Por lo que respecta al derecho a la informacion de todos los accionistas se establece que
debe ponerse a disposicién de los mismos y con ocasién de la Junta General cuanta
informacion sea legalmente exigible, debiendo atenderse las solicitudes de informacién
que formulen los accionistas antes de la Junta General en relacion con los asuntos del
orden del dia y con la informacién puablica remitida a la Comisiébn Nacional del Mercado
de Valores. Las solicitudes de informaciéon se pueden realizar mediante la entrega de la
peticion en el domicilio social, o0 mediante su envio por correspondencia postal u
electrénica. Ademas, en el propio acto de la Junta General se atenderan las preguntas
que en relaciéon con los asuntos del Orden del Dia formulen tanto los accionistas que

Pagina 68



estén presentes fisicamente en el recinto donde se celebra la Junta como los que asisten
a la misma a distancia.

Los accionistas pueden comunicarse con caracter general con la sociedad mediante
correspondencia postal y electrénica, asi como mediante el teléfono de atencién al
accionista.

Respecto a los accionistas institucionales el Reglamento dispone la necesidad de
establecer mecanismos adecuados de intercambio de informacién regular sin que se
pueda traducir en la entrega a estos de informacion que les pudiera proporcionar una
situacién de privilegio o ventaja respecto de los demés accionistas.

Durante 2006 se han mantenido mas de 150 reuniones con inversores, analistas y
agencias de calificacién. Asimismo se han atendido personalmente a mas de 1.500
accionistas individuales.

19. TRANSPARENCIA CON LOS MERCADOS
Recomendacién 19.

"Que el Consejo de Administraciébn, mas alld de las exigencias impuestas por la
normativa vigente, se responsabilice de suministrar a los mercados informacién rapida,
precisa y fiable, en especial cuando se refiera a la estructura del accionariado, a
modificaciones sustanciales de las reglas de gobierno, a operaciones vinculadas de
especial relieve o a la autocartera”.

El Reglamento impone la obligacion del Consejo de Administracién de informar al publico
de manera inmediata sobre:

a) Los hechos relevantes capaces de influir de forma sensible en la formacion del precio
de cotizacion bursatil de la accion de la Sociedad.

b )Los cambios que afecten de manera significativa a la estructura del accionariado de la
Sociedad.

¢) Las modificaciones sustanciales de las reglas de gobierno de la Sociedad.

d) Las operaciones vinculadas de especial relieve con los miembros del Consejo.

e) Las operaciones de autocartera que tengan especial importancia.

Ademas, en cumplimiento de lo recomendado por el Informe Aldama sobre el derecho
que asiste a los inversores a conocer los datos clave de los procesos de toma de
decisiones en las sociedades cotizadas y de aquellos aspectos importantes del gobierno
corporativo societario, el Reglamento del Consejo establece, ademas de lo mencionado
en el parrafo anterior, que el Consejo debe elaborar y hacer publico con caracter anual
un informe de gobierno corporativo, de conformidad con lo establecido en la legislacién
vigente.

20. INFORMACION FINANCIERA

Recomendacion 20.

"Que toda la informacion financiera periodica que, ademas de la anual, se ofrezca a los
mercados se elabore conforme a los mismos principios y practicas profesionales de las
cuentas anuales, y antes de ser difundida, sea verificada por la Comision de Auditoria”.

De acuerdo con lo previsto en el Reglamento del Consejo, toda la informacion que se
pone a disposicion de los mercados se elabora con arreglo a los mismos principios,

criterios y practicas profesionales con que se elaboran las cuentas anuales y goza de la
misma fiabilidad que éstas. A tal efecto, dicha informacion es revisada por el Comité de
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Auditoria y Cumplimiento antes de ser difundida, que entre sus funciones tiene la de
velar por que se elabore conforme a los mismos principios y préacticas de las cuentas
anuales.

21. AUDITORES EXTERNOS
Recomendacion 21.

"Que el Consejo de Administracién y la Comision de Auditoria vigilen las situaciones que
puedan suponer riesgo para la independencia de los auditores externos de la Sociedad v,
en concreto, que verifiqguen el porcentaje que representan los honorarios satisfechos por
todos los conceptos sobre el total de ingresos de la firma auditora, y que se informe
publicamente de los correspondientes a servicios profesionales de naturaleza distinta a
los de auditoria”.

El respeto a la independencia de los Auditores Externos viene refrendado por el
Reglamento del Consejo de Administracion, que dispone que las relaciones con el
Auditor de Cuentas de la Sociedad se encauzaran a través del Comité de Auditoria y
Cumplimiento, quién tiene entre sus funciones la de velar por la independencia del
auditor, prestando atencién a aquellas circunstancias o cuestiones que pudieran ponerla
en riesgo y a cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria
de cuentas.

Adicionalmente, no se pueden contratar servicios distintos de los de auditoria que puedan
poner en peligro la independencia de la Auditora. Se establece el limite que deben
representar los honorarios satisfechos por la Sociedad en un maximo del 2% sobre el
total de ingresos de la firma auditora, no pudiéndose contratar con la firma que lo supere.
Ademas, se fija la necesidad de que cada siete afios el socio de la firma auditora
responsable del equipo de trabajo destinado al Banco sea sustituido.

En el ejercicio 2006, los honorarios facturados al Grupo por Deloitte y h organizacion
mundial Deloitte fueron inferiores al 0,95% y al 0,007% de sus honorarios totales,
respectivamente.

La Memoria anual recoge informacion detallada sobre las retribuciones satisfechas, tanto
por trabajos de auditoria como por otros servicios, al auditor de cuentas como a otras
empresas de auditoria.

22. SALVEDADES EN AUDITORIA
Recomendacion 22.

"Que el Consejo de Administracidon procure evitar que las cuentas por él formuladas se
presenten a la Junta General con reservas y salvedades en el informe de auditoria, y
que, cuando ello no sea posible, tanto el Consejo como los auditores expliquen con
claridad a los accionistas y a los mercados el contenido y el alcance de las
discrepancias".

El Reglamento del Consejo dispone que éste procurara formular definitivamente las
cuentas de manera tal que no haya lugar a salvedades por parte del Auditor de Cuentas.
No obstante, cuando el Consejo considere que debe mantener su criterio, explicara
publicamente el contenido y el alcance de la discrepancia. Asimismo, corresponde al
Comité de Auditoria y Cumplimiento evaluar los resultados de cada auditoria y las
respuestas del equipo de gestibn a sus recomendaciones y mediar en los casos de
discrepancias entre aquél y éste en relacién con los principios y criterios aplicables en la
preparacion de los estados financieros.
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No se han producido reservas ni salvedades ni en las cuentas individuales de la
Sociedad ni en las consolidadas del Grupo en los tres Ultimos ejercicios cerrados, sobre
la situacién financiera y patrimonial, sobre los resultados de operaciones, sobre los
recursos obtenidos y aplicados y sobre la informacién contenida en la memoria, si bien el
Informe de Auditoria de las cuentas de 2004 mostraba una salvedad por falta de
uniformidad en la aplicacién de los principios contables, como consecuencia del cambio
de criterio en la contabilizacion de los costes de prejubilaciones que, en los ejercicios
anteriores (2002 y 2003) se registraron, con la previa autorizacién del Banco de Espafia,
con cargo a Reservas, y en 2004 se contabilizaron con cargo a pérdidas y ganancias del
ejercicio.

23. INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
Recomendacion 23.

"Que el Consejo de Administracion incluya en su informe publico anual informacién sobre
sus reglas de gobierno, razonando las que no se ajusten a las recomendaciones de este
Cédigo".

La Sociedad, conforme a lo establecido en la legislacion vigente, publica desde el afio
2003 un Informe Anual de Gobierno Corporativo que es aprobado por el Consejo de
Administracién, remitido a la CNMV y puesto a disposicion de todos su accionistas e
inversores en su pagina web.

24. REGLAMENTO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y DE LA JUNTA
GENERAL

Recomendacion 24.

Segun el Informe Aldama "Toda sociedad habria de dotarse de un conjunto de reglas o
criterios de gobierno corporativo incluyendo, al menos, los Reglamentos de la Junta
General y del Consejo de Administracién."

Reglamento de la Junta General de Accionista:

Banesto aprobé en la Junta General Ordinaria de 4 de febrero de 2004 el "Reglamento
de la Junta General de Accionistas de Banco Espafiol de Crédito, S.A."

En el ejercicio 2005 no se modifico el Reglamento de la Junta General de Accionistas.

El Consejo de Administracién, en su reunién de 18 de enero de 2006, acord6 proponer a
la Junta la reforma necesaria para adaptar el Reglamento de la Junta al contenido de la
Ley 19/2005, de 14 de noviembre, sobre la sociedad andénima europea domiciliada en
Espafia, modificacion que afecto a los siguientes articulos:

Articulo 4 (incorporacion en el articulo de la norma legal de validez de la Junta General
Ordinaria convocada o celebrada fuera de plazo); Articulo 5 (establecimiento del mes
como plazo de convocatoria de junta, incorporacion de la posibilidad de determinar en la
convocatoria los plazos, formas y modos de ejercicio de los derechos de los accionistas
que asistiran a la Junta por medios electrénicos o telematicos, e incorporacion de la
forma y plazo para solicitar un complemento de convocatoria); Articulo 13 (autorizacion al
consejo para establecer en la convocatoria un plazo para la remision de solicitudes de
informacion y propuestas de acuerdos de los accionistas que asistan a la Junta por
medios electrénicos o telematicos); Articulo 15 (establecimiento del plazo de contestacion
a los accionistas asistentes utilizando medios electrénicos o telematicos ); Articulo 16 (
incorporacion de la salvedad establecida en el nuevo articulo 97 de la Ley de Sociedades
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Anénimas de inclusion de nuevos puntos del orden del dia a peticion de accionistas
titulares de, al menos, el 5% del capital); Articulo 23 (incorporacién a la convocatoria del
plazo, forma y modo de ejercicio de los derechos de los accionistas que asistan por
medios electronicos o telematicos y establecimiento de la psibilidad de exigir que las
intervenciones y propuestas de estos asistentes se deban recibir con anterioridad a la
constitucion de la Junta).

El ambito de aplicacién de dicho Reglamento contiene lo recomendado en el Informe
Aldama, al recoger aspectos relativos a la convocatoria de la Junta, su preparacion,
concurrencia, desarrollo y al ejercicio de los derechos politicos de los accionistas.

Reglamento del Consejo de Administracion:

El Reglamento del Consejo de Administracion fue aprobado por el Consejo en su reunion
del 13 de marzo de 2003 y ha sido objeto, previo informe favorable del Comité de
Auditoria y Cumplimiento, de las siguientes modificaciones:

- En la reunién del Consejo de 13 de enero de 2004, con objeto de adaptarlo a la Ley
26/2003, de 17 de julio.

- En la reunién del Consejo de 12 de enero de 2005, con el objeto de atribuir al Secretario
del Consejo la Secretaria de sus Comisiones, y de incluir la informacién sobre
transacciones con accionistas significativos en el Informe Anual de Gobierno Corporativo
y en la Informacién Publica Periddica.

- En la reunién del Consejo de Administracion de 18 de enero de 2006, con el objeto de
adaptarlo a la Ley 19/2005 de 14 de noviembre, sobre la sociedad andénima europea
domiciliada en Espafia. Las modificaciones se redujeron a ampliar de cinco a seis afos el
periodo maximo inicial del mandato de los Consejeros, y a recoger la regla de caducidad
del mandato de los Administradores cuando, vencido el plazo por el que fueren
nombrados, no fueren reelegidos en la siguiente Junta General que se celebre o
transcurra el plazo establecido para celebraciéon de la Junta Ordinaria sin que haya tenido
lugar.

- En la reunién del Consejo de Administracion de 28 de febrero de 2006, con el objeto de
ampliar el nimero de miembros de la Comisidn Ejecutiva para adecuar su composicién al
numero de miembros y composicién del Consejo de Administracién, aprobado en la Junta
General de Accionistas de esa misma fecha.

Tanto el Reglamento de la Junta General como el Reglamento del Consejo estan a
disposicion de cualquier accionista o inversor en la pagina web de la sociedad.

25. PAGINA WEB CORPORATIVA
Recomendacion 25.

Segun el Informe Aldama "Las empresas cotizadas deben tener una pagina web a través
de la cual puedan tanto informar a sus accionistas, inversores y al mercado en general de
los hechos econdémicos y de todos aquellos de caracter significativo que se produzcan en
relacion con la sociedad, como facilitar la participacion de los accionistas en el ejercicio
de su derecho de informacién, y en su caso, de otros derechos societarios."

En ejecucion del acuerdo adoptado por el Consejo de Administracion de la Sociedad en
su reunién de 13 de enero de 2004 la totalidad de la informacion requerida por el articulo
117 de la Ley del Mercado de Valores, en la redaccion dada por la Ley 26/2003, de 17 de
julio, de Transparencia de Sociedades Andénimas Cotizadas, por la Orden
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ECO/3722/2003, y por la Circular 1/2004 de 17 de marzo, de la CNMV, se encuentra en
la web corporativa de la sociedad: www.banesto.es/webcorporativa.

OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algln principio o0 aspecto relevante relativo a las practicas
de gobierno corporativo aplicado por su sociedad, que no ha sido abordado por el
presente Informe, a continuacidn, mencione y expliqgue su contenido.

Dentro de este apartado podra incluirse cualquier otra informacion, aclaraciéon o
matiz, relacionados con los anteriores apartados del informe, en la medida en que
sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, indique si la sociedad estd sometida a legislacion diferente a la
espafiola en materia de gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella
informaciéon que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en el
presente informe.

Apartado B.1.7.:

Los puestos ocupados por los Consejeros de Banco Espafiol de Crédito, S.A. en Banco
Santander Central Hispano, S.A. (sociedad cotizada) constan en el apartado B.1.12.,
dedicado expresamente al accionista significativo.

Apartados A.3y B.1.8.:

En la nota 5 de la Memoria de Banco Espafiol de Crédito, S.A. correspondiente al
ejercicio 2006 se contiene informacion individualizada y por todos los conceptos de la
remuneracion de todos los Consejeros, incluidos los Consejeros ejecutivos.

Entre los acuerdos aprobados por la Junta General de Accionistas celebrada el 28 de
febrero de 2006, se encontraba el relativo a un Plan de Incentivos a medio/largo plazo
que suponia la concesién a sus beneficiarios de opciones sobre acciones de Banco
Santander Central Hispano, S.A. y la entrega, en caso de cumplirse las condiciones del
Plan, de acciones de Banco Espafiol de Crédito, S.A.

Las cifras que corresponden a los Consejeros Ejecutivos (Unicos beneficiarios de entre
los miembros del Consejo de Administracién) de acciones Banco Santander Central
Hispano, S.A. son las siguientes:

- D.2 Ana Patricia Botin-Sanz de Sautuola y O'Shea: 293.692 opciones sobre acciones de
Banco Santander Central Hispano, S. A, de acuerdo con el maximo fijado por la Junta de

esta entidad.

- D. Juan Delibes Liniers 141.055 opciones sobre acciones Banco Santander Central
Hispano, S. Acciones de Banesto.

- D. José Maria Nus Badia: 84.403 opciones sobre acciones Banco Santander Central
Hispano, S.A.

- D. José Antonio Garcia Cantera: 91.743 opciones sobre acciones Banco Santander
Central Hispano, S.A.

- D. José Maria Fuster Van Bendegem: 100.688 opciones sobre acciones Banco
Santander Central Hispano, S.A.
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- D. Federico Outén del Moral: 237.672 opciones sobre acciones Banco Santander
Central Hispano, S.A.

Las acciones Banco Espafiol de Crédito, S.A. correspondientes a los Consejeros
Ejecutivos son las que se han hecho constar en el epigrafe A.3.

Apartado B.1.9.:

En relacion con el Plan de Incentivos a medio/largo plazo mencionado en el parrafo
anterior, a continuacion se detallan las cifras agregadas que corresponden a los
miembros de la alta direccién que no son a su vez Consejeros ejecutivos:

- 540.770 opciones sobre acciones de Banco Santander Central Hispano, S.A.
- 70.836 acciones de Banesto.

Apartado B.1.31:

- Se han reflejado las participaciones de los administradores de la Sociedad en el capital
de entidades que tienen el mismo, analogo o complementario género de actividad del
que constituyen el objeto social de la Sociedad, que son iguales o superiores al 0,001%.

- Se detallan a continuacién las sociedades en las que los administradores tienen una
participacion inferior al 0,001%, y de caracter irrelevante:

. Ana P. Botin- Sanz de Sautuola y O"Shea: Bankinter

. Victor Manuel Menendez Millan: ABN AMRO, Aegon, Axa, ING,Allianz, Muenchener
. Federico Outén del Moral: BBVA, Banco Santander Central Hispano, Banco Popular

. Juan Delibes Liniers: Aegon, Allianz, BNP Paribas

. Francisco Daurella: Banco Santander Central Hispano

. José Luis Lépez Combarros: BBVA, Banco Santander Central Hispano,

. José Maria Nus Badia: Banco Santander Central Hispano

. José Maria Fuster Van Bendegem: Santander Central Hispano, Banco Popular, BBVA

- A continuacion se relacionan las sociedades en las que Ana P. Botin-Sanz de Sautuola
y O’Shea y Francisco Daurella, son Consejeros pero no ostentan participacion en el
capital y que no se han incluido en el apartado B.1.31 al contemplar este apartado sélo
las sociedades en las que se tenga participacion en el capital:

. Ana P. Botin- Sanz de Sautuola y O’ Shea:

Assicurazioni Generali, S.P.A.: Consejero

Banco Santander de Negocios Portugal: Consejero no ejecutivo
Santander Investment Services, S.A.: Consejero

. Francisco Daurella:

Banco Vitalicio de Espafia: Consejero

Apartado C.2:

- En el ejercicio 2006 se han concertado operaciones de préstamo con miembros de la
Alta Direccion, en las que se han aplicado condiciones de empleado, por importe de

240.000 euros.

- El saldo a 31 de diciembre de 2006 de operaciones de financiacion en las que se han
aplicado condiciones de empleado (no de mercado) es de 3.820.818 euros.
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- Al margen de lo anterior, existen administradores, directivos, y personas fisicas y
juridicas vinculadas a ellos que han realizado operaciones propias de una relacion
comercial habitual con Banesto o sociedades de su grupo, dentro del giro o trafico
ordinario propio de las mismas, en condiciones de mercado.

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Consejo de
Administracion de la sociedad, en su sesion de fecha 17-01-2007.
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