ANEXO |
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SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS
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Denominacién Social:
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MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS

SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprension del modelo y posterior elaboracion del mismo, es necesario leer
las instrucciones que para su cumplimentacion figuran al final del presente informe.

ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1l. Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha ultima modificacién

Capital social (€)

NUmero de acciones

30-11-2006

149.522,59

14.952.259

En el caso de que existan distintas clases de acciones, indiquelo en el
siguiente cuadro:

Clase

NUmero de acciones

Nominal unitario

ORDINARIAS

14.952.259

0,01

A.2. Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de
su entidad a la fecha de cierre de ejercicio, excluidos los consejeros:

Nombre o denominacién NUmero de acciones NUmero de acciones % Total sobre el
social del accionista directas indirectas (*) capital social
APAX PARTNERS EUROPE 0 3.135.284 20,969

MANAGERS LTD

CLEMENTINE AVIATION, 826.262 0 5,526
S.LU

DALIAIR SARL 1.959.668 0 13,106
GAUDIAIR SARL 1.175.616 0 7,862
INVERSIONES 2.372.936 0 15,870
HEMISFERIO, S.L.

(*) A través de:

Nombre o denominacién social del titular
directo de la participacion

NUmero de acciones directas

% Sobre el capital social

DALIAIR SARL 1.959.668 13,106
GAUDIAIR SARL 1.175.616 7,862
Total: 3.135.284

Indigue los movimientos en la estructura accionarial méas significativos,
acaecidos durante el ejercicio:

Nombre o denominacion social del
accionista

Fecha
operacion

Descripcion de la operacion

A.3. Complete

los siguientes cuadros sobre

los miembros del

consejo de

administracion de la sociedad, que posean acciones de la sociedad:

Nombre o Fecha primer Fecha ultimo Numero de Numero de % Total
denominacién nombramiento | nombramiento acciones acciones sobre el
social del consejero directas indirectas (*) capital
social
DON DAVID 10-02-2004 10-02-2004 561.518 3,755
BARGER
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DON CESAR 07-05-2004 07-05-2004

GONZALEZ -BUENO
MAYER VON
WITTGENSTEIN

13.565

0 0,091

DON DAVID LEE 23-06-2006 23-06-2006

HUTTNER

5.862

0 0,039

DON LAZARO ROS 10-02-2004 10-02-2004

FERNANDEZ -
MATAMOROS

294.705 1,971

DON CARLOS 10-02-2004 10-02-2004

MUNOZ BERAZA

826.262 5,526

(*) A través de:

Nombre o denominacién social del titular
participacion

directo de la

Numero de acciones directas

VA AMERICAN INVESTORS LP 561.518
CLEMENTINE AVIATION, S.L.U 826.262
ROS AVIATION, S.L.U 294.705
Total: 1.682.485

[ % Total del capital social en poder del consejo de administracion | 11,382 ]

Complete los siguientes cuadros sobre
administracién de la sociedad, que posean derechos sobre acciones de la

los miembros del consejo de

sociedad:
Nombre o denominacién Numero de Numero de Numero de % Total
social del consejero derechos de opcién | derechos de opcién acciones sobre el
directos indirectos equivalentes capital
social

A.4. Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o
societaria que existan entre los titulares de participaciones significativas, en

la sociedad, salvo que sean

escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

la medida en que sean

conocidas por

Nombres o denominaciones sociales
relacionados

Tipo de relacion

Breve descripcién

A.5. Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o
societaria que existan entre los titulares de participaciones significativas, y la
sociedad, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro o trafico

comercial ordinario:

Nombres o denominaciones sociales
relacionados

Tipo de relacion

Breve descripcion

A.6. Indique los pactos parasociales celebrados entre accionistas que hayan sido

comunicados a la sociedad:

Intervenientes pacto parasocial

% del capital social
afectado

Breve descripcion del pacto

Indique, en su caso, las acciones concertadas existentes entre los
accionistas de su empresay que sean conocidas por la sociedad:

Intervenientes accién concertada |

% del capital social

| Breve descripcién de la accion
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afectado concertada

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacién
o ruptura de dichos pactos o acuerdos o acciones concertadas, indiquelo
expresamente.

A.7. Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el
control sobre la sociedad de acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado
de Valores:

Nombre o denominacién social
Observaciones
A.8. Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Numero de acciones directas Numero de acciones indirectas (*)| % Total sobre el capital social

214.494 0 1,435

(*) A través de:

Nombre o denominacién social del titular directo de la Numero de acciones directas

participacion

Total:

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 377/1991,
realizadas durante el ejercicio:

Fecha Numero de acciones Numero de acciones % Total sobre el
directas indirectas capital social
11-12-2006 341.249 0 2,282
Resultados obtenidos en el ejercicio por operaciones de autocartera 0
(en miles de euros)

A.9.

Detalle las condiciones y el/los plazo/s de la/s autorizacidén/es de la junta al
consejo de administracion para llevar a cabo las adquisiciones o
transmisiones de acciones propias descritas en el apartado A.8.

En la Junta General de Accionistas celebrada el 25 de octubre de 2006 se aprobé
la autorizacién al Consejo de Administracién de la Sociedad para que, con efectos
a partir de la fecha en que se produjera la admisidon a negociacion de las acciones
de la compafiia en las Bolsas de Valores de Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia a
través del Mercado Continuo, pueda proceder a la adquisicion derivativa de
acciones propias, durante un periodo de 18 meses a contar desde la adopcion del
acuerdo, por cualquier titulo admitido en derecho, en una o varias veces, siempre
gue las acciones adquiridas, sumadas a las que ya posea la sociedad no excedan
el 5 por ciento del capital social, fijando como precio minimo el de su valor nominal
y el precio maximo el 105 de la cotizacion de la accién en el Mercado Continuo en
el momento de la adquisicién.

Asimismo, se hizo expresa constancia de que las acciones que se adquieran como
consecuencia de la autorizacién podran destinarse tanto a su enajenacién o
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A.10.

amortizacién como a la aplicacion de los sistemas retributivos contemplados en el
parrafo tercero del apartado 1 del articulo 75 de la Ley de Sociedades Andénimas.

En otra Junta General de Accionistas celebrada el mismo dia 25 de octubre de
2006 se aprobd, condicionado a la efectiva cotizacion de las acciones de la
compafiia en las Bolsas de Valores de Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia,
autorizar al Consejo, para que en relacién con el Plan de Incentivos para
Empleados (ESOP), en vigor y con ocasion del evento de liquidez previsto de
cotizacién en Bolsa de las acciones de la Sociedad, pudiera disponer de las
acciones que se encuentran en autocartera en la Compafiia, para la liquidacion de
las obligaciones contraidas por la Sociedad derivadas del referido ESOP
correspondientes a los contratos individualizados suscritos, con las retenciones
tributarias a que hubiese lugar y en las condiciones, de todo orden, que tenga por
conveniente, incluidas las correspondientes a los valores de transmisién que, en su
caso, procedan de acuerdo con lo establecido en los referidos contratos.

Indique, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los
derechos de voto, asi como las restricciones legales a la adquisicion o
transmisién de participaciones en el capital social:

Restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto.

De conformidad con lo establecido en los Estatutos Sociales, no se exige otro
requisito o condicién para admitir la asistencia a la Junta General y el ejercicio de
los derechos de voto que el accionista, de forma individualizada o agrupadamente
con otros, sea titular de 150 acciones y que dicha titularidad conste inscrita en el
correspondiente registro contable de anotaciones en cuenta con cinco dias de
antelacion a la celebracién de la Junta.

Restricciones legales a la adquisicion o transmision de participaciones en el capital
social:

No hay restricciones estatutarias a la adquisicion o transmision de participaciones
en el capital, por lo que las acciones son libremente transmisibles, sin perjuicio del
cumplimiento de la normativa estatal (Ley de Navegacion Aérea) y comunitaria
(CEE 2407/1992) que establecen que la titularidad de una licencia de explotacion
ha de ser mayoritariamente comunitaria, por lo que la compafiia adoptara las
medidas oportunas para preservar dicho cumplimiento.

En relacién con las compafiias aéreas titulares de licencias de explotacion, el
articulo 86 de la Ley 14/2000, de 29 de diciembre, de Medidas fiscales,
administrativas y del orden social, establece que :

“Cuando adopten la forma juridica de sociedad, el capital social de las compafiias
aéreas espafiolas ftitulares de una licencia de explotacion concedida conforme al
Reglamento CEE 2407/92, del Consejo, de 23 de julio, estara representado por
participaciones 0 acciones nominativas en las que debe constar expresamente la
nacionalidad del accionista.

Cuando una compafiia aérea de las antes descritas a través de los registros de
accionistas a los que tenga acceso, tenga conocimiento de que por razén de los
porcentajes directa o indirectamente en poder de personas fisicas o juridicas
extranjeras, existiera riesgo para el mantenimiento de las licencias de explotacion o
para el ejercicio de los derechos de trafico derivados de los convenios aéreos
bilaterales suscritos por Espafia, debera ponerlo en conocimiento de las
sociedades rectoras de las Bolsas y de la Comisién Nacional del Mercado de
Valores, a efectos de la debida publicidad y de que por las citadas instituciones se
proceda a comunicar dicha circunstancia a las empresas de servicios de inversion
y entidades de crédito habilitadas para prestar servicios de inversion. A su vez, se
comunicara también dicha circunstancia al Ministerio de Fomento a través de la
Direccién General de la Aviacion Civil. A partir de que tal circunstancia quede
debidamente comunicada no podra tener lugar ninguna adquisicién o transmisién
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de acciones por parte de personas fisicas o juridicas extranjeras, si la misma no se
acompafia de certificacion expedida por el consejo de administracién de la
compafiia aérea acreditativa de que dicha adquisicion o transmisidon no supera los
limites requeridos por la normativa comunitaria o los convenios aéreos bilaterales
suscritos por Espafia en materia de transporte aéreo, a efectos de acreditar el
caracter de compafiia aérea espafiola.

En el supuesto de que la compafiia aérea tenga conocimiento de cualquier
adquisiciébn o transmisién de acciones que, contraviniendo lo establecido en el
parrafo anterior pueda poner efectivamente en peligro los requisitos establecidos
por la legislacién y convenios antes citados el consejo de administracién de la
compafiia podra proceder a la adquisicion e las acciones de que se trate para su
ulterior amortizacién adquisicién que se llevara a cabo al precio mas bajo entre el
correspondiente al de cotizacién del dia de la adquisicion indebida de las acciones
de que se trate y el valor tedrico contable de las mismas acciones de acuerdo con
el dltimo balance de la compafia auditado y publicado en cumplimiento de la
normativa aplicable a su condicién de sociedad cotizada. En este Ultimo supuesto y
hasta que se ejecute materialmente la transmisién a la compafiia, el Consejo de
Administracion puede acordar la suspension de los derechos politicos
correspondientes a tales acciones.”

Respecto a otras restricciones a la transmision, de conformidad con lo establecido
en el apartado 7.3 (Compromisos de no disposicion — Lock up agreements) del
Folleto Informativo de oferta de venta y suscripcion y admision a negociacion de
acciones de la compafiia registrada en la Comisién Nacional del Mercado de
Valores con fecha 16 de Noviembre de 2006, determinados accionistas y durante
los plazos que alli se establecen, acordaron someterse a restricciones sobre la
transmision de su participacion.

ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1. Consejo de Administracién

B.1.1. Detalle el numero m&ximo y minimo de consejeros previstos en los
estatutos:
NUumero méaximo de consejeros 15
NUmero minimo de consejeros 7
B.1.2. Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:
Nombre o Representante | Cargo en el Fecha primer Fecha ultimo | Procedimiento
denominacién social consejo nombramiento [ nombramiento de eleccion
del consejero

DON JOSE MIGUEL INVERSIONES PRESIDENTE 10-02-2004 10-02-2004 JUNTA
ABAD SILVESTRE HEMISFERIO, GENERAL DE

S.L. ACCIONISTAS
DON DAVID BARGER VA AMERICAN | CONSEJERO 10-02-2004 10-02-2004 JUNTA

INVESTORS GENERAL

LP
DON NICOLAS DALIAIR CONSEJERO 10-02-2004 10-02-2004 JUNTA
BONILLA VILLALONGA | SARL/GAUDIAI GENERAL DE

R SARL ACCIONISTAS
DON FERRAN CONTI INVERSIONES CONSEJERO 10-02-2004 10-02-2004 JUNTA
PENINA HEMISFERIO, GENERAL DE

S.L. ACCIONISTAS
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DON JOSE INVERSIONES CONSEJERO 10-02-2004 10-02-2004 JUNTA
CREUHERAS HEMISFERIO, GENERAL DE
MARGENAT S.L. ACCIONISTAS
DON CESAR CONSEJERO 07-05-2004 07-05-2004 JUNTA
GONZALEZ -BUENO GENERAL DE
MAYER VON ACCIONISTAS
WITTGENSTEIN
DON DAVID LEE CONSEJERO 23-06-2006 23-06-2006 JUNTA
HUTTNER GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON CARLOS MUNOZ CONSEJERO 10-02-2004 10-02-2004 JUNTA
BERAZA DELEGADO GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON JOSEP ORIOL DALIAIR CONSEJERO 10-02-2004 10-02-2004 JUNTA
PINYA SALOMO SARL/GAUDIAI GENERALDE
R SARL ACCIONISTAS
DON LAZARO ROS CONSEJERO 10-02-2004 10-02-2004 JUNTA
FERNANDEZ - GENERAL DE
MATAMOROS ACCIONISTAS
[ Nimero Total de Consejeros | 10|

Indiqgue los ceses que se hayan producido durante el periodo en el
consejo de administracion:

Nombre o denominacion social del consejero

Fecha de baja

B.1.3. Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su
distinta condicién:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denominacién social del

Comisiéon que ha propuesto su

Cargo en el organigrama de la

consejero nombramiento sociedad
DON LAZARO ROS FERNANDEZ - DIRECTOR GENERAL
MATAMOROS
DON CARLOS MUNOZ BERAZA CONSEJERO DELEGADO

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacién social del

Comisiéon que ha propuesto su

Nombre o denominacién social del

consejero nombramiento accionista significativo a quien
representa o que hapropuesto su
nombramiento
DON JOSE MIGUEL ABAD INVERSIONES HEMISFERIO, S.L.
SILVESTRE
DON JOSEP ORIOL PINYA DALIAIR SARL
SALOMO
DON NICOLAS BONILLA GAUDIAIR SARL
VILLALONGA
DON FERRAN CONTI PENINA INVERSIONES HEMISFERIO, S.L.
DON JOSE CREUHERAS INVERSIONES HEMISFERIO, S.L.
MARGENAT

DON DAVID BARGER

VA AMERICAN INVESTORS LP

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacion social del | Comision que ha propuesto su Perfil
consejero nombramiento

DON CESAR GONZALEZ -BUENO SE DESCRIBE AMPLIAMENTE EN

MAYER VON WITTGENSTEIN EL APARTADO (G) DE ESTE

INFORME
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DON DAVID LEE HUTTNER SE DESCRIBE AMPLIAMENTE EN

EL APARTADO (G) DE ESTE
INFORME

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Nombre o denominacidn social del consejero Comision que ha propuesto su

nombramiento

Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales
o independientes:

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante
el periodo en latipologia de cada consejero:

Nombre o denominacion social del Fecha del Condicién anterior Condicion actual
consejero cambio
B.1.4. Indique si la calificacion de los consejeros realizada en el punto

B.1.5.

anterior se corresponde con la distribucién prevista en el reglamento
del consejo:

La composicién y calificacion de los Consejeros realizada en el punto
anterior es respetuosa y cumple con lo previsto en el Reglamento del
Consejo de Administracion.

Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas
el o los consejero/s delegado/s:

Nombre o denominacion social del consejero Breve descripcion

DON CARLOS MUNOZ BERAZA TODAS LAS FACULTADES DEL CONSEJO

DE ADMINISTRACION SALVO AQUELLAS
INDELEGABLES POR LEY O ESTATUTOS

B.1.6.

Identifigue, en su caso, a los miembros del consejo que asuman
cargos de administradores o directivos en otras sociedades que
formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

Nombre o denominacion social del | Denominacién social de la entidad Cargo
consejero del grupo

B.1.7.

Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean
miembros del consejo de administracién de otras entidades cotizadas
en mercados oficiales de valores en Espafia distintas de su grupo,
gue hayan sido comunicadas a la sociedad:

Nombre o denominacién social del

Entidad cotizada Cargo
consejero
DON JOSE MIGUEL ABAD ANTENA 3 DE TELEVISION, S.A. CONSEJERO
SILVESTRE
DON JOSE CREUHERAS ANTENA 3 DE TELEVISION, S.A. CONSEJERO
MARGENAT
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B.1.8. Complete

los siguientes cuadros

respecto a la

agregada de los consejeros devengada durante el ejercicio:

a) En la sociedad objeto del presente informe:

remuneracion

Concepto retributivo Datos en miles de euros
Retribucion fija 433
Retribucién variable 0
Dietas 0
Atenciones Estatutarias 0
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Otros 34
Total: 467

Otros Beneficios Datos en miles de euros
Anticipos 0
Créditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 4
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0

b) Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a otros
consejos de administracién y/o a la alta direccién de sociedades de

grupo:
Concepto retributivo Datos en miles de euros
Retribucién fija 0
Retribucién variable 0
Dietas 0
Atenciones Estatutarias 0
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Otros 0
Total: 0
Otros Beneficios Datos en miles de euros
Anticipos 0
Créditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0
¢) Remuneracion total por tipologia de consejero:
Tipologia consejeros Por sociedad Por grupo
Ejecutivos 433 0
Externos Dominicales 0 0
Externos Independientes 34 0
Otros Externos 0 0
Total: 467 0
d) Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominante:
Remuneracion total consejeros (en miles de euros) 467
Remuneracion total consejeros/ beneficio atribuido a la sociedad dominante 0,000

(expresado en %)
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B.1.9. Identifique a los miembros de la alta direccién que no sean a su vez
consejeros ejecutivos, e indique la remuneracion total devengada a
su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacion social Cargo
DON JAVIER CARRASCO BRUGADA DIRECTOR GENERAL DE FINANZAS Y
SERVICIOS CORPORATIVOS
DON EUGENIO ANGEL DIAZ FERNANDEZ DIRECTOR GENERAL DE OPERACIONES
DON VICENGC MARTI DIAZ-PLAJA DIRECTOR GENERAL COMERCIAL
[Remuneracidn total alta direccién (en miles de euros)] 297]

B.1.10. Identifique de forma agregada si existen clausulas de garantia o
blindaje, para casos de despido o cambios de control afavor de los
miembros de la alta direccién, incluyendo los consejeros ejecutivos,
de la sociedad o de su grupo. Indique si estos contratos han de ser
comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad o de su

grupo:
[ NGmero de beneficiarios 2]
Consejo de Administracién Junta General
Organo que autoriza las clausulas X
SI NO
¢Seinforma ala Junta General sobre las clausulas? X

B.1.11. Indique el proceso para establecer la remuneracion de los miembros
del consejo de administracidon y las clausulas estatutarias relevantes
al respecto.

El articulo 24.2 de los Estatutos Sociales establece que la remuneracién
fija de los integrantes del Consejo serd acordada para cada ejercicio por la
Junta General de Accionistas. Los Consejeros podran ser retribuidos
mediante pagos referenciados a las acciones, la entrega de opciones sobre
acciones, acciones u obligaciones de la Sociedad. Este sistema de
retribucion exigird un acuerdo de Junta General, de conformidad con el
articulo 130.2 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andénimas y de
la normativa de aplicacion en cada momento.

El Reglamento del Consejo de Administracion establece al respecto en su
articulo 25 que:

i) Los Consejeros tendran derecho a obtener la retribucién que se fije por la
Junta General de Accionistas y por el Consejo, con arreglo a las
previsiones estatutarias. El Consejo aprobara, con caracter anual para
elevar a la Junta General, una politica de retribuciones de los Consejeros.
Asimismo, el Consejo sometera a la Junta General, con caracter consultivo
y como punto separado del orden del dia, un informe sobre la politica
retributiva de los Consejeros, debiendo estar dicho informe a disposicion
de los accionistas en la forma que la Sociedad estime conveniente.
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i) EI Consejo procurara que la retribucion de los Consejeros se ajuste a los
criterios de moderacion y adecuacion con las previsiones y resultados de la
Sociedad.

iii) El derecho de retribucion a favor de los Consejeros que se trata en el
presente articulo sera independiente del derecho de remuneracion que
puedan ostentar los Consejeros que presten servicios laborales o
profesionales a la Sociedad o a las compafiias del Grupo.

iv) La retribucién de los Consejeros sera plenamente transparente. La
cuantia de la remuneracién percibida se recogera en la Memoria Anual,
incluyéndose la entrega o asignacion de acciones, opciones sobre
acciones o sistemas referenciados al valor de la accion.

v) La aprobacion de clausulas de garantia o blindaje, para los casos de
despido o cambios de control, a favor de los directivos de la Sociedad
debera someterse a la autorizacion del Consejo.

vi) El Consejo adoptara todas aquellas medidas que estén a su alcance
para asegurar que la retribucion de los Consejeros Independientes ofrezca
incentivos a su dedicacion, sin que ello comprometa su independencia.

Asimismo, en la Junta General de Accionistas celebrada en fecha 25 de
octubre de 2006, al amparo de lo prevenido por el referido articulo 24.2 de
los estatutos sociales, acordd fijar, con efectos a partir de la fecha en que
se produzca la admisién a negociacién de las acciones de la Sociedad en
las Bolsas de Valores de Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia a través del
Mercado Continuo y vigencia indefinida mientras que una ulterior Junta
General de Accionistas no acuerde otra cosa, la remuneracion de los
consejeros externos o no ejecutivos de la Sociedad del siguiente modo,
siendo las cantidades sefialadas en los apartados siguientes totalmente
independientes y plenamente compatibles entre si:

(i) Cada consejero percibira una cantidad fija anual de 40.000 euros por el
desempefio de su cargo, con la excepcion de D. David Lee Huttner, que
percibira la suma de 54.000 euros;

(i) El Presidente del Consejo de Administracién percibira asimismo una
cantidad fija anual adicional de 160.000 euros; y

(iii) Los consejeros que a su vez formen parte de las comisiones delegadas
o consultivas del Consejo de Administracion (Comisién Ejecutiva, Comisién
de Auditoria y Cumplimiento, Comisibn de Nombramientos vy
Retribuciones), percibiran asimismo una cantidad fija anual adicional de
20.000 euros, con independencia de que sean miembros de una o varias
comisiones.

B.1.12. Indique, en su caso, la identidad de los miembros del consejo que
sean, a su vez, miembros del consejo de administracion o directivos
de sociedades que ostenten participaciones significativas en la
sociedad cotizada y/o en entidades de su grupo:

Nombre o denominacién social del Nombre o denominacién social del Cargo
consejero accionista significativo

Pagina 11



DON JOSE CREUHERAS MARGENAT INVERSIONES HEMISFERIO, S.L. CONSEJERO DELEGADO

DON NICOLAS BONILLA VILLALONGA APAX PARTNERS EUROPE PRESIDENTE (APAX
MANAGERS LTD PARTNERS ESPANA, S.A)

DON JOSEP ORIOL PINYA SALOMO APAX PARTNERS EUROPE CONSEJERO (APAX
MANAGERS LTD PARTNERS ESPANA, S.A)

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las
contempladas en el epigrafe anterior, de los miembros del consejo de
administracién que les vinculen con los accionistas significativos y/o
en entidades de su grupo:

Nombre o denominacion social del Nombre o denominacion social del Descripcion relacion
consejero accionista significativo
B.1.13. Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el

B.1.14.

ejercicio en el reglamento del consejo.

El Reglamento del Consejo de Administracion de VUELING se ha sido
confeccionado, durante el presente ejercicio, inspirandose en los principios
y recomendaciones del Informe del Grupo especial de trabajo sobre un
buen gobierno de las sociedades cotizadas (Cédigo Unificado de Buen
Gobierno de 19 de Mayo de 2006), a fin de garantizar un adecuado
funcionamiento del 6érgano de administracion de la compafiia.

Indique los procedimientos de nombramiento, reeleccién, evaluacién
y remocién de los consejeros. Detalle los érganos competentes, los
tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los
procedimientos.

El nombramiento y separacién de administradores es competencia de la
Junta General de Accionistas, salvo en el caso de vacantes cubiertas por el
sistema de cooptacion, que corresponde al Consejo de Administracion.

La propuesta de nombramiento de consejeros que someta el Consejo de
Administracién a la consideracion de la Junta General y los acuerdos de
nombramiento que adopte dicho 6rgano en virtud de las facultades de
cooptacién que tiene legalmente atribuidas deberan ser respetuosos con lo
dispuesto en el Reglamento del Consejo y estar precedidos del
correspondiente  infforme de la Comision de Nombramientos vy
Retribuciones.

En el caso de consejeros externos la eleccién debe recaer en personas de
reconocida  honorabilidad profesional, competencia, solvencia vy
experiencia, que se encuentren dispuestas a dedicar una parte suficiente
de su tiempo y capacidad a la SOCIEDAD, debiendo extremar el rigor en
relacion con la eleccion de aquellas personas llamadas a cubrir los puestos
de consejeros independientes.

En particular no podran ser propuestos o designados como consejeros
independientes quienes:

a. Hayan sido empleados o Consejeros ejecutivos de sociedades del

grupo, salvo que hubieran transcurrido 3 o 5 afios, respectivamente, desde
el cese en esa relacion.
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b. Perciban de la sociedad, o de su mismo grupo, cualquier cantidad o
beneficio por un concepto distinto de b remuneracion de Consejero, salvo
gque no sea significativa. No se tomaradn en cuenta, a efectos de Ilo
dispuesto en este apartado, los dividendos ni los complementos de
pensiones que reciba el consejero en razén de su anterior relacion
profesional o laboral, siempre que tales complementos tengan caracter
incondicional y, en consecuencia, la sociedad que los satisfaga no pueda
de forma discrecional, sin que medie incumplimiento de obligaciones,
suspender, modificar o revocar su devengo.

c. Sean, o hayan sido durante los ultimos 3 afios, socio del auditor externo
o responsable del informe de auditoria, ya se trate de la auditoria durante
dicho periodo de la sociedad cotizada o de cualquier otra sociedad de su

grupo.

d. Sean Consejeros ejecutivos o altos directivos de otra sociedad distinta
en la que algun Consejero ejecutivo o alto directivo de la sociedad sea
Consejero externo. Mantengan, o hayan mantenido durante el Gltimo afio,
una relacion de negocios importante con la sociedad o con cualquier
sociedad de un grupo, ya sea en nombre propio o como accionista
significativo, Consejero o alto directivo de una entidad que mantenga o
hubiera mantenido dicha relacion

Se consideraran relaciones de negocios las de proveedores de bienes o
servicios, incluidos los financieros, la de asesor o consultor.

e. Sean accionistas significativos, consejeros ejecutivos o altos directivos
de una entidad que reciba, o haya recibido durante los Ultimos 3 afios,
donaciones significativas de la sociedad o de su grupo. No se consideraran
incluidos en este apartado quienes sean meros patronos de una Fundacion
gue reciba donaciones.

f. Quienes sean coOnyuges, personas ligadas por analoga relacién de
afectividad, o parientes hasta de segundo grado de un Consejero ejecutivo
o alto directivo de la sociedad.

g. Quienes no hayan sido propuestos, ya sea para su nombramiento o
renovacion, por la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

h. Quienes se encuentren, respecto a algin accionista significativo o
representado en el CONSEJO, en alguno de los supuestos sefialados en
las letras a), b), d), e) o f) que anteceden. En el caso de la relacion de
parentesco sefialada en la letra f), la limitacién se aplicara no sélo respecto
al accionista, sino también respecto a sus consejeros dominicales en la
sociedad participada.

Reeleccion de Consejeros:

Las propuestas de reeleccibn de consejeros que el Consejo de
Administraciéon decida someter a la Junta General habran de sujetarse a un
proceso formal de elaboracion, del que necesariamente formara parte un
informe emitido por la Comisiébn de Nombramientos y Retribuciones en el
gue se evalle la calidad del trabajo y la dedicacion al cargo de los
consejeros propuestos durante su mandato.

En relacién con la reeleccion de los Consejeros Independientes, éstos no

podran permanecer en su cargo por un periodo continuado superior a doce
(12) afios. Se aplicara la misma regla en los supuestos de una
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B.1.15.

permanencia discontinua, si dicha discontinuidad fuese inferior a dos (2)
afos consecutivos.

Cese de Consejeros:

De conformidad con lo establecido en el articulo 11 del Reglamento del
Consejo de Administracién, los Consejeros cesardn en el cargo cuando
haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados, o cuando lo
decida la Junta General.

También cesaran cuando exista un compromiso del Consejero de poner su
cargo a disposicion del Consejo y cuando dimita en los supuestos en que
estan obligados a dimitir los Consejeros, relacionados en el apartado
B.1.15.

Cuando los Consejeros dimitan, antes del plazo correspondiente, en los
supuestos en que estan obligados a ello, sin perjuicio de que dicha
dimision o cese referido se comunique como hecho relevante a la Comisién
Nacional del Mercado de Valores, se dé cuenta en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo.

El Consejo de Administracion no propondra el cese de ninglin Consejero
Independiente antes del cumplimiento del periodo estatutario para el que
hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa. Sera causa
justa, que se de alguno de los supuestos referidos para la obligacion de
dimision, apreciado por el Consejo de Administracion, previo informe de la
Comisiébn de Nombramientos y Retribuciones, sin perjuicio de las
propuestas de cese de Consejeros en los supuestos de Ofertas Publicas
de Adquisicién, fusiones u otras operaciones societarias similares que
supongan un cambio en la estructura de capital de la sociedad.

Sera de aplicacion todo lo dispuesto en este articulo en los supuestos de
representantes de Consejeros personas juridicas. Asimismo, sera causa
especifica de cese del representante el supuesto en que éste terminase,
por la razén que fuese, su relacién con la persona juridica representada y
gue motivé su nombramiento como representante.

Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los
consejeros.

Los Consejeros deberan poner su cargo a disposicién del Consejo de
Administracion y formalizar la correspondiente dimision en los siguientes
casos:

1. Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su
nombramiento como Consejero, salvo cuando auin cesando en el
desempefio de funciones de alta direccién o en su relacién de empleado de
la Sociedad puedan continuar ejerciendo el cargo de Consejero por
concurrir en su persona, de forma directa o indirecta, a través de la
sociedad o sociedades mediante las cuales detenten su participacion en
cada momento, la condicion de accionista fundador de la Sociedad,
debiendo ostentar, conjuntamente dichos Consejeros Ejecutivos, un
minimo de un tres (3) por ciento de participacion en el capital social, o, en
su defecto, siempre que el Consejo estimase necesaria o conveniente a los
intereses sociales su continuidad como miembro del mismo. No se exigira
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B.1.16.

B.1.17.

ninguna agrupacién o sindicacién formal de acciones de los accionistas
fundadores a los efectos de dar por cumplido el citado requisito de
participacion conjunta del tres por ciento.

2. Cuando desaparezcan las razones por las que fue nombrado.

3. Cuando su permanencia en el Consejo pueda perjudicar gravemente los
intereses de la Sociedad.

4, Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de
incompatibilidad o prohibicion legalmente previstos.

5. Cuando resulten condenados, por resolucion penal o administrativa de
caracter firme.

6. Los Consejeros Dominicales, cuando el accionista a quien representen
transmita integramente su participaciéon accionarial o cuando dicho
accionista rebaje su participacidon accionarial hasta un nivel que exija la
reduccion del nimero de sus Consejeros Dominicales. Si por cualquier
razon se considerasen Consejeros Dominicales a los Consejeros
excepcionados en el primer apartado, no sera de aplicacion en ningin caso
lo dispuesto en el presente apartado, cifiéndose los requisitos de su
permanencia a lo requerido en el citado apartado.

7. Asimismo, deberan informar y, en su caso, dimitir en aquellos supuestos
gue puedan perjudicar al crédito y reputacion de la SOCIEDAD.

Todo lo dispuesto sera de aplicaciéon en los supuestos de representantes
de Consejeros personas juridicas. Asimismo, sera causa especifica de
cese del representante el supuesto en que éste terminase, por la razén que
fuese, su relacion con la persona juridica representada y que motivd su
nombramiento como representante.

Fuera de estos casos el Consejo de Administracion no podra proponer el
cese de los consejeros externos dominicales e independientes antes del
cumplimiento del periodo para el que fueron nombrados, salvo cuando
concurran causas excepcionales y justificadas que deberan ser aprobadas
por el Consejo, previo informe no vinculante de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones.

Explique si la funcion de primer ejecutivo de la sociedad recae en el
cargo de presidente del consejo. En su caso, indique las medidas que
se han tomado para limitar los riesgos de acumulacidon de poderes en
una Unica persona;

s X

¢, Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo
de decision?:

s ] o [X
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Indigue cOmo se adoptan los

acuerdos en el consejo de

administracién, sefialando al menos, el minimo quérum de asistencia

y el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:

Adopcién de acuerdos

Descripcion del acuerdo Quérum Tipo de Mayoria
ACUERDOS ORDINARIOS LA MITAD MAS UNO DE SE APROBARAN SIEMPRE
LOS MIEMBROS DEL Y CUANDO LOS VOTOS
CONSEJO, PRESENTES O AFIRMATIVOS A LAS
REPRESENTADOS; Sl EL PROPUESTAS QUE SE
NUMERO DE CONSEJEROS REALICEN SUPEREN LA
FUERA IMPAR SERA MITAD DE LOS
NECESARIO QUE EL CONSEJEROS
NUMERO DE CONSEJEROS ASISTENTES
PRESENTES O (PERSONALMENTE O POR
REPRESENTADOS, SEA REPRESENTACION). 1EN
MAYOR QUE EL DE LOS SUPUESTOS EN QUE
CONSEJEROS AUSENTES. LOS QUORUMS DE
VOTACION REPRESENTEN
NUMEROS
FRACCIONADOS DE
VOTOS, LA CIFRA SE
REDONDEARA AL ALZA, SI
LA FRACCION RESULTA
SUPERIOR A LA MITAD DE
LA UNIDAD Y ALABAJA SI
RESULTASE IGUAL O
INFERIOR A LA MITAD DE
LA UNIDAD.

B.1.18. Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a
los consejeros, para ser nombrado presidente.

s [ o [X]

Descripcion de los requisitos

B.1.19. Indique si el presidente tiene voto de calidad:

s X

Materias en las que existe voto de calidad

Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun
limite a la edad de los consejeros:

s ] X

B.1.20.

Edad limite presidente
Edad limite consejero delegado

Edad limite consejero
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B.1.21.

Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un
mandato limitado para los consejeros independientes:

s X o [

[ Ndmero maximo de afios de mandato [ 12]

B.1.22.

B.1.23.

Indique si existen procesos formales para la delegaciéon de votos en el
consejo de administraciéon. En su caso, detéllelos brevemente.

De conformidad con lo previsto en el articulo 19 del Reglamento del
Consejo de Administracion, los Consejeros tienen la obligacion de asistir
personalmente a las sesiones del Consejo. Cuando no puedan concurrir,
procuraran que la representacién que confieran a favor de otro miembro
del Consejo incluya, en la medida de lo posible, las oportunas
instrucciones.

Asimismo, se establece que ninglun Consejero podra ostentar mas de tres
(3) representaciones. Las representaciones podran conferirse por cualquier
medio postal, manual o electrénico siempre que asegure, a criterio del
Presidente o del Secretario, la certeza y validez de la representacion.

Indique el namero de reuniones que ha mantenido el consejo de
administracion durante el ejercicio. Asimismo, sefiale, en su caso, las
veces que se hareunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:

Numero de reuniones del consejo 18

Numero de reuniones del consejo sin la asistencia del Presidente 1

Indique el niumero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las
distintas comisiones del consejo:

Numero de reuniones de la comision ejecutiva o delegada 23

Numero de reuniones del Comité de auditoria

NUmero de reuniones de la Comision de nombramientos y retribuciones

Numero de reuniones de la comision de estrategia e inversiones

O| Ol |-

NUmero de reuniones de la comisién

B.1.24. Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se
presentan para su aprobacién al consejo estan previamente

certificadas:

s ] X

Identifiqgue, en su caso, a la/s personal/s que ha o han certificado las
cuentas anuales individuales y consolidadas de la sociedad, para su

formulacién por el consejo:

Nombre

Cargo
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B.1.25.

B.1.26.

Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo
de administracién para evitar que las cuentas individuales vy
consolidadas por él formuladas se presenten en la Junta General con
salvedades en el informe de auditoria.

Los Estados Financieros, desgloses de los mismos e informacion adicional
gue se incluyen en las Cuentas Anuales son preparados por la Direccion
Financiera de la Sociedad, que las somete a la revision de los Auditores de
Cuentas de acuerdo con una planificacion del trabajo que incluye la
colaboracién de la Direccién de Auditoria Interna. De todo ello se informa a
la Comisién de Auditoria y Cumplimiento, que supervisa y coordina todo el
proceso de elaboracién de la informacion financiera y los controles sobre el
mismo.

Para el desarrollo de su trabajo, el Auditor Externo cuenta con la atencién
de la Direccion General Financiera y de la Direccion de Auditoria Interna,
realizdndose en varias etapas las revisiones a lo largo del ejercicio para la
anticipacion de las necesidades de informacion y para completar, de
acuerdo a la planificacion mencionada, dentro de los calendarios de cierre
y formulacién, las distintas pruebas que los auditores desarrollan.

La Direccién de Auditoria Interna informa a la Comisiéon de Auditoria y
Cumplimiento del desarrollo y avance de su planificacion, asi como de las
distintas conclusiones obtenidas a lo largo de todo el ejercicio. Ello permite
anticipar la resolucién de posibles aspectos que pudiesen tener impacto en
el informe de los auditores y asi evitar las salvedades.

Las Cuentas Anuales son sometidas, previamente a su formulacion, a la
revision de la Comision de Auditoria y Cumplimiento, que a su vez propone
el contenido definitivo de las mismas al Consejo de Administracion para su
formulacién.

Detalle las medidas adoptadas para que la informacion difundida a los
mercados de valores sea transmitida de forma equitativa y simétrica.

La Secretaria del Consejo de Administracién evalla, ante circunstancias,
decisiones, hechos y operaciones significativas, la necesidad de efectuar
comunicaciones o hechos al mercado dentro de las exigencias y requisitos
previstos por la legislacién actual al respecto. Dichas comunicaciones se
efectian siempre por los cauces y en los plazos previstos en la
mencionada normativa.

Por otro lado, se tiene previsto que la Comision de Auditoria y
Cumplimiento informe, con caracter previo a su comunicacidon publica,
acerca de los resultados trimestrales y semestrales. Dicha informacién y
sus notas y explicaciones adjuntas sobre la evolucidon de las magnitudes
financieras mas relevantes, son presentadas por la Direccidon Financiera a
la Comisidn para su revision y aprobacion.

Asimismo, de conformidad con lo dispuesto en el Reglamento Interno de
Conducta en materias relativas a los Mercados de Valores y de
Cumplimiento de Normativa, la Comisiéon de Auditoria esta informada por el
Comité de Cumplimiento Normativo de, entre otros, los procesos y
sistemas mas adecuados para la obtencion de la mayor seguridad juridica
en la formacién y formalizacion de operaciones que entrafien la generacién
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B.1.27.

B.1.28.

de derechos y obligaciones para la Compafia, asi como de las
prohibiciones temporales de contratacion por parte de determinados
empleados (personas afectadas).

Con el fin de mejorar la calidad y el acceso a la informacion, en la pagina
web de la sociedad se hacen disponibles tanto las informaciones
comunicadas a la Comisién Nacional del Mercado de Valores como otra
informaciéon financiera, de gestiéon y del negocio de utlidad para los
inversores.

El Responsable de las Relaciones con los Inversores, previa revision del
Presidente, Consejero Delegado y Secretario, tiene la funcién de llevar a
cabo los programas de comunicacién hacia los mercados nacionales e
internacionales, explicando y poniendo en conocimiento de los mismos la
informacién relevante relacionada con su estrategia, organizacion,
operaciones y negocios que sea necesaria para la formacion de
expectativas sobre el desempefio futuro y asi contribuir a una adecuada
formacion y fijacion de los precios de los valores emitidos por la sociedad.

¢El secretario del consejo tiene la condicién de consejero?:

s ] X

Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad
para preservar la independencia del auditor, de los analistas
financieros, de los bancos de inversién y de las agencias de
calificacién.

La Comision de Auditoria y Cumplimiento es responsable de la evaluacion
de los servicios de auditoria asi como la encargada, de conformidad con lo
previsto en los EESS, de servir de canal de comunicacion entre el Consejo
de Administracion y la Auditoria Interna de la Sociedad, definiendo,
controlando y supervisando sus trabajos; asi como las respuestas del
equipo de gestibn a sus recomendaciones, elevar al Consejo las
propuestas sobre seleccién, nombramiento, reeleccion y sustitucion del
responsable de la Auditoria Interna y mediar en los casos de discrepancia
entre aquélla y éste en relacion con la aplicacion del Plan de Auditoria
Interna y con las instrucciones que en cada momento se le marquen.

Por otro lado, en el Reglamento Interno de Conducta en materias relativas
a los Mercados de Valores y de Cumplimiento de Normativa, se describen,
entre otras cosas, las actuaciones a llevar a cabo en cada caso para
salvaguardar la independencia de los bancos de inversion y los analistas
financieros asi como por el personal interno afectado por dicho reglamento
en relacién a operaciones personales o confidenciales que pudieran afectar
al valor del Grupo en los Mercados.

Asimismo, el Reglamento Interno de Conducta establece los siguientes
mecanismos para adicionales con el fin de garantizar la eficiencia y
transparencia en la relacién con los agentes del Mercado:

- Toda la informacién que se considera relevante es comunicada de forma
simultanea al mercado mediante la publicacion del pertinente Hecho
Relevante. Desde el dia de salida a cotizacion de las acciones de la
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compafia en el Mercado de Valores, 1 de diciembre de 2006, se ha
publicado y registrado 1 Hecho Relevante; si bien con anterioridad y
durante el proceso preparatorio a la salida a cotizacion se comunic6 1
Hecho Relevante.

- Adecuado nivel de revision y oontrol interno de calidad de la informacién
facilitada a los mercados.

- En la informacién facilitada en las reuniones con analistas e inversores se
explicitan las clausulas pertinentes para salvaguardar la informacion
relevante y la posicion de la empresa en relacion con las decisiones que
pudieran adoptar los agentes del mercado con base en dicha informacion.

B.1.29. Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad
y/o su grupo distintos de los de auditoria y en ese caso declare el
importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el
porcentaje que supone sobre los honorarios facturados a la sociedad
y/o su grupo.
s [ o
Sociedad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de los de auditoria 0 0 0
(miles de euros)
Importe trabajos distintos de los de auditoria / Importe 0,000 0,000 0,000
total facturado por la firma de auditoria (en %)

B.1.30. Indique el nimero de afios que la firma actual de auditoria lleva de

forma ininterrumpida realizando la auditoria de las cuentas anuales de
la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique el porcentaje que
representa el nimero de afios auditados por la actual firma de
auditoria sobre el numero total de afios en los que las cuentas

anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo
Numero de afios ininterrumpidos 2 0
Sociedad Grupo
N° de afios auditados por la firma actual de auditoria/ N° de afios 100,000 0,000
que la sociedad ha sido auditada (en %)

B.1.31. Indique

las participaciones de

los miembros del

consejo de

administracion de la sociedad en el capital de entidades que tengan el
mismo, anédlogo o complementario género de actividad del que
constituya el objeto social, tanto de la sociedad como de su grupo, y
gue hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indique los
cargos o funciones que en estas sociedades ejerzan:

Nombre o denominacién social del
consejero

Denominacion de la
sociedad objeto

% participacion

Cargo o funciones

DON DAVID BARGER JET BLUE AIRWAYS 0,304 | PRESIDENTE Y
CORPORATION DIRECTOR
GENERAL
DON DAVID LEE HUTTNER NAVITAIRE INC. 0,000 | CONSEJERO
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DON DAVID LEE HUTTNER PLANE BSD CONSULTING 0,000 | DIRECTOR
BVBA GENERAL

B.1.32. Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los
consejeros puedan contar con asesoramiento externo:

s X wo [

Detalle el procedimiento
De conformidad con lo establecido en los apartados iii) y iv) del articulo 24 del Reglamento del Consejo de
Administracion, los integrantes del Consejo podran solicitar la contratacion, con cargo a la Sociedad, de asesores
legales, contables, financieros u otros expertos para que les asesoren en el desempefio de sus funciones, siempre y
cuando el encargo verse sobre problemas concretos, de cierto relieve y complejidad.

El integrante del Consejo debera comunicar al Presidente la intencion de contratar los servicios de un experto,
pudiendo vetarse por el Consejo si se da cualquiera de las siguientes circunstancias:

- Que la asistencia solicitada pueda ser dispensada adecuadamente por el personal de la Sociedad.

- Que no se precise para el cabal desempefio de las funciones encomendadas a los Consejeros.

- Que su coste no sea razonable en relacién a la importancia del asunto a tratar.

En cualquier caso para el ejercicio de los referidos derechos se requerira un acuerdo de Consejo adoptado con una

mayoria de un tercio de los Consejeros; aplicAndose en su caso, las reglas de votacién del articulo 19 de dicho
Reglamento.

B.1.33. Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los
consejeros puedan contar con la informacién necesaria para preparar
las reuniones de los 6&rganos de administracion con tiempo
suficiente:

s X wo [

Detalle el procedimiento

De acuerdo con lo previsto en el articulo 18 del Reglamento del Consejo de Administracién, se ha previsto un sistema
para que los consejeros reciban con la suficiente antelacion toda la informacion relativa a los asuntos incluidos en el
orden del dia de cada reunion.

En el momento de la convocatoria se envia a los Consejeros el acta correspondiente a la reunién anterior, siempre
gue no haya sido ya aprobada en la propia sesion, y por tanto deba ser objeto de votacion en la siguiente sesion.

En todas las sesiones ordinarias se ofrece también al Consejo informacion actualizada de caracter financiero sobre la
Compaifiia y, en ocasiones, informacion bursétil centrada en el analisis de la cotizacion de la accién. Ademas se
ofrece informacion detallada sobre las principales magnitudes relacionadas con la campafia de ventas, rutas y
marketing.

En el supuesto de que existan puntos no habituales en el orden del dia —tales como formulacién de cuentas,
aprobacién de presupuestos, convocatoria de juntas etc- se aportardn también con la misma antelacion, los
documentos que seran sometidos a estudio y votacién en el Consejo de Administracion.

En las reuniones monogréaficas o extraordinarias se prepara y difunde la informacién ad hoc que se estima pertinente
y de la que el consejero dispone siempre con la antelacion suficiente para hacer posible su estudio previo, a salvode
la urgencia del acuerdo.

Por dltimo, los Consejeros reciben informacién detallada sobre ventas por ruta operada.

B.1.34. Indique si existe un seguro de responsabilidad a favor de los
consejeros de la sociedad.
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B.2. Comisiones del Consejo de Administracion

B.2.1. Enumere los 6rganos de administracion:
Nombre del 6rgano N° de miembros Funciones
COMISION EJECUTIVA DELEGADA 5 TIENE DELEGADAS

PERMANENTEMENTE TODAS LAS
FUNCIONES DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION SALVO LAS

INDELEGABLES SEGUN LEY,

ESTATUTOS O REGLAMENTO DEL

CONSEJO

COMISION DE AUDITORIA'Y
CUMPLIMIENTO

4 ASISTIR AL CONSEJO DE
ADMINISTRACION EN LAS
FUNCIONES DE VIGILANCIA'Y
CONTROL DE LA SOCIEDAD
MEDIANTE LA REVISION
PERIODICA DEL CUMPLIMIENTO
DE LAS DISPOSICIONES LEGALES
Y NORMAS INTERNAS
APLICABLES A LA COMPANIA

COMISION DE NOMBRAMIENTOS

4 EVALUAR EL PERFIL DE LAS

Y RETRIBUCIONES PERSONAS MAS IDONEAS PARA
FORMAR PARTE DE LOS
ORGANOS DEL CONSEJO Y
ELEVAR AL CONSEJO LAS
CORRESPONDIENTES
PROPUESTAS
B.2.2. Detalle todas las comisiones del consejo de administracion y sus
miembros:
COMISION EJECUTIVA O DELEGADA
Nombre Cargo
DON JOSE MIGUEL ABAD SILVESTRE PRESIDENTE
DON FERRAN CONTI PENINA VOCAL
DON ENRIQUE MORERA GUAJARDO SECRETARIO NO MIEMBRO
DON LAZARO ROS FERNANDEZ -MATAMOROS VOCAL
DON JOSEP ORIOL PINYA SALOMO VOCAL
DON CARLOS MUNOZ BERAZA VOCAL
COMITE DE AUDITORIA
Nombre Cargo
DON JOSE MIGUEL ABAD SILVESTRE PRESIDENTE
DON FERRAN CONTI PENINA VOCAL
DON JOSEP ORIOL PINYA SALOMO VOCAL
DON CESAR GONZALEZ -BUENO MAYER VON WITTGENSTEIN VOCAL
DON ENRIQUE MORERA GUAJARDO SECRETARIO NO MIEMBRO

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo
DON DAVID BARGER PRESIDENTE
DON JOSEP ORIOL PINYA SALOMO VOCAL
DON FERRAN CONTI PENINA VOCAL
DON CESAR GONZALEZ -BUENO MAYER VON WITTGENSTEIN VOCAL
DON ENRIQUE MORERA GUAJARDO SECRETARIO NO MIEMBRO
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COMISION DE ESTRATEGIA E INVERSIONES

Nombre Cargo

B.2.3.

Realice una descripcion de las reglas de organizacion vy
funcionamiento, asi como las responsabilidades gue tienen
atribuidas cada una de las comisiones del consejo.

) COMISION EJECUTIVA DELEGADA DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION:

Estd formada por un minimo de tres y un maximo de cinco Consejeros, y
en todo caso el Consejero Delegado y el Director General de la Sociedad
pertenecen a ella. Asimismo, son Presidente y Secretario quienes lo sean
del Consejo de Administracion.

El nombramiento de los integrantes de la Comisidon requerird el voto
favorable de dos terceras partes de los miembros del Consejo de
Administracion.

Se relne al menos una vez al mes, o cuando lo estime el interés de la
Sociedad y los acuerdos se deciden por mayoria de los miembros. En caso
de empate, la cuestion sera elevada al pleno del Consejo de
Administracion.

La Comisién tiene delegadas de forma permanente las funciones del
Consejo de Administracion. Dicha delegacién podra comprender todas las
facultades del Consejo, salvo las que legal y estatutariamente sean
indelegables, y se estara en cada momento a los acuerdos que en cuanto
a tales facultades se adopten por dicho 6rgano de administracion. Sin
perjuicio de lo anterior, corresponde a la Comision:

i) La adopcion de acuerdos definitivos sobre asuntos concretos que el
Consejo le haya delegado expresamente para su adopcion y resolucion
definitiva.

Para la decision sobre estos asuntos, la Comision estara, en su caso, a los
términos de la delegacion efectuada por el Consejo; si no hubiese
instrucciones al respecto, la Comisidon actuara segun su leal saber y
entender.

ii) La adopcion de acuerdos cuando las circunstancias de maxima urgencia
lo requieran y no sea posible celebrar una reunion del Consejo en
cualquiera de las formas estatutarias o reglamentarias previstas.

En dicho supuesto, y con caracter previo a la adopcion del acuerdo, se
indicara en la reunién de la Consejo las razones que han imposibilitado al
Consejo reunirse. Los acuerdos que se adopten en este supuesto seran
ratificados por el Consejo en su siguiente reunion inmediata.

iii) La deliberacion, preparacion y presentacion de propuestas al Consejo
sobre los asuntos reservados al mismo.
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Il) COMISION DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO

La Comision esta formada por un minimo de tres (3) y un maximo de cinco
(5) Consejeros, que seran designados, a propuesta de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, por el Consejo de Administracién de la
Sociedad.

No podran ser miembros de la Comisién, los Consejeros que tengan el
caracter de Consejeros Ejecutivos y el Consejo de Administracion, en su
nombramiento, procurara mantener un equilibrio razonable entre
Consejeros Independientes y Consejeros Dominicales (Institucionales).

El Presidente de la Comision serd el Presidente del Consejo de
Administracion 0, en su caso, cualquier otro miembro de la misma que
designe el Consejo de Administracién, previo informe de la Comisiéon de
Nombramientos y Retribuciones, sin que en ningdn caso tenga
consideracion de Consejero Ejecutivo.

El Presidente sera sustituido cada cuatro (4) afios, pudiendo ser reelegido
una vez transcurrido el plazo de un (1) afio desde su cese.

Formaran parte de la Comisiéon, como integrantes, su Secretario y el
Auditor Interno de la SOCIEDAD, sin derecho de voto en ambos casos.

En todo caso, se reunira, al menos, una vez al trimestre y los acuerdos se
adoptan por mayoria de los asistentes presentes o representados. En caso
de empate, la cuestion sera elevada al pleno del Consejo de
Administracion.

Sus competencias son, enunciativamente, las siguientes:

i) Tomar conocimiento y revision periddica del proceso de informacion
financiera y de los sistemas de control interno, revisar las Cuentas Anuales
y Estados Contables de la Sociedad, vigilar el cumplimiento de los
requerimientos legales en la materia, la correcta aplicacion de los principios
contables generalmente aceptados y la gestion de riesgos; asi como
informar sobre las propuestas de maodificacion de principios y criterios
contables sugeridos por el control de gestiébn o la auditoria interna o
externa.

ii) Servir de canal de comunicacién etre el Consejo de Administracion y
los Auditores Externos, evaluar sus resultados y las respuestas del equipo
de gestién a sus recomendaciones, elevar al Consejo las propuestas sobre
seleccion, nombramiento, reeleccidbn y sustitucion de los Auditores
Externos y mediar, en los casos de discrepancia, entre aquéllos y éste en
relaciéon con los principios y criterios aplicables en la preparacion de los
estados financieros, normas técnicas de auditoria y la aplicaciéon y, en su
caso, cumplimiento de las observaciones y conclusiones formuladas por
dichos Auditores Externos.

i) Supervisar el cumplimiento del contrato de auditoria externa,
procurando que la opinion sobre las Cuentas Anuales y los contenidos
principales del informe de auditoria sean redactados de forma clara y
precisa.

iv) Proponer al Consejo de Administracion el Plan de Auditoria Interna.
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v) Servir de canal de comunicacion entre el Consejo de Administracion y la
Auditoria Interna de la Sociedad, definiendo, controlando y supervisando
sus trabajos; asi como las respuestas del equipo de gestion a sus
recomendaciones, elevar al Consejo las propuestas sobre seleccion,
nombramiento, reeleccién y sustitucion del responsable de la Auditoria
Interna y mediar en los casos de discrepancia entre aquélla y éste en
relacion con la aplicacion del Plan de Auditoria Interna y con las
instrucciones que en cada momento se le marquen.

El responsable de la Auditoria Interna de la SOCIEDAD presentara al
finalizar cada ejercicio a la Comisibn un Plan Anual de Trabajo y un
Informe de Actividades.

vi) Considerar las sugerencias que le hagan llegar los miembros del
Consejo de Administracién, la Direccion de la compafiia o los Accionistas
sobre las materias de su competencia y aquellas cuestiones que por
normativa legal o reglamentaria deban implementarse. En cualquier caso,
la Comisibn mantendra puntualmente informado al Consejo de
Administracién de los asuntos que trate y de las decisiones que adopte,
con remision en estos casos de las actas que se emitan al respecto.

vii) Conocer de las peticiones y requerimientos de informacién periédica o
eventual que se soliciten y se faciliten por y a los organismos supervisores
y/o reguladores del sector de actividades de la Sociedad, y especialmente
de la Comisién Nacional del Mercado de Valores y de los organismos
rectores de las bolsas nacionales o internacionales en las que cotice la
Sociedad; asimismo supervisara el cumplimiento en tiempo y forma de las
instrucciones y/o recomendaciones de dichos organismos que se
implementen por la Sociedad para corregir las irregularidades o
insuficiencias que hubiesen podido ser detectadas.

viii) Informar a la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en
ella planteen los accionistas en materias de competencia de la Comision.

ix) Asegurarse de que la Sociedad, sus Consejeros, Directivos y demas
personal cumplen con los Cédigos Eticos y de Conducta que la Sociedad
tenga establecidos y/o deban cumplirse segun la normativa del Mercado de
Valores que sea de aplicacién en cada momento; siendo informada de
cualquier irregularidad o insuficiencia que se pudiese detectar. Asimismo,
aprobard o, en su caso, propondra al Consejo de Administracion aquellas
medidas y/o modificaciones que en las normativas internas sobre conducta
y en los sistemas de control interno estime deban ser implementadas para
su mejora y/o adecuacién a la normativa de aplicacion.

X) Disefiar, para su presentacion y propuesta al Consejo de Administracién
Yy, en su caso, a la Comision de Nombramientos y Remuneraciones, la
estructura de apoderamientos frente a terceros de la Sociedad en funcién
de las necesidades de cada momento; estableciendo, ademas, los
sistemas y procedimientos internos de autorizaciones de firma vy
formalizacion de documentos. Esto se entendera sin perjuicio de las
delegaciones que con caracter general y permanente pueda realizar el
Consejo de Administracién de manera directa.

xi) Cualesquiera otras funciones que, dentro del ambito de sus
competencias, le sean asignadas por el Consejo de Administracion.

Pagina 25



1) COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

La Comision esta formada por un minimo de tres (3) y un maximo de cinco
(5) Consejeros designados por el Consejo de Administracion de la
Sociedad.

No podran ser miembros de la Comision, los Consejeros que tengan el
caracter de Consejeros Ejecutivos, teniendo al menos un integrante la
consideracion de Consejero independiente.

El Presidente sera elegido de entre sus miembros, y la duracién del cargo
sera por cinco (5) afios.

El Secretario, que sera en todo caso la persona que ejerza las mismas
funciones en el Consejo de Administracion, formara parte de la Comision
como integrante sin derecho de voto.

En todo caso, se reunira, al menos, una vez al trimestre y los acuerdos se
adoptan por mayoria de los asistentes presentes o representados. En caso
de empate, la cuestion sera elevada al pleno del Consejo de
Administracion.

Sus competencias especificas son las siguientes:

i) Formular y revisar los criterios que deben seguirse para la composicion
del Consejo de Administraciéon y, en su caso, de las Comisiones que se
constituyan en su seno.

ii) Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de nombramiento o
reeleccién de Consejeros, ya sea por el sistema directo de cooptacion, ya
sea para elevar la decision a la Junta General de Accionistas.

i) Informar y proponer sobre el nombramiento, reeleccion o cese de los
miembros del Consejo de Administracion que deban formar parte de cada
una de las Comisiones.

iv) Informar sobre el nombramiento de los cargos internos de Presidente v,
en su caso, Vicepresidentes y de Secretario del Consejo y, en su caso,
Vicesecretario del Consejo de Administracion. Asimismo informard, previa
0 posteriormente, sobre el nombramiento y cese de los altos directivos de
la Sociedad.

v) Proponer la politica de retribucién consistente en la entrega de acciones,
derechos sobre ellas o similares de los altos directivos y de los Consejeros
Ejecutivos; y asimismo de las condiciones de las relaciones laborales y/o
contractuales de los mismos.

vi) Informar y proponer el sistema y la cuantia de la retribuciéon anual del
Consejo de Administracion y de las Comisiones.

vii) Informar anualmente sobre la evolucién de desempefio de los cargos
de alta direccién de la compafiia y su remuneracion.

viii) Informar sobre las transacciones que impliquen o puedan implicar

conflictos de intereses, operaciones con personas vinculadas o que
puedan implicar el uso o disposicién de activos sociales relevantes.
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B.2.4.

ix) Examinar el cumplimiento del Reglamento Interno de Conducta en los
Mercados de Valores, del Reglamento del Consejo de Administracion y, en
general, de las reglas de gobierno de la Sociedad en el ambito de su
competencia y hacer las propuestas necesarias para su mejora.

x) Proponer, si lo estima oportuno, al Consejo de Administracion un Plan
Anual de Actuacién de la Comision.

xi) Validar, en su caso, las propuestas de la Comisién De Auditoria y
Cumplimiento al Consejo de Administracién sobre los nombramientos y
revocaciones de los apoderados de la Sociedad.

Indique, en su caso, las facultades de asesoramiento, consulta y en
su caso, delegaciones que tienen cada una de las comisiones:

Denominacién comision Breve descripcién

COMISION EJECUTIV A DELEGADA VERB.2.31)

COMISION DE AUDITORIA'Y CUMPLIMIENTO VER B.2.31l)

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES VER B.2.3 1Il)

B.2.5.

B.2.6.

B.2.7.

Indique, en su caso, la existencia de reglamentos de las comisiones
del consejo, el lugar en que estan disponibles para su consulta, y las
modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez,
se indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe
anual sobre las actividades de cada comision.

Desde la salida a cotizacién de las acciones de la Sociedad en las Bolsas
de Valores (1 de diciembre de 2006), la Compafila cuenta con un
Reglamento de la Comisién Ejecutiva Delegada, un Reglamento de la
Comision de Auditoria y Cumplimiento y un Reglamento de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones que se encuentran a disposicién de los
accionistas en la pagina web corporativa, sin que se hayan realizado
modificaciones a los mismos.

En el caso de que exista comisién ejecutiva, explique el grado de
delegacion y de autonomia de la que dispone en el ejercicio de sus
funciones, para la adopcién de acuerdos sobre la administracién y
gestion de la sociedad.

Formalmente, la Comisidon Ejecutiva Delegada, tiene delegadas todas
facultades del Consejo de Administracion que son estatutaria y legalmente
delegables, de conformidad con lo que se establece en el apartado A.2.3.1).

Indiqgue si la composicion de la comision ejecutiva refleja la
participacion en el consejo de los diferentes consejeros en funcién de
su condicidn:

s ] X

En caso negativo, explique la composicién de su comisidn ejecutiva

Pagina 27



La Comisién Ejecutiva Delegada actualmente esta compuesta por un total de 5 miembros, de los cuales dos tienen el
caracter de ejecutivos y tres tienen caracter dominical.

Sin perjuicio de lo anterior, la Compafiia tiene el propésito de incluir en su composicion un Consejero Independiente,
para dar cumplimiento con la recomendacién que al respecto se realiza en el Cédigo de Buen Gobierno Corporativo.

B.2.8. En el caso de que exista la comision de nombramientos, indique si
todos sus miembros son consejeros externos:

s X] o [

OPERACIONES VINCULADAS

C.1. Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de
recursos u obligaciones entre la sociedad o entidades de su grupo, y los
accionistas significativos de la sociedad:

Nombre o Nombre o Naturaleza dela | Tipo delaoperacion | Importe (miles de

denominacién denominacién relacion euros)
social del accionista social de la

significativo sociedad o entidad

de su grupo

C.2. Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de
recursos u obligaciones entre la sociedad o entidades de su grupo, y los
administradores o directivos de la sociedad:

Nombre o Nombre o Naturaleza de la | Tipo delaoperacion | Importe (miles de
denominacién denominacién operacién euros)
social de los social de la

administradores o | sociedad o entidad
directivos de su grupo
C.3. Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con otras

sociedades pertenecientes al mismo grupo, siempre y cuando no se eliminen
en el proceso de elaboracion de estados financieros consolidados y no
formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y
condiciones:

Denominacion social de la entidad de su grupo | Breve descripcion de la operacion | Importe (miles de

euros)

C.4.

Identifique, en su caso, la situacion de conflictos de interés en que se
encuentran los consejeros de la sociedad, segun lo previsto en el articulo 127
ter de la LSA.

De conformidad con lo que se establecié en el Folleto Informativo de Oferta de
venta y suscripcion y admisién a negociacion de las acciones de la Compaiiia,
inscrito en la CNMV en fecha 16 de noviembre de 2006, dos integrantes del
Consejo de Administracion tienen participacion y/o cargo en entidades con analogo
o complementario género de actividad del que constituye el objeto social de la
Compaiiia:
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C.5.

D. David Barger es Presidente y Director General de la compafiia JetBlue Airways
Corporation, ostentando una participacion del 0,304% en el capital social.

D. David Lee Huttner es Director General de la compafia Plane B.S.D. Consulting
bvba y Consejero de Navitaire Inc.

Al margen de todo lo anterior, en principio, ninguno de los consejeros esta respecto
de la compafia en situacion tal que no pueda desempefiar el cargo por la
existencia de un conflicto de interés permanente de acuerdo con la previsién legal.
No obstante, en los casos en que se han tratado temas que afecten especialmente
a algun Consejero 0 a empresa con la que éste esté vinculado, el Consejero se ha
abstenido de acuerdo a las exigencias legales y reglamentarias.

Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los
posibles conflictos de intereses entre la sociedad y/o su grupo, y sus
consejeros, directivos o accionistas significativos.

De conformidad con lo que establecido en el articulo 23.ii)) del Reglamento del
Consejo de Administracion (Obligacion de no competencia) los Consejeros no
podran realizar actividades, directa o indirectamente, que supongan la prestacion
de servicios de cualquier naturaleza a personas o entidades que en relacién a la
Sociedad o de cualquiera de las compafiias de Grupo: i) sean competidoras,
directas o indirectas; o ii) tengan intereses, directa o indirectamente, opuestos; o iii)
tengan, total o parcialmente, un objeto social y/o actividades similares.

Con caracter previo a la prestacién de cualquier servicio o aceptacién o ejercicio de
cualquier puesto directivo en otra sociedad que pudiera estar contemplada en los
supuestos indicados en el parrafo anterior, o que de cualquier manera pudiera
entenderse que pueda representar un conflicto de intereses o afectar a su
dedicacion, el Consejero deberd exponer la situacién y solicitar autorizacion al
Consejo.

En este caso, el Consejo podr4 autorizar al Consejero, siempre que estime que no
existe un perjuicio al interés social; previo informe de la Comisién de Auditoria y
Cumplimiento.

El Consejero independiente, segin se encuentra definido en el presente
reglamento que finalice su cargo o que por cualquier otra causa cese en el
desempefio del mismo, no podra durante un plazo de un (1) afio desde dicha
cesacion, prestar servicios o ser designado para un cargo de administrador o ser
nombrado directivo, ejecutivo o similar en otra entidad que tenga el caracter de
competidora o que tenga un objeto social similar o analogo al de la Sociedad.

A estos efectos se entenderd como entidad competidora cualquier compafiia aérea
gue mantenga o tenga intencién de abrir o explotar una base operativa en Espafia
o Portugal, dentro del afio siguiente al cese por cualquier causa.

En cualquier caso la Sociedad, a través de acuerdo especifico al respecto del
Consejo de Administracién, podra dispensar de esta prohibicién, con anterioridad o
posterioridad a la toma de posesién del consejero interesado.

Esta prohibicion se establece sin perjuicio de cualquier obligacion de no

competencia que se pueda derivar por otra causa y que pueda afectar a un
Consejero Ejecutivo.
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El Consejo podra, siempre que estime que no existe un perjuicio al interés social y
previo informe de la Comisidon de Auditoria y Cumplimiento, autorizar al Consejero
saliente el ejercicio de cualquiera de los cargos y desempefios contemplados en
este parrafo.

Asimismo, de conformidad con lo establecido en el articulo 9.ii) del Reglamento del
Consejo de Administracion, el Consejo evitard, en la propuesta o eleccién de los
Consejeros Independientes, cualquier posible conflicto de interés de éstos con la
Sociedad, con el resto de Consejeros o con los directivos, que pueda comprometer
la independencia del Consejero Independiente.

IEI SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1. Descripcion general de la politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo,
detallando y evaluando los riesgos cubiertos por el sistema, junto con la
justificacion de la adecuacion de dichos sistemas al perfil de cada tipo de
riesgo.Vueling Airlines ha identificado los principales riesgos que pueden afectar a
sus actuaciones actuales y futuras, estableciendo sistemas que le permitan
identificar, evaluar y gestionar dichos riesgos de forma que anulen, acoten o
minimicen su impacto en la empresa.

Son especialmente relevantes a efectos de gestion de riesgos aquellos que tienen
relevancia e impacto en la cuenta de resultados, la solvencia financiera de la
empresa y la consecucion estratégica de los objetivos marcados en el medio y
largo plazo.

La identificacion y evaluacion de estos riesgos se efectla con la periodicidad necesaria
para permitir su seguimiento y, en su caso, la adopcién del plan de accién
necesario. En este sentido existe un control diario para los riesgos propios del
mercado, semanal para los principales indicadores de gestion comercial y de
operaciones y mensual a efectos de control de gestidon y presupuestos. Asimismo
se tiene una atencién puntual en la gestion del riesgo asociado a proyectos
concretos, inversiones o arrendamientos de aeronaves y similares.

Vueling Airlines tiene establecido un Plan de Respuesta a Emergencias que establece los
protocolos y plan de accion necesarios para dar respuesta en tiempo y forma a
situaciones de emergencia tanto de accidentes o incidentes aeronduticos como
aquellos que afecten a nuestras operaciones, instalaciones 0 a nuestras
tripulaciones y pasajeros.

La compafiia cuenta para la correcta identificacion y control de los riesgos con un Mapa

de Riesgos que guia las actuaciones y prioridades del Plan Anual de Auditoria
Interna.

Riesgos Cubiertos por el Sistema
El Mapa de Riesgos evalla los controles clave que permiten gestionar los riesgos
identificados en cada una de las areas, asi como los planes de acciéon que se

deben llevar a cabo para la mitigacion de los mismos en caso de su
materializacion.

Evaluacion de riesgos
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Los riesgos son evaluados bajo una doble perspectiva:

a) Relevancia: esta variable establece el potencial impacto que dicho riesgo podria tener
en la empresa con especial énfasis en la cuenta de resultados, solidez financiera
de la compafiia 0 su plan estratégico, atendiendo a la probabilidad con que dicho
riesgo pueda materializarse.

b) Nivel de Control: esta variable mide la capacidad de control y mitigacion que la
compaifiia tiene sobre un determinado riesgo.

Las métricas establecidas para ambas variables son:

Relevancia:1.- Indicaria maxima relevancia o impacto
2.- Indicaria relevancia media
3.- Implica una relevancia baja

Nivel de control:1.- Maximo
2.- Medio
3.- Bajo

Clasificacion de riesgos:

Los riesgos se han agrupado en las siguientes categorias, cuya explicacion se detalla en
el siguiente apartado D.2.:

- Riegos del Entorno: riesgos asociados a la evoluciéon del mercado, a la disponibilidad de
permisos para volar a los aeropuertos (slots), a la imagen y reputacién del sector, a
la seguridad, a las variables econdémicas externas, a los cambios legislativos
generales, a la competencia y al mercado laboral.

- Riesgos de Cumplimiento Normativo: riesgos asociados a la normativa especifica del
sector. También se incluiria en esta categoria los riesgos asociados al
cumplimiento de normativa interna.

- Riesgos Funcionales: riesgos asociados a temas organizativos, dimensionamiento de
flota, procesos y control presupuestario.

- Riesgos Financiero — Corporativos: riesgos asociados a la gestion de tesoreria y del
endeudamiento, gestion de derivados de tipos de interés, tipo de cambio y compra
de fuel, propiedad intelectual, desarrollo de aplicaciones informaticas, caidas del
sistema y gestion del fraude.

- Riesgos Comerciales: riesgos asociados a la gestion de precios, establecimiento d
nuevas rutas, inversion publicitaria y proceso de gestion de clientes.

Riesgos Operacionales: riesgos asociados a la seguridad en las operaciones, control de
servicios externos y gestion de incidentes

- Riesgos de Informacion: riesgos asociados a los reportes para la toma de decisiones,
tales como fiabilidad de informacion y correcta contabilizacion.

D.2. Indique los sistemas de control establecidos para evaluar, mitigar o reducir
los principales riesgos de la sociedad y su grupo.Los procedimientos para la
gestion del riesgo que son seguidos por la compafila para cada una de las
categorias identificadas en el apartado anterior son los siguientes:
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I. Riesgos del Entorno

Son factores de riesgo generalmente exdégenos a la empresa en donde se tiene poca
capacidad de actuacion con respecto a su probabilidad de ocurrencia. En
consecuencia, la actuaciéon de la compafiia se encamina al analisis por parte de las
areas funcionales afectadas de su impacto en la empresa. Dicho analisis y
propuestas son elevados al Consejero Delegado, quien a su vez traslada al
Consejo de Administracion la informacién relevante para la aprobacién del Plan de
Accién a adoptar, que por lo general tendra un caracter estructural.

Il. Riesgo de Cumplimiento Normativo.

Los riesgos de cumplimiento normativo son controlados y las iniciativas para su
eliminacion son principalmente decididas en el marco de la Comité de
Cumplimiento Normativo. Dicho Comité es dependiente de la Comision de
Auditoria y Cumplimiento a quien reporta.

Ill. Riesgos Funcionales.

Los Riesgos Funcionales tienen un impacto trasversal en la organizacion afectando a
varias areas funcionales de la empresa. Es por esta razén que su control se realiza
en el seno de los Comités de Direccion que se realizan cada dos semanas.

IV. Riesgos Financieros — Corporativos

La compafila mantiene una politica de gestiéon de su endeudamiento basado en dos
pilares fundamentales:

i) Mantenimiento de un nivel de endeudamiento neto con respecto a la generacion de
recursos (principalmente el EBITDAR) dentro de unos determinados niveles. Las
planificaciones financieras a medio plazo nos permiten establecer la estructura de
Balance id6nea para la compafiia.

ii) Gestién de la posicién de tesoreria. La politica de la comparfiia en lo que respecta a su
posicién de tesoreria es la de mantener una alta posicion de liquidez. La posicion
de tesoreria es invertida en activos liquidos o cuentas remuneradas que no pongan
en riesgo el principal invertido.

La gestion del endeudamiento o el control de los riesgos que le puedan afectar son
realizados directamente por la Direccion Financiera y la Direccion General
Financiera Corporativa.

Con respecto a los principales riesgos financieros, tales como variaciones en los tipos de
interés, tipos de cambio y precios del combustible, la compafiia sigue estrictos
programas de cobertura:

i) Riesgo de tipos de interés. El riesgo de tipo de interés se concentra actual y
principalmente en nuestra empresa en los contratos a largo plazo de arrendamiento
de aeronaves. Vueling Airlines ha tenido la politica de acotar dicho riesgo
estableciendo contratos a tipo de interés fijo. Este riesgo es gestionado con
ocasion de la firma de cada uno de los contratos de arrendamiento de aeronave.
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i) Riesgo de tipo de cambio. La compafiia mantiene una politica de cobertura a 24
meses vista del riesgo de tipo de cambio que se materializa principalmente en las
necesidades de compra de ddlares americanos con euros para el pago del
combustible, arrendamiento de aeronaves, seguros y determinados contratos de
mantenimiento. La compafiia establece mensualmente una prevision de compra de
dolares para los 24 meses siguientes. Cada mes se realiza la actualizacién de la
cobertura de la compra de los ddlares para alcanzar los objetivos fijados.

iii) Riesgo del precio del combustible. La compafila mantiene una estricta politica de
cobertura de las variaciones del precio del combustible. Cada mes se establece o
actualiza una prevision de compra de combustible para los proximos 8 trimestres.
Para cada uno de los siguientes 8 trimestres se fijan objetivos de cobertura del
precio del combustible que va desde el 80% de las previsiones de compra para el
primer trimestre hasta el 10% para el trimestre octavo. Para dichas coberturas la
compafiia contrata productos derivados y es asesorado por expertos externos de
alta reputacion.

La gestién de estos riesgos es llevada a cabo por la Direccién Financiera de la compafiia
y reportada periédicamente al Consejo de Administracibn quien aprueba el
Programa de Cobertura y sus posibles cambios o actualizaciones.

Con respecto a los riesgos de propiedad intelectual, la compafia ha seguido un
programa de cobertura de sus marcas que periddicamente es revisada por la
Asesoria Juridica de la compafiia.

La gestion del fraude sigue un protocolo que pasa tanto por las aéreas comerciales,
financiera y de asesoria juridica permitiendo su seguimiento y control. Existe un
proceso general de gestion del fraude y puntualmente ante circunstancias
excepcionales se adoptan las medidas que se estimen oportunas para acotar el
riesgo concreto.

En relacién a los riesgos asociados a las potenciales caidas de sistemas y desarrollos
informaticos, la compafiia sigue un triple control:

i) La compafiia ha establecido sistemas redundantes que permiten asegurar una
continuidad de nuestros servicios y prestaciones ante la caida del sistema principal

ii) De forma periédica se realizan copias de seguridad que permiten una restauracion
inmediata de datos ante caidas del sistema

iii) Existe un detallado Procedimiento de Actuacion en el caso de Incidencias que permite
establecer los parametros de control y actuacién en caso de de producirse las
mismas.

V. Riesgos Comerciales:

Los diferentes riesgos asociados a la gestion Comercial y cuya explicacién tiene mayor
detalle a continuacién, son controlados semanalmente en el seno de la Comisién
Comercial.

- Riesgos asociados a la gestién de precios: La compafiia mantiene una revision diaria y
continua de la evolucion de las ventas en cada una de sus rutas y vuelos, asi como
de las actuaciones llevadas a cabo por la competencia. Esta puntual observacién
permite posteriormente identificar las posibles desviaciones con respecto a los
planes semestrales de detalle establecidos por la empresa.
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- Establecimiento de nuevas rutas y mercados: La compafiia estudia, analiza y programa
la seleccion de las rutas y mercados a donde quiere acudir en las proximas
temporadas. En este sentido se establecen planes tanto para las rutas y mercados
ya existentes, como para el aumento de frecuencias y la apertura de nuevas rutas y
mercados. Adicionalmente, la compafiia determina planes de contingencia que
permitan establecer actuaciones alternativas en los casos en que no se pueda
obtener los permisos para volar a los aeropuertos que se han fijjado como objetivo.
Esta exhaustiva programacion es la que permite acudir a las conferencias
semestrales que se realizan para la concesién de los permisos para volar a los
aeropuertos (slots) con los diferentes escenarios controlados.

- Inversién publicitaria: tanto para el gasto recurrente de marca como el que se establece
para promociones concretas, existen parametros objetivos basados en coste de
captacion unitario. Esta inversidon publicitaria es la que se sigue y se controla
paralelamente a la evolucion de las ventas y cuya evaluacion tiene lugar
semanalmente en la Comisién Comercial.

- Proceso de gestién de clientes: la compafila mantiene una politica de encuestas
semanales a sus clientes que le permiten conocer y anticipar potenciales riesgos
sobre las variables que afectan a los mismos y a su nivel de satisfaccion.
Adicionalmente la compafiia tiene establecido un Proceso para la Resolucion de
Incidencias que permite identificar las mismas y darles solucién en tiempo y forma
correcta. La compafiia tiene en funcionamiento un dispositivo de comunicacién
individualizada por correo electrénico con sus clientes, permitiéndole desde la
comunicacion de cualquier eventualidad referente a servicios prestados o
contratados en el futuro a atencién personalizada sobre cualquier incidencia.

VI. Riesgos Operacionales

- Riesgos asociados a la seguridad en las operaciones:

A. La primera premisa en el control de riesgos en las operaciones empieza por nuestros
profesionales de vuelo. En este sentido, la compafiia actda en diversas areas tales
como:

i) Contratacién. Vueling realiza un exigente proceso de contratacidon que incluye diversos
examenes Yy entrevistas, requiriendo elevados estandares de experiencia y
formacién.

i) Vueling realiza formacion a sus pilotos de forma periddica y practicas en simuladores.
Ello permite obtener la formacién necesaria y una correcta y puntual renovacion

anual de sus licencias.

iii) Cada seis meses cada piloto debe pasar un examen (Operator Proficiency Check)
realizado por nuestros instructores y examinadores.

iv) Nuestros instructores y examinadores siguen, a su vez, formacién especifica para esa
responsabilidad.

v) Cada seis meses 0 afio, dependiendo de la edad, se realizan revisiones médicas
vi) A la formacion en simuladores, el personal de vuelo realiza adicionalmente programas

periédicos de actualizacion en los sistemas de vuelo. Esta formacion en su
conjunto se sitia muy por encima de los requisitos legalmente exigidos.
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vii) Vueling realiza inspecciones periédicas a las organizaciones que proveen formacién a
nuestros personal de vuelo, bajo estrictos criterios de seleccién

B. La Seguridad constituye uno de los objetivos principales de nuestra compafiia. Para
ello la compafila cuenta con una Direccidbn especialmente dedicada a esta
finalidad. Las actuaciones de esta Direccion se concretan en:

i) Formar parte de los diferentes Comités de Seguridad organizados al efecto en los
aeropuertos en los que trabajamos. Ello permite una puntual actualizaciéon en
normativa y actuaciones concretas ante situaciones de urgencia o emergencia

ii) La compaiiia tiene y aplica un Manual de Seguridad cuyo principal objetivo es la de
establecer las actuaciones necesarias para la proteccion de nuestras aeronaves,
tripulaciones, pasajeros, instalaciones y personal en aeropuertos y servicios
centrales.

iii) Realizacion de cuestionarios periddicos seguidos de una andlisis pormenorizado de
los mismos

iv) Formacion interna en los diferentes aspectos de seguridad a los diferentes colectivos
de la compafiia. En este sentido es especialmente relevante nuestro Programa de
Seguridad que dota de entrenamiento especifico en seguridad ante interferencias
ilicitas 0 no deseadas en nuestras operaciones.

La compafila cuenta asimismo con programas informéaticos como el Flight Data
Monitoring (FDM), que permite una seguridad pro-activa al analizar informacién
sobre cOmo se comportan nuestros aviones en diversas situaciones de forma tal
gue se identifican tendencias que permitan a su vez, adelantarse a situaciones
indeseadas.

C. En el apartado de Mantenimiento, la compafila cuenta con profesionales que
acumulan afios de experiencia desarrollando estas funciones. Adicionalmente, para
los diferentes apartados de mantenimiento la compafiia tiene contratadas a firmas
de primer nivel que permiten asegurar en tiempo y forma el correcto mantenimiento
de nuestras aeronaves.

La compafiia sigue escrupulosamente el Plan de Mantenimiento fijado por el fabricante
de las aeronaves asi como todos los requisitos de mantenimiento regulados por la
Direccion General de Aviacion Civil

Vueling Airlines cuenta ademas con sistemas informaticos que permiten monitorizar,
seguir y solventar los riesgos que se puedan materializar y obtener de este sistema
las variables que permitan un mejor control.

Cada responsable de su area funcional ejerce el necesario control periédico sobre las
empresas que subcontrata para llevar a cabo parte de las funciones. Son
especialmente relevantes los compromisos contractuales adquiridos por las
empresas subcontratadas para efectuar el mantenimiento pesado de las
aeronaves.

- Gestion de incidentes: Vueling Airlines tiene establecido un Plan de Respuesta a
Emergencias que da respuesta en cuanto a la forma de actuar y resolver los

siguientes Accidentes o Incidentes:

1. Accidentes o incidentes graves que afecten a los aviones
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2. Incidentes que afecten a las instalaciones

3.

Incidentes de cualquier clase que ocasionen alteraciones importantes en las

operaciones

4. Incidentes que pongan en grave peligro la reputacion de Vueling

5. Situaciones en las que haya posibilidad de que la tripulacién o los pasajeros puedan

VIL.

resultar lesionados o se pueda perturbar el desarrollo de las operaciones

Riesgos de Informacion

- Los riesgos asociados a los reportes para la toma de decisiones, tales como fiabilidad

de informacién y correcta contabilizaciéon, son directamente controlados por el
responsable de Control de Gestidon y supervisados periédicamente por Auditoria
Interna. La compafiia tiene establecido un Plan de Sistemas que permitird soportar
el control de la informacion en esta fase de fuerte crecimiento.

Vueling Airlines mantiene asegurados con compafiias de primer nivel tanto los riesgos

D.3.

derivados de su actividad como transportista aéreo, que incluye dafios a
aeronaves, responsabilidad civil frente a terceros, pasajeros, asistencia en tierra,
€como riesgos mas genéricos como los de responsabilidad civil general y poélizas del
ramo de vida y accidentes.

En el supuesto, que se hubiesen materializado algunos de los riesgos que
afectan a la sociedad y/o su grupo, indique las circunstancias que los han
motivado y si han funcionado los sistemas de control establecidos. Durante el
2006, han funcionado correctamente los sistemas de control establecidos en la
compafiia, permitiendo identificar, analizar y ejecutar los planes de accién
oportunos. No ha habido materializacion de riesgos excesivamente relevantes a
excepcioén de:

i) La alta volatilidad del precio de combustible que ha sido perfectamente encuadrado y

mitigado por el plan de cobertura de este riesgo, tal y como se ha explicado en el
apartado anterior.

i) La implantacion de la normativa europea que estipula determinadas compensaciones a

D.4.

los pasajeros en caso de determinadas incidencias

Indique si existe alguna comisidon u otro érgano de gobierno encargado de
establecer y supervisar estos dispositivos de control y detalle cuales son sus
funciones.La Comisiéon de Auditoria y Cumplimiento, dependiente del Consejo de
Administracion, a quien reporta, es el principal 6rgano que vela por el
establecimiento de controles para la mitigacion de los riesgos efectuando un
seguimiento periédico del desarrollo del Plan Anual de Auditoria Interna. Asimismo
se interesa de aspectos concretos que por su relevancia puntual puedan afectar a
la compafiia.

Los Directores de las diferentes areas funcionales son los responsables principales de

gestionar los riesgos en sus respectivos ambitos de competencia, identificandolos y
proponiendo los planes de accidon para mitigarlos, prevenirlos o eliminarlos.
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Los Comités Comerciales y de Operaciones, lideradas por el Consejero Delegado y

Director General de la compafiia, serian las primeras sedes en donde se adopten
decisiones o se analicen los riesgos identificados.

El Comité de Direccién, adicionalmente, abordaria la gestion de riesgos que por su

relevancia requiera un tratamiento conjunto de diversas areas de la compainiia.

El Director de Auditoria Interna centra su principal responsabilidad en el establecimiento

D.5.

y valoracién del Mapa de Riesgos de la compafiia y en la supervision de los
Controles que se han establecido. La relevancia del Riesgo y de sus niveles de
control marca el Plan Anual de Auditoria Interna.

Identificaciéon y descripcion de los procesos de cumplimiento de las distintas
regulaciones que afectan a su sociedad y/o a su grupo.Cada Director de la
empresa es responsable del cumplimiento de la hormativa aplicable al &mbito de su
actividad y responsabilidad.

La supervision del cumplimiento de las normas y recomendaciones de buen gobierno es

responsabilidad Comité de Cumplimiento Normativo tal y como esté regulado en el
Reglamento Interno de Conducta en materias relativas al mercado de valores y
cumplimiento de normativa.

JUNTA GENERAL

E.1.

E.2.

E.3.

Enumere los quérum de constitucion de la junta general establecidos en los
estatutos. Describa en qué se diferencian del régimen de minimos previsto en
la Ley de Sociedades Andnimas (LSA).

Los quérum de constitucion son los mismos que establecidos en la Ley.

La Junta General Ordinaria o Extraordinaria exige un quérum de constitucion en
primera convocatoria del 25% del capital con derecho a voto. En segunda
convocatoria la reunion sera valida cualquiera que sea el capital concurrente.

En los supuestos especiales el quérum minimo en primera convocatoria es el 50%
del capital social con derecho a voto; en segunda convocatoria basta con el 25%.
No obstante, si concurren accionistas que representen menos del 50% del capital
social con derecho a voto, los acuerdos requieren el voto favorable de las dos
terceras partes del capital social presente o representado en la Junta.

Explique el régimen de adopcién de acuerdos sociales. Describa en qué se
diferencia del régimen previsto en la LSA.

Los acuerdos de la Junta General de Accionistas se adoptan por mayoria y no hay
ninguna diferencia con lo establecido en la ley.

Relacione los derechos de los accionistas en relaciéon con las juntas
generales, que sean distintos a los establecidos en la LSA.

Los accionistas tienen los mismos derechos que les reconoce el Texto Refundido
de la Ley de Sociedades Anénimas.
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E.4.

E.5.

Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacién de
los accionistas en las juntas generales.

Se remite a todos los accionistas que tienen derecho de asistencia una Tarjeta de
Asistencia, Delegacion y Voto.

Los accionistas pueden formular sus preguntas, opiniones Yy sugerencias
dirigiéndose a la Oficina del Accionista por correspondencia postal en el domicilio
social 6 a la siguiente direccién electronica: “ investors@vueling.com”.

Indique si el cargo de presidente de la junta general coincide con el cargo de
presidente del consejo de administracion. Detalle, en su caso, qué medidas
se adoptan para garantizar la independencia y buen funcionamiento de la
junta general:

s X]  no []

Detalle las medidas

La aplicacion de lo establecido en el reglamento de la Junta General garantizan la independencia y el buen
funcionamiento de la Junta. Ademas la pagina web de la sociedad sirve como cauce de informacion a los accionistas.

E.6.

E.7.

Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el ejercicio en el
reglamento de la junta general.

El Reglamento de la Junta General de Accionistas de VUELING se ha sido
confeccionado, durante el presente ejercicio, y aprobado por la Junta General
Extraordinaria de Accionistas en fecha 25 de Octubre de 2006, sin que haya sido
modificado.

Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el
ejercicio al que se refiere el presente informe:

Datos de asistencia

Fecha Junta % de presencia % en % voto a distancia Total %
General fisica representacion

25-10-2006 13,650 86,350 0,000 100,000
E.8. Indique brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales

celebrados en el ejercicio al que se refiere el presente informe y porcentaje
de votos con los que se ha adoptado cada acuerdo.

Acuerdos adoptados en la Junta General Extraordinaria y Universal de Accionistas
celebrada el 25 de Octubre de 2006:

1. Aprobacién de un nuevo texto de los estatutos sociales. Modificacion del sistema
de representacion de las acciones de la sociedad mediante la transformacion de
los titulos fisicos en anotaciones en cuenta:

los asistentes presentes y debidamente

Fue aprobado por unanimidad de

representados.

2. Realizacion por la sociedad de una oferta de venta de acciones de la sociedad
por cuenta de los accionistas y delegacion en el consejo de administracion:
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Realizacion por la Sociedad de una Oferta de Venta de acciones con caracter
simultaneo a la Oferta de Suscripcion a la que se refiere el acuerdo tercero
siguiente y con anterioridad a la admisién a negociacion de las acciones de la
Sociedad en las Bolsas de Valores, por parte de diversos accionistas que
manifiestan su decisién de adherirse a la Oferta de Venta y ofrecer y vender, a
través de la misma inicialmente (sin considerar la opcién de compra green shoe),
como méaximo, 3.056.296 acciones.

No obstante lo anterior, los Accionistas Oferentes dispondran de plazo hasta el 3
de noviembre de 2006 para manifestar por escrito al Presidente del Consejo de
Administracién, en su caso, su voluntad de vender un namero inferior al sefialado a
continuacion, o en su caso, de no vender ninguna accion: Llegada dicha fecha, la
decision manifestada por cada Accionista Oferente en la presente Junta General o
posteriormente al Presidente del Consejo de Administracion adquirira caracter
irrevocable durante el plazo de vigencia del presente acuerdo.

Adicionalmente, los Accionistas Oferentes se comprometen a ofrecer en la Oferta
de Venta, mediante el otorgamiento a las entidades coordinadoras globales de la
misma de la opcién de compra conocida como green shoe, en proporcién al
porcentaje que representen las acciones de su propiedad respecto del total de
acciones ofrecidas en la Oferta de Venta, aquél nimero de acciones que, sin
exceder del 15% del volumen total de acciones inicialmente ofrecidas en la Oferta
de Venta y en la Oferta de Suscripcion referida en el acuerdo tercero, acuerden la
Sociedad y las entidades coordinadoras globales que constituya el objeto de la
mencionada opcion de compra green shoe.

Fue aprobado por unanimidad de los asistentes presentes y debidamente
representados.

3. Aprobacién de una oferta de suscripcion de acciones de la sociedad y
delegaciéon en el consejo de administracion de la facultad de aumentar el capital
social en los términos del articulo 153.1 b) de la ley de sociedades andnimas, con
renuncia del derecho de suscripcion preferente de los accionistas:

Se acuerda la realizacion por la Sociedad de una Oferta de Suscripcion de
acciones de la Sociedad (en adelante, la “Oferta de Suscripcidon”) que se llevara a
cabo con caracter simultdneo a la Oferta de Venta objeto del acuerdo precedente y
con anterioridad a la admisién a negociacién de las acciones de la Sociedad en las
Bolsas de Valores.

Habida cuenta de que a la fecha del presente acuerdo no se encuentran adn
definidas en todos sus extremos las caracteristicas de la Oferta de Suscripcion y de
la Oferta de Venta, ni las necesidades exactas de financiacion de la Sociedad, se
acuerda facultar al Consejo de Administracién tan ampliamente como en derecho
sea necesario, con expresas facultades de sustitucion o apoderamiento en favor de
una o0 varias personas, sean 0 No consejeros, para que defina los términos,
condiciones y demas caracteristicas de dicha Oferta de Suscripcién y, a tales
efectos, pueda aumentar el capital social, de acuerdo con lo previsto en el articulo
153.1.b) de la Ley de Sociedades Andnimas, en una o varias veces y en cualquier
momento a partir de la fecha de la presente Junta y antes del 30 de diciembre de
2006, en la cantidad maxima de 58.150 euros, equivalentes a la mitad del capital
social nominal actual de la Sociedad, mediante aportaciones dinerarias. El importe
nominal en que se aumente el capital social debera tenerse en cuenta a efectos del
cémputo del limite global en que se pueda aumentar el capital social en virtud de
las delegaciones previstas en los acuerdos noveno y décimo siguientes.
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E.9.

Corresponderd al Consejo de Administracion, con expresas facultades de
sustitucion o apoderamiento en favor de una o varias personas, sean 0 no
consejeros, la fijacion de los términos y las condiciones de la ampliacion de capital,
que seran coincidentes con los de la Oferta de Venta, incluyendo el tipo de
emisién, asi como las caracteristicas de las acciones. El Consejo de Administracion
podra establecer que en caso de suscripcion incompleta el capital quedara
aumentado so6lo en la cuantia de las suscripciones efectuadas y dar nueva
redaccion al articulo de los estatutos sociales relativo al capital.

A fin de posibilitar que las acciones emitidas puedan ser ofrecidas por la Sociedad
para su suscripcién por el publico a través de la Oferta de Suscripcion, los
accionistas presentes o debidamente representados en la Junta General, renuncian
en este acto al derecho de suscripcién preferente que les pudiera corresponder,
respectivamente, sobre las nuevas acciones objeto de la ampliaciéon de capital que
ejecute el Consejo de Administracion de la Sociedad al amparo del presente
acuerdo, comprometiéndose a reiterar nuevamente por escrito, ya sea
personalmente o, alternativamente, a través de persona debidamente apoderada al
efecto, su renuncia al derecho de suscripcion preferente una vez que el Consejo de
Administracién adopte los acuerdos correspondientes de ampliacién de capital.

Se acuerda solicitar la admision a negociacién oficial en las Bolsas de Valores de
Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia y la inclusion en el Mercado Continuo, de las
acciones que, en su caso, se emitan por el Consejo de Administracion en virtud de
la delegacion de facultades para ampliar el capital social objeto del presente
acuerdo.

Por ultimo, se confieren al Consejo de Administracion, con expresas facultades de
sustitucién o apoderamiento en favor de una o varias personas, sean 0 ho
consejeros, con las facultades enumeradas en el acuerdo segundo anterior en
relacion con la Oferta de Venta, en la medida que sean de aplicacion a la Oferta de
Suscripcidn, asi como la facultad de solicitar la admisién a negociacion oficial en
las Bolsas de Valores de Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia y su inclusién en el
Mercado Continuo, de las acciones objeto de la misma.

El presente acuerdo quedard sin vigor ni efecto alguno automaticamente en el caso
de que (i) la Oferta de Venta y Suscripcion a que se refiere el presente acuerdo y el
acuerdo segundo anterior fuera desistida o revocada por cualquier motivo, o (ii) la
admision a negociacidon de las acciones de Vueling en las citadas Bolsas de
Valores y su inclusién en el Sistema de Interconexién Bursétil no hubiera tenido
lugar antes del 30 de diciembre de 2006. La constatacion del cumplimiento de
cualquiera de las referidas condiciones resolutorias corresponderda al Consejo de
Administracién de la Sociedad y se acreditara mediante certificaciéon del acuerdo
correspondiente expedida por el Secretario con el Visto Bueno del Presidente.

Fue aprobado por unanimidad de los asistentes presentes y debidamente
representados.

* Dada su extension, continGia en el apartado G1

Indique, en su caso, el nUmero de acciones que son necesarias para asistir a
la Junta General y si al respecto existe alguna restriccion estatutaria.

Sin perjuicio del derecho de agrupacién que corresponde a los accionistas, pueden
asistir a la Junta los titulares de, al menos, 150 acciones siempre que las tengan
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inscritas a su nombre en el correspondiente registro de anotaciones en cuenta con
cinco dias de antelacion a la fecha de celebracion de la Junta General.

No hay ningun otro requisito estatutario para asistir a la Junta General.

E.10. Indique y justifique las politicas seguidas por la sociedad referente a las
delegaciones de voto en la junta general.

A los accionistas que tienen derecho de asistencia a la Junta General se les remite
la tarjeta para su asistencia y delegacién de voto en la Junta General.

En el anuncio de convocatoria se contienen las instrucciones para que los
accionistas puedan delegar su voto, emitirlo por correo 0 agrupar sus acciones.

Se acepta el fraccionamiento del voto a fin de que los intermediarios financieros
gue aparezcan legitimados como accionistas, pero actien por cuenta de clientes
distintos, puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de éstos.

E.11. Indique si la compafiia tiene conocimiento de la politica de los inversores
institucionales de participar o no en las decisiones de la sociedad:

s ] X

Describa la politica

E.12. Indique la direccién y modo de acceso al contenido de gobierno corporativo
en su pagina web.

Accedemos a través de la pagina web “www.vueling.com”, seleccionando el link
“Accionistas e Inversores”. Una vez seleccionado accedemos al enlace
“GOBIERNO CORPORATIVO”, accedemos a los archivos que se refieren a la
Junta General, a la composicién del Consejo de Administracion, a sus comisiones y
a los Reglamentos (de Junta General, de Consejo de Administracién, de Comision
Ejecutiva Delegada, de Comisién de Auditoria y Cumplimiento, de Comisién de
Nombramientos y Retribuciones y al Reglamento Interno de Conducta en materias
relativas a los Mercados de Valores y de Cumplimiento de Normativa).

GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de cumplimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones
de gobierno corporativo existentes, 0, en su caso, la no asuncidon de dichas
recomendaciones.

En el supuesto de no cumplir con alguna de ellas, explique las recomendaciones,
normas, practicas o criterios, que aplica la sociedad.

En tanto el documento Unico al que se refiere la ORDEN ECO/3722/2003, de 26 de
diciembre, no sea elaborado, deberan tomarse como referencia para completar
este apartado las recomendaciones del Informe Olivenciay del Informe Aldama.La
companiia ha tenido en cuenta las recomendaciones contenidas en el Informe del Grupo
Especial de Trabajo sobre Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas aprobado por el
Consejo de la Comisiéon Nacional del Mercado de Valores el 22 de mayo de 2006 (Cédigo
Unificado de Recomendaciones de Gobierno Corporativo), en la elaboracion de los
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reglamentos mediante los que se rige el érgano de administraciébn y sus comisiones
delegadas.

OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algln principio o aspecto relevante relativo a las practicas
de gobierno corporativo aplicado por su sociedad, que no ha sido abordado por el
presente Informe, a continuacién, mencione y explique su contenido.

Dentro de este apartado podra incluirse cualquier otra informacién, aclaracién o
matiz, relacionados con los anteriores apartados del informe, en la medida en que
sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, indique si la sociedad estd sometida a legislacion diferente a la
espafiola en materia de gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella
informaciéon que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en el
presente informe.A.2.

Respecto a la participacion significativa de la compafiia "THE TUDOR BVI GLOBAL
PORFOLIO LTD", se indica que la comunicacion fue realizada directamente por el
accionista.

A.8.

Se transcriben a continuacion el resto de acuerdos que, dada su extensién no se han
podido transcribir en el apartado correspondiente:

4. Reduccion de capital para amortizacion de acciones condicionada a la revocacion de
la oferta de suscripcion:

En base al cumplimiento de la condiciéon indicada de revocacion de la oferta de
suscripcidn, se acuerda, desde ahora y para tal caso, de conformidad con el articulo 170
de la Ley de Sociedades Andnimas, reducir el capital social mediante la adquisicion por
la Sociedad y posterior amortizacion de las acciones que emita el Consejo de
Administracién al amparo de las facultades delegadas en virtud del acuerdo para la
realizacion de la Oferta de Suscripcidn. Por consiguiente, se acuerda reducir el capital
social en un importe equivalente al del aumento de capital que acuerde dicho Consejo de
Administracion.

Para llevar a cabo esta reduccion de capital la Sociedad adquirira las acciones emitidas
en virtud del acuerdo tercero anterior a los accionistas que las hubieren suscrito y
desembolsado y las amortizara a continuacién. La finalidad de la reduccién de capital
objeto del presente acuerdo es la restituciébn a los accionistas que hubieran suscrito
acciones en el marco de la Oferta de Suscripcion, del importe desembolsado por dichas
acciones, en caso de que se frustre la citada Oferta o la admisién a negociacion de las
acciones de la Sociedad por alguna de las circunstancias previstas en el Folleto
Informativo y que se recogen a continuacion.

El precio de compra que la Sociedad abonara a los accionistas suscriptores de la Oferta
de Suscripcion sera equivalente a la suma del valor nominal de las acciones y de su
prima de emision desembolsados por dichos suscriptores de las acciones, incrementado
en el interés legal desde la fecha de desembolso de las acciones por los suscriptores
hasta la fecha de pago del precio de recompra por la Sociedad.

Se acuerda constituir con cargo a la cuenta de prima de emisién de acciones una reserva
por importe igual al valor nominal de las acciones a amortizar, de la que sélo sera posible
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disponer con los mismos requisitos que los exigidos para la reduccién de capital social,
conforme a lo establecido en el apartado tercero del articulo 167 de la Ley de Sociedades
Anénimas.

La reduccion de capital y la constitucion de la reserva objeto del presente acuerdo
quedan condicionadas suspensivamente a que, una vez ejecutado, suscrito y
desembolsado el aumento de capital que acuerde el Consejo de Administracion de la
Sociedad en virtud del acuerdo cuarto anterior para la realizacion de la Oferta de
Suscripcién anteriormente referida, y no mas tarde del 30 de diciembre de 2006, se
produzca cualquiera de las dos siguientes circunstancias:

() La revocacion automética de la Oferta de Suscripcion como consecuencia de las
causas previstas al efecto en el Folleto Informativo de la misma; o

(i) El transcurso del plazo previsto a tal efecto en el Folleto Informativo de la Oferta sin
que se hubiera obtenido la admision a negociacién oficial en las Bolsas de Valores de
Madrid y Barcelona e inclusion en el Sistema de Interconexion Bursatil de las acciones de
la Sociedad objeto de la misma.

A los efectos de lo previsto en el articulo 170 de la Ley de Sociedades Andnimas, y a fin
de posibilitar que las acciones suscritas en la Oferta de Suscripcidbn puedan ser
compradas por la Sociedad para su posterior amortizacion, la totalidad de los accionistas
de la Sociedad, presentes o debidamente representados en esta Junta General,
renuncian en este acto a la compra de sus acciones por la Sociedad, comprometiéndose
a reiterar nuevamente por escrito, ya sea personalmente o, alternativamente, a través de
persona debidamente apoderada al efecto, su renuncia en el momento de ejecucion del
acuerdo, si fuera necesario, de modo que la publicacién de la propuesta de compra en
los términos y condiciones fijados en el citado articulo, asi como el plazo de un mes
durante el cual debe mantenerse la propuesta de compra, no seran aplicables al presente
caso. Asimismo, los accionistas de la Sociedad se comprometen a que, en caso de que
transmitan sus acciones a un tercero tras la adopcion del presente acuerdo y antes de la
recompra de las acciones por la Sociedad, en su caso, la citada transmision de acciones
se condicionard a que el tercero adquirente renuncie expresamente a la recompra de sus
acciones en los mismos términos mencionados anteriormente en los que el accionista
transmitente  ha renunciado y adquiera idéntico compromiso para sucesivas
transmisiones.

Mediante la formulacion de las oOrdenes o propuestas de compra y suscripcién, los
compradores de las acciones de la Sociedad en la Oferta de Venta establecida en el
acuerdo tercero anterior y los suscriptores de las acciones de la Sociedad que se emitan
con motivo de la Oferta de Suscripcion establecida en el acuerdo cuarto anterior,
consentiran expresamente la recompra de las acciones suscritas en el marco de la Oferta
de Suscripcion por parte de la Sciedad en los términos y condiciones descritos en el
presente acuerdo.

El plazo para la ejecucion del presente acuerdo de reduccién de capital mediante la
amortizacién de las acciones adquiridas por la Sociedad sera de un mes a contar desde
que se haya cumplido cualquiera de las dos condiciones suspensivas anteriormente
referidas.

Fue aprobado por unanimidad de los asistentes presentes y debidamente representados.

5. Aprobacién del Reglamento de la Junta General de Accionistas:

En prevision de la futura admisidon a negociacion de las acciones de la Sociedad en las
Bolsas de Valores de Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia y con el fin de dar
cumplimiento a lo previsto en el articulo 113 de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del
Mercado de Valores, se acuerda aprobar el Reglamento que habrd de regular la
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estructura y funcionamiento de la Junta General de Accionistas de la Sociedad, que a
continuacion se acompafia como anexo al acta.

El Reglamento de la Junta entrara en vigor en el momento en que las acciones ¢k la
Sociedad sean admitidas a negociacion oficial en las Bolsas de Valores de Madrid,
Barcelona, Bilbao y Valencia a través del Mercado Continuo.

Fue aprobado por unanimidad de los asistentes presentes y debidamente representados.

6. Informe a la Junta General sobre el Reglamento del Consejo de Administracion, los
reglamentos de sus comisiones internas y el reglamento interno de conducta en materias
relativas a los mercados y valores y de cumplimiento de normativa:

La Junta General se da por informada del Reglamento que habra de regular la estructura
y funcionamiento del Consejo de Administracion de la Sociedad, que se aprobara por
éste en su reunién del dia 25 de octubre de 2006 en cumplimiento de lo previsto en el
articulo 115 de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores.

Asimismo, la Junta General se da por informada de los Reglamentos de las Comisiones
Ejecutiva, de Auditoria y Cumplimiento y de Nombramientos y Retribuciones que se
aprobaran igualmente por el Consejo de Administracion en su reunion del dia 25 de
octubre de 2006.

Del mismo modo, la Junta General se da por informada del Reglamento Interno de
Conducta en los Mercados de Valores y de Cumplimiento de Normativa que se aprobara
igualmente por el Consejo de Administracion en su reunion del dia 25 de octubre de 2006
en cumplimiento de la Disposicion Adicional Cuarta de la Ley 44/2002, de 23 de
noviembre, el Real Decreto 629/1993, de 3 de mayo, y el Real Decreto 1333/2005, de 11
de noviembre.

Fue aprobado por unanimidad de los asistentes presentes y debidamente representados.
7. Fijacion de la retribucién del consejo de administracion:

Se acuerda aprobar la remuneracion de D. David Lee Huttner como administrador de la
Sociedad para el afio 2006 y hasta que se produzca la admisién a negociacién de las
acciones de la Sociedad en las Bolsas de Valores, en cuyo caso, sera de aplicacién lo
establecido en el parrafo siguiente, por importe de 54.000 euros anuales.

Al amparo de lo prevenido por el articulo 24.2 de los estatutos sociales aprobados en
virtud del acuerdo cuarto anterior, se acuerda fijar, con efectos a partir de la fecha en que
se produzca la admisiéon a negociacion de las acciones de la Sociedad en las Bolsas de
Valores de Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia a través del Mercado Continuo y
vigencia indefinida mientras que una ulterior Junta General de Accionistas no acuerde
otra cosa, la remuneracion de los consejeros externos 0 no ejecutivos de la Sociedad del
siguiente modo, siendo las cantidades sefialadas en los apartados siguientes totalmente
independientes y plenamente compatibles entre si:

i). Cada consejero percibird una cantidad fija anual de 40.000 euros por el desempefio de
su cargo, con la excepcién de D. David Lee Huttner, que percibira la suma de 54.000

euros;

ii). El Presidente del Consejo de Administracion percibira asimismo una cantidad fija
anual adicional de 160.000 euros; y

iii). Los consejeros que a su vez formen parte de las comisiones delegadas o consultivas
del Consejo de Administracion (Comision Ejecutiva, Comision de Auditoria vy
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Cumplimiento, Comision de Nombramientos y Retribuciones), percibiran asimismo una
cantidad fija anual adicional de 20.000 euros, con independencia de que sean miembros
de una o varias comisiones.

Fue aprobado por unanimidad de los asistentes presentes y debidamente representados.

8. Autorizacion al consejo de administracién para la adquisicién derivativa de acciones
propias:

Se acuerda autorizar al Consejo de Administracién de la Sociedad para que, con efectos
a partir de la fecha en que se produzca la admisién a negociacién de las acciones de la
Sociedad en las Bolsas de Valores de Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia a través del
Mercado Continuo, pueda proceder a la adquisicién derivativa de acciones propias en los
términos que a continuacion se indican:

i) la adquisicién podra realizarse por cualquier titulo admitido en derecho, en una o varias
veces, siempre que las acciones adquiridas, sumadas a las que ya posea la Sociedad, no
excedan del 5 por 100 del capital social;

i) el plazo de vigencia de la autorizacion sera de 18 meses a partir del dia siguiente al de
este acuerdo;

i) el precio minimo sera su valor nominal y el precio méaximo el 105% de la cotizacion de
la accion en el Mercado Continuo en el momento de la adquisicion.

Expresamente se hace constar que las acciones que se adquieran como consecuencia
de la presente autorizaciébn podran destinarse tanto a su enajenacion o amortizacion
como a la aplicacién de los sistemas retributivos contemplados en el parrafo trcero del
apartado 1 del articulo 75 de la Ley de Sociedades An6nimas.

La presente autorizacion sustituird y dejara sin efecto a su entrada en vigor, en la cuantia
no utilizada, la acordada por la Junta General de Accionistas celebrada el 23 de junio de
2006

Fue aprobado por unanimidad de los asistentes presentes y debidamente representados.

9. Delegacién en el consejo de administracion de la facultad de ampliar el capital social
con atribucion de la facultad de excluir el derecho de suscripcién preferente,
condicionada a la cotizacién de las acciones de la sociedad:

Se acuerda delegar en el Consejo de Administracion de la Sociedad, al amparo de lo
dispuesto en el articulo 153.1 b) de la Ley de Sociedades Andnimas, la facultad de
aumentar el capital social de conformidad con las siguientes condiciones:

La delegacion podra ser ejercitada por el Consejo de Administracién en una sola vez por
la totalidad o en varias parciales y sucesivas, desde la fecha en que queden admitidas a
negociacion las acciones de Vueling en las Bolsas de Valores de Madrid, Barcelona,
Bilbao y Valencia a través del Sistema de Interconexiéon Bursatil (en adelante, el
“Mercado Continuo”) y hasta transcurridos cinco afios desde la fecha en la que entrase
en vigor el presente acuerdo.

El importe nominal maximo en que podrd ampliarse el capital social al amparo de esta
delegacion, de conformidad con el referido articulo 153.1 b) de la Ley de Sociedades
Andnimas, sera la mitad del capital social actual de la Sociedad. Del mismo se detraera
el importe nominal en que se aumente el capital social en virtud de los aumentos que, en
su caso, se aprueben al amparo de las delegaciones previstas en los acuerdos cuarto
anterior y décimo siguiente.
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Las nuevas acciones emitidas con motivo del aumento o aumentos de capital que se
acuerden al amparo de la presente delegacion podran ser tanto ordinarias como sin voto,
privilegiadas o rescatables, que seran emitidas al tipo de su valor nominal o con la prima
de emisién que, en su caso, se determine. El contravalor de las nuevas acciones a emitir
consistira necesariamente en aportaciones dinerarias, con desembolso del valor nominal
Yy, €n su caso, con prima de emision, que podra ser distinta para diversos grupos de
acciones objeto de una misma emision.

La delegacién se extendera a la fijacion de todos los términos y condiciones del aumento
0 aumentos de capital y las caracteristicas de las acciones e incluira, en particular, la
facultad de determinar los inversores y los mercados a los que se destinen el aumento o
aumentos y el procedimiento de colocacidon que haya de seguirse, ofrecer libremente las
nuevas acciones no suscritas en el plazo o plazos de suscripcion preferente, de
establecer, en caso de suscripcion incompleta, que el aumento de capital quede sin
efecto o bien que el capital social quede aumentado s6lo en la cuantia de las
suscripciones efectuadas y de dar nueva redaccion al articulo 5 de los Estatutos Sociales
relativo al capital social.

El Consejo de Administracion podra designar entre sus miembros a la persona o
personas que hayan de ejecutar cualquiera de los acuerdos que adopte en uso de las
autorizaciones concedidas por la Junta General Extraordinaria de Accionistas, y en
especial el del cierre del aumento.

La presente delegacién comprendera, asimismo, la facultad para excluir el derecho de
suscripcion preferente de accionistas o titulares de obligaciones convertibles o warrants
(opciones para suscribir acciones nuevas o para adquirir acciones viejas de la Sociedad),
cuando ello sea necesario para la captacién de los recursos financieros en los mercados
internacionales, para la utilizacion de técnicas basadas en la prospeccién de la demanda,
para la adquisicién de activos o la incorporacién de socios de interés para la Sociedad, o
de otra manera lo exija el interés social. En cualquier caso, si el Consejo de
Administracién de Vueling decidiera suprimir el derecho de suscripcidon preferente en
relaciébn con una ampliacion de capital concreta que eventualmente decida realizar al
amparo de la presente autorizacion, emitira, al tiempo de aprobar la ampliacién, un
informe detallando las concretas razones de interés social que justifiquen dicha medida,
asi como el tipo de emision de las acciones, que sera objeto del correlativo informe del
Auditor de cuentas al que se refiere el articulo 159.2 de la Ley de Sociedades Anénimas.

La Sociedad solicitara la admisién a negociacién a través del Mercado Continuo en las
Bolsas de Valores de Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia, de las acciones que
efectivamente se emitan en virtud de esta delegacion, facultando al Consejo para la
realizacion de los tramites y actuaciones necesarios para la admisiéon a negociaciéon ante
los organismos competentes.

Se autoriza al Consejo de Administracién (al amparo de lo establecido en el articulo
141.1 de la Ley de Sociedades Anénimas) para que éste, a su vez, delegue las
facultades delegadas a que se refiere este acuerdo.

El presente acuerdo seri efectivo desde la fecha de admision a negociacion de las
acciones de Vueling en las referidas Bolsas de Valores.

El presente acuerdo quedard sin vigor ni efecto alguno automaticamente en el caso de
que (i) la Oferta de Venta y Suscripcién a que se refieren los acuerdos segundo y tercero
siguientes fuera desistida o revocada por cualquier motivo, o (i) la admision a
negociacion de las acciones de Vueling en las citadas Bolsas de Valores y su inclusion
en el Sistema de Interconexién Bursatil no hubiera tenido lugar antes del 30 de diciembre
de 2006.
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La constatacion del cumplimiento de cualquiera de las referidas condiciones resolutorias
correspondera al Consejo de Administracion de la Sociedad y se acreditard mediante
certificacion del acuerdo correspondiente expedida por el Secretario con el Visto Bueno
del Presidente.

Fue aprobado por unanimidad de los asistentes presentes y debidamente representados.

10. Delegacién en el consejo de administracion de la facultad de emitir obligaciones,
bonos y demas valores de renta fija, simples, canjeables y/o convertibles en acciones,
pagarés, warrants y participaciones preferentes con atribucion de la facultad de excluir el
derecho de suscripcion preferente y autorizacion para que la sociedad pueda garantizar
emisiones de valores efectuadas por sociedades filiales:

Se acuerda delegar en el Consejo de Administracién de la Sociedad, al amparo de lo
dispuesto en el articulo 319 del Reglamento del Registro Mercantil y en el régimen
general sobre emision de obligaciones y aplicando por analogia lo previsto en los
articulos 153.1 b) y 159.2 de la Ley de Sociedades Anénimas, la facultad de emitir
valores negociables de conformidad con las siguientes condiciones:

Los valores negociables a que se refiere la presente delegacion podran ser obligaciones,
bonos, y demés valores de renta fijja de analoga naturaleza, tanto simples como
canjeables por acciones de la Sociedad y/o convertibles en acciones de la Sociedad. La
presente delegacion también podra ser utlizada para emitir pagarés, participaciones
preferentes (en caso de que resulte legalmente admisible) y warrants.

La emision de los valores objeto de la delegacién podra efectuarse en una o en varias
veces desde la fecha en que queden admitidas a negociaciéon las acciones de la
Sociedad en las Bolsas de Valores de Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia a través del
Mercado Continuo y hasta transcurridos cinco afios desde la fecha del presente acuerdo.

El importe maximo total de la emisién o emisiones de valores que se acuerden al amparo
de la presente delegacion sera de 200 millones de euros. En el caso de los warrants, a
efectos del célculo del anterior limite, se tendra en cuenta la suma de primas y precio de
ejercicio de los warrants de cada emision que se apruebe al amparo de la presente
delegacion.

El limite anterior no serd aplicable a las emisiones de pagarés y de participaciones
preferentes, que se regiran por las disposiciones especificas que les sean aplicables. En
todo caso, el saldo vivo de unas y otras no podra exceder en ningin momento de 100
millones euros cada una. Estos limites son independientes del anterior.

En el uso de la delegacion de facultades que aqui se acuerda y a titulo meramente
enunciativo, no limitativo, correspondera al Consejo de Administracion de la Sociedad
determinar para cada emision:

(i) Su importe, dentro siempre del expresado limite cuantitativo global;

(i) el lugar de emision -nacional o extranjero- y la moneda o divisa y en caso de que sea
extranjera su equivalencia en euros;

(iii) la denominacion, ya sean bonos u obligaciones (incluso subordinadas), warrants o
cualquier otra admitida en derecho;

(iv) la fecha o fechas de emisién, el nUmero de valores y, en su caso, su valor nominal,
que no sera inferior al valor nominal de las acciones;

(v) el tipo de interés, fechas y procedimientos de pago del cupdn;
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(vi) en el caso de los warrants, el importe y, en su caso, forma de célculo, de la prima y
del precio de ejercicio, asi como la relacion de cambio, que podra ser simple (esto es,
una accién por cada warrant) o multiple (esto es, varias acciones por cada warrant);

(vii) el caracter de perpetua o amortizable y en este Ultimo caso el plazo de amortizacion
y la fecha del vencimiento;

(viii) mecanismos y clausulas antidilucién;

(ix) clausulas de subordinacion;

(x) el tipo de reembolso, primas y lotes;

(xi) las garantias de la emisién;

(xii) la forma de representacion, mediante titulos o anotaciones en cuenta;
(xiii) derecho de suscripcion preferente, en su caso, y régimen de suscripcion;
(xiv) legislacion aplicable;

(xv) realizar cuantos tramites sean necesarios, de conformidad con la normativa del
mercado de valores, para la ejecucion de las concretas emisiones que se acuerden llevar
a cabo al amparo de la presente delegacion;

(xvi) solicitar, en su caso, la admisién a negociacion en mercados secundarios oficiales o
no oficiales, organizados o no, nacionales o extranjeros, de los valores que se emitan con
los requisitos que en cada caso exija la normativa vigente y en general cualquier otra
condicién de la emision;

(xvii) la realizaciobn de cuantos trdmites sean necesarios para la ejecucion de las
emisiones concretas que se acuerden llevar a cabo al amparo de la presente delegacion.

Para el caso de emision de obligaciones o bonos convertibles y/o canjeables y a efectos
de la determinacion de las bases y modalidades de la conversién y/o canje, se
establecen los siguientes criterios:

() Los valores que se emitan al amparo de este acuerdo seran convertibles en acciones
nuevas de la Sociedad y/o canjeables por acciones en circulacién de la propia Vueling,
guedando facultado el Consejo de Administracion para determinar si son convertibles y/o
canjeables, asi como para determinar si son necesaria 0 voluntariamente convertibles y/o
canjeables, y en el caso de que lo sean voluntariamente, a opcion de su titular o del
emisor, con la periodicidad y durante el plazo o plazos que se establezca en el acuerdo
de emisién y que no podra exceder de diez afios contados desde la fecha de emision.

(i) También podra el Consejo de Administracion establecer, para el caso de que la
emision fuese convertible y canjeable, que el emisor se reserva el derecho de optar en
cualquier momento entre la conversion en acciones nuevas 0 Su canje por acciones en
circulacion, concretandose la naturaleza de las acciones a entregar al tiempo de realizar
la conversiéon o canje, pudiendo optar incluso por entregar una combinacion de acciones
de nueva emisidn con acciones preexistentes. En todo caso el emisor debera respetar la
igualdad de trato entre todos los titulares de los valores de renta fija que conviertan y/o
canjeen en una misma fecha.

(i) Normalmente, la relacién de conversion y/o canje sera fija y, a tales efectos, los
valores de renta fija se valoraran por su importe nominal (sin perjuicio de lo previsto en el
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parrafo (v) siguiente) y las acciones al cambio fijo que se determine en el acuerdo del
Consejo de Administracion en el que se haga uso de esta delegacién, o al cambio
determinable en una fecha o fechas que se indiquen en el propio acuerdo del Consejo, y
en funcién del valor de cotizacion en bolsa de las acciones de la Sociedad en la fecha o
fechas, o periodo o periodos que se tomen como referencia en el mismo acuerdo. En
todo caso, el precio de la accion, a los efectos de su conversion o canje, no podra ser
inferior al mayor entre la media de los precios medios ponderados de las acciones de la
Sociedad en el Mercado Continuo de las Bolsas de Valores de Madrid, Barcelona, Bilbao
y Valencia durante el trimestre inmediatamente anterior a la fecha en que el Consejo de
Administracién adopte el ecuerdo de emision de los valores de renta fija, y el precio de
cierre de las acciones en el mismo Mercado Continuo del dia anterior al de la adopcién
del referido acuerdo de emision.

(iv) No obstante lo previsto en el parrafo anterior, podra acordarse emitir las obligaciones
0 bonos con una relaciéon de conversién y/o canje variable. En este caso, el precio de las
acciones a efectos de la conversion y/o canje serd la media de los precios medios
ponderados de las acciones de la Sociedad en el Mercado Continuo durante el trimestre
inmediatamente anterior a la fecha de conversion y/o canje, con una prima o, en su caso,
un descuento sobre dicho precio por accién. La prima o descuento podra ser distinta para
cada fecha de conversién y/o canje de cada emisidn (o0 en su caso, de cada tramo de una
emisidn), si bien en el caso de fijarse un descuento sobre el precio por accién, éste no
podra ser superior a un 20%.

(v) Independientemente de la opcién de conversion, fija o variable, la valoracion de cada
obligacién a efectos de la relacibn de conversion y/o canje de las obligaciones por
acciones podra incluir o no los interese devengados y no pagados en el momento de su
conversion y/o canje.

(vi) Cuando proceda la conversion y/o canje, las fracciones de accién que en sucaso
correspondiera entregar al titular de las obligaciones se redondearan por defecto hasta el
namero entero inmediatamente inferior y cada tenedor recibira en metdlico la diferencia
que en tal supuesto pueda producirse.

(vii) Conforme a lo previsto en el articulo 292.3 de la Ley de Sociedades Andnimas, no
podran ser convertidas obligaciones en acciones cuando el valor nominal de aquéllas sea
inferior al de éstas. Asimismo, las obligaciones convertibles no podran emitirse por una
cifra inferior a su valor nominal.

Al tiempo de aprobar una emision de obligaciones o bonos convertibles y/o canjeables al
amparo de la autorizacion contenida en el presente acuerdo, el Consejo de
Administracién emitira un informe de Administradores desarrollando y concretando, a
partir de los criterios anteriormente descritos, las bases y modalidades de la conversion
especificamente aplicables a la indicada emisiéon. Este informe sera acompafado del
correspondiente informe del Auditor de cuentas a que se refiere el articulo 292 ce la Ley
de Sociedades Andénimas, quien serd distinto al Auditor de cuentas de la Sociedad y
designado a tal efecto por el Registro Mercantil. Asimismo, dichos informes seran
puestos a disposicién de los accionistas y, en su caso, titulares de valores de renta fija
convertibles y/o canjeables y/o warrants y comunicados a la primera Junta General que
se celebre tras el acuerdo de emision.

En caso de emisiones de warrants, a las que se aplicara por analogia lo establecido en la
Ley de Sociedades An6nimas para las obligaciones convertibles, para la determinacion
de las bases y modalidades de su ejercicio, se acuerda establecer los siguientes criterios:

(i) Los warrants que se emitan al amparo de este acuerdo podran dar derecho a la

suscripcién de acciones nuevas de la Sociedad y/o a la adquisicion de acciones en
circulacion de la propia Sociedad, quedando facultado el Consejo de Administracion para
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determinar si dan derecho a la suscripcién de acciones nuevas o a la adquisicion de
acciones en circulacion. En particular, el Consejo de Administracién podra establecer que
Vueling se reserva el derecho de optar por que el titular del warrant deba suscribir
acciones de nueva emisién o adquirir acciones en circulacién en el momento de ejercicio
del warrant, pudiendo @tar incluso por entregar una combinaciéon de acciones de nueva
emisién con acciones preexistentes. En todo caso, la Sociedad debera respetar la
igualdad de trato entre todos los titulares de warrants que los ejerciten en una misma
fecha.

(i) El plazo para el ejercicio de los valores emitidos sera determinado por el Consejo y no
podréa exceder de diez afios contados desde la fecha de emision.

(i) ElI precio de ejercicio de los warrants ser4 el que determine el Consejo de
Administracién en el acuerdo de emision, o sera determinable en la fecha o fechas que
se indiquen en el propio acuerdo del Consejo en funcion del valor de cotizacion en bolsa
de las acciones de la Sociedad en la fecha o fechas, o periodo o periodos que se tomen
como referencia en el mismo acuerdo. El precio de ejercicio podra ser variable en funcion
del momento de ejercicio del warrant. En todo caso, el precio de la acciéon a considerar
no podra ser inferior al mayor entre la media de los precios medios ponderados de las
acciones de Vueling en el Mercado Continuo de las Bolsas de Valores de Madrid,
Barcelona, Bilbao y Valencia durante el trimestre inmediatamente anterior a la fecha en la
que el Consejo de Administracién adopte el acuerdo de emisiéon de los warrants, y el
precio del cierre de las acciones en el mismo Mercado Continuo del dia anterior al de la
adopcion del referido acuerdo de emision.

(iv) Cuando se emitan warrants con relaciones de cambio simples o a la par (esto es, una
accion por cada warrant) la suma de la prima o primas abonadas por cada warrant y su
precio de ejercicio no podra ser en ningun caso inferior al valor de cotizacién de la accion
de la Sociedad de acuerdo con lo establecido en el parrafo anterior, ni al valor nominal de
la accion de la Sociedad. En el supuesto de warrants con relaciones de cambio mdltiples
(esto es, mas de una accion por cada warrant), la suma de la prima o primas abonadas
por el conjunto de los warrants emitidos y su precio de ejercicio agregado no podra ser,
en ningun caso, inferior al resultado de multiplicar el nimero de acciones subyacentes a
la totalidad de los warrants emitidos por el valor de cotizacion de la accion de la Sociedad
considerado de acuerdo con lo establecido en el parrafo anterior, ni por su valor nominal.

Al tiempo de aprobar una emisién de warrants al amparo de la autorizacién contenida en
el presente acuerdo, el Consejo de Administracion emitira un informe de administradores
desarrollando y concretando, a partir de los criterios anteriormente descritos, las bases y
modalidades de ejercicio especificamente aplicables a la indicada emisién. Este informe
serda acompafiado del correspondiente informe de Auditores de cuentas a que se refiere
el articulo 292 de la Ley de Sociedades Andnimas, quien sera distinto al Auditor de
cuentas de la Sociedad y designado a tal efecto por el Registro Mercantil. Dichos
informes seran puestos a disposicion de los accionistas y, en su caso, titulares de valores
de renta fija convertibles y/o canjeables y/o warrants y comunicados a la primera Junta
General que se celebre tras el acuerdo de emision.

Los titulares de valores convertibles y/o canjeables y de warrants tendrdn cuantos
derechos les reconoce la legislacion vigente, especialmente, el de estar protegidos
mediante las oportunas clausulas antidilucién y en el caso de las obligaciones
convertibles y de los warrants sobre acciones de nueva emision el de suscripcion
preferente salvo que el Consejo de Administracion, en los términos y con los requisitos
del articulo 159 de la Ley de Sociedades Andnimas, decida su exclusién total o parcial.

La delegacién para la emision de obligaciones o bonos convertibles y warrants sobre
acciones de nueva suscripcion comprendera:
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(i) La facultad de aumentar el capital en la cuantia necesaria para atender las solicitudes
de conversion o del ejercicio del warrant sobre acciones de nueva emision. Dicha
facultad sélo podra ser ejercitada en la medida en que el Consejo, sumando el capital
gue aumente para atender la emisidon de obligaciones o bonos convertibles o el ejercicio
de warrants y los restantes aumentos de capital que hubiera acordado al amparo de
autorizaciones concedidas por la Junta (y especialmente las conferidas en virtud de los
acuerdos tercero y noveno precedentes), no exceda el limite de la mitad de la cifra de
capital social previsto en el articulo 153.1.b) de la Ley de Sociedades Anénimas.

(i) La facultad para excluir el derecho de suscripcién preferente de accionistas o titulares
de obligaciones o bonos convertibles cuando ello sea necesario para la captaciéon de los
recursos financieros en los mercados internacionales, la utilizacién de técnicas basadas
en la prospeccion de la demanda, o de otra manera lo exija el interés social. En cualquier
caso, si el Consejo decidiera suprimir el derecho de suscripcion preferente en relacion
con una emisién concreta de obligaciones o bonos convertibles o de warrants sobre
acciones de nueva emisién que eventualmente decida realizar al amparo de la presente
autorizacion, emitira al tiempo de aprobar la emisién un informe detallando las concretas
razones de interés social que justifiquen dicha medida, que sera objeto del correlativo
informe del auditor de cuentas al que se refiere el articulo 159.2 de la Ley de Sociedades
Andénimas.

(i) La delegacion para la emision de obligaciones convertibles, y/o canjeables y
warrants incluira, ademas, la facultad de desarrollar y concretar las bases y modalidades
de la conversion y/o canje o de ejercicio establecidas en los apartados 5 y 6 anteriores vy,
en particular, la de determinar el momento de la conversion y/o canje o de ejercicio de los
warrants, que podra limitarse a un periodo predeterminado, la titularidad del derecho de
conversién y/o canje de las obligaciones o ejercicio, que podra atribuirse a la Sociedad o
a los obligacionistas o titulares de warrants, la forma de satisfacer al obligacionista o
titular de warrant (mediante conversién, canje o0 incluso una combinacién de ambas
técnicas, que puede quedar a su opcidon para el momento de la ejecucién o incluso
establecer el caracter de necesariamente convertibles de las obligaciones objeto de
emision) y, en general, cuantos extremos y condiciones resulten necesarios o
convenientes para la emision.

Se autoriza al Consejo de Administracion para determinar la Ley aplicable a las
emisiones de valores que se efectlen al amparo de la presente delegacién, que podra
ser la espafiola o una legislacién extranjera.

El Consejo de Administracién queda igualmente autorizado para garantizar, en nombre
de la Sociedad, las emisiones de valores de renta fija (obligaciones, bonos, notas,
pagarés o cualquier otro), asi como las emisiones de participaciones preferentes de
sociedades pertenecientes a su grupo de sociedades.

La Sociedad podra solicitar la admisién a negociacion en mercados secundarios oficiales
0 no oficiales, organizados o no, nacionales o extranjeros, de las obligaciones, bonos,
warrants, participaciones preferentes y otros valores que se emitan por la Sociedad en
virtud de esta delegacién, facultando al Consejo para la realizacion de los tramites y
actuaciones necesarios para la admision a cotizacién ante los organismos competentes
de los distintos mercados de valores nacionales o extranjeros.

Se autoriza al Consejo de Administracion (al amparo de lo establecido en el articulo
141.1, segundo parrafo, de la Ley de Sociedades An6nimas) para que éste, a su vez,
delegue a favor de la Comision Ejecutiva las facultades delegadas a que se refiere este
acuerdo.

El presente acuerdo sera efectivo desde la fecha de admisibn a negociacién de las
acciones de la Sociedad en las Bolsas de Valores.
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Fue aprobado por unanimidad de los asistentes presentes y debidamente representados.

11. Aprobacion de un nuevo texto de los estatutos sociales y restablecimiento de dos
clases de acciones, sometida a la condicién suspensiva:

Se acuerda aprobar como nuevos estatutos sociales de la Sociedad el texto de los
estatutos sociales vigentes hasta el dia de la fecha y que han sido derogados con la
aprobacion del acuerdo segundo anterior,

En cumplimiento ce lo previsto en el articulo 148 de la Ley de Sociedades Anénimas, se
hace constar que el presente acuerdo se ha adoptado por unanimidad de los accionistas
presentes y representados en la Junta General, titulares de las acciones representativas
de la totalidad del capital social, celebrandose esta Junta General con el caracter de
universal, asi como por unanimidad de los accionistas titulares de acciones de la Clase A
presentes y representados en la Junta General a los efectos de la votacién separada
prevenida en dicho precepto.

Este acuerdo se somete a la condiciébn suspensiva alternativa consistente en que (i) la
Oferta de Venta y Suscripcion a que se refieren los acuerdos precedentes fuera desistida
0 revocada por cualquier motivo, o (ii) la admisiébn a negociacion de las acciones de
Vueling no hubiera tenido lugar el 30 de diciembre de 2006. La constatacion del
cumplimiento de la referida condicion suspensiva corresponderda al Consejo de
Administracion de la Sociedad y se acreditara mediante certificacion del acuerdo
correspondiente expedida por el Secretario con el Visto Bueno del Presidente.

Adicionalmente, la efectividad de la modificacién del articulo 5 de los estatutos sociales
en lo relativo a la modificacion del sistema de representacién de las acciones de la
Sociedad, mediante la reversibn de las anotaciones en cuenta a titulos fisicos
nominativos, se somete asimismo a la condicién suspensiva consistente en la obtencion
de la preceptiva autorizacion de la Comisidon Nacional del Mercado de Valores prevista en
el articulo 3 del Real Decreto 116/1992, de 14 de febrero, sobre representacion de
valores por medio de anotaciones en cuenta y compensacion y liquidacion de
operaciones bursatiles.

B.1.3

DON CESAR GONZALEZ-BUENO MAYER VON WITTGENSTEIN

Es Licenciado en derecho y empresariales por la Universidad de Comillas (ICADE) y
Master en Administracion y Direccion de empresas (MPPM) por Yale School of
Organization and Management (EEUU).

Ha sido analista financiero em Citibank y em Asesores Bursatiles, S.A., asi como
consultor em The Boston Consulting Group Limited y em McKinsey & Company.
Asimismo, ha sido director de canales alternativos de Argentaria. Por outra parte, fue
profesor asistente de Finanzas y Métodos Cuantitativos de la Yale School of Organization

and Management (EEUU).

En la actualidad es director general de ING DIRECT N.V. Sucursal em Espafia, empresa
en la que se incorpor6 en 1998.

DON DAVID LEE HUTTNER

Es Licenciado en Relaciones Internacionales por Brown University y Master en
Administracion y Direccién de Empresas por INSEAD (Fontainebleau, Francia).
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Ha trabajado en Maersk Inc., Chemoil Corporation, Fal Energy Co., Ltd. Asimismo, ha
sido director adjunto de ventas y marketing de Virgin Express Airlines y consejero,
director comercial, de estrategia y comunicacién y de desarrollo internacional de Virgin
Blue Airlines. Ha sido consejero de Tourism and Transport Forum (Australia) y del BARA
(Board of Airline Representatives of Australia).

En la actualidad es director general de Plane B.S.D. Consulting bvba, consultora
independiente centrada en desarrollo de estrategias para aerolineas de bajo coste.

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Consejo de
Administracion de la sociedad, en su sesion de fecha 18-05-2007.

Pagina 53



