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Denominacién Social:
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San Cibrao das Vifias
Ourense




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE ADOLFO DOMINGUEZ,
SAA.

A. ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1l. Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha ultima Capital social (€) Numero de acciones
modificacion
27/04/1999 (1) 5.226.724,80 € 8.711.208

1) El capital social fue modificado por ultima vez el 27 de abril de 1999. En dicha
fecha, por una parte se redenominG a euros el capital social, ajustdndose el valor
nominal de las acciones al céntimo mas préximo y, por otra, se amplio el capital social
de la Sociedad con cargo a reservas voluntarias.

Todas las acciones del capital social de Adolfo Dominguez, S.A. son de la misma clase
y serie.

A.2. Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su
entidad a la fecha de cierre de ejercicio:

Nombre o de NUmero de NUmero de % Total sobre el
nominacion social del acciones acciones capital social
accionista directas indirectas
Adolfo Dominguez 2.648.443 - 30,4%
Fernandez
Puig Beauty & Fashion - 962.750 (1) 11,050%
Group, S.L.
Myrurgia, S.A. 962.750 (2) - 11,050%
Bestinver Gestion SGIIC, - 571.151 (3) 6,557%
S.A.
Caixanova 504.040 - 5,790%

(1) Puig Beauty & Fashion Group, S.L. controla el 99,26% del capital social del titular
directo de la participacion significativa, Myrurgia, S.A., cuya participacion significativa
directa en la Sociedad a 31 de diciembre de 2003 era del 11,050% (962.750 acciones).

(2) El 25 de febrero de 2004 Myrurgia, S.A. aumento su participacion significativa en la
Sociedad pasando a ser titular de 1.307.553 acciones, lo que representa un 15,010% del
capital de la sociedad. En consecuencia, la participacion significativa indirecta de Puig
Beauty & Fashion Group, S.L. ha aumentado en la misma cuantia.

(3) Bestinver Gestion SGIIC, S.A., como sociedad gestora de Instituciones de Inversion
Colectiva (IIC), ejercita los derechos de voto de las IIC que gestiona, sin que ello



suponga una relacion de control en el sentido del articulo 4 de la LMV sobre dichas IIC.
Bestinver Gestion SGIIC, S.A. ostenta, por tanto, una participacion significativa
indirecta en la Sociedad de un 6,557% a traves de las siguientes I1C gestionadas:

Nombre o denominacién social del titular NuUmero de acciones directas o
directo de la participacion porcentaje
Tibest Cinco SIMCAYV, S.A. 0,221%
Terexta Inversiones SIMCAYV, S.A. 0,459%
Linker Inversiones SIMCAYV, S.A. 0,052%
Rodaon Inversiones SIMCAYV, S.A. 0,052%
Divalsa de Inversiones SIMCAYV, S.A. 0,057%
Pasgom Inversiones SIMCAV, S.A. 0,075%
Inversiones en Bolsa Siglo XXI SIMCAV, S.A. 0,148%
Aton Inversiones SIMCAV, S.A. 0,097%
Entrecar Inversiones SIMCAV S.A. 0,066%
Pericles Inversiones SIMCAV S.A. 0,099%
Maximus Inversiones SIMCAV, S.A. 0,102%
Bestinver Bolsa FIM 2,065%
Bestinfond FIM 2,836%
Bestinver Mixto FIM 0,228%
Total: 571.151 acciones (6,557%)

Indigue los movimientos en la estructura accionarial méas significativos acaecidos
durante el ejercicio:

Durante el ejercicio 2003 no se han producido movimientos significativos en la
estructura accionarial. Sin perjuicio de lo anterior, durante el ejercicio 2004 han tenido
lugar los siguientes:

e EI 25 de febrero de 2004 Myrurgia, S.A. aumentd su participacién significativa
en la Sociedad pasando a ser titular de 1.307.553 acciones, lo que representa un
15,010% del capital de la sociedad. En consecuencia, la participacion
significativa indirecta de Puig Beauty & Fashion Group, S.L. ha aumentado en
la misma cuantia.

e EI 1 de marzo de 2004, Luxury Liberty, S.A. comunicé la adquisicion de un
5,004% del capital social de Adolfo Dominguez, S.A. (435.917 acciones). La
Sociedad Libertas 7, S.A., titular del 100% del capital social de Luxury Liberty,
S.A. comunico el 2 de marzo de 2004 la correspondiente participacion indirecta
en el capital de la Sociedad.

A.3. Complete los siquientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracion
de la sociedad:

En conjunto, los Consejeros ostentan una participacion accionarial de 30,418%
(2.649.791 acciones). El desglose es el siguiente:



Nombre o Fecha primer Fecha ultimo N° N° % Total
denominacién | nombramiento nombramiento acciones acciones sobre
social del directas indirectas | capital
consejero ™ social
Adolfo 12/03/1992 14/06/2001 2.648.443 0 30,40%
Dominguez
Fernandez
Luis Carlos 26/02/1997 14/06/2001 0 0 0%
Croissier
Batista
Angel Berges 26/02/1997 14/06/2001 17 0 0%
Lobera
Candido 26/02/1997 14/06/2001 1.331 0 0,015%
Velazquez-
Gaztelu Ruiz
José Maria 26/02/1997 14/06/2001 0 0 0%
Garcia-Planas
Marcet
Juan M. 26/02/1997 14/06/2001 0 0 0%
Fernandez
Novo
José Luis 14/06/2001 14/06/2001 0 0 0%
Nueno Iniesta

Ninguno de los Consejeros posee otros derechos sobre acciones de la Sociedad.

A.4. Indigue, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o

societaria que existan entre los titulares de participaciones significativas, en la medida

en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean escasamente relevantes o deriven

el giro o trafico comercial ordinario:

La Sociedad no tiene conocimiento de relacion alguna entre los titulares de
participaciones significativas en el capital social.

A.5. Indigue, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que

existan entre los titulares de participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo,

salvo gue sean escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

Nombres o Tipo de Breve descripcion
denominaciones relacion
sociales
Myrurgia, S.A. Contractual | Se mantiene en vigor el contrato de licencia para

la fabricacion de productos de perfumeria 'y
cosmética de marca Adolfo Dominguez o de
cualesquiera otras futuras cuya titularidad ostente




Adolfo Dominguez S.A., firmado el 13 de
noviembre de 1989 entre la Sociedad y Myrurgia,
S.A. antes de que ésta fuera accionista
significativo.

Caixanova (1) Contractual | Contratos de naturaleza bancaria entre Adolfo
Dominguez, S.A. y Caixanova (cuentas corrientes,
avales, préstamos, lineas de crédito).

(1) Ver también apartado C.1. siguiente.

A.6. Indique los pactos parasociales celebrados entre accionistas que han sido
comunicados a la sociedad:

La Sociedad no tiene conocimiento de que exista ningln pacto parasocial celebrado
entre accionistas.

La Sociedad tampoco tiene conocimiento de que existan acciones concertadas entre los
accionistas.

A.7. Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el
control sobre la sociedad de acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores:

Ninguna persona fisica o juridica ejerce o puede ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores.

A.8. Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A cierre del ejercicio 2003, la Sociedad no tenia acciones en autocartera.

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto
377/1991, realizadas durante el ejercicio:

Durante el ejercicio 2003 no se ha producido ninguna operacion con acciones propias en
cartera, por lo que no se han producido variaciones significativas objeto de
comunicacion.

A.9. Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la junta al consejo de
administracion para llevar a cabo adquisiciones o transmisiones de acciones propias
descritas en el apartado A.8.

La Junta General Ordinaria de 7 de mayo de 2002 autorizd al Consejo de
Administracion para la adquisicién derivativa de acciones de Adolfo Dominguez S.A. o
de sociedades dependientes dentro de los limites y con los requisitos establecidos en la
Ley de Sociedades Andnimas por un plazo maximo de 18 meses a contar desde el
acuerdo de la Junta, plazo que finalizo, por tanto, el 7 de noviembre de 2003. Las
condiciones de dicha autorizacién fueron las siguientes:



1 Modalidades: por compraventa, permuta, donacién, adjudicaciéon o dacion
en pago, Y, en general, por cualquier otra modalidad de adquisicion a titulo
oneroso de acciones en circulacién e integramente desembolsadas.

2 NUmero maximo de acciones adquiribles: hasta el limite del cinco por
ciento (5%) del capital social.

3 Precios maximos y minimos: precio no superior en mas de un 5% al precio
de cotizacion en Bolsa de las acciones al tiempo de su adquisicion ni
inferior a su valor nominal.

4 Duracion de la autorizacion: dieciocho (18) meses desde el dia 7 de mayo
de 2002.

A.10. Indigue, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los
derechos de voto, asi como las restricciones legales a la adquisicién o transmision de
participaciones en el capital social.

No existe ninguna restriccion legal o estatutaria al ejercicio de los derechos de voto de
las acciones de Adolfo Dominguez, S.A. Tampoco existe restriccion legal o estatutaria
alguna a su adquisicion o transmision.

B. ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1. Consejo de Administracion

B.1.1. Detalle el nimero méximo y minimo de consejeros previsto en estatutos:

NUmero maximo de consejeros 7

NUmero minimo de consejeros 3

B.1.2. Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

Nombre o Representante | Cargo en el Fecha primer Fecha ultimo
denominacion Consejo nombramiento | nombramiento
social del
consejero
Adolfo - Presidente y 12/03/1992 14/06/2001
Dominguez Consejero
Fernandez Delegado
Luis Carlos - Vice_presidente 26/02/1997 14/06/2001
Croissier y miembro del
Batista Com_lte de
Auditoria
Angel Berges - Vocal y 26/02/1997 14/06/2001
Lobera Presidente del
Comité de




Auditoria
Céandido - Vocal y 26/02/1997 14/06/2001
Veldzquez- miembro del
Gaztelu Ruiz Comité de

Auditoria
José Maria - Vocal 26/02/1997 14/06/2001
Garcia-Planas
Marcet
Juan M. - Vocal 26/02/1997 14/06/2001
Fernandez
Novo
José Luis - Vocal 14/06/2001 14/06/2001
Nueno Iniesta
| Nimero Total de Consejeros | Siete (7)

No se han producido ceses ni nombramientos durante el ejercicio 2003.

B.1.3. Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta

condicion:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denominacion social del consejero Cargo Cargoenel
organigrama de
la Sociedad
Adolfo Dominguez Fernandez Presidente Consejero
delegado
Juan Manuel Fernandez Novo Vocal Director
Financiero
CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES
Nombre o Nombre o denominacion del Perfil
denominacion del accionista significativo a quien
consejero representa o que ha propuesto su

nombramiento

Angel Berges Lobera

Cajas de ahorros (Caixanova, Caja de
Ahorros del Mediterraneo, Caja de
Burgos, Caja de Ahorros de Avila),
que en conjunto son titulares de un
9,52% del capital social de Adolfo
Dominguez, S.A.

Catedratico de
Universidad y Socio
Director de Analistas
Financieros
Internacionales

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES




Nombre o Cargo Comisién Perfil
denominacioén del
consejero
Luis Carlos Croissier Vicepresidente Vocal del Ex-Ministro de
Batista Comité de Industria; Ex-
Auditoria Presidente de la
CNMV; Ex-
Presidente del INI
Céandido Velazquez- Vocal Vocal del Ex-Presidente de
Gaztelu Ruiz Comité de Telefdnica de
Auditoria Espafia, S.A.; Ex.-
Presidente de
Tabacalera, S.A.;
Ex-Director de
Coca-Cola
José M2 Garcia Planas Vocal - Industrial textil
Marcet
José Luis Nueno Vocal - Profesor del
Iniesta Instituto de
Estudios Superiores
de la Empresa
(IESE)

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

No existen otro tipo de consejeros externos aparte de los independientes y los

dominicales antes citados.

B.1.4. Indique si la calificacién de los consejeros realizada en el punto anterior se

corresponde con lo establecido en el reglamento del consejo.

La calificacion de los consejeros detallada en el punto B.1.3 anterior se corresponde con
lo establecido en el Reglamento del Consejo de Adolfo Dominguez, S.A.

B.1.5. Indigue, en su caso, las facultades que tienen delegadas los miembros del consejo

de administracion:

Nombre o denominacion social consejero

Breve descripcion

Adolfo Dominguez Fernandez

Consejero delegado

Juan Manuel Fernandez Novo

Apoderado

B.1.6. Identifique, en su caso, a los miembros del consejo gue asuman cargos de

administradores o directivos en otras sociedades que formen parte del grupo de la

sociedad cotizada:

denominacién
social del consejero

Nombre o Denominacion social de la filial Cargo




Adolfo Dominguez
Fernandez
(Presidente y
Consejero Delegado)

Adolfo Dominguez S.A.R.L. (Francia)

Adolfo Dominguez Belgique, S.A.
(Bélgica)

Adolfo Dominguez Luxembourg, S.A.
(Luxemburgo)

Adolfo Dominguez, Ltd. (Reino
Unido)

Adolfo Dominguez, GmbH
(Alemania)

Adolfo Dominguez Portugal -Moda
LTD. (Portugal).

Adolfo Dominguez-Japan Corporation
Limited (Japon).

Adolfo Dominguez-USA INC.
(Estados Unidos).

Trespass S.A. de C.V. (Méjico).

Administrador

Administrador

Administrador

Administrador

Administrador

Administrador

Administrador

Administrador

Administrador

Juan Manuel
Fernandez Novo
(Consejero y
Director Financiero)

Adolfo Dominguez Belgique, S.A.
(Bélgica)

Adolfo Dominguez Luxembourg, S.A.
(Luxemburgo)

Adolfo Dominguez, Ltd. (Reino
Unido)

Adolfo Dominguez, GmbH
(Alemania)

Trespass S.A. de C.V. (Méjico).

Adolfo Dominguez-USA INC.
(Estados Unidos).

Adolfo Dominguez S.A.R.L. (Francia)
Temos Tempo, S.L., como persona

fisica representante del Administrador,
Adolfo Dominguez, S.A.

Administrador

Administrador

Administrador

Administrador

Administrador

Administrador

Apoderado

Persona fisica
representante del
Consejero Adolfo
Dominguez S.A.




Fernando Trebolle Adolfo Dominguez, Ltd. (Reino Administrador

Rodriguez Unido)
(Vicesecretario no
consejero 'y Asesor | Adolfo Dominguez, GmbH Administrador
juridico interno) (Alemania)
Adolfo Dominguez-Japan Corporation Administrador

Limited (Japdn).

Adolfo Dominguez-USA INC. Secretario
(Estados Unidos).

Adolfo Dominguez S.A.R.L. (Francia) Apoderado

B.1.7. Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad o grupo que sean miembros del
consejo de administracion de otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores
en Espaia distintas de su grupo:

Nombre o denominacién Entidad cotizada Cargo
social consejero
Céandido Velazquez-Gaztelu Abengoa, S.A. Miembro del Consejo
Ruiz Asesor del Consejo de

Administracion (no es
consejero de Abengoa,
S.A)

B.1.8. Complete los siquientes cuadros respecto a la remuneracion agregada de los
consejeros devengada durante el ejercicio.

a) En la sociedad objeto del presente informe:

Concepto retributivo Datos
Sueldos (1) 271.245 €
Dietas 0
Atenciones Estatutarias (2) 168.000 €
Opciones sobre acciones 0
Otros (Seguro de responsabilidad civil) 2.163 €
TOTAL.: 441.408 €

(1) se corresponde con los sueldos percibidos por los consejeros en su calidad de
ejecutivos.

(2) la Junta General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad, celebrada el 20 de mayo
de 2003, acordd fijar, para dicho ejercicio, la retribucion de los Consejeros y miembros
del Comite de Auditoria que no sean al mismo tiempo accionistas con una participacion
superior al 5% del capital social o no estén vinculados laboralmente a la sociedad en
30.000 € y en 6.000 € anuales respectivamente (de acuerdo con lo previsto en
Estatutos).
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Otros beneficios:

Otros Beneficios

Datos en miles de euros

consejeros

Anticipos 0
Créditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 100 € (1)
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los 0

(1) La Sociedad ha suscrito una pdliza de seguro de vida y accidentes para personal que,
en el desempefio de su trabajo, deba desplazarse frecuentemente. Entre beneficiarios de
dicha poliza se encuentran los Consejeros Adolfo Dominguez Fernandez y Juan Manuel
Fernandez Novo. La Sociedad imputa como remuneracién en especie una tercera parte

del coste de la poliza, 55 € anuales.

b) Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a otros consejos de

administracion de sociedades del grupo:

El desempefio del cargo de administrador en otras sociedades del grupo es gratuito, por
lo que los consejeros no reciben cuantia alguna por dichos cargos.

¢) Remuneracion total por tipologia de consejero:

Tipologia consejeros Por sociedad Por grupo
Ejecutivos 271.963 € 0
Externos dominicales 36.309 € 0
Externos independientes 133.236 € 0
Otros Externos 0 0

Total 441.508 € 0
d) Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominante:
Remuneracion total consejeros 441.508 €
Porcentaje sobre Beneficio atribuido a 4,04%

la sociedad dominante

B.1.9. Identifigue a los miembros de la alta direccidbn que no sean a su vVez consejeros

gjecutivos, e indique la remuneracién total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacion social Cargo
Stephen Maher Responsable del Departamento
Producto Hombre
M2 Elena Gonzélez Alvarez Responsable del Departamento
Producto Mujer
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Fernando Trebolle Rodriguez Asesor Juridico interno
Remuneracion total de la alta direccion
(excluidos los altos directivos que 271.140,46 €
igualmente son consejeros ejecutivos)

B.1.10. Identifique de forma agregada si existen clausulas de garantia o blindaje, para
casos de despido o cambios de control a favor de los miembros de la alta direccion de la
sociedad o de su grupo. Indigue si estos contratos han de ser comunicados y/o
aprobados por los 6rganos de la sociedad o de su grupo:

Existen dos contratos sujetos a régimen especial de alta direccion sometidas al Real
Decreto 1382/1985, en los que se establece la indemnizacion maxima por ruptura de la
relacion laboral a cinco anualidades. Dichos contratos son los del Consejero ejecutivo
D. Juan Manuel Fernandez Novo y del Vicesecretario no consejero D. Fernando
Trebolle Rodriguez.

Ademas, existen otros dos contratos laborales no sujetos al Real Decreto 1382/1985
antes citado en los que se prevén indemnizaciones por rescision de 60 mensualidades,
un namero superior al previsto en el Estatuto de los Trabajadores (42 mensualidades).

Los contratos laborales de la alta direccion de la Sociedad deben ser aprobados por el
Consejo de Administracion.

B.1.11. Indique el proceso para establecer la remuneracion de los miembros del consejo
de administracién vy, en su caso, las clausulas estatutarias relevantes al respecto.

En virtud del articulo 19 de los Estatutos sociales:

a) Los miembros del Consejo de Administracion que sean al mismo tiempo accionistas
de la compafiia con una participacion superior al 5% del capital social o estén
vinculados laboralmente a la sociedad desempefiaran gratuitamente el cargo.

b) Los demas miembros del Consejo de Administracion percibirdn una dieta por su
asistencia a las sesiones de dicho drgano, que el Consejo podra establecer en
compensacion econémica por los gastos de desplazamiento y otros que comporte la
mencionada asistencia.

c) La Junta General, en cada ejercicio, ademas atribuird a los consejeros una cantidad
fija, independientemente de la dieta y gastos del parrafo anterior.

d) Las percepciones anteriores serdn compatibles e independientes de las
remuneraciones o prestaciones econémicas que los Consejeros pudieran percibir, en su
caso, por cualquier otra actividad, servicio o funcién, distinta del desempefio del cargo
de consejero, que por sus conocimientos especiales pudieran prestar a la Sociedad.

B.1.12. Indigue, en su caso, la identidad de los miembros del consejo que sean, a su vez,
miembros del consejo de administracién o directivos de sociedades gque ostenten
participaciones significativas en la sociedad cotizada:

-12 -



Ningun miembro del Consejo de Administracién o Directivo de Adolfo Dominguez,
S.A. es a su vez miembro del Consejo de Administracion o Directivo de alguna de las
sociedades que ostentan una participacion significativa en Adolfo Dominguez, S.A.

Detalle, en su caso, las relaciones distintas de las contempladas en el epigrafe anterior,
de los miembros del consejo de administracién gue les vinculen con los accionistas

significativos:

Nombre o Nombre o Descripcidn relacion
denominacién denominacion
social del social del
consejero accionista
significativo
D. Angel Berges Caixanova Es socio (con un 8,9% del capital) y Director
Lobera General de Analistas financieros. Caixanova

es accionista indirecto de dicha sociedad en
un 1,5%. La relacion de Analistas Financieros
Internacionales con Caixanova es de
asesoramiento en decisiones de inversion
estratégica, apoyo en la gestion integral de
activos y pasivos y de planificacion del
negocio. Dicha relacion se da igualmente
respecto de otras tres cajas de ahorros
también accionistas de Adolfo Dominguez,
S.A. (Caja de Ahorros del Mediterraneo, Caja
de Avila y Caja Burgos). Las cuatro entidades
citadas estan representadas por el Sr. Berges
en el Consejo de Administracion de Adolfo
Dominguez, S.A.

B.1.13. Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el ejercicio en el
reglamento del consejo.

El Consejo de Administracion de la Sociedad aprobo6 su Reglamento el 29 de diciembre
de 1998. Durante 2002 modificd los articulos 12 y 37 con el fin de adecuarlo a las
previsiones de la Ley 44/2002, de 22 de noviembre, de medidas de Reforma del Sistema
financiero, de lo que se informé debidamente en el Informe de Gobierno Corporativo
del afio precedente. Finalmente, el 20 de mayo de 2003, el Consejo de Administracion
de la Sociedad modifico su Reglamento con el fin de introducir las obligaciones del
Consejo de Administracion consistentes en, por una parte, elaborar anualmente el
Informe sobre Gobierno Corporativo y, por otra, de poner a disposicion de los
accionistas una pagina web corporativa en la que aquellos puedan acceder a toda la
informacién relevante referida a su Gobierno Corporativo y aprobd un texto refundido
cuya entrada en vigor se produjo el 1 de julio de dicho afio. La modificacion del
Reglamento acometida en 2003 y la aprobacion del texto refundido se comunicé a la
Comision Nacional del Mercado de Valores con fecha 26 de junio de 2003 (numero
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067049 de entrada en el Registro Administrativo de dicha Comision) acompafiando
copia de dicho texto refundido a la comunicacion.

B.1.14. Indigue los procedimientos de nombramiento, reeleccién y remocién de los
consejeros. Detalle los 6rganos competentes, los tramites a sequir v los criterios a
emplear en cada uno de los procedimientos.

En virtud del Capitulo V del Reglamento del Consejo de Administracion de Adolfo
Dominguez, S.A., la designacion y cese de los consejeros serd como sigue:

Los consejeros seran designados por la Junta General o por el Consejo de
Administracion de conformidad con las previsiones contenidas en la Ley de Sociedades
Anobnimas. Para desempefar el cargo de Presidente serd necesario haber ostentado con
anterioridad el cargo de consejero durante un minimo de tres afios o el de Presidente,
cualquier que sea el plazo, o bien ser elegido con el voto favorable de dos tercios de
Consejeros. Ademas, habra de designarse un Vicepresidente de entre los consejeros
independientes. Igualmente, deberd elegirse un Secretario y podrd elegirse un
Vicesecretario. En ambos casos, el nombramiento podra recaer sobre un consejero o
sobre una persona ajena al consejo con aptitud para desempefiar las funciones propias
de dicho cargo.

El Consejo de Administracién procurard que la eleccion de candidatos recaiga sobre
personas de reconocida solvencia, competencia y experiencia, debiendo extremar el
rigor en relacién con aquéllas Ilamadas a cubrir los puestos de consejero independiente.

El Consejo de Administracion no podra proponer o designar para cubrir un puesto de
consejero independiente a personas que desempefien algin puesto ejecutivo en la
Sociedad o se hallen vinculadas por razones familiares con los consejeros ejecutivos o
con otros altos directivos de la Sociedad. Todas las votaciones del Consejo de
Administracion que versen sobre el nombramiento, reeleccion o cese de consejeros
serén secretas.

El Consejo de Administracion, antes de proponer la reeleccion de Consejeros a la Junta
General, evaluara, con abstencién de los sujetos afectados, la calidad del trabajo y la
dedicacidn al cargo de los Consejeros propuestos durante el mandato precedente.

Los consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que
fueron nombrados y cuando lo decidan la Junta General o el Consejo de Administracién
en uso de las atribuciones que tienen conferidas legal o estatutariamente.

B.1.15. Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

Los consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y
formalizar, si éste lo considera conveniente, la correspondiente dimision en los
siguientes casos:
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a) Cuando alcancen la edad de 70 afos. El Presidente, el/los Vicepresidente/s, los
Consejeros Delegados y el Secretario del Consejo cesaran a los 65 afios, pero podran
continuar como consejeros.

b) Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su
nombramiento como consejero.

c) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o
prohibicion legalmente previstos.

d) Cuando resulten gravemente amonestados por el Consejo de Administracion por
haber infringido sus obligaciones como consejeros.

e) Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de la
Sociedad o cuando desaparezcan las razones por las que fueron nombrados.

B.1.16. Explique si la funcién de primer ejecutivo de la sociedad recae en el cargo de
presidente del consejo. En su caso, indique las medidas que se han tomado para limitar
los riesgos de acumulacién de poderes en una Unica persona:

La funcion de primer ejecutivo de la Sociedad recae en el cargo de Presidente del
Consejo (articulo 8.2 del Reglamento del Consejo de Administracion de Adolfo
Dominguez S.A.) y su voto sera dirimente en caso de empate (articulo 22 de los
Estatutos sociales y 8.4 del Reglamento antes citado).

Medidas para limitar riesgos:

Existen algunas medidas que limitan los riesgos de acumulacion de poderes en una sola
persona, tales como que (i) el Vicepresidente haya de ser designado de entre los
consejeros independientes, (ii) el Presidente esté obligado a convocar al Consejo de
Administracion cuando asi lo soliciten el Vicepresidente o dos de los Consejeros, de
forma que si no lo hiciera en el plazo de una semana, el Vicepresidente podra sustituirle
en dicha facultad.

Ademas, el Presidente deberd poner su cargo a disposicion del Consejo de
Administracion y formalizar, si éste lo considera conveniente, la correspondiente
dimisién cuando alcance la edad de 65 afios, mientras que el resto de los consejeros
deberan hacerlo a los 70.

B.1.17. ;Se exigen mayorias reforzadas en algun tipo de decision?:

Solo en un caso es necesaria la mayoria reforzada, para designar al Presidente del
Consejo de Administracion cuando aquel no haya ostentado con anterioridad el cargo de
consejero durante un minimo de tres afios, o el de Presidente, cualquier que sea el plazo.
En tal caso, para ser designado Presidente sera necesario el voto favorable de dos tercios
del Consejo (articulo 18 de los Estatutos sociales y 8 del Reglamento del Consejo de
Administracion).
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Indique como se adoptan los acuerdos en el consejo de administracion, sefialando al
menos, el minimo quoérum de asistencia vy el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:

Adopcion de acuerdos

El Consejo de Administracion adopta las decisiones por mayoria absoluta de los
Consejeros concurrentes a la sesion, resolviendo los empates el Presidente (articulo 22
de los Estatutos sociales). En el caso de que se deba designar al Presidente del
Consejo, sera necesario el voto favorable de dos tercios del Consejo (articulo 18 de
los Estatutos sociales y 8 del Reglamento del Consejo). Ademas, el Presidente
organizara el debate procurando y promoviendo la participacion de todos los
consejeros en las deliberaciones del organo (articulo 14 del Reglamento del Consejo
de Administracion).

B.1.18. Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los
consejeros, para ser nombrado presidente. Describalos, sefialando al menos, si existen
limites de edad:

Si, existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser
nombrado presidente: sera necesario, bien haber desempefiado con anterioridad el cargo
de consejero durante un minimo de tres afios, o el de Presidente, cualquier que sea el
plazo, bien ser elegido con el voto favorable de dos tercios de Consejeros.

Ademas, el Presidente debera poner su cargo a disposicion del Consejo de
Administracion cuando alcance la edad de 65 afios, aungue podra continuar en el cargo
de consejero hasta los 70 (articulo 19.2 del Reglamento del Consejo de
Administracion).

B.1.19. Indigue si el presidente tiene voto de calidad:

Si, el Presidente tiene voto de calidad.

Materias en las que existe voto de calidad
El objetivo del voto de calidad del Presidente es el de desbloquear la adopcion de
aquellos acuerdos en los que haya empate de votos, por ello, el voto de calidad se
aplica a todas las materias, salvo que conciernan al propio Presidente, en cuyo caso
deberéa abstenerse de votar si se diese un posible conflicto de intereses.

B.1.20. Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun limite a la
edad de los consejeros:

Como se ha indicado en apartados anteriores, el Reglamento del Consejo de
Administracion establece que el Presidente y los Consejeros deberan poner su cargo a
disposicion del Consejo de Administracion al alcanzar la edad que se especifica a
continuacion:

e Edad limite Presidente: 65 afios (aunque podra continuar como Consejero).

e Edad limite Consejeros delegados: 65 afios (aunque podran continuar como
Consejeros).
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e Edad limite Consejeros: 70 afios.

El Consejo decidira, entonces, si procede o no que el Presidente o los Consejeros
formalicen su dimisién.

B.1.21. Indigue si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato
limitado para los consejeros independientes:

No existen previsiones en los Estatutos o en el Reglamento del Consejo que establezcan
un mandato limitado para los consejeros independientes.

B.1.22. Indigue si existen procesos formales para la delegacién de votos en el consejo e
administracion. En su caso, detallelos brevemente.

No existen procesos formales para la delegacion de votos en el Consejo de
Administracion. Tales procesos se ajustaran a lo previsto en la legislacion vigente.

B.1.23. Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracion
durante el ejercicio. Asimismo, sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el
consejo sin la asistencia de su Presidente:

o1

NuUmero de reuniones del consejo
Numero de reuniones del consejo sin la 0
asistencia del Presidente

Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas
comisiones del Consejo:

| Comité de Auditoria | 5 |

B.1.24. Indigue si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan para
su aprobacidn al consejo estan certificadas por el presidente, el consejero delegado vy el
director financiero:

El Presidente y Consejero Delegado, el Director financiero y el resto de los Consejeros
han firmado las cuentas anuales individuales y consolidadas, cuyo Informe de Auditoria
no presenta salvedad alguna.

Identifigue, en su caso, a las personas que han certificado las cuentas anuales
individuales y consolidadas de la sociedad:

Todos los Consejeros han firmado las cuentas anuales individuales y consolidadas.

B.1.25. Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo de
administracion para evitar que las cuentas individuales y consolidadas por él formuladas
se presenten en la Junta General con salvedades en el informe de auditoria.
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Con el fin de evitar que las cuentas individuales y consolidadas formuladas por el
Consejo de Administracién se presenten en la Junta General con salvedades en el
informe de auditoria, con caracter previo a dicha formulacion, el Comité de Auditoria:

(@) Conoce del proceso de informacién financiera y los sistemas de control interno
de la sociedad.

(b)  Supervisa los servicios de auditoria interna.

(©) Revisa las cuentas de la sociedad y la correcta aplicacién de los principios de
contabilidad generalmente aceptados.

Los Informes de Auditoria de las cuentas anuales individuales y consolidadas de Adolfo
Dominguez, S.A. no han presentado nunca salvedades a las mismas.

B.1.26. Detalle las medidas adoptadas para que la informacion difundida a los mercados
de valores sea transmitida de forma equitativa y simétrica:

El articulo 36 del Reglamento del Consejo de Administracion, relativo a las relaciones
con los mercados, establece que el Consejo de Administracion, a través de las
comunicaciones de hechos relevantes a la CNMV y de la pagina Web corporativa,
informara al publico de manera inmediata sobre:

a) los hechos relevantes capaces de influir de forma sensible en la formacion de los
precios bursatiles;

b)  los cambios en la estructura de propiedad de la Sociedad, tales como variaciones
en las participaciones significativas, pactos de sindicacion y otras formas de
coalicion, de las que haya tenido conocimiento;

c) las modificaciones sustanciales de las reglas de gobierno de la Sociedad,

d) los planes de adquisicidn de acciones propias que, en su caso, se proponga llevar a
cabo la Sociedad al amparo de las habilitaciones obtenidas en la Junta General.

Dicho articulo establece igualmente que el Consejo de Administracion adoptard las
medidas precisas para asegurar que la informacion financiera semestral, trimestral y
cualquiera otra que la prudencia exija poner a disposicion de los mercados se elabore
con arreglo a los mismos principios, criterios y practicas profesionales con que se
elaboran las cuentas anuales y que goce de la misma fiabilidad que esta ultima.

Ademas, toda la informacidn citada se pone a disposicion inmediata de los accionistas
en la pagina web de la Sociedad (www.adolfo-dominguez.com).

B.1.27. ;El secretario del consejo tiene la condicion de consejero?:

No. El Secretario del Consejo no tiene la condicion de consejero.

B.1.28. Indigue, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para
preservar la independencia del auditor, de los analistas financieros, de los bancos de
inversién y de las agencias de calificacion.
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El Comité de Auditoria es el encargado de las relaciones con los auditores externos de
la Sociedad, recibiendo informacion sobre las cuestiones que puedan poner en riesgo la
independencia de éstos y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de
la auditoria de cuentas, asi como aquéllas otras comunicaciones previstas en la
legislacion de auditoria de cuentas y en las normas técnicas de auditoria.

B.1.29. Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su
grupo distintos de los de auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios
recibidos por dichos trabajos y el porcentaje gue supone sobre los honorarios facturados
a la sociedad y/o a su grupo.

Los honorarios totales satisfechos por la Sociedad por los servicios de auditoria de
cuentas prestados a las distintas sociedades que componen el Grupo Adolfo Dominguez
por Deloitte & Touche Espafia, S.L. asi como por otros auditores participantes en la
auditoria de diversas sociedades del Grupo, ascendieron en el ejercicio anual terminado
el 31 de diciembre de 2003 a 106.532 €. Por otra parte, los honorarios recibidos por
servicios adicionales distintos de auditoria, prestados durante dicho ejercicio por la
entidad Deloitte & Touche Espafia, S.L., han ascendido a 117.474 €.

B.1.30. Indique el numero de afios que la firma actual de auditoria lleva de forma
ininterrumpida realizando la auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su
grupo. Asimismo, indique el porcentaje que representa el nimero de afios auditados por
la actual firma de auditoria sobre el nimero total de afios en los que las cuentas anuales
han sido auditadas.

Sociedad Grupo
NuUmero de afios ininterrumpidos 7 7
Sociedad Grupo
Numero de afios auditados por la firma actual de 7/50% 7/50%

auditoria/numero de afios que la sociedad ha
sido auditada (en %) (1)

1) La firma Deloitte & Touche Espafia, S.L. (antes Arthur Andersen y Cia S.Com) ha
auditado las cuentas de la Sociedad desde su admision a negociacion. La Sociedad fue
admitida a negociacion en 1997 (el folleto de admision se inscribié en el Registro
Administrativo correspondiente de la CNMV el 18 de marzo de dicho afio). La
Sociedad se constituyé en el afio 1989.

B.1.31. Indique las participaciones relevantes de los miembros del consejo de
administracion de la sociedad en el capital de entidades gue tengan el mismo, analogo o
complementario _género de actividad del que constituya el objeto social, tanto de la
sociedad como de su grupo, Y que hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo,
indigue los cargos o funciones gue en estas sociedades ejerzan:

Ninguno de los miembros del Consejo de Administracion ejerce cargo alguno ni tiene
participaciones relevantes en el capital de otras sociedades con el mismo o analogo
objeto social al de Adolfo Dominguez, S.A.
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En cuanto a sociedades con objeto complementario, el Consejero José M2 Garcia Planas
Marcet ostenta una participacion del 16,37% en el capital social de Artextil, S.A., con
CIF numero A-28011203, de cuyo Consejo de Administracion es Presidente y
Consejero Delgado mancomunado. El objeto social de Artextil, S.A. es, principalmente,
la fabricacion de tejidos de lana y sus mezclas para hombre y mujer. Como se detalla en
el apartado C.2 siguiente, Artextil, S.A. es proveedora de materia prima (tejido) a
Adolfo Dominguez, S.A.

A su vez, el Vicepresidente del Consejo de Administracion de Adolfo Dominguez, Luis
Carlos Croissier Batista, es consejero de la Sociedad Marie Claire, S.A., con CIF
namero A-82063082, en la que no ostenta participacion alguna. La sociedad Marie
Claire, S.A. se dedica, principalmente, a la fabricacion de medias, calcetines, ropa
interior, lenceria y ropa de bafio y no tiene relacion con Adolfo Dominguez, S.A.

B.1.32. Indigue vy, en su caso, detalle, si existe un procedimiento para gue los consejeros
puedan contar con asesoramiento externo.

Segun lo previsto en el Reglamento del Consejo, el consejero se halla investido de las
mas amplias facultades para informarse sobre cualquier aspecto de la Sociedad, para
examinar sus libros, registros, documentos y demas antecedentes de las operaciones
sociales y para inspeccionar todas sus instalaciones. El derecho de informacion se
extiende a las sociedades filiales, sean nacionales o extranjeras.

Con el fin de no perturbar la gestion ordinaria de la Sociedad, el ejercicio de las
facultades de informacion se canalizard a través del Presidente, del Secretario del
Consejo de Administracion o del Director Financiero, quienes atenderan las solicitudes
del consejero facilitdndole directamente la informacidn, ofreciéndole los interlocutores
apropiados en el estrato de la organizacion que proceda o arbitrando las medidas para
que pueda practicar in situ las diligencias de examen e inspeccidn deseadas.

En cuanto al auxilio de expertos, el articulo 22 de dicho texto establece que con el fin de
ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones, los consejeros externos pueden solicitar
la contratacion con cargo a la Sociedad de asesores legales, contables, financieros u
otros expertos. El encargo ha de versar necesariamente sobre problemas concretos de
cierto relieve y complejidad que se presenten en el desempefio del cargo.

La decision de contratar ha de ser comunicada al Presidente de la Sociedad y puede ser
vetada por el Consejo de Administracion si acredita:

a) que no es precisa para el cabal desempefio de las funciones encomendadas a los
consejeros externos;

b)  que su coste no es razonable a la vista de la importancia del problema y de los
activos e ingresos de la Sociedad; o

c) que la asistencia técnica que se recaba puede ser dispensada adecuadamente por
expertos y técnicos de la Sociedad.
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B.1.33. Indique vy en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros
puedan contar con la informacién necesaria para preparar las reuniones de los érganos
de administracion con tiempo suficiente.

El articulo 13 del Reglamento del Consejo establece que la convocatoria de las sesiones
ordinarias del Consejo de Administracion se efectuara con una antelacion minima de
tres dias y que la misma incluird siempre el orden del dia de la sesién y se acompafiara
de la informacion relevante debidamente resumida y preparada.

B.1.34. Indigue si existe un sequro de responsabilidad a favor de los consejeros de la
Sociedad.

Si, existe un seguro de responsabilidad civil a favor de todos los consejeros de la
Sociedad.

B.2. Comisiones del Consejo de Administracion

B.2.1. Enumere los 6rganos de administracion:

Nombre del Organo Numero de miembros Funciones
Consejo de Administracion siete Las atribuidas por la Ley
se Sociedades Andnimas
Comité de Auditoria tres ver apartados B.2.3y
B.2.4 siguientes

B.2.2. Detalle las comisiones del consejo de administracion y sus miembros:

El Consejo de Administracion de la Sociedad puede realizar delegaciones de facultades
a titulo individual al Presidente o a cualquier otro consejero (consejeros delegados).

Habida cuenta de lo reducido del nimero de sus miembros en la actualidad y en aras a
la simplificacién y racionalizaciéon de su funcionamiento, ha considerado conveniente
no crear una Comision Ejecutiva ni tampoco una Comision de Nombramientos y
Retribuciones, sino desemperiar en pleno sus funciones. Ello no obstante, el Consejo de
Administracion puede, si lo considera oportuno en razon del incremento del nimero de
miembros del Consejo o por otras circunstancias, crear la Comision Ejecutiva o la
Comision de Nombramientos y Retribuciones antes citadas.

En la actualidad, se ha constituido en el seno del Consejo de Administracion un Comité
de Auditoria cuyas reglas de organizacion y funcionamiento se detallan en los apartados
B.2.3 y B.2.4 siguientes. Todos los miembros del Comité de Auditoria son consejeros
no ejecutivos.

COMPOSICION DEL COMITE DE AUDITORIA

) Nombre Cargo
Angel Berges Lobera Presidente
Luis Carlos Croissier Batista Vocal
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Céandido Velazquez-Gaztelu Ruiz \ Vocal

D. Luis de Carlos Bertran, socio del Despacho Uria & Menédez y Secretario no
consejero del Consejo de Administracion, es asimismo el Secretario del Comité de
Auditoria.

El Comité de Auditoria se ha reunido en cinco ocasiones durante 2003. Los Auditores
de la Sociedad estuvieron presentes en dos de las cinco reuniones (19 de marzo y 30 de
julio) asi como en las dos Unicas reuniones celebradas hasta la fecha del presente
Informe en el ejercicio 2004 (24 de febrero y 29 de marzo).

B.2.3. Realice una breve descripcién de las reglas de organizacidon y funcionamiento
gue tiene atribuidas cada una de las comisiones del consejo.

Las reglas de organizacion y funcionamiento del Comité de Auditoria son las que se
detallan a continuacién (articulo 18.bis de los Estatutos sociales y 12 del Reglamento
del Consejo de Administracion):

a. El Comité de Auditoria estard formado por 3 consejeros, en su mayoria no
ejecutivos, nombrados por el Consejo de Administracién. A estos efectos, se
entendera que son ejecutivos los consejeros que por cualquier titulo desempefien
responsabilidades de gestion en la Sociedad.

b. EI Presidente del Comité de Auditoria sera elegido entre dichos consejeros no
ejecutivos, debiendo ser sustituido cada cuatro afios, y pudiendo ser reelegido una
vez transcurrido un plazo de un afio desde la fecha de su cese.

c. Sin perjuicio de cualesquiera otros cometidos que puedan serle asignados en cada
momento por el Consejo de Administracion, el Comité de Auditoria ejercera las
funciones bésicas que se detallan en el apartado B.2.4 siguiente.

d. EI Comité de Auditoria se reunira, de ordinario, trimestralmente, a fin de revisar la
informacidn financiera periodica que haya de remitirse a las autoridades bursatiles
asi como la informacién que el Consejo de Administracién ha de aprobar e incluir
dentro de su documentacion publica anual. Asimismo, se reunird cada vez que lo la
convoque su Presidente, que debera hacerlo siempre que el Consejo o el Presidente
de éste solicite la emision de un informe o la adopcidon de propuestas y, en cualquier
caso, siempre que resulte conveniente para el buen desarrollo de sus funciones.
Anualmente se reunird para revisar la informacion que el Consejo de
Administracion ha de aprobar e incluir dentro de su documentacién publica anual.

e. El Comité de Auditoria elaborard un informe anual sobre su funcionamiento
destacando las principales incidencias surgidas, si las hubiese, en relacion con las
funciones que le son propias. Ademas, cuando el Comité de Auditoria lo considere
oportuno, incluira en dicho informe propuestas para mejorar las reglas de gobierno
de la Sociedad. El informe del Comité de Auditoria se adjuntara al informe anual
sobre el Gobierno Corporativo de la Sociedad y estara a disposicion de accionistas e
inversores a traves de la pagina Web.
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f.  Los miembros del equipo directivo o del personal de la Sociedad estaran obligados a
asistir a las sesiones del Comité y a prestarle su colaboracién y acceso a la
informacién de que dispongan cuando el Comité asi lo solicite. EI Comité podra
igualmente requerir la asistencia a sus sesiones de los Auditores de Cuentas.

g. Para el mejor cumplimiento de sus funciones, el Comité de Auditoria podré recabar
el asesoramiento de expertos externos en los términos previstos en el articulo 22 del
Reglamento del Consejo de Administracion.

B.2.4. Indique, en su caso, las facultades de asesoramiento, consulta y en su caso,

delegaciones gue tienen cada una de las comisiones:

Las facultades que tiene delegadas el Comité de Auditoria son las siguientes:

Vi.

Vii.

Informar en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en
ella planteen los accionistas en materias de su competencia.

Proponer al Consejo de Administracién, para su sometimiento a la Junta
General de Accionistas, el nombramiento de los auditores de cuentas
externos que deban verificar las cuentas anuales, asi como sus
condiciones de contratacién, el alcance de su mandato profesional y, en
su caso, su revocacion o no renovacion.

Supervisar los servicios de auditoria interna, revisar las cuentas de la
sociedad, vigilar el cumplimiento de los requerimientos legales y la
correcta aplicacion de los principios de contabilidad generalmente
aceptados.

Conocer el proceso de informacion financiera, los sistemas de control
internos de la sociedad y comprobar la adecuacién e integridad de los
mismos.

Llevar las relaciones con los auditores externos para recibir informacion
sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia
de éstos y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo
de la auditoria de cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones
previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en las normas
técnicas de auditoria.

Supervisar el cumplimiento del contrato de auditoria, procurando que la
opinidn sobre las cuentas anuales y los contenidos principales del
informe de auditoria sean redactados de forma clara y precisa, asi como
evaluar los resultados de cada auditoria.

Proponer, en su caso, la designacion de asesores externos que

verifiqguen el cumplimiento del Reglamento Interno de Conducta,
supervisar el cumplimiento del contrato suscrito con ellos, servir de
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canal de comunicacion entre el Consejo de Administracion y los
asesores externos que realicen tal verificacion y evaluar los resultados
de cada auditoria.

viii. Revisar la informacion financiera periddica que deba suministrar el
Consejo a los mercados y a sus 6rganos de supervision.

ix. Examinar el cumplimiento del Reglamento Interno de Conducta, del
presente Reglamento y, en general, de las reglas de gobierno de la
Compafiia y hacer las propuestas necesarias para su mejora.

X. Recibir informacién y, en su caso, emitir informe sobre las medidas
disciplinarias que se pretendan imponer a miembros del alto equipo
directivo de la Compafiia.

B.2.5. Indigue la existencia de reglamentos de las comisiones del consejo, el lugar en
gue estan disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado
durante el ejercicio. A su vez, se indicara si se ha elaborado algun informe anual sobre
las actividades de cada comision.

No se ha aprobado un Reglamento del Comité de Auditoria.

Dicho Comité elabora un informe anual (que incorporard al presente Informe y se
pondré a disposicion de los accionistas en la pagina Web de la Sociedad) en el que se
destacan las principales incidencias surgidas, en caso de haberlas, en relacion con las
funciones que le son propias. Ademas, cuando el Comité de Auditoria lo considere
oportuno, incluiré en dicho informe propuestas para mejorar las reglas de gobierno de la
Sociedad.

B.2.6. En el caso de que exista comisidn ejecutiva, expligue el grado de delegacion y de
autonomia de la que dispone en el ejercicio de sus funciones, para la adopcion de
acuerdos sobre la administracion vy gestion de la sociedad.

No se ha constituido una comision ejecutiva.

B.2.7. Indigue si la composicién de la comision ejecutiva refleja la participacion en el
consejo de los diferentes consejeros en funcién de su condicion:

No procede.

B.2.8. En el caso de que exista la comisién de nombramientos, indique si todos sus
miembros son consejeros externos:

No se ha constituido una comision de nombramientos.

C. OPERACIONES VINCULADAS
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C.1. Detalle las operaciones realizadas gue supongan una transferencia de recursos u

obligaciones entre la sociedad o entidades de su grupo, v los accionistas significativos

de la Sociedad:

Nombre o
denominacion social
del accionista
significativo

Breve descripcion de la
operacion

Importe (euros)

Myurgia, S.A.

Facturacion de Adolfo
Dominguez S.A. a
Myrurgia S.A. en
concepto de royalties (en
el marco del contrato de
licencia referido en el
punto A.5 anterior).

2.317.579,07 €

Caixanova

Contratos de naturaleza
bancaria entre Adolfo
Dominguez, S.A.y
Caixanova (cuentas
corrientes, avales,
préstamos, lineas de
crédito).

Cuentas corrientes (saldo
acreedor):103.882€.
Préstamos (saldo deudor):
960.116 €.

Pdlizas de crédito
concedida por 900.000 € de
la que aun no se ha
dispuesto cantidad alguna.

C.2. Detalle las operaciones gue supongan una transferencia de recursos u obligaciones

entre la sociedad o entidades de su grupo, v los administradores o directivos de la

sociedad:

Nombre o denominacién
social de los
administradores o
directivos

Breve descripcion de la
operacion

Importe (euros)

Artextil S.A. (Sociedad
participada por D. José
Maria Garcia Planas)

Proveedora de materia
prima (tejido) a Adolfo
Dominguez, S.A.

Facturacion a Adolfo
Dominguez, S.A. en 2003
por venta de materia prima
(tejido): 110.584,36 €

Comfortably Numb S.L.
(Sociedad participada en un
27,7% por D. Fernando
Trebolle Rodriguez)

Sociedad franquiciada.
Explota el establecimiento
U - Adolfo Dominguez de
Rua do Vilar, 57 en
Santiago de Compostela.

Pago a Adolfo Dominguez,
S.A. en 2003 en virtud del
contrato de franquicia:
210.385,61 €

Circus of Heaven
(Sociedad participada por
los Directivos D. José
Manuel Martinez Martinez
y D. Alfredo Martin
Fernandez)

Sociedad franquiciada.

Explota el establecimiento
U - Adolfo Dominguez de
Rambla, 70, en Tarragona.

Pago a Adolfo Dominguez,
S.A. en 2003 en virtud del
contrato de franquicia:
229.037,54 €

AD Compostela, S.L.

Sociedad franquiciada.

Pago a Adolfo Dominguez,
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(antes Supper’s Ready,
S.L.) (Sociedad participada
en un 5,63% por el
Directivo D. Stephen
Maher. En diciembre de
2003, Adolfo Dominguez,
S.A. adquiri6 el 69,73% del
capital de esta sociedad) (1)

Explota el establecimiento
U - Adolfo Dominguez de
Republica del Salvador, 13,
Santiago de Compostela.

S.A. en 2003 en virtud del
contrato de franquicia:
283.151,30 €

Affidavit Imagen y
Comunicacion, S.L.
(Sociedad controlada por
D? M2 Teresa Moran
Robles, conyuge de D. Luis
Carlos Croissier Batista,
siendo el régimen
econémico matrimonial el

Sociedad que presta
determinados servicios de
comunicacion institucional
a Adolfo Dominguez, S.A.,
en especial en lo relativo al
disefio y realizacion de
campanfas de comunicacion
en prensa.

Facturacion a Adolfo
Dominguez, S.A. por los
servicios de comunicacion
prestados durante 2003:
43.200 €

de separacion de bienes. D.
Luis Carlos Croissier no
ostenta participacion o
cargo alguno en dicha
Sociedad)

(1) El 2 de diciembre de 2003 la Sociedad adquirié a valor nominal el 69,73% del
capital social de la sociedad Supper’s Ready S.L., perteneciendo un 26,04% sobre el
30,27% restante a empleados de la Sociedad.

C.3. Detalle las operaciones realizadas con otras sociedades pertenecientes al mismo
grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracion de estados
financieros consolidados y no formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto
a su objeto y condiciones.

No existe ninguna operacion significativa realizada con otras sociedades pertenecientes
al mismo grupo que no se elimine en el proceso de elaboracion de estados financieros
consolidados y que no formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su
objeto y condiciones.

C.4. ldentifique, en su caso, la situacion de conflictos de interés en que se encuentran
los consejeros de la sociedad, segun lo previsto en el articulo 127.ter de la LSA.

Affidavit Imagen y Comunicacion, S.L. es una Sociedad controlada por D? M2 Teresa
Moran Robles, cényuge del Consejero D. Luis Carlos Croissier Batista, siendo el
régimen econdémico matrimonial el de separacion de bienes. D. Luis Carlos Croissier no
ostenta participacion o cargo alguno en dicha Sociedad, que presta determinados
servicios de comunicacion institucional a Adolfo Dominguez, S.A., en especial en lo
relativo al disefio y realizacién de camparias de comunicacion en prensa (ver apartado
C.2 anterior).
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D. Pedro Nueno Iniesta, hermano del Consejero José Luis Nueno Iniesta, es, desde el 1
de enero de 2004, consejero de la sociedad Puig Beauty & Fashion Group, S.L.,
propietaria indirecta del 15,010% del capital de la Sociedad (ver apartado A.2 anterior).
D. Pedro y D. José Luis Nueno Iniesta no mantienen entre si relacion mercantil alguna.

C.5. Detalle los mecanismos establecidos para detectar y reqular los posibles conflictos
de intereses entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos 0 accionistas

significativos.

a. De conformidad con el articulo 27 del Reglamento del Consejo, el consejero debera
comunicar la existencia de conflictos de interés al Consejo de Administracion y
abstenerse de asistir e intervenir en las deliberaciones que afecten a asuntos en los
que se halle interesado personalmente.

Se considerard que también existe interés personal del consejero cuando el asunto
afecte a alguna de las personas vinculadas, que a estos efectos seran las siguientes:

e el conyuge o persona con anéloga relacion de afectividad,

e los ascendientes, descendientes y hermanos del administrador o del
conyuge del consejero;

e los conyuges de los ascendientes, descendientes y hermanos del
consejero;

e las sociedades en que en el consejero, por si 0 por persona
interpuesta, se encuentre en alguna de las situaciones contempladas
en el articulo 4 de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de
Valores (salvo en el caso de sociedades del grupo ADOLFO
DOMINGUEZ).

b. EIl consejero no podra realizar directa o indirectamente transacciones profesionales o
comerciales con la Sociedad a no ser que informe de la situacion y el Consejo
apruebe la transaccion. Tratandose de transacciones ordinarias bastard la
autorizacion genérica de la linea de operaciones y de sus condiciones de ejecucion.
En este sentido, se entiende que el Consejero infringe su deber de fidelidad para con
la Sociedad si, sabiéndolo de antemano, permite o no revela la existencia de
operaciones realizadas por las personas vinculadas antes citadas que no se hayan
sometido a las condiciones y controles previstos mencionados.

c. Cuando surja la posibilidad de realizar una inversion o cualquier operacion ligada a
los bienes de la Sociedad que hayan surgido o se hayan descubierto en conexion con
el ejercicio del cargo por parte del Consejero, 0 mediante la utilizacién de medios e
informacion de la Sociedad, o bajo circunstancias tales que sea razonable pensar que
el ofrecimiento del tercero en realidad estaba dirigido a la Sociedad, el Consejero no
puede aprovechar en beneficio propio o de una persona vinculada a las que se refiere
el parrafo segundo de este apartado una oportunidad de negocio de la Sociedad, a no
ser que previamente se la ofrezca a ésta, que ésta desista de explotarla sin mediar
influencia del consejero y que el aprovechamiento sea autorizado por el Consejo. En
este sentido, se entiende por oportunidad de negocio cualquier.
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d. EIl consejero debera informar a la Sociedad de las acciones de la misma de las que
sea titular directamente o a través de sociedades en las que tenga una participacion
significativa. Asimismo deberd informar de aquellas otras que estén en posesion,
directa o indirecta, de las personas vinculadas antes citadas.

e. El consejero también debera informar a la Sociedad de cualquier hecho o
circunstancia que pueda resultar relevante para su actuaciéon como administrador de
la Sociedad de acuerdo con lo previsto en este Reglamento.

f. El Consejo de Administracion, antes de autorizar la realizacion por la sociedad de
transacciones con accionistas significativos, valorara la operacion desde el punto de
vista de la igualdad de trato de los accionistas y de las condiciones de mercado. Sin
perjuicio de lo anterior, tratandose de transacciones ordinarias, bastara la
autorizacion genérica de la linea de operaciones y de sus condiciones de ejecucion.

D. SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS
D.1. Descripcién general de la politica de riesgos de la Sociedad y/o su grupo,

detallando y evaluando los riesgos cubiertos por el sistema, junto con la justificacién de
la adecuacion de dichos sistemas al perfil de cada tipo de riesgo.

La Sociedad ha integrado en cada area de negocio una serie de dispositivos de control
con el fin de evaluar, mitigar o reducir los riesgos de la Sociedad y su grupo. Tales
riesgos se refieren principalmente al control de calidad de los productos, al control del
riesgo medioambiental, a determinados riesgos laborales y, mas recientemente, en el
ambito financiero, a la fluctuacion del tipo de cambio.

En cuanto al control de calidad de los productos, la Sociedad obtuvo la certificacion
ISO 9001/2000 el 30 de Marzo de 2003, que certifica la calidad en proceso de sus
sistemas de fabricacion, distribucion y comercializacion.

Por otra parte, y en lo relativo al riesgo medioambiental, la Sociedad figura inscrita en
el Registro de pequefios productores de residuos peligrosos (aceites industriales,
fluorescentes y baterias) dependiente de la Direccion Xeral de Calidade e Avaliacion
Medioambiental (Conselleria de Medio Ambiente - Xunta de Galicia). Asimismo, en
materia de gestion de residuos no peligrosos (cartonajes, papel, etc.), Adolfo
Dominguez, S.A. contratd con Reciclajes Vidal (Gestor autorizado de residuos urbanos
N° 112 - Resolucion de la Direccion Xeral de Calidade e Avaliacion Medioambiental de
25 de Mayo de 2001) la gestion de los residuos mencionados). Las inspecciones
realizadas por la Administracion hasta la fecha no han constatado irregularidad alguna.

En el marco de la legislacion en vigor en materia de prevencion de riesgos laborales, la
Sociedad dispone de servicio propio en las especialidades de Higiene y de Seguridad, y
tiene establecido concierto de actividades con Servicios de Prevencion Ajenos (Mutua
Universal Matepps N° 10) en las disciplinas de Ergonomia y Psicolosiologia Aplicada, y
en la de Vigilancia de Salud. Ademas, existen Delegados de Prevencion y un Comité de
Seguridad y Salud y un Plan de Prevencion de Riesgos Laborales en cada centro de
trabajo.
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En lo relativo a la posible fluctuacion de los tipos de cambio, la Sociedad, durante el
ejercicio 2003 ha realizado coberturas a través de seguros de cambio con la intencion de
minimizar el riesgo por la fluctuacion de las divisas y, en particular, del dolar
estadounidense. A la vista de la evolucion reciente del valor del délar frente al euro, y
dada la importancia de la divisa estadounidense al ser la utilizada en las compras de
producto terminado en mercados ajenos a la zona euro, la Sociedad viene realizando
coberturas del riesgo de fluctuacién de cambio de dicha divisa en prevision de futuras
alzas. Al cierre del ejercicio 2003 la Sociedad habia contratado diversas operaciones de
cobertura de tipo de cambio por importe de 1.300.000 délares USA (500.000 ddlares
estadounidenses a través de seguros de cambio y 800.000 a través de Forward Plus). De
cara a 2004, la Sociedad seguird utilizando los mismos instrumentos para cubrir el
riesgo de cambio en la medida en que la situacion lo aconseje.

Los riesgos de impago de clientes minoristas tradicionales (“clientes multimarca”) estan
cubiertos a través de una poliza de riesgo para impagados contratada con la compafia
aseguradora Mapfre, poliza renovable anualmente y que la Sociedad viene contratando
desde el afio 1993. La cobertura del riesgo con franquicias se realiza con avales
bancarios o con garantias personales atendiendo a las circunstancias concretas de cada
franquiciado.

Asimismo, la Sociedad ha contratado una poliza a todo riesgo de dafios materiales que
da cobertura, principalmente, a los riesgos siguientes: dafios en las propias
instalaciones; responsabilidad civil general; productos comercializados; contaminacion
accidental; asistencia legal; pago de fianza y transporte de mercancias. Se ha contratado
asimismo una poliza de responsabilidad civil de Administradores.

Los sistemas de control de riesgos se consideran suficientes en relacién con las
actividades que desarrolla la Sociedad. Es el Comité de Auditoria el 6rgano encargado
de establecer y supervisar los dispositivos de control. En este sentido, el Comité debera
supervisar los sistemas de control internos de la Sociedad y comprobar la adecuacion e
integridad de los mismos.

D.2. Indique los dispositivos de control establecidos para evaluar, mitigar o reducir los
principales riesgos de la sociedad y su grupo.

Ver apartado D.1. anterior.

D.3. En el supuesto de que se hubiesen materializado algunos de los riesgos que afectan
a la sociedad y/o su grupo, indique las circunstancias gue los han motivado vy si han
funcionado los sistemas de control establecidos.

No se ha materializado ninguno de los riesgos citados en el apartado D.1. anterior, de
hecho, ninguna de las inspecciones en el ambito laboral y medioambiental a que la
Sociedad ha sido sometida ha resultado en sancidn alguna.

D.4. Indique si existe alguna comisién u otro 6érgano de qgobierno encargado de
establecer y supervisar estos dispositivos de control y detalle cuales son sus funciones.
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No existe una comision u érgano especifico a tal fin. Los dispositivos de control se
establecen y supervisan por la direccion de cada area de negocio.

E. JUNTA GENERAL
E.1. Enumere los quérum de constitucion de la junta general establecidos en los

estatutos. Describa en qué se diferencian del régimen de minimos previsto en la Ley de
Sociedades Anonimas (LSA).

Los quérum de constitucion de la Junta General de Accionistas establecidos en los
Estatutos sociales de Adolfo Dominguez, S.A. no difieren del régimen previsto en la
LSA.

E.2. Expligue el régimen de adopcion de acuerdos sociales. Describa en qué se
diferencia del régimen previsto en la LSA.

El quérum necesario para la valida adopcion de acuerdos sociales no difiere del régimen
previsto en la LSA.

E.3. Relacione los derechos de los accionistas en relacion con las juntas generales, gue
sean distintos a los establecidos en la LSA.

Los derechos de los accionistas en relacién con las Juntas Generales son los que
establece la LSA.

E.4. Indigue, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacion de los
accionistas en las juntas generales.

Los accionistas tienen a su disposicion toda la documentacion necesaria para poder
debatir sobre los asuntos del orden del dia previsto para las Juntas Generales con la
antelacion suficiente. Tales documentos se publican en la pagina Web de la Sociedad y
de la CNMV sin perjuicio del derecho que asiste a los accionistas de solicitar el envio
gratuito de los mismos. Igualmente, los accionistas pueden delegar la representacion y
el voto en otra persona, aunque no tenga la condicién de accionista, en el caso de no
poder acudir personalmente a las reuniones de la Junta General.

Ademas, el articulo 34 del Reglamento del Consejo de Administracion, relativo a las
relaciones con los accionistas, establece que el Consejo de Administracion arbitrara los
cauces adecuados para conocer las propuestas que puedan formular los accionistas en
relacion con la gestion de la Sociedad.

Asimismo, establece que el Consejo, por medio de algunos de sus consejeros y con la
colaboracion de los miembros de la alta direccion que estime pertinentes, podra
organizar reuniones informativas sobre la marcha de la Sociedad y de su Grupo, para los
accionistas que residan en las plazas financieras mas relevantes, de Espafia y de otros
paises.
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El Consejo de Administracion, segun dicho articulo, debera promover la participacion
informada de los accionistas en las Juntas Generales y adoptar cuantas medidas sean
oportunas para facilitar que la Junta General de Accionistas ejerza efectivamente las
funciones gue le son propias conforme a la Ley y a los Estatutos sociales.

En particular, el Consejo de Administracidn, adoptara las siguientes medidas:

a)  Se esforzara en la puesta a disposicién de los accionistas, con caracter previo a la
Junta, de toda cuanta informacién sea legalmente exigible y de toda aquella que,
aun no siéndolo, pueda resultar de interés y ser suministrada razonablemente.

b)  Atendera, con la mayor diligencia, las solicitudes de informacién que le formulen
los accionistas con carécter previo a la Junta.

c)  Atenderd, con igual diligencia, las preguntas que le formulen los accionistas con
ocasion de la celebracion de la Junta.

E.5. Indique si el cargo de presidente de la Junta General coincide con el cargo de
presidente del consejo de administracién. Detalle, en su caso, qué medidas se adoptan
para garantizar la independencia y buen funcionamiento de la Junta General:

El presidente de la Junta coincide con el Presidente del Consejo. En la actualidad no
existen medidas distintas de las previstas en la LSA para garantizar la independencia y
buen funcionamiento de la Junta General, si bien, el Consejo esta ultimando un proyecto
de Reglamento de Junta General que sera sometido a la aprobacién de dicho 6rgano.

E.6. Indigue, en su caso, las modificaciones introducidas durante el ejercicio en el
reglamento de la junta general.

A la fecha de elaboracion del presente informe no se ha aprobado ningun Reglamento
de Junta General, aunque esté previsto que se apruebe en la Junta General Ordinaria que
se celebrard, previsiblemente, en mayo de 2004.

E.7. Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio:

Datos de asistencia
Fecha % presencia % en % voto a Total
Junta fisica representacion | distancia
General
20 de 30,50% 23,63% No 54,13%
mayo de aplicable
2003

E.8. Indigue brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales y porcentaje de
votos con los que se ha adoptado cada acuerdo.

Los acuerdos adoptados son los que se enumeran a continuacion, todos ellos aprobados
por unanimidad de los votos presentes y representados en la Junta:
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1.- Aprobacion de las Cuentas Anuales de la Sociedad (Balance, Cuenta de Peérdidas y
Ganancias y Memoria) y el Informe de Gestion de “Adolfo Dominguez S.A” y de su
grupo consolidado correspondientes al ejercicio 2002, asi como de la gestién realizada
por el Consejo de Administracion durante el ejercicio 2002.

2.- Aprobacion de la propuesta de aplicacion del resultado de “Adolfo Dominguez S.A”
del ejercicio 2002.

3.- Modificacion de los siguientes articulos estatutarios en los términos propuestos por
el Consejo de Administracion en el Informe elaborado al efecto: articulo 3 (domicilio
social), articulo 9 (Usufructo, prenda y embargo de acciones), articulo 13 (constitucion
de la Junta General), introduccion de un nuevo articulo 18.bis (Comité de Auditoria),
articulo 19 (retribucion de los Consejeros y de los miembros del Comité de Auditoria) y
articulo 20 (convocatoria del Consejo de Administracion).

4.- Fijacion de la retribucion de los miembros del Consejo de Administracién y de los
miembros del Comité de Auditoria para el ejercicio 2003 en 30.000 € y 6.000 €
respectivamente.

5.- Prorroga del nombramiento de auditores para el ejercicio 2003.

6.- Delegacion de facultades para la formalizacion e inscripcion de los acuerdos
adoptados por la Junta General y para llevar a cabo el preceptivo depésito de cuentas en
favor del Presidente, Secretario, Vicesecretario y el Consejero D. Juan Manuel
Fernandez Novo.

E.9. Indique, en su caso, el nimero de acciones que son necesarias para asistir a la Junta
General vy si al respecto existe alguna restriccion estatutaria.

El articulo 12 de los Estatutos sociales prevé que cada cien acciones concedan el
derecho a su titular a la asistencia a las Juntas de Accionistas, siempre que conste
previamente a la celebracion de la Junta la legitimacion del accionista, que quedara
acreditada mediante la correspondiente tarjeta de asistencia nominativa, en la que se
indicara el numero, clase y serie de las acciones de su titularidad, asi como el nimero de
votos que puede emitir. La tarjeta se emitira por la Entidad encargada del Registro
Contable, a favor de titulares de acciones que, acrediten tenerlas inscritas en dicho
Registro con cinco dias de antelacion a aquel en el que haya de celebrarse la Junta en
primera convocatoria.

Sin perjuicio de lo anterior, el Consejo de Administracion tiene previsto proponer a la
Junta General, entre otras, una modificacion estatutaria que elimine tal limitacion de
forma que cualquier accionista tenga derecho de asistencia con independencia del
numero de acciones de que sea titular.

E.10. Indique vy justifiqgue las politicas sequidas por la sociedad referente a las
delegaciones de voto en la junta general.

La delegacion de voto en la Junta General se ajusta a lo previsto en la LSA.
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E.11. Indigue si la compafia tiene conocimiento de la politica de los inversores
institucionales de participar o no en las decisiones de la sociedad:

La Sociedad no tiene conocimiento de la politica de los inversores institucionales de
participar o no en las decisiones de la Sociedad.

E.12. Indique la direccién y modo de acceso al contenido de Gobierno Corporativo en
su pagina Web.

La direccion de la pagina Web de la Sociedad es www.adolfo-dominguez.com. Para
acceder al contenido de Gobierno Corporativo debe pincharse en la pestafia “La
empresa” y posteriormente en la pestafia “Documentacion”, en ambos casos situadas en
la parte izquierda de la pagina.

F. GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE BUEN
GOBIERNO

Indique el grado de cumplimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones de
Gobierno Corporativo existentes, 0, en su caso, la existencia de falta de sequimiento de
dichas recomendaciones.

La Sociedad ha cumplido todas las recomendaciones de Gobierno Corporativo salvo la
relativa a la Constitucion de una Comision de Nombramientos y Retribuciones y una
Comision Ejecutiva.

En el supuesto de no cumplir con alguna de ellas, expligue las recomendaciones,
normas, practicas o criterios, que aplica la sociedad.

El Consejo de Administracion, habida cuenta de lo reducido del nimero de sus
miembros y en aras de la simplificacion y racionalizacion de su funcionamiento, ha
considerado conveniente no crear una Comision Ejecutiva ni tampoco una Comision de
Nombramientos y Retribuciones, sino desempefiar en pleno sus funciones.

Ello no obstante, el Consejo de Administracion podrd, en razén del incremento del
namero de miembros del Consejo o por otras circunstancias, crear la Comision
Ejecutiva 0 la Comision de Nombramientos y Retribuciones citadas en el parrafo
anterior.

G. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES
Si considera que existe algun principio o aspecto relevante relativo a las practicas de

Gobierno Corporativo aplicadas por su sociedad, que no ha sido abordado por el
presente Informe, a continuacidon, mencione y explique su contenido.

Todos los aspectos relevantes relativos a las practicas de Gobierno Corporativo que
aplica Adolfo Dominguez, S.A. se han abordado en el presente informe
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Fecha de aprobacidn del Informe de Gobierno Corporativo.

Este Informe Anual de Gobierno Corporativo ha sido aprobado por el Consejo de
Administracion de la Sociedad, en su sesion de fecha 29 de marzo de 2004.

Indigue los Consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con
la aprobacidn del presente Informe.

Todos los consejeros han votado a favor de la aprobacion del presente Informe.
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