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Aviso legal

El presente documento puede contener manifestaciones de futuro sobre intenciones, expectativas o
previsiones de la Compaiiia a la fecha de realizacién del mismo adicionales a la informacioén financiera
obligatoria cuyo unico propdsito es proporcionar informacién mas detallada sobre perspectivas de

comportamiento futuro.

Dichas intenciones, expectativas o previsiones no constituyen garantias de cumplimiento e implican
riesgos, incertidumbres asi como otros factores de relevancia que podrian determinar que los
desarrollos y resultados concretos difieran sustancialmente de los expuestos en estas intenciones,

expectativas o previsiones.

Esta circunstancia debe ser tenida en cuenta principalmente por todas aquellas personas o entidades
que puedan tener que adoptar decisiones o elaborar o difundir opiniones relativas a valores emitidos

por la Compaiiia y, en particular, por los analistas e inversores que manejen el presente documento.

La informacion financiera contenida en este documento ha sido elaborada bajo las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (NIIF). Esta informacion financiera no ha sido auditada y, en

consecuencia, es susceptible de potenciales futuras modificaciones.
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‘/ Resultados 2010

Be ONE: Capturando crecimiento para
generar valor.

Guidance 2011
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Resultados
consolidados 2010

Superando los objetivos financieros previstos...

% Var. 2009

625-635 >3
) 9%
Ingresos 610 —=== = ::7% /+ 9 ()/
154
EBITDA 148-152 _ _+18% / 0
=W +20%
Resultado neto /6-78 81 +21%

71

+18%

\/+Z7%

Guidance Guidance FY'10

inicial ~ junio’10

\)
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Resultados
consolidados 2010

... y los operativos

(algunos ejemplos)

®* Inauguracion de la planta de converting en China.

Sep’10

* Externalizacion de fondo de pensiones en
Alemania

* Ampliacion de produccion de colageno no
comestible en Koteks y Break-even en resultado
neto.

* Nuevo maximo histodrico en capacidad
productiva con nuevos niveles de excelencia
productiva y eficiencia.

. Y g " ’
® Mejorar la posicion competitiva de IAN y D I C 1 O

fortalecer margenes.

\)
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Resultados
consolidados 2010

Ganando velocidad a lo largo de los trimestres... y de la cuenta de PyG

% Var.
MM € 4T10 % Var. 2010 % Var. ex-forex!
|ngresos 159,6 +10,8% 633,7 +8,6% +3,6%
EBITDA 36,4 +74,6 % 154,1 +19,5% +14,6%

Margen EBITDA 22,8% | +0,7 p.p. 24,3% | +2,2p.p.

EBIT 22,5 +2,5% 110,4 +20,9%
BAI 23,7 +9,8% 105,7 +23,0%
Resultado neto 20,1 +22,3% 81,3 | +26,6%

1 En términos comparativos, el crecimiento ex-forex excluye el impacto de los diferentes tipos de cambio aplicados en la consolidacion de los estados financieros asi como el impacto de la variacion del
USD en las transacciones comerciales.

:9’
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Resultados
consolidados 2010

Fortaleciendo el balance e incrementando la remuneracion a los accionistas.

Deuda bancaria neta (€ MM)

122,4 / Deuda bancaria neta/EBITDA \
90,5
1,2X
>9.8 0,7x
il §
2008 2009 2010 \ 2008 2009 2010 /
BPA y Remuneracion por accion 174

1,38

1,10
o 0,80
Remuneracion

por accién’

2008 2009 2010

TRemuneracion al accionista en 2011 incluyen el dividendo a cuenta (0,30 €/acc), la propuesta de dividendo complementario (0,204€/acc), la devolucién de capital

) social (0,29€/acc.) y la prima por asistencia a la Junta General de Accionistas de 2011 (0,006 €/acc).
v 4
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Resultados
consolidados 2010

2010: Crecimiento en todas las divisiones del Grupo

Grupo Resultado neto: +26,6%
Viscofan |

EBITDA: +19,5% _
Ingresos: +8,6 % | -

+24,1%

+17,8%

+9,9% &) Envolturas

9
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Resultados
consolidados 2010

Captar el crecimiento y controlar los gastos, clave de la expansion en los
resultados

% Var. anual

+16,0%

Ingresos  Gastos por Gastos de Otros gastos EBITDA o EBIT
consumo  personal de Amortizaciones
explotacion

\)
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Resultados
consolidados 2010

Fortaleza financiera: Capacidad de respuesta ante incrementos de la
demanda sin renunciar a remuneracion

20,5 27,7

Incluye la externalizacion del
fondo de pensiones en Alemania
(€14,7MM)

16,2 59,8

i 30,6 -

EBITDA

0,4x
2,8 EBITDA

Deuda netadic  Flujo Capex Var. Capital Dividendos Forex y Deuda neta dic
2009  efectivo de corriente otros 2010
explotacion
ajustado’

" Flujo efectivo de explotacion ajustado = Flujo efectivo de explotacion - Variacion capital corriente

\)
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Resultados
consolidados 2010

Fortaleza operativa y financiera se traslada a la remuneracion al accionista

126 6% +28,4 %

+12,3%

-10,2%

EBIT Resultado Impuestos Resultado WNHulElc:ldl))]
financiero neto neto accionista’

T Remuneracion al accionista en 2011 incluye el dividendo a cuenta (0,30 €/acc), la propuesta de dividendo complementario (0,204€/acc), la devolucion de

9’ capital social (0,29€/acc.) y la prima por asistencia a la Junta General de Accionistas de 2011 (0,006 €/acc).
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Division de envolturas




ENVOLTURAS Visc])ggg
Aceleracion en el crecimiento trimestre a trimestre impulsado por los
voliumenes en todas las familias...

Ingresos trimestrales (MM €)

+13,5%

137,5 140,5 135,5

1T 2T 3T 4T

\)
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ENVOLTURAS

... y en todas las regiones

Ingresos (MM €)

CASINGS

Visc))fan

Crecimiento geografico'

Europa y Asia (e261MM)  +8,3%

+7,8%
+19,8%

Norteamérica (€188Mm)

Latam (esomm)

:9’

' Ingresos por origen de venta

Contribucion al crecimiento (p.p.)
+6,0 p

+2,5 p.p.
_

+1,4 p.p.
B

ex-forex Cogeneracion Forex?
envolturas

2 A efectos comparativos, el crecimiento ex—forex excluye el impacto de los diferentes tipos de cambio aplicados tanto en la

consolidacion de las cuentas, como el impacto del USD en las transacciones comerciales.
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ENVOLTURAS Visc))fan

SSSSSSS

Un nuevo trimestre con mejora interanual de EBITDA incluso con la puesta
en marcha del centro de converting en China.

EBITDA (MM €)

38,3 39,0
11, 349 303 34,0| +12,6%

32,1 4T10 vs. 4T09

® 2010
¢ 2009

3T

4T

Margen EBITDA

25,3% -0,1p.p. 25,2%

4709 4110

\)
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/ ENVOLTURAS Visc])cfgg

... con un significativo avance en margen EBITDA impulsado por el margen
bruto y las mejoras en productividad.

EBITDA (MM €)

Productividad y control de costes

Margen bruto’

+0,3 p.p.
Margen de productividad?
+2,0 p.p.
1 Mergen bruto = ngreses - Gastos por consur) /ngrsos
Margen EBITDA e
27,2%
25,3% {+1,8p.p.
2009 2010

9
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Alimentacion vegetal




ALIMENTACION VEGETAL

o...
ian

El Grupo IAN y la marca Carretilla refuerzan su posicionamiento gracias a™

la diversidad de gama, liderazgo y control de costes.

Ingresos (MM €):

+2,1%
95,3
e

93,3
-

EBITDA (MM €):
+61,4%

5,2%

2010

2009
Margen EBITDA

2009

/7,9

3%

Beneficio neto (MM €):
+113,6%

3,9

= B
-

2010

2009 2010

9
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Be ONE: Capturando crecimiento para
generar valor
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\ Be ONE: Capturando crecimiento para
generar valor en 2011

10%-12%

8%-9%
4%-5%

Ingresos EBITDA Rdo. neto

. L Fortaleza en
Crecimiento |4+ Eficiencia + el balance
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Catalizadores de crecimiento

Crecimiento de la Habitos de Renovacion
poblacion consumo globales tecnologica

v v

\)
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Unas perspectivas de crecimiento muy

solidas

130
125]
120]
15
107
105]
100

95

90

Crecimiento del mercado en volumen

—*— Crecimiento real estimado:
CAGR 06/11E: +6%

-~~~ Rango crecimiento
organico: (+3% a +5%)

a Crecimiento )
superior al ritmo
historico en

2010-20ME )

\\

2006 2007 2008 2009

:9’
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Viscofan: El mejor posicionado para
captar el crecimiento mundial

\)

Disciplina comercial

-~ - = ~
e ~
7 N
7/ N\
7 N\
/ \
/ .. \

’ v Servicio \
/ \
/ \
| . s |
! 4 Presencia geografica !
\ I
\ /
\ /

. v Capacidad productiva ,/

\\ //
N 7/
S 7’
\\ ,/

~
~~~ ——’
e o mm mm ==
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i Viscofan: El mejor posicionado para
) captar el crecimiento mundial

M Servicio

Unico productor capaz de

Vis@) an :
o f N N ofrecer todas las tecnologias
Celuldésica  Coléageno Fibrosa Plasticos del mercadO: I_a méS amplia

gama del mercado

Red de ventas y asistencia
técnica global y multiproducto

NEW NEU NUEVO

Grandes procesadores carnicos,
distribuidores, fabricantes
carnicos locales...

14D en continuo avance para
buscar las mejores soluciones
a nuestros clientes

\)
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e Viscofan: El mejor posicionado para
() captar el crecimiento mundial

M Presencia geogréfica

ro productivo
icinas comerciales

2 centros productivos

1 Ofic’:iégq{“ébmercial

Unico productor con presencia productiva
propia en los principales mercados de
envolturas: Estados Unidos, Unidn
Europea, Brasil, México y China.

\)
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Viscofan: El mejor posicionado para
() captar el crecimiento mundial

M Mercados desarrollados (siguen creciendo):
Poblaciéon Producciéon ave+cerdo Consumo tripa artificial

® Europa 1% .
59 21%

8%

B Norteamérica

 Latam 35%

B Asiayresto
17%

76%
14% 24%

Mercados desarrollados

Tripa natural

Enfoque en sustitucion tripa natural
Tripa colageno

Diferenciacion: servicio + valor afiadido
Complejidad debido a tripas “tailor made” y requisitos de productividad

\)

Presentacion de resultados enero — diciembre 2010

26



Viscofan: El mejor posicionado para
o) captar el crecimiento mundial

M Mercados en desarrollo (acelerando el crecimiento):
Poblaciéon Producciéon ave+cerdo Consumo tripa artificial

® Europa 1% .
59 21%

8%

B Norteamérica

@ Latam 35%

B Asiayresto
17%

260 48%
14% 24%

Enfoque en nuevos mercados y mayor penetracion de la tripa artificial en el mercado

Diferenciacion: servicio + productividad vs. tripa natural

Complejidad debido a dispersion geografica y costes

\)
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P Viscofan: El mejor posicionado para
(). captar el crecimiento mundial

M China, un caso muy especial

Mercado Tripas artificiales en China >130MM €
cacr 06-10: +38%

2006 2007 2008 2009 2010

Comienzo de produccién
N para cliente local: Feb'11

Oficina comercial
Viscofan

(Beijing)
Mayor compromiso y cercania al cliente
en un mercado de gran potencial de
crecimiento

Capex: SMM € Ingresos 2011E: T0MM €

:9’
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e Viscofan: El mejor posicionado para
() captar el crecimiento mundial

M Capacidad productiva

Nuevas inversiones en capacidad adicional
disponible a lo largo de 2011:

‘ Crecimiento esperado

Opex del mercado
Capex

»

Capacidad

Tiem:po

9
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S 1 Crecimiento y apalancamiento
(o) operativo: Nuevo record en margenes

Un modelo en el que aun hay mejoras productivas que alcanzar

Consolidacion y expansion de Nuevo record en velocidad
colageno no comestible a Serbia. productiva de celulésicay
: : colageno
Comienzo de operaciones en
China Mejoras de eficiencia.
Centros de Centros de
Bajo coste excelencia

Reingenieria de procesos
eliminando las tareas de
menor valor afadido

Centros
maduros

Ventaja competitiva: costes

Ventaja competitiva: tecnologia

\)
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S 1 Crecimiento y apalancamiento
(o) operativo: Nuevo record en margenes...

EBITDA (MM €) rBe ONE 09-11—

154,4 166-168

CAGR 08-11E

\\& >+16%

2008 2009 2010 2011E
253% _ _—=e—T T *
Margen EBITDA _ =T .
Envolturas 21,6% _ -~ - y
Margen EBITDA -~ >+6 p.p.
Grupo
2008 2009 2010 2011E

\)
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Margen EBITDA
Envolturas
Margen EBITDA
Grupo

2008 2009 2010 2011E

=

Tendencia

-Materias primas

-Energia

Proyectos de mejora

-Eficiencias productivas

-Eliminacion de tareas de escaso
valor afadido

-Reducciéon de waste
- Optimizacion energética

-€2MM de inversidon en Norteamérica
para implantar nueva tecnologia)

-Cogeneracion: Espafa y México

Presentacion de resultados enero — diciembre 2010
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10%-12%

1 Un balance sélido: flujo de caja,
=) flexibilidad operativa e inversoray
mayor BPA

166-168
4

154

> OpCF >116

OpCF' =74 <
50

2008 2009 2010 2011

% var. BPA +2,8%  +253%  +26,6% +10% a+12%

'OpCF = EBITDA - Capex

9
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10%-12%

- ‘g | Guidance 2011 (MME)

% y-0-y.

Ingresos 4%-5%

660-665 EBITDA 8%-9%
Rdo. Neto  10%-12%

e 166-168 Capex  <€50MM
154 Us$/€ 1.40

89-91
81

Ingresos EBITDA Resultado Neto

® 2010 B Guidance 2011

9
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Conclusiones

= Cumpliendo los objetivos en las principales

magnitudes financieras, gracias a la recuperacion de los volumenes
en todas las familias de envolturas.
Un mercado que presenta nuevas oportunidades de

crecimiento tanto en las dreas emergentes, especialmente en Asia y

Latinoamérica, como en mercados mas desarrollados pero de mejor valor
anadido.

El Grupo Viscofan se encuentra en una posicion unica
para seguir creciendo en valor con objetivos de mayor
crecimiento y rentabilidad.

Una compafiia con una excelente situacion financiera para
seguir creciendo en beneficios, inversion Yy remuneracion al

accionista.
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