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LOS ACCIONISTAS DE NH RESPALDAN EL PROYECTO
EMPRESARIAL DE LA cpMPANIA Y SU PLAN
ESTRATEGICO

Madrid, 6 de agosto de 2003.- El Consejo de Administracién de NH entiende que sus
accionistas han respaldado el proyecto empresarial de la compafifa y su plan estratégico
frente a la OPA formulada por Hesperia, que ha sido mayoritariamente rechazada. El Consejo
agradece « sus accionistas la renovacién de su confianza en el proyecto empresarial de NH, y
pretende centrar su gestion en los préximos meses en la gjecucion eficiente del citado plan
estratégico, con objeto de que el mercado reconozca cuanto antcs el valor intrinseco de la
accion. Les lineas directrices del plan estratégico son las siguientes:

Concentracion de los esfuerzos de gestion en la aceleracion de las medidas de reduccion
de cosies puestas en marcha, que se traduciran en ahorros de €8M.en2003 y€22M. en
2004, de cara a optimizar la rentabilidad de las inversiones realizadas en los ultimos aiios.

Racionalizacién de )a politica de inversionss, concentrando los esfuerzos en la
rentabilizacién de las inversiones realizadas, congelando los planes de nuevas inversiones
en los préximos 12 meses y llevando a cabo Unicamente las inversiones previstas en
hoteles ya firmados y remodelaciones en marcha,

Desinversién en activos hoteleros no estratégicos, lo que permitira ingresar € 282 M. en
los préximos dos afos, destacando la desinversion en el Hotel Princesa Sofia en
Barcelona que se prevé realizar antes de fin de ano.

Maxiinizacion de la contribuciéon de valor de Sotogrande a NH, con una aportacion
previsia de € 60 M. al EBITDA del Grupo en el presente gjercicio.

El cash flow libre generado se destinard a reducir el endeudamiento y a remunerar a los
accionislas.
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SOBRE NH HOTELES

El Grupo NH Hoteles (www nh-hoteles.com), tras la compra de la cadena holandesa
Krasnapolsky en julio de 2000, la de la cadena mexicana Krystal en junio de 2001 ylade la
alemana Astron ¢l pasado 25 de febrero, ocupa el tercer lugar del ranking europeo de hoteles
de negocios. NH Hoteles tiene 240 hoteles y 35.000 habitaciones en 16 paises de Europa,
Latinoamerica y Africa. La reciente adquisicion de la cadena alemana Astron Hotels, ha
supuesto 1a consolidacién de NH Hoteles en Europa, puesto que Astron es el tercer operador
en hoteles urbanos mas importante de Alemania. NH Hoteles tiene en la actualidad 34
proyectos de nuevos hoteles en construccion, que supondran casi 6.000 nuevas habitaciones.
Los hoteles NH destacan por su calidad tanto en servicios como en instalaciones, con una
decoracion muy cuidada pensada para agradar a todos los gustos, uniforme y con la que el
cliente se siente comodo. Cuentan con las més avanzadas tecnologias para facilitar al cliente
tanto la comunicacion como el trabajoy el entretenimiento. La restauracién es otra de las
prioridades de los hoteles de la cadena, que ofrece a sus clientes una cocina de pnimera
calidad. Ademas, el prestigioso restaurador Ferrdn Adna, creador de El Bulli, se ha asociado
con NH Hoteles y ha lanzado nuevos conceptos como “nhube”, espacios pioneros en €l sector
hotelero ¢ue combinan restauracion, ocio y descanso para los clientes de la cadena y “Fast
Good”. El Grupo NH cotiza en las Bolsas de Madrid (esta en el selectivo Ibex By
Amsterdan, en ¢l Euronexl. Ademas, NH Hoteles es miembro del Stoxx Europe 600, que
incluye a las mejores empresas curopeas. También, NH Hoteles esta incluido en el
prestigios: indice de valores Morgan Stanley Capital Infernational (MSCT).




