Reglamento del Consejo de Administracion

Sol Melia, S.A.

Palma de Mallorca, 18 de septiembre de 2007



Titulo I

Preliminar

ARTICULO 1°.- Finalidad

1.1

1.2

El presente Reglamento tiene por objeto determinar los principios de actuacién
del Consejo de Administraciéon de SOL MELIA, S.A. (en adelante, la Sociedad),
las reglas basicas de su organizaciéon y funcionamiento, y las normas de conducta
de sus miembros, con la finalidad de garantizar la mejor administraciéon de la
Sociedad.

Las normas de conducta establecidas en este Reglamento para los Consejeros
seran aplicables, en la medida en que resulten compatibles con su especifica
naturaleza, a las personas fisicas que representen a los Consejeros que sean
personas juridicas y a los Directivos de la Sociedad, segtin dicho término se
define en los Estatutos Sociales.

ARTICULOQ 2°.- Interpretaciéon

2.1

2.2

El presente Reglamento se interpretard de conformidad con las normas legales y
estatutarias que sean de aplicacion.

Correspondera al Consejo de Administracion resolver las dudas que surjan como
consecuencia de la aplicaciéon del presente Reglamento, de conformidad con los
criterios generales de interpretaciéon de las normas juridicas y los Estatutos
Sociales, y con observancia de lo previsto en el Reglamento Interno de Conducta
en los Mercados de Valores.



ARTICULO 3°.- Modificaciéon

3.1

3.2

3.3

3.4

El presente Reglamento sélo podra modificarse a instancia del Presidente, de, al
menos, cuatro Consejeros o de la Comisiéon de Auditoria y Cumplimiento, que
deberan acompanar su propuesta de una memoria justificativa.

Las propuestas de modificacion deberan ser informadas por la Comisiéon de
Auditoria y Cumplimiento, salvo cuando hubiesen partido de este mismo 6rgano.

El texto de la propuesta, la memoria justificativa de sus autores y, en su caso, el
Informe de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento deberdn adjuntarse a la
convocatoria de la reunién del Consejo que haya de deliberar sobre ella. La
convocatoria habra de efectuarse con una antelaciéon minima de diez dias.

La modificaciéon del Reglamento exigira, para su validez, acuerdo adoptado por

una mayoria de dos tercios de los Consejeros presentes o representados.

ARTICULO 4°.- Difusién

41

4.2

4.3

Los Consejeros y, en lo que resulte aplicable, las personas fisicas que representen
a los Consejeros personas juridicas y los Directivos tienen la obligacién de
conocer, cumplir y hacer cumplir el presente Reglamento. A tal efecto, el
Secretario del Consejo facilitara a todos ellos un ejemplar del mismo.

El Reglamento, y sus posibles modificaciones, serdn objeto de comunicacién a la
Comisiéon Nacional del Mercado de Valores, para su inclusién en sus registros
publicos, y se inscribird en el Registro Mercantil correspondiente. Asimismo, se
informard de su aprobacion y de sus eventuales modificaciones a la Junta
General.

El Consejo de Administracion adoptard las medidas oportunas para que el
Reglamento alcance difusion entre los accionistas y el ptblico inversor en general.
En concreto, velard por su inclusiéon en la pagina web de la Sociedad y se
encargard de que su contenido esté actualizado con el que conste inscrito en los

correspondientes registros pablicos.



Titulo II

Mision del Consejo

ARTICULO 5°.- Funcion general de supervision

51

52

5.3

De conformidad con los Estatutos Sociales, salvo en las materias reservadas a la
competencia de la Junta General, el Consejo de Administracién es el maximo
6rgano de decision de la Sociedad, al tener encomendada la gestién, la
administracion y la representaciéon de misma.

La politica del Consejo es delegar la gestiéon ordinaria de la Sociedad en los
6rganos ejecutivos y en el equipo de direccién y concentrar su actividad en la
funcién general de supervision.

No podran ser objeto de delegacién aquellas facultades legal o estatutariamente
reservadas al conocimiento directo del Consejo ni aquellas otras necesarias para
un responsable ejercicio de la funcién general de supervision.

A estos ultimos efectos, el Consejo se obliga, en particular, a ejercer directamente
las responsabilidades siguientes, con la asistencia, en aquéllos casos en que
resulte necesario, de los Comités o Comisiones constituidas en el seno del
Consejo:

(@) Aprobacion de las estrategias generales de la Sociedad.

(b) Nombramiento, retribucién y, en su caso, destitucion de los Directivos de la
Sociedad.

(c) Aprobacion de la politica en materia de autocartera, de acuerdo con lo
previsto en el Reglamento Interno de Conducta.

(d) Control de la actividad de gestion y evaluacién de los directivos.

(e) Identificacion de los principales riesgos de la Sociedad, en especial, los
riesgos que procedan de operaciones con derivados, e implantacién y
seguimiento de los sistemas de control interno y de informacién adecuados.



(f)  Determinaciéon de la politica de informaciéon y comunicacion con los
accionistas, los mercados y la opinién publica.

(g) Las operaciones que entrafien la disposicién de activos sustanciales de la
Sociedad y las grandes operaciones societarias.

(h) Las especificamente previstas en este Reglamento.

ARTICULO 6°.- Criterios de actuacion

6.1

6.2

6.3

El criterio que ha de presidir en todo momento la actuacion del Consejo de
Administracién es el interés social, entendido como interés de la sociedad, a través
de la salvaguarda de la viabilidad y continuidad de la Sociedad y de la
maximizacion de su valor a largo plazo, sin que ningtin accionista reciba un trato
de privilegio en relaciéon a los demas.

En aplicacion del criterio anterior, el Consejo, a través de la Comisién Ejecutiva,
en su caso, determinara y revisard las estrategias empresariales y financieras de la
Sociedad de conformidad con las siguientes indicaciones:

(@) La planificacién de la Sociedad debe centrarse en la obtencién de ganancias

seguras y en la maximizacion de los flujos de caja a largo plazo.

(b) La adopcién de nuevos proyectos de inversiéon debe basarse en la obtenciéon
de un rendimiento adecuado en relacién con el coste de capital de la
Sociedad.

(c) Las propuestas de aplicacion del resultado tendran en cuenta la legitima
expectativa de los accionistas a percibir dividendos.

(d) Las operaciones de la Sociedad deben ser revisadas permanentemente a fin
de hacerlas coste-efectivas.

En el dmbito de la organizacién corporativa, el Consejo adoptard las medidas
necesarias para asegurar:

(@) Que la direccion de la Sociedad persigue la creaciéon de valor para los
accionistas, entendido éste, no tnica ni principalmente como valor de
cotizaciéon bursétil en un determinado momento, y tiene los incentivos
correctos para hacerlo.



6.4

(b) Que la direcciéon de la Sociedad se halla bajo la efectiva supervisiéon del
Consejo.

() Que ninguna persona o grupo reducido de personas ostenta un poder de
decisiéon no sometido a contrapesos y controles.

(d) Que ningun accionista recibe un trato de privilegio en relacién con los
demas.

La maximizaciéon del valor de la Sociedad en interés de los accionistas
necesariamente habrd de desarrollarse por el Consejo de Administracién, y por
los demas 6rganos, Comités y Comisiones, a través de los que desarrolle sus
funciones, respetando las exigencias impuestas por el derecho, cumpliendo de
buena fe los contratos concertados y, en general, observando aquellos deberes
éticos que razonablemente imponga una responsable conduccién de los negocios.



Titulo III

Composicion del Consejo

ARTICULO 7°.- Composiciéon cualitativa

7.1

7.2

7.3

El Consejo de Administracién, para garantizar su independencia y objetividad de
criterio y la mejor defensa del interés de la Sociedad, en el ejercicio de sus
facultades de propuesta a la Junta General y de cooptacién para la cobertura de
vacantes, velara para que la mayoria de los miembros del Consejo de
Administracién sean Consejeros Externos. Asimismo, procurara que dentro de
éstos, exista una participacién significativa de Consejeros Externos
Independientes, teniendo en cuenta la estructura accionarial de la Sociedad y el
capital representado en el Consejo.

Consejeros Ejecutivos: Se entendera que son Ejecutivos, los Consejeros Delegados

y los que, por cualquier otro titulo, desempefien funciones ejecutivas o directivas
en la Sociedad o en alguna de sus sociedades participadas.

También tendran la condicion de Consejeros Ejecutivos quienes asuman
responsabilidades de gestion o tengan capacidad de decision en relacién con
alguna parte del negocio de la Sociedad, o del Grupo, mediante delegacién o
apoderamiento estable, conferido por la Junta General o el Consejo de
Administracion.

No tendran la consideracion de Consejeros Ejecutivos, aquellos que reciban
facultades especiales de la Junta General o del Consejo de Administracién, via
autorizacién, delegaciéon o apoderamiento, para la realizaciéon de actos concretos.

Consejeros Externos Independientes: Los Consejeros Externos Independientes

serdn designados teniendo en cuenta su reconocido prestigio y cualificacién
profesional y su disponibilidad para aportar su experiencia y conocimientos al
gobierno corporativo de la Sociedad. Deberan reunir las condiciones que aseguren
su imparcialidad y objetividad de criterio, y como minimo las siguientes:



7.4

7.5

(@) No tener, ni haber tenido recientemente, relacién de trabajo, comercial o
contractual, directa y de caracter significativo, con la Sociedad, sus
Directivos, los Consejeros Externos Dominicales o sociedades del Grupo,
cuyos intereses accionariales representen, entidades de crédito con una
posicion destacada en la financiacién de la Sociedad, u organizaciones que
reciban subvenciones significativas de la Sociedad;

(b) No ser consejero de otra sociedad cuyas acciones coticen en un mercado
secundario oficial que tenga consejeros externos dominicales en la
Sociedad;

() No tener relaciéon de parentesco préoximo con los Consejeros Ejecutivos,
Externos Dominicales u otros miembros del Consejo de Administracién de
la Sociedad.

Los Consejeros Externos Independientes deberan poner en conocimiento del
Consejo de Administracion la existencia, en su caso, de alguna de las
circunstancias indicadas, para que éste pueda evaluarla previo informe de la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones. Asimismo, dicha circunstancia seré
recogida en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

Consejeros Externos Dominicales: Se entendera que son Consejeros Externos

Dominicales aquéllos propuestos por accionistas, individuales o agrupados en
razén de wuna participacion estable en el capital de la Sociedad que,
independientemente de que dé o no derecho a un puesto en el Consejo de
Administracién, se haya estimado suficientemente significativa por el Consejo de
Administraciéon, considerando ademas el capital flotante de la sociedad, para

elevar su propuesta de nombramiento a la Junta General.

Al aceptar el cargo, todos los Consejeros deberan hacer constar que cumplen los
requisitos que les sean exigibles conforme a la Ley, los Estatutos Sociales y el

presente Reglamento.



ARTICULO 8°.- Composiciéon cuantitativa

8.1

8.2

El Consejo de Administracién estara formado por el nimero de Consejeros que
determine la Junta General, dentro de los limites fijados por los Estatutos
Sociales.

El Consejo de Administraciéon propondréd a la Junta General el nimero que, de
acuerdo con las cambiantes circunstancias de la Sociedad y la estructura de
capital, resulte méds adecuado para asegurar la debida representatividad, los fines
generales de proteccion de los accionistas minoritarios y el eficaz funcionamiento
del 6rgano.

ARTICULO 9°.- Duracién de cargos

9.1

9.2

Los Consejeros seran nombrados por un plazo de cinco afios, pudiendo ser
renovados de acuerdo con lo establecido en los Estatutos Sociales.

Para su renovacion se seguird el turno determinado por la antigiiedad de los
miembros del Consejo, segtin la fecha y el orden del respectivo nombramiento,
todo ello, sin perjuicio de su reeleccién, y de la facultad de la Junta General de
proceder en cualquier tiempo y momento a la destitucion de los mismos.

No obstante, el Consejo de Administracion no propondrd el cese de los
Consejeros Externos antes del fin de su mandato, salvo por causas excepcionales
y justificadas consideradas suficientes por el Consejo de Administracién, previo
informe de de la Comisién de Nombramiento y Retribuciones.



Titulo IV

Estructura del Consejo de Administracion

ARTICULO 10°.- El Presidente del Consejo

10.1 El Presidente del Consejo de Administracion sera elegido de entre los miembros
del Consejo, y para su designaciéon deberan cumplirse los requisitos establecidos
en los Estatutos Sociales.

10.2 El Presidente ostentara la mas alta representacion de la Sociedad. Correspondera
al Presidente y, en su defecto, a quien le sustituya, las facultades que establezcan
la Ley y los Estatutos y, en particular, las siguientes:

(a) Presidir las Juntas Generales.

(b)  Dirigir las discusiones y deliberaciones de la Junta General, sistematizando

y ordenando las intervenciones de los accionistas, y fijando su duracion.

(c) Convocar y presidir las reuniones del Consejo de Administraciéon y de la
Comision Ejecutiva.

(d) Elaborar el orden del dia de las reuniones del Consejo y de la Comisién
Ejecutiva, asi como dirigir sus debates y deliberaciones.

() Garantizar que todos los Consejeros y, en particular, los Consejeros
Externos Independientes, tengan la informacién oportuna y relevante segtun

sea el caso, a fin de que puedan desempenar con eficacia sus funciones.

(f)  Ejecutar los acuerdos del Consejo y de las Comisiones o Comités, a cuyo
efecto dispondrd de los mdas amplios poderes de representacién, sin
perjuicio de las delegaciones que a tal fin pueda otorgar el respectivo
6rgano a favor de otros administradores.

10.3 En caso de empate en las votaciones, el voto del Presidente sera dirimente.

ARTICULO 11°.- El Vicepresidente




11.1

11.2.

El Consejo de Administracién podrd designar de entre sus miembros uno o varios
Vicepresidentes, los cuales, en este dltimo supuesto, serdn correlativamente

numerados.

La funcién de los Vicepresidentes serd sustituir al Presidente o al Vicepresidente

anterior en nimero, en caso de vacante, ausencia o enfermedad.

ARTICULO 12°.- El Secretario

12.1

12.2

12.3

12.4

El Consejo de Administraciéon designara un Secretario, y si asi lo acuerda, uno o
varios Vicesecretarios, los cuales, en este tltimo supuesto, seran correlativamente
numerados, y cuya funcién serd sustituir al Secretario o al Vicesecretario anterior
en ndamero, en caso de vacante, ausencia o enfermedad. El Secretario y, en su
caso, el Vicesecretario o Vicesecretarios, no necesitardn ser Consejeros, en cuyo

caso, tendran voz pero no voto,

El Secretario auxiliard al Presidente en sus labores y debera ocuparse, muy
especialmente, de prestar a los Consejeros el asesoramiento y la informacién
necesarios. Asimismo, de conformidad con las previsiones legales y estatutarias,
el Secretario serd el encargado de preparar y redactar el acta de las reuniones del
Consejo, reflejar debidamente en los libros de actas el desarrollo de las reuniones,
dar fe de los acuerdos del érgano y conservar la documentacién social.

El Secretario cuidard en todo caso de la legalidad formal y material de las
actuaciones del Consejo y de su regularidad estatutaria y garantizard que sus
procedimientos y reglas de gobierno sean respetados y regularmente revisados.
Asimismo, velara por la observancia del cumplimiento de las disposiciones
emanadas de los organismos reguladores, y la consideracién, en su caso, de sus
recomendaciones, asi como de los principios y criterios de gobierno corporativo
de la Sociedad y las normas del presente Reglamento.

Todos los Consejeros tendran acceso al asesoramiento y los servicios del
Secretario. En consecuencia, los Consejeros tienen la obligacion de nombrar
Secretario a una persona capaz de desempenar los deberes inherentes al cargo.

Articulo 13°.- Organos delegados del Consejo de Administracién

13.1

Sin perjuicio de las delegaciones de facultades que se realicen a titulo individual
al Presidente o a cualquier otro Consejero (Consejeros Delegados) y de la facultad



13.2

13.3

13.4

13.5

que le asiste para constituir comisiones delegadas por &reas especificas de
actividad o una Comisiéon Ejecutiva, el Consejo de Administracion, de
conformidad con los Estatutos Sociales, para el mejor ejercicio de sus funciones
podra constituir comisiones especializadas en su seno, a fin de reforzar las
garantias de objetividad y reflexion de sus acuerdos, con facultades de
informacién, asesoramiento, propuesta y aquellas otras facultades que, en el
ambito de su competencia, les atribuyan la Ley, los Estatutos Sociales y el
presente Reglamento, en las materias determinadas por los articulos siguientes.

Sin perjuicio de cuantas otras Comisiones puedan constituirse en funcién de las
necesidades de la Sociedad, el Consejo de Administraciéon debera constituir las

comisiones siguientes:
(@) Comision de Auditoria y Cumplimiento
(b) Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones

Los acuerdos de nombramiento de los miembros de las Comisiones y las
delegaciones de facultades anteriormente indicadas, se realizaran por el Consejo
de Administraciéon de conformidad con las mayorias previstas en los Estatutos

Sociales en cada momento.

Con relacién a los requisitos para ser miembro de las Comisiones y Comités
creados o que se creen al efecto, asi como para recibir las delegaciones de
facultades a las que se hace referencia en este articulo, se estara a lo establecido
en los Estatutos Sociales en cada momento.

Las Comisiones, nombraran de entre sus miembros a un Presidente y a un
Secretario y se reunirdn previa convocatoria del Presidente. Las Comisiones
elaborardn anualmente un plan de actuaciones del que daran cuenta al Consejo.

En lo no previsto especialmente, se aplicardn las normas de constitucién,
adopciéon de acuerdos y funcionamiento establecidas por este Reglamento en
relacion con el Consejo, siempre y cuando sean compatibles con la naturaleza y
funcién de cada Comision.

Articulo 14°.- La Comision de Auditoria vy Cumplimiento

14.1

Cargos. La Comisiéon de Auditoria y Cumplimiento estara formada por un
minimo de TRES (3) y un méaximo de CINCO (5) miembros, con mayoria de

Consejeros Externos incluyendo al menos un Consejero Externo Independiente,



14.2

nombrados por el Consejo de Administracién, que dispongan de la capacidad,
dedicacion y experiencia para desempefiar su funcion.

De conformidad con los Estatutos Sociales, la presidencia de la Comisién recaera
en un Consejero Externo. El Presidente deberd ser sustituido obligatoriamente
cada cuatro afios, pudiendo ser reelegido una vez transcurra un plazo de un afio
desde su cese.

Tanto el Presidente, como el resto de los miembros del la Comisién, seran
automdticamente cesados si dimitiesen o fueran cesados de sus cargos de
Consejeros en el Consejo de Administracion de la Sociedad y no fueran
renovados en el mismo.

Podra designarse a un Secretario de la Comisién, cargo que podrd recaer en el
Secretario del Consejo, o en un Consejero miembro o no de la Comisién, o incluso
en uno de los Directivos de la Sociedad.

Organizaciéon y Funcionamiento. La Comisiéon de Auditoria y Cumplimiento se

reunird, al menos, una vez por trimestre, y todas las veces que resulte oportuno
en funciéon de las necesidades de la Sociedad, previa convocatoria de su
Presidente, o a peticiéon de la mayoria de sus miembros, o a solicitud del Consejo
de Administracion.

Las funciones de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento con caracter
indelegable, seran las siguientes, sin perjuicio de otras que el Consejo de
Administracién expresamente pueda asignarle, con arreglo a la Ley, a los
Estatutos Sociales y al presente Reglamento:

(@) Informar en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ella
planteen los accionistas en materias de su competencia.

(b) Proponer al Consejo de Administracién para su sometimiento a la Junta
General de Accionistas el nombramiento de los Auditores de Cuentas
externos. En este sentido, la Comision de Auditoria y Cumplimiento debera
informar al Consejo de Administraciéon de las condiciones de contrataciéon
del Auditor externo, el alcance de su mandato profesional y en su caso, de

la revocaciéon o no renovacion.
(c)  Supervisar los servicios de Auditoria interna.

(d) Conocer el proceso de informacién financiera y de los sistemas de control
interno de la Sociedad, y revisar la designacion o sustitucién de sus
responsables.



14.3

14.4

14.5

() Mantener relacién con los Auditores externos para recibir informaciéon
sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de
éstos y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la
Auditoria de Cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones previstas en
la legislacion de Auditoria de Cuentas y en las normas técnicas de
Auditoria.

(f)  Revisar las Cuentas de la Sociedad y vigilar el cumplimiento de los
requerimientos legales y la correcta aplicacion de los principios de
contabilidad generalmente aceptados, contando para ello con Ila
colaboracién directa de los Auditores externos e internos.

(g) Velar porque la informacién financiera que se ofrece a los mercados se
elabore de acuerdo con los mismos principios, criterios y practicas
profesionales con que se elaboran las Cuentas Anuales.

(h) Examinar el cumplimiento del Reglamento Interno de Conducta en los
Mercados de Valores, el Reglamento del Consejo de Administracién y, en
general, de las reglas de Gobierno de la Sociedad y hacer las propuestas
necesarias para su mejora.

Quérum de constituciéon y adopciéon de acuerdos. La Comision quedard

validamente constituida con la asistencia, directa o por medio de representaciéon
de, al menos, la mitad de sus miembros, y adoptara sus acuerdos por mayoria de
los asistentes. La Comisién informard al Consejo de Administracién de los
acuerdos adoptados en ella y de sus decisiones. En caso de empate, el voto del
Presidente serd dirimente.

Actas y Certificaciones. Las Actas y Certificaciones de los acuerdos adoptados se

ajustardn a lo previsto en el presente Reglamento respecto del Consejo de
Administraciéon.

Informe anual. La Comisién debera elaborar, con caracter anual, un Informe sobre

las funciones y actividades que ha desarrollado durante el ejercicio.

Articulo 15°.-La Comisién de Nombramientos v Retribuciones

15.1

Cargos. La Comisién de Nombramientos y Retribuciones estara formada por un
minimo de TRES (3) y un méaximo de CINCO (5) miembros, con mayoria de
Consejeros Externos incluyendo al menos un Consejero Externo Independiente,
nombrados por el Consejo de Administraciéon, que dispongan de la capacidad,

dedicacién y experiencia para desempenar su funcion.



15.2

La presidencia de la Comisién recaera en un Consejero Externo. El Presidente
debera ser sustituido obligatoriamente cada cuatro afios, pudiendo ser reelegido
una vez transcurra un plazo de un afio desde su cese.

Tanto el Presidente, como el resto de los miembros del la Comisién, seran
automaticamente cesados, si dimitiesen o fueran cesados de sus cargos de
Consejeros en el Consejo de Administracion de la Sociedad y no fueran
renovados en el mismo.

Podra designarse a un Secretario de la Comisién, cargo que podrd recaer en el
Secretario del Consejo, o en un Consejero miembro o no de la Comisién, o incluso
en uno de los Directivos de la Sociedad.

Organizaciéon y Funcionamiento. La Comisién de Nombramiento y Retribuciones

se reunird previa convocatoria de su Presidente, o a peticion de la mayoria de sus
miembros, o a solicitud del Consejo de Administracién, cada vez que se requiera
la emisién de un informe o la adopciéon de propuestas y todas las veces que
resulte oportuno en funcién de las necesidades de la Sociedad.

Las funciones de la Comisiéon de Nombramiento y Retribuciones con caracter
indelegable, seran las siguientes, sin perjuicio de otras que el Consejo de
Administraciéon expresamente pueda asignarle, con arreglo a la Ley y al presente

Reglamento:

Formular y revisar los criterios que deben seguirse para la composiciéon del
Consejo de Administracion y la seleccion de candidatos.

(b) Elevar al Consejo las propuestas de nombramiento de Consejeros para que
éste proceda directamente a designarlos (cooptacién) o las haga suyas para
someterlas a la decisién de la Junta.

(c) Proponer al Consejo los miembros que deban formar parte de cada una de
las Comisiones.

(d) Revisar periédicamente las politicas de retribuciéon, ponderando su

adecuacion y sus rendimientos.
()  Velar por la transparencia de las retribuciones.

(f) Informar en relacion a las transacciones que impliquen o puedan implicar
conflictos de intereses y, en general, sobre las materias contempladas en el
Titulo VIII del presente Reglamento.



15.3

15.4

La Comisién deberd considerar las sugerencias que le hagan llegar el Presidente,
los miembros del Consejo, los Directivos o los accionistas de la Sociedad.

Quérum de constitucion y adopciéon de acuerdos. La Comision quedara

validamente constituida con la asistencia, directa o por medio de representaciéon
de, al menos, la mitad de sus miembros, y adoptara sus acuerdos por mayoria de
los asistentes. La Comisién informard al Consejo de Administracién de los
acuerdos adoptados en ella y de sus decisiones. En caso de empate, el voto del

Presidente sera dirimente.

Actas y Certificaciones. Las Actas y Certificaciones de los acuerdos adoptados se

ajustardn a lo previsto en el presente Reglamento respecto del Consejo de
Administracion.

Articulo 16°.- La Comisidn Ejecutiva

16.1

16.2

Cargos. La Comision Ejecutiva estard formada por un minimo de TRES (3) y un
maximo de CINCO (5) miembros, con mayoria de Consejeros Ejecutivos
incluyendo al menos un Consejero Externo Independiente, nombrados por el
Consejo de Administracién, que dispongan de la capacidad, dedicaciéon y
experiencia para desempefar su funcién.

De conformidad con los Estatutos Sociales, la Comision Ejecutiva estard presidida
por el Presidente del Consejo de Administracion y, en su defecto o ausencia, por
el Vicepresidente o Vicepresidentes de dicho Consejo de Administracién, que
sean miembros de la misma, siguiendo su orden correlativo o, en su defecto o
ausencia, por la persona que designen los asistentes a la reunién de que se trate.
El Consejo de Administraciéon designard un Secretario que podrda no ser
Consejero. En su defecto o ausencia serd sustituido por la persona que designen
los asistentes a la respectiva sesion.

Organizacién y funcionamiento. La Comisiéon Ejecutiva se reunira cuantas veces
lo estime oportuno su Presidente, o quien ejerza sus funciones, o a peticién de la
mayoria de sus miembros, conociendo de las materias del Consejo de
Administraciéon que éste, de conformidad con la legislacién vigente, los Estatutos
Sociales y el presente Reglamento, acuerde delegarle entre las que se especifican,

a titulo enunciativo, las siguientes:

(@) Formular y proponer las lineas de politica general, los criterios a seguir en
la elaboracién de programas y sefialamiento de objetivos, con examen de las

propuestas que, al respecto, se le hagan, contrastando y censurando las



actuaciones y resultados en cuantas actividades, directa o indirectamente,
se ejerciten por la Sociedad.

(b) Determinar el importe de las inversiones que se estimen oportunas.

(c) Acordar o denegar la realizacion de operaciones, fijando su modalidad y
condiciones; promover el ejercicio de inspecciones y auditorias internas o
externas en todas o cada una de las areas de actuacién de la Sociedad.

(d) En general, ejercer cuantas facultades le delegue el Consejo de
Administraciéon.

16.3 Quérum de constitucion y adopcién de acuerdos. Las normas de los Estatutos

sobre constituciéon y adopciéon de acuerdos del Consejo de Administraciéon serdn

aplicables a la Comisiéon Ejecutiva.

16.4 Actas y Certificaciones. Las Actas y Certificaciones de los acuerdos adoptados se

ajustardn a lo previsto en el presente Reglamento respecto del Consejo de
Administracion.

Articulo 16bis®.- La Comision de Estrategia

16bis.1 Cargos. La Comision de Estrategia estara formada por un minimo de TRES (3) y
un méaximo de CINCO (5) miembros, con mayoria de Consejeros Externos incluyendo al
menos un Consejero Externo Independiente, nombrados por el Consejo de
Administracién, que dispongan de la capacidad, dedicacién y experiencia para
desempefiar su funcién.

La presidencia de la Comision recaerd en un Consejero Externo. El Presidente debera
ser sustituido obligatoriamente cada cuatro afios, pudiendo ser reelegido una vez
transcurra un plazo de un afio desde su cese.

Tanto el Presidente, como el resto de los miembros del la Comisién, seran
automéaticamente cesados si dimitiesen o fueran cesados de sus cargos de Consejeros en
el Consejo de Administracion de la Sociedad y no fueran renovados en el mismo.

Podra designarse a un Secretario de la Comisiéon, cargo que podrd recaer en el
Secretario del Consejo, o en un Consejero miembro o no de la Comisién, o incluso en
uno de los Directivos de la Sociedad.



16bis.2 Organizacién y Funcionamiento. La Comisién de Estrategia se reunird todas
las veces que lo estime oportuno su Presidente o a peticién de la mayoria de sus

miembros, o del Consejo de Administracion.

Las funciones de la Comisién de Estrategia con caracter indelegable, seran las
siguientes, sin perjuicio de otras que el Consejo de Administracién expresamente pueda

asignarle, con arreglo a la Ley, a los Estatutos Sociales y al presente Reglamento:

(a) Informar en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ella planteen
los accionistas en materias de su competencia.

(b) Informar y proponer al Consejo de Administracién los planes estratégicos de la
Compafia a medio y largo plazo, asi como las restantes decisiones estratégicas que sean
de relevancia, participando activamente en la definicion y revision de la estrategia de la
Compania y del Grupo.

(c) Informar y asesorar al Consejo sobre las principales magnitudes e hitos del Plan
estratégico vigente en cada momento.

(d) Establecer el desarrollo de las nuevas lineas de negocio, tanto en el &mbito nacional
como internacional.

(e) Inversiones o desinversiones que por razén de su cuantia corresponda conocer al
Consejo de Administracion.

(f) Velar por la puesta en préctica del modelo organizativo, garantizando la transmisién
de la cultura y valores de la Compaiia y colaborando en los procesos de comunicacion,

tanto externa como interna, relativos a dicho modelo, cultura y valores.

16bis.3 Quérum de constitucion y adopcién de acuerdos. La Comision quedard
vélidamente constituida con la asistencia, directa o por medio de representacién de, al
menos, la mitad de sus miembros, y adoptard sus acuerdos por mayoria de los
asistentes. La Comision informara al Consejo de Administraciéon de los acuerdos
adoptados en ella y de sus decisiones. En caso de empate, el voto del Presidente sera
dirimente.

16bis.4 Actas y Certificaciones. Las Actas y Certificaciones de los acuerdos adoptados
se ajustardn a lo previsto en el presente Reglamento respecto del Consejo de
Administracion.

16bis.5 Informe anual. La Comision debera elaborar, con caracter anual, un Informe

sobre las funciones y actividades que ha desarrollado durante el ejercicio.



Titulo V

Funcionamiento del Consejo

Articulo 17°.- Reuniones del Consejo de Administracion

17.1

17.2

17.3

17.4

17.5

El Consejo de Administracion se reunird regularmente, y como minimo, cinco
veces al afio. Asimismo, se reunira siempre que lo requiera el interés de la
Sociedad, por iniciativa del Presidente y, en su defecto, por quien lo sustituya, o a
peticiéon de al menos un tercio de los Consejeros, en cuyo caso el Presidente
deberé convocar el Consejo en un plazo de diez dias, a contar desde la solicitud.

La convocatoria de las sesiones ordinarias se efectuard por carta, fax, telegrama o
correo electronico dirigidas al Gltimo domicilio que de cada Consejero conste en
los Registros de la Sociedad, en la forma que acredite su recepciéon por el
interesado en plazo suficiente y estara autorizada con la firma del Presidente o la
del Secretario o Vicesecretario por orden del Presidente. Salvo en el supuesto
previsto en el articulo 3 de este Reglamento, la convocatoria se cursara con una

antelacion minima de tres dias.

La convocatoria incluird siempre el orden del dia de la sesién y se acompafara de
la informacién relevante debidamente resumida y preparada.

No serd necesaria la convocatoria cuando estuviesen reunidos todos sus

miembros y estos acuerden unanimemente celebrar la sesion.

Las sesiones extraordinarias del Consejo podran convocarse por teléfono y no
sera de aplicacion el plazo de antelacién y los demas requisitos que se indican en
el apartado anterior cuando, a juicio del Presidente, las circunstancias asi lo

aconsejen.

Articulo 18°.- Constitucion y desarrollo de las sesiones




18.1

18.2

18.3

El Consejo quedara validamente constituido cuando concurran a la reunién,
presentes o representados por otro Consejero, la mayoria de sus miembros, entre
los que necesariamente deberan hallarse al menos un Consejeros Externo
Independiente.

Las reuniones del Consejo tendran lugar en el domicilio social, si bien podran
celebrarse en cualquier otro lugar que determine el Presidente y se sefiale en la
convocatoria.

Podran participar en las reuniones Consejeros que se encuentren en lugares
distintos de aquel en que se celebra el Consejo, siempre y cuando lo hagan a
través de medios audiovisuales, telefonicos o telematicos que garanticen (tanto a
juicio del Consejero en cuestion como del Presidente del Consejo) de un modo
suficiente y adecuado la confidencialidad de lo tratado, asi como la comunicacién
reciproca completa y en tiempo real, y por tanto la unidad de acto. En tal caso, se
tendra por presentes a dichos Consejeros.

Los Consejeros hardn todo lo posible para acudir a las sesiones del Consejo vy,
cuando no puedan asistir personalmente, procuraran hacerlo representados. La
representacion, que debera realizarse por escrito y con cardcter especial para cada
reunion deberd conferirse mediante carta dirigida al Presidente, incluyendo las
oportunas instrucciones, y necesariamente habra de ser a favor de otro Consejero.
Los Consejeros Externos Independientes s6lo podran delegar en otro Consejero
Externo Independiente.

El Presidente organizaré el debate procurando y promoviendo la participacién de

todos los Consejeros en las deliberaciones del 6rgano.

Articulo 19°.- Adopcidon de acuerdos

Salvo en los casos en que en la Ley, los Estatutos Sociales o el presente Reglamento, se

haya establecido otras mayorias de votacion, los acuerdos se adoptaran por mayoria

absoluta de los presentes o representados en la reunion. En caso de empate en las

votaciones serd dirimente el voto del Presidente.



Articulo 20°.- Acuerdos por escrito v sin sesidon

20.1 Sin perjuicio de lo dispuesto en los pérrafos anteriores, cuando la Ley asi lo
autorice, podran adoptarse acuerdos por escrito sin sesion ajustdndose a los
requisitos y formalidades establecidos en el Registro Mercantil.

20.2 La votacién por escrito y sin sesion s6lo sera admitida cuando ningtn Consejero

se oponga a este procedimiento.

Articulo 21°.- Actas del Consejo

De las sesiones del Consejo de Administracién se levantara Acta que firmaran, por lo
menos, el Presidente y el Secretario, y serdn transcritas o recogidas, conforme a la
normativa legal, en un libro especial de Actas del Consejo. Las Actas se aprobaran por
el propio Consejo de Administracion al final de la reunién o en la siguiente.



Titulo VI

Informaci6én del Consejero

Articulo 22°.- Facultades de informacion e inspecciéon

221

22.2

Sin perjuicio de lo dispuesto en los Estatutos Sociales, el Consejero se halla
investido de las mas amplias facultades para informarse sobre cualquier aspecto
de la Sociedad, para examinar sus libros, registros, documentos y demas
antecedentes de las operaciones sociales y para inspeccionar todas sus
instalaciones. El derecho de informacién se extiende a las sociedades filiales, sean

nacionales o extranjeras.

Con el fin de no perturbar la gestién ordinaria de la Sociedad, el ejercicio de las
facultades de informacion se canalizard a través del Presidente o del Secretario
del Consejo de Administraciéon, quienes atenderan las solicitudes del Consejero
facilitindole directamente la informacién, ofreciéndole los interlocutores
apropiados en el estrato de la organizacion que proceda o arbitrando las medidas

para que pueda practicar in situ las diligencias de examen e inspeccién deseadas.

Articulo 23°.- Auxilio de expertos

23.1

23.2

23.3

Con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones, tanto los Consejeros
Externos pueden solicitar la contratacién con cargo a la Sociedad de asesores

legales, contables, financieros u otros expertos.

El encargo ha de versar necesariamente sobre problemas concretos de cierto

relieve y complejidad que se presenten en el desemperio del cargo.

La decisiéon de contratar ha de ser comunicada al Presidente de la Sociedad y
puede ser rechazada por el Consejo de Administracion si considera que concurre
alguna de las siguientes circunstancias:

(@) no es precisa para el cabal desempeno de las funciones encomendadas a los

Consejeros Externos ;



su coste no es razonable a la vista de la importancia del problema y de los
activos e ingresos de la Sociedad; o

la asistencia técnica que se recaba puede ser dispensada adecuadamente por
expertos y técnicos de la Sociedad.



Titulo VII

Retribucién del Consejero

Articulo 24°.- Retribucion del Consejero

241

24.2

24.3

24.4

Los Consejeros tendran derecho a obtener la retribucion que se fije por la Junta
General de Accionistas o el Consejo de Administracion con arreglo a las
previsiones estatutarias y previo informe de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones. En todo caso, los Consejeros Externos percibirdn una dieta por
asistencia a cada sesiéon del Consejo de Administracién.

El Consejo procurara que la retribucién de los Consejeros tenga en cuenta su
dedicacion efectiva, sea moderada en funcién de las exigencias del mercado y
que, al menos en lo que se refiere a los Consejeros Ejecutivos, se halle en parte
vinculada a los rendimientos de la Sociedad y su Grupo. Asimismo, procurara
que el importe de la retribucién de los Consejeros Externos Independientes
ofrezca incentivos para su dedicacién, pero no constituya un obstaculo para su

independencia.

La retribucion del Consejo de Administracion sera transparente, informandose de
su cuantia global en la Memoria y en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

Las percepciones previstas en este articulo serdn compatibles e independientes de
los sueldos, retribuciones, indemnizaciones, pensiones, opciones sobre acciones o
compensaciones de cualquier clase establecidos con caracter general o singular
para los Consejeros Ejecutivos, cualquiera que sea la naturaleza de su relaciéon
con la Sociedad, ya laboral -comtn o especial de alta direccion- mercantil o de
prestacion de servicios, relaciones que seran compatibles con la condicién de

miembros del Consejo de Administracion.



Titulo VIII

Deberes del Consejero

Articulo 25°.- Obligaciones generales del Consejero

25.1 De acuerdo con lo establecido en los articulos 5 y 6 del presente Reglamento, la

25.2

funcién del Consejero es orientar y controlar la gestiéon de la Sociedad con el fin

de maximizar su valor en beneficio de los accionistas.

En el desempefo de sus funciones, el Consejero obrara con la diligencia de un

ordenado empresario y de un representante leal, y de acuerdo con cualquier otro

estandar de diligencia previsto legalmente, quedando obligado, en particular, a:

Informarse diligentemente sobre la marcha de la Sociedad.

Preparar adecuadamente las reuniones del Consejo y de los o6rganos
delegados a los que pertenezca.

Asistir a las reuniones de los 6rganos de que forme parte y participar
activamente en las deliberaciones a fin de que su criterio contribuya
efectivamente en la toma de decisiones. En el caso de que, por causa
justificada, no pueda asistir a las sesiones a las que ha sido convocado,
deberd instruir al Consejero que haya de representarlo. Los Consejeros
Externos Independientes s6lo podran hacerse representar por Consejeros

Externos Independientes.

Realizar cualquier cometido especifico que le encomiende el Consejo de
Administracién y se halle razonablemente comprendido en su compromiso
de dedicacion.

Investigar cualquier irregularidad en la gestiéon de la Sociedad de la que
haya podido tener noticia y vigilar cualquier situacion de riesgo.

Instar a las personas con capacidad de convocatoria para que convoquen
reuniones extraordinarias del Consejo o incluyan en el orden del dia de la

primera que haya de celebrarse los extremos que considere convenientes.



Articulo 26°.- Deber de secreto y lealtad

26.1

26.2

26.3

Los miembros del Consejo de Administracién, desempefiaran su cargo con
diligencia y lealtad y guardaran secreto de las deliberaciones del Consejo de
Administraciéon y de los 6rganos delegados de que formen parte y, en general, se
abstendra de revelar informacién a la que haya tenido acceso en el ejercicio de su
cargo, de conformidad con la legislacién vigente y los Estatutos Sociales.

La obligaciéon de confidencialidad subsistird atun después de cesar en el cargo, de
conformidad con la legislacién vigente y los Estatutos Sociales.

Si el miembro del Consejo de Administracion es persona juridica, el deber de
secreto recaerd sobre el representante de ésta sin perjuicio del cumplimiento del
deber de informacién que tenga de informar a aquélla.

Articulo 27°.- Obligacion de no competencia

271

27.2

Los miembros del Consejo de Administracién no podran ostentar cargos de
direccién o gestion en sociedades que tengan un objeto social total o parcialmente
andlogo al de la Sociedad, salvo en sociedades de su Grupo.

Antes de aceptar cualquier puesto directivo en otra compania o entidad, el
Consejero debera consultar a la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

Articulo 28°.- Conflictos de interés

28.1

Los miembros del Consejo de Administracion deberdn comunicar a la Sociedad
cualquier situaciéon de conflicto directo o indirecto que pudiera tener con el
interés de la Sociedad, de conformidad con la legislaciéon aplicable. Deberén,
asimismo, abstenerse de asistir e intervenir en las deliberaciones que afecten a
asuntos en los que se hallen interesados personalmente o cuando el asunto afecte
a personas a ellos vinculadas.

Las situaciones de conflicto de interés en que se encuentren los miembros del
Consejo de Administraciéon deberdn comunicarse en el Informe Anual de

Gobierno Corporativo.



28.2

28.3

28.4

En caso de solicitud publica de representacién, el miembro del Consejo de
Administracién que la obtenga no podra ejercitar el derecho de voto
correspondiente a las acciones representadas, en aquéllas decisiones en las que se
encuentre en conflicto de interés, de acuerdo con lo dispuesto en la legislacion
aplicable.

Asimismo, los miembros del Consejo de Administraciéon deberan comunicar la
participacion que tuvieran en el capital de sociedades con el mismo, andlogo o
complementario género de actividad, asi como los cargos o las funciones que en
ella ejerzan, o la realizacién por cuenta propia o ajena del mismo género de
actividad.

Esta informacion se incluird en la memoria, ademas de en el Informe Anual de

Gobierno Corporativo.

Los miembros del Consejo de Administracion no podran realizar, directa o
indirectamente, transacciones comerciales con la Sociedad, a no ser que el
Consejo, previo informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones,
apruebe la transaccién. Tampoco podran realizar, en beneficio propio, o de
personas a ellos vinculadas, inversiones o cualesquiera operaciones ligadas a los
bienes de la Sociedad de las que hayan tenido conocimiento con ocasién del
ejercicio del cargo, sin perjuicio de lo establecido legal, estatutariamente o en el
presente Reglamento.

Los miembros del Consejo de Administracion no podran utilizar el nombre de la
Sociedad ni invocar su condicién de administradores de la misma para la

realizacion de operaciones por cuenta propia o de personas a ellos vinculadas.

A los efectos de este Reglamento, tendran la consideraciéon de personas vinculadas a los

Consejeros las que se establezcan legalmente.

Articulo 29°.- Uso de activos sociales

29.1

29.2

El Consejero no podré hacer uso de los activos de la Sociedad ni valerse de su
posiciéon en la misma para obtener una ventaja patrimonial, a no ser que satisfaga
una contraprestacion adecuada.

Excepcionalmente, si la Ley y los Estatutos lo permiten, el Consejo, previo
informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, podra dispensar al



Consejero de la obligacion de satisfacer la contraprestaciéon. En este caso, la
ventaja patrimonial serd considerada como retribucién indirecta.

29.3 Sila ventaja es recibida en su condicion de accionista, sélo resultara procedente si
se respeta el principio de paridad de trato de los accionistas.

Articulo 30°.- Normas de conducta

El Consejero ha de observar las normas de conducta establecidas en la legislacién del
mercado de valores y, en especial, las consagradas en el Reglamento Interno de
Conducta.

Articulo 31°.- Oportunidades de negocios

31.1 El Consejero no puede aprovechar en beneficio propio o de una persona
vinculada una oportunidad de negocio de la Sociedad, a no ser que previamente
se le ofrezca a ésta, que ésta desista de explotarla, sin mediar influencia del
Consejero, y que el aprovechamiento sea autorizado por el Consejo, previo
informe de la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones.

31.2 A los efectos del apartado anterior, se entiende por oportunidad de negocio
cualquier posibilidad de realizar una inversién u operacion comercial que haya
surgido o se haya descubierto en conexion con el ejercicio del cargo por parte del
Consejero, o mediante la utilizacién de medios e informacién de la Sociedad, o
bajo circunstancias tales que sea razonable pensar que el ofrecimiento del tercero
estaba en realidad dirigido a la Sociedad.

Articulo 32°.- Operaciones indirectas

El Consejero infringe sus deberes de lealtad para con la Sociedad si, a sabiendas,
permite o no revela la realizacién de operaciones, por parte de personas vinculadas, sin

cumplir las condiciones y controles previstos en los articulos anteriores.

Articulo 33°.- Deberes de informacion del Consejero

33.1 Ademas de las restantes obligaciones contenidas en este Reglamento, el Consejero

deberd informar a la Sociedad de las acciones de la misma de las que sea titular



33.2

directamente o a través de sociedades en las que tenga una participacién
significativa. Asimismo, deberd informar de aquellas otras que estén en posesion,
directa o indirecta, de personas vinculadas, todo ello de conformidad con lo
previsto en el Reglamento Interno de Conducta.

El Consejero también debera informar a la Sociedad de todos los puestos que
desempefie y de las actividades que realice en otras compaifiias o entidades que
puedan resultar relevantes para su actuacién como administrador de la Sociedad.

Articulo 34°.- Operaciones Vinculadas

34.1

34.2

34.3

De acuerdo con la legislacion vigente, el Consejo de Administracion debera
conocer y autorizar cualquier transaccion de la Sociedad con sus accionistas
significativos y Consejeros y Directivos.

En ningln caso autorizara la transaccion si previamente no ha sido emitido un
informe por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, valorando la
operacion desde el punto de vista de la igualdad de trato de los accionistas y de
las condiciones de mercado.

El Consejo de Administraciéon velara asimismo por el cumplimiento de la
legalidad y los deberes de informacién y transparencia que deba cumplir la
Sociedad en cuanto a la comunicacién de estas operaciones.



Articulo 35°.- Principio de transparencia

Ademas de las restantes obligaciones de informacién legal o estatutariamente
establecidas o incluidas en el presente Reglamento, el Consejero debera suministrar a la
Sociedad la informacién necesaria sobre las operaciones mencionadas en los articulos
anteriores que hubieren realizado para que la Sociedad pueda cumplir con sus

obligaciones de informacién.



Titulo IX

Relaciones del Consejo e instrumentos de informacién

Articulo 36°.- Relaciones con los Accionistas

36.1

36.2

36.3

36.4

El Consejo de Administracién procurard estudiar y en lo posible, atender, las
propuestas de los accionistas en relacion con la gestién de la Sociedad.

El Consejo de Administracién arbitrard los cauces adecuados para facilitar el
ejercicio por parte de los accionistas de su derecho de informacién, de acuerdo
con lo previsto en la Ley, los Estatutos y el Reglamento de la Junta General. Entre
dichos cauces se encontrara, necesariamente, la pagina web corporativa a la que

se refiere el articulo 41 siguiente.

El Consejo, por medio de algunos de sus Consejeros y con la colaboracién de los
Directivos que estime pertinentes, podra organizar reuniones informativas sobre
la marcha de la Sociedad y de su Grupo, para los accionistas que residan en las
plazas financieras mas relevantes de Espafia y de otros paises.

El Consejo de Administracién establecerd igualmente mecanismos adecuados de
intercambio de informacion regular con los inversores institucionales que formen
parte del accionariado de la Compaiiia.

En ningtn caso las relaciones entre el Consejo de Administracién y los accionistas
institucionales podran traducirse en la entrega a éstos de cualquier informacién
que les pudiera proporcionar una situaciéon de privilegio o ventaja respecto de los
demads accionistas. Idéntico principio sera de aplicacion a las relaciones que, en su
caso, pudiera tener el Consejo de Administracién con analistas financieros.

Articulo 37°.- Relaciones con los Mercados

37.1

El Consejo de Administraciéon establecera los mecanismos necesarios para
asegurar el cumplimiento por la Sociedad de sus obligaciones de informacién a
los mercados, de conformidad con lo previsto en la Ley, el Reglamento de Junta
General, el Cédigo de Conducta y el presente Reglamento.



37.2

37.3

En particular, el Consejo de Administracién informara periédicamente sobre las
reglas de gobierno de la Sociedad.

El Consejo de Administracion velara para que la informaciéon financiera
semestral, trimestral y cualquier otra que la Ley y la prudencia exija poner a
disposicién de los mercados se elabore con arreglo a los mismos principios,
criterios y practicas profesionales con que se elaboran las cuentas anuales y que

goce de la misma fiabilidad que esta dltima.

Articulo 38°.- Relaciones con los Auditores

38.1

38.2

De conformidad con lo dispuesto en los Estatutos Sociales de la Compafiia y en el
presente Reglamento, las relaciones con los auditores externos de la Compafia
son responsabilidad del Comisién de Auditoria y Cumplimiento.

El Consejo de Administracién informard en la Memoria de las Cuentas Anuales
de la Sociedad acerca de los honorarios que ha satisfecho la Compaiifa a la firma

auditora.

Articulo 39°.- Seguimiento y formulacion de Cuentas

39.1

39.2

39.3

39.4

De conformidad con lo previsto legal y estatutariamente, corresponde al Consejo
de Administracion la formulacién de las cuentas anuales de la Compania.

El Consejo de Administracion procurard formular definitivamente las cuentas de
manera tal que no haya lugar a salvedades por parte del auditor. No obstante,
cuando el Consejo considere que debe mantener su criterio, explicara

publicamente el contenido y el alcance de la discrepancia.

Las cuentas anuales que se presenten al Consejo de Administracién para su
formulacién deberan ser previamente certificadas, en cuanto a su exactitud e
integridad, por uno de los Consejeros Delegados y por el Director Financiero de
la Sociedad.

El Consejo de Administracién realizara un seguimiento, al menos trimestral, de la
evolucion de los resultados y de las cuentas de la Compaiiia, requiriendo, si lo
considera necesario, los informes oportunos de la Comisiéon de Auditoria y
Cumplimiento y de los auditores externos de la Sociedad.



Articulo 40°.- Informe Anual de Gobierno Corporativo

40.1

40.2

40.3

El Consejo de Administracion, previo informe favorable de la Comisién de
Auditoria y Cumplimiento, aprobard y hara publico con cardcter anual un
Informe de Gobierno Corporativo, que serd remitido a la Comision Nacional del
Mercado de Valores para su publicacién como Hecho Relevante.

El Informe Anual de Gobierno Corporativo se hard publico con anterioridad a la
celebracion de la Junta General Ordinaria de Accionistas, poniéndose a
disposicion de los accionistas al tiempo de su convocatoria. Ademads, debera ser
accesible por via telemética a través de la pagina web de la Sociedad.

El Informe Anual de Gobierno Corporativo ofrecera una explicacién detallada de
la estructura del sistema de gobierno de la Sociedad y de su funcionamiento en la
practica, y se ajustara a lo previsto en la normativa que le sea de aplicacion.

Articulo 41°.- PAgina web corporativa

41.1

41.2

El Consejo de Administracion se responsabilizara de que la Sociedad disponga de
una pagina web corporativa para atender el ejercicio por parte de los accionistas
del derecho de informacién y para difundir la informacién relevante, y, en
términos generales, para informar a sus accionistas, inversores y al mercado en
general de los hechos econémicos y de todos aquellos de carédcter significativo
que se produzcan en relacién con la Sociedad.

En la pagina web corporativa se difundird de manera comprensible, gratuita, y
facilmente accesible, informacién actualizada sobre todos aquellos extremos que,
de acuerdo con la Ley y el presente Reglamento, el Consejo de Administracién

considere oportunos.

Palma de Mallorca, a 30 de marzo de 2004
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