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Il. VARIACION DE LAS SOCIEDADES QUE FORMAN EL GRUPO CONSOLIDADO (19)

* La sociedad Indra Sl ha sido consolidada por integracion global con un porcentaje del 50% hasta el
cierre de marzo. A partir del cierre de abril esta sociedad se consolida por integracion global con un
porcentaje del 100%. Durante 1898 fue consolidada por integracién proporcional con un porcentaje dei
30%. En el cierre de 31 de diciembre de 1998 fue consolidada por integracién global con un porcentaje
del 50%.

* La sociedad TIASA y sus filiales, hasta el cierre de marzo, han sido consolidadas por integracion
proporcional con un porcentaje del 50%. A partir del cierre de abril TIASA y sus sociedades filiales se
consolidan por integracién global con un porcentaje del 100%. En el cierre de 31 de diciembre de 1998,
TIASA fue consolidada por infegracién global con un porcentaje del 50%, mientras que sus filiales fueron
consolidadas por puesta en equivalencia.

* La sociedad BDE y sus filiales, desde el cierre de junio, se han consolidado por integracion global con
un porcentaje del 98.65%. A partir del cierre de septiembre se ha consolidado con un porcentaje del
100%.

* La sociedad Indra Diagram, desde el cierre de julio, se ha consolidado por integracién global con un
porcentaje del 100%.

* Con fecha 30 de diciembre de 1998 fue insctita la fusidn por absorcién de Indra DTD, sociedad filial
participada al 100% por Indra Sistemas. Como esta fusién se realizdé con efecto contable desde el
momento de la inscripcion, la cuenta de resultados del ejercicio 1998 de la sociedad individual no recoge
los resultados de dicha filial, mientras gue ta correspondiente at ejercicio 1999 si refigja la actividad que
vehia desarrollando la misma.,

lll. BASES DE PRESENTACION Y NORMAS DE VALORACION

{En la slaboracién de los datos e Informaciones de cardcter financlero-contable incluidos en Ia presents informaclén pablica periddica,
deheran aplicarse 108 princlplos, normas de valoractdn y criterlos contablas pravistos en la normativa en vigor para 1a elaboracién de
Informacién de carictor financiero-contable a Incorporar a las cuentas anuales y estados financleros intermadios correspondiente al
sactor al que perfenace la entldad. 5i sxcepclonaimente no se hubleran aplicado a4 los datos e informaclones que se adjuntan los
principios y criterfos de contabitidad generalments aceptiados exigidos por 1a corvespondiente normativa an vigor, este hecho deberd aer
safialado y motivado suficiantements, deblendo explicarse lx influencia qus su no aplicacién pudiera tensr sobte o patrimonio, la
situachin financlera y los resuitados de (a empresa o su grupo consolidado. Adiclonalments, y con un alcance similar al antarior, deberdn
manclonarse y comentarse las modificaclones que, en su caso y en relacién con las dltimas cuentas anuales auditadas, puedan haherge
producldo en los criterioa contables utilizados en la elaboracldn da las Informaciones que se adjuntan. 5i e han apllcade los mismos
principios, criterios y politicas contables que en las Glimas cuentas anuales, y sl aquellos rosponden a lo pravigto en |la normativa
contablo on vigor que [o soa de aplicacién a 1a entldad, indlquess asi expresamants).

Se han mantenido ios principios, criterios y politicas contables que se utilizaron en fa formulacion de las
cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio 1998, que responden a la normativa
contable en vigor, de aplicacién a las sociedades del Grupo.

NOTA: en ¢aso de ser Insuficiente el espacio reservado en #5t0s cuadros para las explicaciones sollcitadas, 1a
socledad podra adjuntar cuantas hojas adicionales considers nacesarias.




Uds.: Millones de Pasotas
ACTIVO

PASIVO

. (astos do Establecimiento

IL  Inmovilizaciones inmateriales 2678 3.133
I.1. Darechos s/bienas en régiman de arendamlanto financiero 2.230 2.287
[1.2. Otro Inmovilizado Inmaterial 448 846
M. Inmovilizaciones Materiales 2.301 2.085
IV, Inmovilizaclones Flnancieras 8.220 4,787
V. Acciones Propias a Largo Plazo 2466 0
Deudores por Oparaclones Traflco a Largo Plazo 0 ]
Lt e A 16.665 10.087

709 | 577 |
Acclonlstas por Desemhbolsos Exigidos 0 0
II. Existenciaz 930
ll. Deudores 43 8158
IvV. Inverslones Financieras Temporales 6.133
V. Acciones Proplas & Corto Plazo 0 0
VI. Tesoreria 112 as
. Ajustes por Pariodificacién 1.032 382
R 62.675 §1,048

80.049 | 61.712 |

I.  Capital Suscrite 9.540 8.540
Il. Resarvas 467 2.892
ll. Resultados de Ejercicios Anteriores (729} (729)
. Resultado del Pariodo 4.082 1.904
Dividendos a Guanta Entregados an ol Ejercicio (578) 0
2 ) 15.782 13.607

1,083 | 842 |

1.266 | 3,205 |
. Emisidn de Obligaciones y Otros Valores Negoclablas 0 0
ll. Deudas con Entidades de Cradite 1.212 1.536
ll. Deudas con Empresas del Grupo y Asocladas 0 734
. Acreadores por Operaciones de Trafico a Largo Plazo 0 0
Otras Deudas a Largo 1.863 1.413
3.075 3.683
. Emislén de Obligaciones y Otros Valores Negoclables 0 0
il. Deudas con Entldades de Créadito 366 336
M. Peudas con Empresas del Grupo y Asociadas 17.11 6,423
IV. Acreedores Comerclales 34,851 26,369
V. Ofras Doudas a Corto 5,641 5,838
. Ajustes por Periodificacién 475 427
e RO A0 58.434 39.383

409 | 802 |

80.049 | 61.712 |




Uds.: Millones de Pesetas

+ Importe Neta de Ja Cifra de Negocio (5)

+ Otros Ingresos (6)

Variacién Existencias Productos Terminados y
en Cursd ‘ :

+

- Compras Netas

Variacién Existencias Mercaderias, Materias
Primas y Otras Materias Consumibles

+/

- Gaxtos Externos y de Explotacién (7)

+/- Otros Gastos e Ingresos (8)

- Gastos de Personal- -

- Detacién Amortizacionss Inmovilizado

- Dotaciones al Fondo de Reversién

- Variacién Provigiones de Circulante (9)

+ Ingresos Financieros

- Gastos Financieros

+ Intereses y Diferencias Cambio Capitalizados

Dotacién Amortizacion y Provisiones Financieras
10

Resultados Procedentes del Inmovilizado
" Inmaterial, Material y Cartera de Control (11)

Variacion Provisiones Inmoviiizado Inmaterial,
" Material y Cartera de Control (12)

Resultados por Operaciones con Acciones y
" Obligaciones Propias (13)

+/- Resultados de Ejercicios Anterlores (14)

+/

+f

+/- Otroz Resuttados Extraordinarios (15)
5

+/- Impuestos sobre Socledades y Otros
o

Importe

Yo

o

68.520 | 100,00% 45036 | 100,00%
1.365 1,99% 230 0,51%
217 0,32% 4 0,01%
70102 [ 102,31% 45270 | 100,52%
(17.209)| -25,12% (8.337)| -18.51%
0 0,00% 0 0,00%
(24.978)|  -36,45% (17.874)|  -39,69%
27.017 | 40,74% 19.059 | 42,32%
0 0,00% 0 0,00%
(20.402)| -29,78% (11.500)| -25,54%
7515 | 10.97% 7.559 |  16,78%
(1.790)|  -2.61% ©45)|  -1,43%
0 0,00% 0 0,00%

130 0,19% 59  -013%
5.855 8,54% 6.855 | 1522%
1.123 1,64% 530 1,18%
(595)| -0,87% @13)|  -0,47%

0 0,00% 0 0.00%

0 0,00% 0 0,00%

6.383 9,32% 7472 |  1593%
(18)  -0,03% 3.747 8,32%
(1.263)] -1,84% (3.797)|  -8.43%
1 0,00% 0 0,00%

8 0,01% 39)|  -0,08%

973 1,42% 2.839)|  -6,30%
6.084 8,88% 4.244 9,42%
@o02)| -2,92% (2.340)|  -520%
4.082 5,96% 1,904 4,23%
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Uds.: Millones de Pesetas
ACTIVO

. Gastos do Establocimlento
il. Inmovilizacionas Inmateriales
il.1. Derechos s/blanes an régimen de arrendamiento financlero
1.2, Otro Inmovilizado Inmaterial

. Inmovilizacionas Materialas

IV. Inmovilizacionas Finangiaraz

Acciones da la Socledad Dominante a Largo Plazo

. Deudores por Operaciones Trafico a Largo Flazo

. Acclonistas por Desembolsos Exigidos
Il. Existencias

. Deudores

IV. Invarslonas Financieras Temporales

V. Accicnes de la Socledad Dominante a Corto Plazo
VI. Tazoreria B

. Ajustes por Perlodificacion

PASIVO

I. Capital Suscrito

Il. Reservas Socledad Dominante

. Reservas Socledades Consolidadas (16)
IV. Diferencias dea Convarsion (17)

V. Resultados Atribuibles a la Sociedad Dominante
Dividendos a Cuanta Entregados en al E]ercicio

. Emisidn do Obligaciones y Otres Valores Negociables
II. Deudas con Entidades de Cradito

M. Acreedores por Operaciones de Trafico a Largo Plazo
IvV. Otras Deudas a Largo

I.  Emisldn de Obligaciones y Otros Valores Negoclables
Il. Daudas con Entidadez de Cridito

{il. Acreadoros Comercialos
iv. Otraz Daudas a Corto

. Ajustes por Periodificacion

5.127 6.477
2,230 2.287
2 897 4.190
4.890 4,699
747 534
2.466 0
0 0
13.230 11.786

1.519 | 0]

709 | 577 |
0 0
5812 1.207
58.155 57.480
17 245 7.007
0 0
434 113

37 6
4.829 3.411
(578) 0
17.618 14.668
7.231 | 6.780 |
0 0]
1.268 | 1.131 |
1.321 | 3.344 |
0 0
1 620 1.776
0 0
1.859 2,559
3.479 4.335
0 0
419 367
57.512 36.786
7.990 9.498
556 446
66.477 47.097
743 | 1.197 |
98.138 | 78.552 |
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Uds.: Millones de Pesetas

mpo

+ Importe Neto de la Cifra de Negocio (5) 96,154 | 100,00% 84.845 | 100,00%
+ Otros Ingresos (6) 878 0.91% 1.254 1,48%
+/- Variacién Existencias Productos Terminados y an Curso 136 0.14% 0 0.00%
97.168 | 101,05% 86.099 | 101,48%

(25.882)| -26,93% (24.462)| -28,83%

- \éa;ﬁ:;inciﬁ:?;Ic;?:sl\lercadarias. Materias Primas y Otras 425 0.44% @]  0.00%
« Gastos Externos y de Explotacién (T} (28.749)| -29,90% (24.302)| -28.64%

3 42.952 | 44,67% 37.332 | 44,00%
+/- Otros Gastos & Ingrasos (8) 0 0,00% o 0,00%
- (Gastos de Parsonat {30.837)| -32,07% (24.241)| -28,57%
S 12415 | 12,60% 13.001 | 1543%

- Daotacién Amortizaclonas Inmovilizado (3.224) -3,35% (3.541) -417%

- Dotaclones al Fondo de Reverslon 8] 0.00% 0 0,00%

- Variaclén Provislones de Girculante (9) 249 0,26% 344 0,41%
it 9.140 8.51% 9.894 | 11,66%
+ Ingresos Financlaros 667 0.69% 523 0.62%
- Gastos Financieros (440)} -0 46% (B03)| -0,59%
+ intereses y Diferencias Cambio Capitalizados 0 0,00% 0 0.00%
- Dotacion Amortizacion y Provisiones Financieras (10) 0 0,00% 0 0,00%
+/- Resultadoz de Conversidn (18) 0 0.00% 0 0.00%
+- :::::;7::::?: Resultados Sociedades Puestas an 64 0.07% 7 0.01%
- Amortizaclén Fondo Comercio Consolidacidn (68) -0,07% (99)| -0,12%
+ Reversi6n Diferencias Negativas de Consolldacion 0 0,00% 0] 0,00%
1% 9.366 9,74% 9.822 | 11,58%
ey oy 1 Tt 02| oom|  eren| aas
} g::lt:ﬂdg:gg\:tsr:r}l:;;nmovlIlzado Inmatarial, Matarial y GO -0,03% 111 0,13%
+- ﬁ:&l;:c::»;)pnr Operaciones con Acclones y Obligaciones 9 0,00% 0 0,00%
+/- Resultados de Ejercicios Anteriores (14) 12 0,01% (38)| -0.04%
+{- Otros Resultados Extraordinarios (15) (658)| -0,58% (6.803)| -7.78%
= 8781 9.13% 7.053 | 831%
+l-|uasto sobre Boneficios (3.196)] -3.32% (3.272)| -3.86%
P 5585 | 581% 3761 | 4.46%
R D
; 4829 | 5.02% 3411 | 4,02%
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VI. DISTRIBUCION POR ACTIVIDAD DEL IMPORTE NETO DE LA CIFRA DE NEGCCIO

i

Sistemas de Informacidn y contrel
Simulagidn y Sistemas Automaticos Mantenimiento 6.626 6.626 5.907
Equipos Electranicos de Defensa 13.444 13,169
Otros as1
Obra Ejecutada Pendients de certificar (*)
m _ 68.520 45.036 96.154 84.845
Mercado Interior 41.810 22.168 56.250 45104
Expertacidn: Unién Europea 2.003 334 8.199 5.320
Palses O.C.D.E. 4.660 B.173 9.290
Resto Paises 20.047 22.534 23.527 25131

(*) A completar anicamente por Empresas Constructoras

Vil. NUMERO MEDIO DE PERSONAS EMPLEADAS EN EL CURSO DEL PERICDO

Viil. EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS

(La infermacidn a inchuir dantro de este apartado, ademéas de cumplir con lo dispussto en las Instrucclones para la cumpfimentacion de aata
informaclén semestral, deberd hacer menclon oxpresa sobre los siguientes aspectos: evolucidn de la cifra de ingresos y de los costes ansjos
a dichos Ingreaos; composiclén v andlisls de las principales operaclonas que han dado lugar a 1a obtencidén de regultados extraordinarios:
comentarlo de jas operacionas de Inverslén y deslnversién mas relevantes, explicando su efecto sobre el fondo de maniobra de la compafiia
y en eapecial aobre |a tescraria de la misma; explicacion auficiants achre la naturaleza y efectos de las partidas que hayan podida causar una
variacidn stgnificativa sobre la cifra de ingresos o sobre los resultados de la compafiia an el semestre actual respacto a los comunicados en

al trimgutre antarior).

Ver documento adjunto
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1. Resumen vy principales magnitudes

Resumen

A la vista de los resultados de cierre del ejercicio, se puede concluir que 1999 ha sido un afio
muy positivo para Indra, en el que se ha conseguido cumplir con los ambiciosos objetivos de
crecimiento fijados en el mes de Julio, que ya suponian una sustancial revision al alza de los
fijados con motivo de la OPV. De esta manera, se consolida la fase de clara expansién y alto
crecimiento en la que se encuentra inmersa la compaiiia.

Con el fin de facilitar la comparacién entre ambos ejercicios, y en aras de alcanzar una mejor
comprension del crecimiento real de los negocios de Indra, todas las magnitudes se
comparan con las cifras normalizadas del ejercicio de 1998, que no incluyen ciertos
conceptos extraordinarios que tuvieron una repercusion positiva en los ingresos
internacionales de 15.500 Mptas. y de 400 Mptas. en el beneficio neto, de acuerdo con lo
comentado en el Folleto Informativo de la OPV. La comparacion con el ejercicio 1998, sin
aislar estos conceptos extraordinarios, puede verse en los estados financieros en formato
estandar de los que esta nota forma parte.

La contratacién acumulada a final de afio (127.731 Mptas) supera la del afio anterior en un
38%, habiéndose producido el crecimiento en las é&reas de Simulacion y Sistemas
Automaticos de Mantenimiento y Equipos Electronicos de Defensa, donde se han conseguido
importantes contratos plurianuales. Esto se refleja en la fortaleza de la cartera de pedidos
(152.730 Mptas.), un 27% superior a la del afio anterior, y que garantiza una amplia cobertura
de las ventas para el afio 2000.

Los ingresos acumulados, que ascienden a 96.604 Mptas., muestran un crecimiento del 38%
sobre el mismo periodo del afio anterior, superandose de esta manera la prevision del 35% de
incremento anunciada por la compafiia a mediados del ejercicio. EI mayor crecimiento se ha
obtenido en el &rea de Tecnologias de la Informacién (Sistemas de Informacién y Control),
que han aumentado un 51% con respecto al ejercicio precedente, de manera que ya suponen
un 79% de las ventas totales del grupo, frente al 73% del afio anterior. Por otra parte, se ha
conseguido incrementar el Resultado Neto de Explotacion (+47%) por encima del aumento de
la actividad.

Finalmente, el Beneficio Neto ha alcanzado la cifra de 4.829 Mptas., un 61% superior al del
ejercicio precedente, cumpliendo asi mismo los objetivos fijados por la compafiia a mediados
de afio. EI ROE del ejercicio se ha situado en un 30%, 7 puntos porcentuales mas que el
obtenido en el ejercicio precedente.

Por otra parte, y gracias a la significativa generacién de caja y reduccion de circulante, la
posicion financiera de la compafila ha seguido mejorando con respecto a los trimestres
precedentes. La tesoreria neta al final del ejercicio ha alcanzado los 14.964 Mptas. (+11.102
Mptas. sobre el ejercicio anterior). Esta saneada posicion financiera, junto con la adicional
capacidad de endeudamiento, sitla a Indra en una buena posicién para continuar reforzando
su crecimiento a través de la politica de adquisicion de compariias de Tl ya emprendida, que
ha supuesto durante 1999 inversiones en cinco compafiias por un importe superior a los
5.300 Mptas.



Principales magnitudes

En la siguiente tabla se detallan las principales magnitudes al cierre del ejercicio:

1999 1998-n Variaciéon

Mptas. Mptas. Mptas. %
Contratacion 127.731 92.866 34.865 38
Cartera de Pedidos 152.730 120.137 32.593 27
Ingresos operativos 96.604 70.044 26.560 38
Resultado Neto de Explotacion 9.140 6.238 2.902 a7
Resultado Ordinario 9.366 5.987 3.379 56
Resultado antes de impuestos 8.781 5.573 3.208 58
Beneficio Neto 4.829 3.005 1.824 61
Recursos Propios 17.619 14.668 2.951 20
Circulante operativo neto 957 13.859 (12.902) (93)
Cash flow 9.892 7.801 2.091 27
Posicion de caja (deuda) neta 14.964 3.862 11.102 287

Ptas. Ptas. Ptas. %
BPA 65,3 40,6 24,7 61

Nota: para el BPA se ha tenido en cuenta un numero medio de acciones de 73.950.522 en el periodo.

El principal efecto que influye en la comparacion de ambos periodos es la variacién del
perimetro de consolidacion por las adquisiciones realizadas a lo largo del ejercicio de 1999, y
que ya fueron comentadas con detalle en los trimestres anteriores. El efecto conjunto de
estas adquisiciones ha tenido un impacto en las ventas de 1999 de 4.793 Mptas.

2. Evolucion de la actividad

La contratacion realizada en el afio ha ascendido a 127.731 Mptas., correspondiendo el 51%
de dicha contratacion al mercado internacional. Durante el cuarto trimestre 1999 se han
contratado 23.309 Mptas., 16.427 Mptas en el area de Tecnologias de la Informacion (SIC),
6.365 Mptas. en SIM/SAM y 517 M.ptas. en EED.

El desglose de la contratacion por areas de negocio es el siguiente:

1999 1998-n Variacion

Mptas. Mptas. Mptas. %
Tecnologias de la Informacion (SIC) 74.324 76.907 (2.583) 3
Simulacion y Sist. Autométicos de Mantenimiento 13.327 2.053 11.274 549
Equipos Electronicos de Defensa 40.080 13.906 26.174 188
TOTAL 127.731 92.866 34.865 38

La menor contratacion obtenida en el &rea de Tecnologias de la Informacién (SIC) es debida
a la contratacion durante el afio 98 de importantes contratos de caracter plurianual. Esta
misma causa es la que origina el fuerte incremento de la contratacion durante este ejercicio
en las otras dos areas de negocio.

Los principales contratos obtenidos en este cuarto trimestre en cada una de las areas de
negocio han sido los siguientes:

1. Tecnologias de la Informacidn (SIC)

En este area de negocio se han clasificado los principales contratos obtenidos en funcién de
los mercados (los importes solamente se mencionan en el caso de ser especialmente
significativos).



A) Administraciones Publicas (AA.PP.) y Sanidad:

Recuento del Referéndum sobre el proyecto de Constitucién para la Republica de
Venezuela (3.608 Mptas.).

Consultoria de sistemas para el Departamento de Gobernacién de la Generalitat de
Catalufia.

Sistema de gestion integral de informacién hospitalaria en Panama.

Sistema de informacién geografica para la Consejeria de Medio Ambiente de la Junta de
Extremadura.

B) Transporte y Tréafico:

Ampliacién del contrato de outsourcing de Aerolineas Argentinas.

Sistemas informéticos para la EMT de Madrid (1.273 Mptas.).

Sistemas integrados de control y gestion para el nuevo aeropuerto de Shengyang, en
China (2.700 Mptas.).

Fase lll de los sistemas de ticketing para Euskotren.

C) Financiero y Seguros:

Consultoria de sistemas para el Banco Central de la Repulblica de Argentina (1.032
Mptas.).

Datamart presupuestario para el Consorcio de Compensacion de Seguros.

Consultoria de sistemas para Bankpyme.

D) Telecomunicaciones y Utilities:

Sistemas para el nuevo operador de telefonia mévil en Marruecos.

Ampliacion del proyecto Atlas para el sistema de gestion de red de Telefénica.
Sistemas de seguimiento de satélites en Bélgica.

Sistemas de medicion meteoroldgica para el Instituto Nacional de Meteorologia.

E) Industria y Comercio:

Servicio de hosting para Astilleros Espafioles.
Consultoria de sistemas para Siderurgica de Mediterraneo.

F) Defensa y Fuerzas de Seguridad (FF.SS.):

Sistemas de inteligencia de sefiales para el Ministerio de Defensa (2.428 Mptas.).
Ampliacién contrato de sistemas de defensa aérea para el Ejército del Aire (red radar 3D).

2. Simulacion y Sistemas Automaticos de Mantenimiento (SIM/SAM)

= Desarrollo centro de simulacion de helicopteros para el Ejército de Tierra (4.687 Mptas.).
» Primera fase del desarrollo del SAM para el avidon europeo de combate EF-2000.

3. Equipos Electronicos de Defensa (EED)

Ampliacion del contrato de diversos componentes de avidnica ligados al avion europeo de
combate EF-2000.

La cartera de pedidos a final de diciembre se sitla en 152.730 Mptas., un 27% superior a la
del cierre de 1998, lo que proporciona una amplia cobertura de las ventas del afio 2000. Las
variaciones por areas de negocio se detallan en la siguiente tabla:

1999 1998-n Variacion

Mptas. Mptas. Mptas. %
Tecnologias de la Informacion (SIC) 85.319 86.063 (744) (2)
Simulacion y Sist. Automaticos de Mantenimiento 13.873 7.172 6.701 93
Equipos Electronicos de Defensa 53.538 26.902 26.636 99
TOTAL 152.730 120.137 32.593 27

La ligera disminucién de la cartera del area de Tecnologias de la Informacién (SIC), asi como
el importante aumento de la cartera de las otras dos areas, es debida a las mismas causas
comentadas en el epigrafe referente a contratacion.



Como ya se mencionaba al principio, la evolucion de las ventas durante el ejercicio ha sido
muy positiva, superando los 96.000 Mptas., El crecimiento de las ventas con respecto al
ejercicio precedente alcanza el 39%, si bien el crecimiento organico (excluyendo el efecto de
las adquisiciones realizadas en el ejercicio de 1999) es del 32%.

El desglose de las ventas por areas de negocio y mercados es el siguiente:

1999 1998-n Variacion
Mptas. % Mptas. % Mptas. %
Tecnologias de la Informacion (SIC) 76.084| 79,1 50.080| 72,4|| 26.004 52
Transporte y Tréafico 17.633| 183 12.036 17,4 5.597 47
Defensa y FF.SS. 14.277| 148 12.160 17,6 2.117 17
Telecomunicaciones y Utilities 13.494| 14,0 10.503 15,2 2.991 28
AA.PP.y Sanidad 21.739| 22,6 8.583 12,4 13.156 153
Financiero y Seguros 5.524 5,7 4.109 59 1.415 34
Industria y Comercio 3.417 3,6 2.689 3,9 728 27
Simulacién y Sist. Autom. Manto. 6.626| 6.9 5.907 8,5 719 12
Equipos Electronicos de Defensa 13.444| 14,0 13.169| 19,0 275 2
Total 96.154| 100,0 69.156( 100,0/| 26.998 39

En Tecnologias de la Informacién (SIC), lo mas destacable del ejercicio ha sido el elevado
crecimiento alcanzado en todos los mercados, como ya se habia puesto de manifiesto en los
trimestres anteriores. Han sido especialmente relevantes los crecimientos registrados en tres
mercados: AA.PP. y Sanidad (principalmente por los seis proyectos de servicios de recuento
electoral realizados en Venezuela, Argentina y Espafia que han supuesto un total de 17.197
Mptas., 11.833 Mptas. mas que en el ejercicio precedente), Transporte y Trafico
(principalmente por los sistemas de gestion de trafico aéreo, tanto en el mercado nacional
como en el internacional), y Financiero y Seguros (por el significativo incremento en el area
internacional, y el mayor nimero de clientes conseguidos durante el afo).

El area de Simulaciéon y Sistemas Automaticos de Mantenimiento ha crecido también por
encima de su sector, y se prevé que el area de Equipos Electréonicos de Defensa, tras la
buena contratacion que ha tenido en el ejercicio y la sélida cartera de pedidos con la que
cuenta, incremente sustancialmente sus ventas en el proximo ejercicio, como mas tarde se
comentard en el epigrafe n° 6.

Desglose de las ventas de Tecnologias de la Informacién (SIC) por mercados

Tecnologias de la Informacién (SIC): Ventas por mercados
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El desglose de ventas por areas geograficas es el siguiente:




Ventas por areas geograficas:

1999 1998-n Variacion
Mptas. % Mptas. % Mptas. %
Mercado Nacional 56.255 58,5 44.865 64,9 11.390 25,4
Exportacion 39.899 41,5 24.291 35,1 15.608 64,3
UE 8.199 8,5 5.320 7,7 2.879 54,1
Resto de Europa 440 0,5 495 0,7 (55) (11.1)
EE.UU. 8.173 8,5 9.290 13,4 (1.117) (12,0
Latinoamérica 21.029 21,9 7.239 10,5 13.790 190,5
Asia 1.674 1,7 1.572 2,3 102 6,5
Otros 384 0,4 375 0,5 9 2,4
Total Ventas 96.154| 100,0 69.156 100,0 26.998 39,0

Se confirma la tendencia ya mostrada durante todo el afio de un mayor crecimiento en el
mercado internacional que en el nacional, de manera que supone ya el 41% de las ventas
del grupo. Latinoamérica sigue siendo el mercado internacional mas importante por volumen
de ventas. En este mercado, que es uno de los mercados prioritarios de Indra, el crecimiento
no esta limitado tan sélo a los procesos electorales realizados, sino que se ha conseguido
también gracias a la buena evolucién de las ventas dirigidas a los mercados de Transporte y
Trafico (ATMs para Uruguay, Chile y Guatemala, Autopistas de Chile, Aerolineas Argentinas),
Telecomunicaciones y Utilities (Telefénica Chile y Pert), Defensa y FF.SS. (Centro de Mando
y Control en Perl), y Financiero y Seguros (Sistemas de compensacion electrénica en
Argentina y Pert), consiguiendo un incremento del 205% en Latinoamérica sin considerar los
proyectos electorales.

Desqglose de las ventas por areas geograficas

Ventas por areas Geograficas

Mercado Nacional
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3. Analisis de los resultados consolidados

La cuenta de perdidas y ganancias consolidada asi como el Balance de Situacion consolidado
se adjuntan a este informe como Anexos 1y 2, respectivamente.

El Resultado Bruto de Explotacion se incrementa en un 28%, si bien, en términos
homogéneos (por el distinto tratamiento contable que se aplica en el ejercicio 99 respecto al
98, para las inversiones en 1+D y aplicaciones informaticas), el porcentaje de crecimiento se
situaria en un 38%, lo que representaria un 13,6% sobre la cifra neta de negocio en lugar del
12,6%.



El Resultado Neto de Explotacion se ha incrementado un 47%, cifra por encima del
crecimiento de la cifra de negocio. Asimismo, el Resultado Financiero es muy superior al del
ejercicio anterior, por el mayor volumen de inversiones financieras temporales durante todo el
afio.

El Resultado antes de impuestos ha registrado una tasa de crecimiento del 58% frente al
del ejercicio precedente. Durante el segundo semestre no se ha producido ninguna
amortizacion anticipada de fondos de comercio, por lo que la cifra incluida por este concepto
en los presentes resultados equivale a la del cierre del primer semestre (2.219 Mptas.),

Finalmente, el Beneficio Neto Atribuible a la Sociedad Dominante, una vez deducidos los
intereses minoritarios, alcanza los 4.829 Mptas., mostrando un crecimiento del 61% en el total
del ejercicio. La tasa impositiva incorporada en este resultado (36%) es algo superior a la
vigente en Espafia para el Impuesto de Sociedades (35%) debido principalmente a que, en
este caso, la amortizacién anticipada de los fondos de comercio practicada no es fiscalmente
deducible.

La plantilla total al final de diciembre ascendia a 4.638 personas. Su incremento con
respecto al cierre del pasado ejercicio, asi como las causas que lo originan, se explica a
continuacion:

Variacién perimetro Variacién ordinaria | Variacion Total | % Variaciéon

o
N° Personas consolidacion

Sobre 31/12/1998 604 276 880 23

La plantilla media durante el periodo ha sido de 4.356 personas, un 23% superior a la del
ejercicio precedente. Sin embargo, la inclusion de los méas de 8.500 profesionales que fueron
contratados temporalmente por Indra para la realizacion de los proyectos electorales de
Venezuela de los pasados meses de abiril, julio y diciembre, hace que dicha cifra de plantilla
media aumente en 1.145 personas hasta alcanzar la cifra de 5.501 empleados.

La evolucidn de la posicion financiera neta, que asciende a 14.964 Mptas. de caja neta al
mes de diciembre de 1999, merece ser destacada ya que supone una importante mejora
respecto a la existente al final del mismo periodo del afio anterior (3.862 Mptas. de caja neta)
méaxime teniendo en cuenta que durante el ejercicio se han destinado casi 10.000 Mptas. a
inversiones y adquisiciones y 2.067 Mptas. a dividendos (1.909 Mptas. a los accionistas de la
sociedad matriz y el resto a socios minoritarios) . Esta significativa mejora tiene su origen en
dos factores:

El cash-flow generado durante el afio que ha ascendido a 9.892 Mptas., y

La reduccion del capital circulante neto debido al cobro de importantes anticipos
de clientes.

4. Inversiones y adquisiciones

Las inversiones realizadas en el ejercicio alcanzan los 9.951 Mptas. (8.080 Mptas. en
inversiones financieras, la mayor parte de ellas ya comentadas en trimestres anteriores).

En el cuarto trimestre de 1999 se procedié al desembolso de la aportacion inicial para la
creacion de la compaiiia Eurofighter Simulator System (ESS), en la que Indra participa en un
26%, empresa que sera adjudicataria del desarrollo del simulador del avibn de combate
europeo (EF-2000) y que sera liderada por Indra.

5. Otros acontecimientos relevantes del trimestre

El 15 de octubre de 1999 se efectud el pago de un dividendo a cuenta de 8 pesetas por
accion (0,048 euros) correspondiente al ejercicio econdmico de 1999.

Con fecha 25 de octubre de 1999, y como continuacién a las notificaciones del 23 de marzo
de 1999 y del 6 de mayo de 1999, se comunicaron a la CNMV los aspectos béasicos del plan
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de opciones de compra sobre acciones dirigido a un determinado colectivo de directivos y
otros profesionales del Grupo, y cuyos detalles ya fueron explicados en anteriores
comunicados.

6. Perspectivas para el aino 2000

Teniendo en cuenta la favorable coyuntura del sector de Tecnologias de la Informacion, en el
que Indra desarrolla la mayor parte de su actividad, asi como el nivel alcanzado por la cartera
de pedidos y la posicibn de mercado de la compafiia, tanto a nivel nacional como
internacional, se han establecido para el ejercicio 2000 unos ambiciosos objetivos de
crecimiento, entre los que cabe destacar:

Un crecimiento del 25% del Beneficio Neto, que se situaria, asi, en 6.000 Mptas.

Un crecimiento de los ingresos en el negocio de Tecnologias de la Informacion
(SIC) entre el 20% y el 25%, sin incluir los proyectos de procesos electorales.
Este crecimiento supera significativamente las mas recientes estimaciones para el
conjunto del sector en Espafia, y se sitia en el rango alto de las estimaciones
para las compafiias europeas de mayor relevancia en el sector.

Un crecimiento conjunto de los ingresos en los negocios de Simulacion y
Sistemas Autométicos de Mantenimiento (SIM/SAM) y Equipos Electrénicos de
Defensa (EED) superior al 15%, crecimiento, asimismo, significativamente
superior tanto al del mercado espafiol como del europeo. Este mayor crecimiento
esperado evidencia, una vez mas, las caracteristicas diferenciales positivas de los
nichos en los que Indra estd presente y de su posicion de mercado en los
mismos.

Los objetivos mencionados se refieren al crecimiento organico de las actividades de la
compafiia, no incluyendo, por tanto, los efectos que pudieran derivarse de aquellas
adquisiciones que, previsiblemente, se materialicen a lo largo del afio 2000. La compaiiia
prevé realizar adquisiciones en el sector de Tecnologias de la Informacion, entre ellas
algunas especificas para reforzar la oferta tanto de consultoria como de servicios para
negocios de Internet (véase el epigrafe siguiente).

7. Hechos posteriores al cierre del trimestre

Con fechas 12 y 21 de enero de 2000, Indra comunicé el acuerdo con varios socios de
relevancia para el desarrollo de un portal financiero en Internet, que incluirda una amplia
oferta de productos y servicios financieros a través de la red. Con fecha 28 de Enero de 2000,
se constituy0 la compafiia que desarrollara el nuevo portal financiero antes comentado con un
capital inicial de 4.000 Mptas. Los principales socios y sus participaciones en el proyecto son
los siguientes: CajaMadrid (33%), Banco Zaragozano (22%), Indra (20%), Terra Networks
(10%) y EIl Corte Inglés (10%). Indra actia en este proyecto como socio tecnologico vy,
adicionalmente, como accionista. El papel de socio tecnolégico implica la plena involucracion
de Indra desde el momento de la concepcién del proyecto y a lo largo de su desarrollo, lo que
reafirma y consolida su estrategia de crecimiento en la actividad de consultoria y servicios
para proyectos de Internet y negocio electrénico.

Con fecha de 27 de enero de 2000, Indra comunicO su decisidon de crear una nueva filial
especifica para el desarrollo de todas sus actividades relacionadas con Internet. Esta nueva
filial, que se prevé esté plenamente operativa el 31/03/2000, realizara una oferta completa en
consultoria y servicios para empresas y proyectos de Internet, incluyendo la consultoria de
negocio, el disefio de web y marketing, la integracion de sistemas y los servicios de hosting,
todo ello orientado tanto al negocio de “business to business” (B2B) como al de “business to
consumer” (B2C).

Con clara vocacion de liderazgo en el mercado de Internet de Espafa y Latinoamérica, la
nueva compafiia nace con la aportacion de recursos y actividades de Indra en este campo (60
consultores y especialistas, y una cifra de ingresos en 1999 de 1.600 Mptas.), siendo sus
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objetivos para el afio en curso alcanzar unos ingresos superiores a los 2.500 Mptas. y contar
con un equipo de méas de 100 profesionales altamente especializados. La nueva filial
funcionara como una compaifiia pura de Internet, con los sistemas de gestién y cultura propios
de este tipo de empresas, estando prevista su futura salida a bolsa con la colocacién de un
porcentaje minoritario de su capital.

Con el objeto de reforzar la estrategia de crecimiento de INDRA, se ha finalizado la
modificacion de la estructura organizativa. Esta nueva estructura refuerza el enfoque de la
organizacion hacia el mercado, con la gestion integrada de todos los negocios y operaciones
bajo una sola Direccién General, que a la vez permite una mejor gestion de los recursos
internos especializados.

Para aquellos servicios de Tecnhologias de la Informacién que disfrutan de un mayor potencial
de crecimiento y requieren el desarrollo de las mas avanzadas tecnologias, Indra cuenta con
Centros de Competencia especificos, con el fin de que la compafiia proporcione una
respuesta en el estado del arte a las necesidades de sus clientes en todos los mercados
verticales a los que se dirige.

Por otro lado, la creacion y el desarrollo de un Centro de Produccion interno (o Software
Factory), que incluye el disefio de procesos mas industrializados para la produccion del
software, permitira una mejora de la eficiencia y de la productividad en el uso de los recursos,
a la vez que una mayor calidad en el desarrollo del software.

Con fecha 14 de febrero de 2000, Indra comunicé un acuerdo de colaboraciéon comercial y
tecnolégica con ALCATEL SPACE, que contempla la adquisicién por parte de ésta del 49%
del capital de INDRA ESPACIO del que, hasta la fecha, era titular THOMSON-CSF. Este
acuerdo consolida la positiva evolucion de INDRA ESPACIO y afianza, mediante su
vinculacién con uno de los dos grandes grupos europeos del sector, su desarrollo y
crecimiento a largo plazo.



ANEXO 1: Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada (Mptas.)

1999 1998-n Variacion
Mptas. Mptas. Mptas. %
Cifra de negocio neta 96.154 69.156 26.998 39,0
Otros ingresos 1.014 1.493 (479) (32,1)
Ingresos Totales 97.168 70.649 26.519 37,5
Costes aprov., gastos externos y de explotacién (54.216) (38.225) 15.991 41,8
Costes de personal (30.837) (22.989) 7.848 34,1
Resultado Bruto Explotacion 12.115 9.435 2.680 28,4
Amortizaciones y provisiones de circulante (2.975) (3.197) (222) (6,9)
Resultado neto explotacion 9.140 6.238 2.902 46,5
Resultado Financiero 227 (159) 386 n.s.
Resultado Participadas 64 7 57 814,3
Amortizacion Fondo de Comercio (65) (99) (34) (34,3)
Resultado Ordinario 9.366 5.987 3.379 56,4
Resultado Extraordinario (585) (414) (171) (41,3)
Resultado antes de impuestos 8.781 5.573 3.208 57,6
Impuestos (3.196) (2.198) 998 45,4
Resultado Consolidado 5.585 3.375 2.210 65,5
Minoritarios (756) (370) 386 104,3
Resultado Atribuible Sociedad Dominante 4.829 3.005 1.824 60,7

Nota 1 — Cifras no auditadas.

Nota 2 - Los datos correspondientes al ejercicio 1998-n (n=normalizado) no incluyen algunos conceptos
extraordinarios que tuvieron una repercusion positiva en los ingresos internacionales de 15.500 Mptas. y
de 400 Mptas. en el beneficio neto, de acuerdo con lo comentado en el Folleto Informativo de la OPV.
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ANEXO 2: Balance de Situacion Consolidado (Mptas.)

1999 1998 Variacion

Mptas. Mptas. Mptas. %
Inmovilizado Material Neto 4.890 4.699 191 4,1
Inmovilizado Inmaterial Neto 5.127 6.477 (1.350) (20,8)
Inmovilizado Financiero 747 534 213 39,9
Autocartera 2.466 0 2.466|  -----
Fondo de Comercio 1.519 0 1.519| -
Activo Circulante Operativo 59.212 51.842 7.370 14,2
Inversiones Financieras Temporales 17.373 7.015 10.358 147,7
Otros Activos 6.804 7.985 (1.181) (14,8)
Total Activo 98.138 78.552 19.586 24,9
Fondos Propios 17.619 14.668 2.951 20,1
Minoritarios 7.231 6.780 451 6,7
Provisiones y Otros 2.589 4.475 (1.886) (42,1)
Deuda financiera a largo plazo 2.759 3.187 (428) (13,4)
Otras deudas a largo plazo 720 1.148 (428) (37,3)
Deuda financiera a corto plazo 419 367 52 14,2
Pasivo Circulante Operativo 58.255 37.983 20.272 53,4
Otros Pasivos 8.546 9.944 (1.398) (14,1)
Total Pasivo 98.138 78.552 19.586 24,9
% Deuda (caja) neta / fondos propios (80,6%) (23,6%)

Nota 1 - Cifras no auditadas.
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IX.

(Se harad mencion de los dividendos distribuidos desde el inicio del ejercicio econémico).

Informacién adicional sobre el reparto de dividendos (a cuenta, compiementario, etc)

DIVIDENDOS DISTRIBUIDOS DURANTE EL PERIODO :

El Consejo de Administracién, celebrado el 30.09.89, acordd el reparto de un dividendo a cuenta de 8
pasetasfaccion, que se hizo efectivo ¢l 15.10.99,

La Junta General que aprobé los estados financieros y la gestién del gjercicio 98, celebrada el 05.03.89,
acordd la distribucidn de un dividendo de 18 pesetas/accion, que se hizo efectivo el 11.03.99.

X

10.

11.

12,

13.

14.

")

. Adquisiciones de autocartera daterminantes da la obligacién da comunicar

HECHOS SIGNIFICATIVOS (*)

Adquisiciones o tranamislones de participaciones en ol capital de

sociedades cotizadas on holsa doterminantes de la obtigacién de
comunicar compleimentada en ol art. 53 de la LMV (6 por 100 y multiplos)

s8gan la disposicién adiclonal 1* de ta LSA {1 por 100}

. Otros  aumentos y disminuciones significativos del inmovilizado X | I
{participaciones superiores al 10% en sociedades no cotizadas, -
inverslonas o desinversiones materiales relevantes, etc.)
. Aumentos y reducciones del capital social o del valor de los titulos I X I
. Emisionas, reembolios o cancelaciones ds empréstitos I X I
. Gamblos de log Administradoras o del Conzejo de Administracién | X I
. Modificaciones de los Estatutos Sociales | X I
. Transformaciones, fusiones o escislones | X |
Gambios en la regularizacién instituclonal del sector con incidencla | X I
significativa en la situacién econdmica o financiera de la socledad o del
Grupo
Pleitos, litiglos o contenciozsos que puedan afactar de forma significativa a | X I
la situaclén patrimonial de [a Socisdad o del Grupo
Sltuaclones concursales, suspansiones de pagos, otc, I X I
Acuardos especiales de limitacidn, cesidén o renuncia total o parcial, da los | X |
derechos politicos y econdmicos de las acciones de la Sociedad.
Acuardos estratégicos con grupos nacionales o  intarnaclonales 'y | ]
(intercambio de paguetes accionarlalas, ote.)
Otros hechos significativos X | l

Marcar con una "X" ia casilla correspondisnts, adjuntande an caso
afirmativo anaxo explicativo en el que se detalle la fecha de comunicacion a
la CNMV y a la SRVB.




* Con fecha de 12 de enero de 2000 se comunicé, el acuerdo entre Caja Madrid, Banco Zaragozano e Indra
para el desarrollo de un portal financiero en Internet. En este proyecto Indra actla como socio techoldgico y,
adicionalmente como accionista.

* Con fecha de 21 de enero de 2000 se comunicd, el acuerdo alcanzado para la incorporacion de Terra
Networks y El Corte Inglés al proyecto' de desarrollo de un portal financiero en Internet, quedando las
participaciones acciohariales como sigue: Caja Madrid 33%, Banco Zaragozano 22%, Indra 20%, Terra
Networks 10%, el Corte Inglés 10%, y ofros inversores 5%.

* Con fecha de 27 de enero de 2000 se comunicd, la decision de crear una unidad de negocio diferenciada,
que se instrumentara a través de una nueva filial, desde la que realizard una oferta completa en consultoria
y servicios de Internet. La nueva empresa, se prevé este operativa el 31/03/2000.

Asimismo, s& comunico la modificacion de la estructura organizativa de Indra, que refuerza el enfoque de la
organizacién hacia el mercado, con la gestidn integrada de todos los negocios y operaciones bajo una sola
Direccidn General. - -

* Con fecha de 27 de enero de 2000 se remitid, un comunicado desmintiendo categéricamente las noticias
difundidas en algin medic de comunicacion radiofénico, relativas a ta posible realizacion por parte de Indra
de una QOPA sobre Amper y Radiotrénica.

* Con fecha de B de febrero de 2000 se comunicd, la previsién de las principales magnitudes de los
resultados del ejercicio de 199%.

* Con fecha de 14 de febrero de 2000 se comunicé el acuerdo de colaboracién comercial y tecnoldgica
alcanzado entre Indra y Alcatel Space, que contempla la adquisicidn por parte de ésta del 49% del capital de
Indra Espacio del que, hasta Ia fecha, era titular Thomson-CSF.

NOQTA: en caso de ser insuficiente el espacio reservado en estos cuadros para las explicaciones solicitadas, la
sociedad podra adjuntar cuantas hojas adicionales considere necesarias.

G-9



