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Agenda

® Una oportunidad unica




Términos de la fusion

General

Aspectos
financieros y
contables

Fusion amistosa

Los accionistas de |Iberdrola recibiran 18 acciones de
Endesa mas 25 ptas por cada 23 acciones de Iberdrola

Los actuales accionistas de Endesa tendran un:60% y los
de Iberdrola tendran un 40% de la compafiia resultante

La nueva compaiiia se llamara Endesa lberdrola, S.A.
Sede en Madrid
Cierre esperado en el 2° trimestre de 2001

Fusion por absorcion - no genera fondo de comercio
Efectos econdmicos y contables desde 1 de Enero de 2001

Fijados dividendos 2000:
—~ Endesa: +10,2%
— Iberdrola: +9,6%

Incremento del BPA a partir de 2003

Mayor ponderacion en indices: IBEX 35, DJ Euro Stoxx 50,
FTSE 100 Eurotop




Estructura de gobierno y gestion
definida

D. Rodofo D. Ihigo de
Martin Villa Oriol

2 Co-Presidentes

Consejo 30 miembros: 18 Endesa / 12 Iberdrola

D. Rafael
Miranda

Consejero Delegado unico




Calendario de la operacion

Fusion efectiva de las

Remisién " Aprobacion compaﬁias
: Remision al ; .
Competencia propuesta al Consejo de H

SDC B Ministros

Inscripcion en
Aprobacién por las Registro
Juntas Generales de Mercantil
Accionistas

Aprobacion
] Proyecto Fusion
Mercantil Consejos de

Administracion Canje acciones

Oct 2000 Nov 2000 Feb 2001 Mar/Abr 2001 May/Jiyn 2001

Endesa e Iberdrola siguen operando por
separado (prohibicion intercambiar
informacion sobre el negocio)

Comité de Fusidon y Equipos de trabajo

Integracion
Desinversion
Reinversion




Oportunidad unica para posicionarse
ante el nuevo entorno

Mercado espaniol Mercado europeo Mercado global

* Reducida * Proceso de * Consolidacion en
dimension y liberalizacion torno a pocos
limitada irreversible operadores

Interconexidn con - » globales
o
Europa oncentracion

creciente * Necesidad de
* Limitadas . _ estar presente en
posibilidades de Proceso hacia un todos los

(N mercado ,elgctrlco mercados
europeo unico accediendo a
* Proceso de (comercializacion, clientes

liberalizacion trading y clientes) multinacionales
acelerado




Una optima base para el crecimiento ...

52.600 MW de capacidad instalada
37 millones de clientes eléectricos
Presencia en 15 paises

Tercera mayor eléectrica mundial por valor
empresarial

Cash flow anual > 6 bn




* Unidad de direccion y reordenacion corporativa
* Tres lineas de negocio
* Sinergias operativas antes de impuestos de 500 mm

* Optimizacion de la cartera de activos
* Puesta en valor de los activos
* Mayor estabilidad regulatoria

¢ Orientada a la creacidon de valor

* Cartera de activos mas equilibrada:
— Geograficamente
— Lineas de negocio
* Energia
 Telecoms / Nuevas Tecnologias
» Servicios y otros negocios




Objetivos 2000 - 2005

De negocio Financieros

Energia: liderazgo y expansion BPA >10% CAGR
internacional:

— >75.000 MW capacidad RO > Lo
— > 40 millones de clientes Rating A+; AA-/Aa3; Al

— 4°trader a nivel mundial _
Pay-out ratio: 50% - 55%

Telecomunicaciones:
— > 30% valor de la compaiiia
— > 12 millones de clientes

Inversion: TIR media = WACC
(del proyecto) +4,5%

Crecimiento en nuevas
tecnologias y multiservicios

Ambicion: 100 bn de valor intrinseco




® Una solida base de partida




Una solida base de partida

Dimension

Capital Humano Fortaleza Financiera

v

Complementariedad
de Activos




Dimension

Capacidad instalada (‘000 MWSs)

EdF?

ENEL

Tokyo Electric Power

—» Endesa + Iberdrola?

FPL-Entergy?

Southern

SLE

AES

Endesa?
RWE"

E.ON
Electrabel®

Duke Energy

Iberdrola
Scottish Power
Enron6

7
EDP

Nota: Datos del dltimo ejercicio cerrado

Fuente: Memorias anuales
ICapacidad a 31/12/98

2 Incluye capacidad de Endesa en Latinoamérica

3Suma de FPL y Entergy

NUmero de clientes eléctricos

(Millones)

—» Endesa + Iberdrola®
EdF

ENEL
Tokyo Electric Power

Endesa?

Iberdrola®
E.ON

RWE*
FPL-Entergy?
AES
EDP

Scottish Power
Electrabel
Enron
Southern
Duke Energy

SLE®

5 Incluye la capacidad de EPON (4.647 MW)

6 Fuente: Hoover's
7Incluye Turbogas
8 Incluye clientes en Latinoamérica




Dimension

Ranking por valor empresarial
( ‘000 millones)

Ranking por EBITDA
( ‘000 millones)

Tokyo Electric Power Tokyo Electric Power

Enron 76.2 EdF

—p» Endesa + Iberdrola
ENEL

SLE

E.ON

Duke Energy

Endesa

AES Corporation

Southern

FPL-Entergy

RWE?

Scottish Power

Iberdrola

EdP

Electrabel

64.3
63.0
55.0
48.7
45.2
43.9
42.4
38.4
33.6
27.8
24.6
20.5
14.7
13.8

ENEL

E.ON

> Endesa + Iberdrola

SLE

RWE?

Endesa
Southern
FPL-Entergy
Duke Energy
Scottish Power
Iberdrola
Enron

EdP

AES Corporation

Electrabel

Nota: Datastream, a 13 de Octubre de 2000 y cuentas anuales
TIncluye VEW
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Eétadbs financiéros 999

Combinada-
Endesa Iberdrola Proforma’

Ingresos totales 13,5 6,4 19,9 &
EBITDA 4.7 1.9 6,6 &
Beneficio Neto 1,3 0,7 2.0

Cash Flow’ 4,4 1,5 5,9 |

Activos Totales 49,7 18,2

Deuda Neta’/(Deuda Neta + Fondos 60,1% 47,2%
propios® + Minoritarios®)

Deuda Neta’’EBITDA 4,45X 3,89x

Ratings (Moody’s / S&P) Aa3/A+

e IR B

-

Fuente: Cuentas anuales : (i
1 Suma de'los estados financieros consolidados

%_Reqi-trsos procedentes de las operaciones
¥ Deuda neta a 30/06/00. No incluye deuda por pensiones

4 Valor en libros a 30/06/00




Complementariedad de activos en el
negocio eléctrico espanol

Optimizacion de los activos electricos

Mix de generacion combinado? Generacion

Mayor eficiencia de la

Hidraulica cartera resultante

Térmica 40%

41% Menor volatilidad de

resultados

Mayor capacidad para
adaptar el mix al
comportamiento de los
competidores

Nuclear 19%
Mayor cobertura de las

variaciones en la curva de
carga

1 Antes de desinversiones




Complementariedad de activos en el
negocio electrico espanol

Optimizacion de los activos electricos

Crecimiento del mercado de
distribucidon
Base 100

135 -

130

125

120

115

110

105

100

95

Endesa+lberdrola Union Fenosa

Hidrocantabrico Total peninsular

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999

Distribucion/Comercializacion

Lider indiscutible en
distribucion y
comercializacion

Presencia en mercados de
alto crecimiento

Mercados adyacentes que
posibilitan:

— Mejoras operativas

— Reduccidn de costes

Capilaridad /
complementariedad de redes
comerciales




Complementariedad de activos en
Latinoameérica

Posicion inigualable en la region

o 18 mm de clientes

13.8001 MW

Colombia

Gas Bogota (GA)
Gas Oriente (GA)

Pera

Edelnor (D)
Etevensa (G)
Piura (G)
Edegel (G)

Chile

Ibener (G)
Essal (AG)

México

CCGT Monterrey (G)

-

Colombia

Emgesa (G/D)
Codensa (D)
Betania (G)

Bolivia

Electropaz (D)
Elfeo (D)

Chile

Enersis (H)
Chilectra (D)

Rio Maipo (D)
Endesa Chile (G)
Gas Atacama (GA)
SmartCom (T)

Guatemala

EEGSA (D)

Republica Dominicana .
Brasil

Cepm (G/D) CEG (GA)

Riogas (GA)
Coelba (D)
Cosern (D)
Celpe (D)
Itapebi (G)
Teleleste (T)
Tele Sudeste (T)
Telesp (T)

CRT (T)

Uruguay

Aguas de
Maldonado (AG)

Argentina

Edesur (D)

Dock Sud (G)
Costanera/CBA (G)
Chocén (G)
Edenor (D)

Yacilec (Tr)

G-= Generacion, D= Distribucién, Tr = Transmisién, GA = Gas, T = Telecom, H = Holding, AG = Agua

1Potencia operativa

Endesa

Iberdrola

Brasil

Cerj (D/G)
Coelce (D)
Cachoeira
Dourada (G)
Cien (Tr)




atinoameérica

Complementariedad en
telecomunicaciones

Endesa

Auna

Retevision: telefonia
fija

Amena: telefonia
movil

eresMas: ISP
Operadoras de cable
Quiero TV: television
digital terrestre
Hispasat: satélite

®* SmartCom: movil

Iberdrola

Euskaltel: telefonia
Operadoras de cable

Red de fibra 6ptica en
Espafay Portugal

Teleleste
Tele Sudeste
Telesp

CRT

Posicion

Segundo operador
integrado en Espaiia

Presencia en telefonia
movil e internet en
Latinoamérica




Complementariedad en otros negocios

Endesa Iberdrola Posicion

NIEAVEES Endesa Net Factory: Kristina IBS Lider B2B

Tecnologias — Opciona.com Pionero en el sector

(B2B)

Endesa web
hogar (B2C)

Renovablesy ¢ Endesa Iberdrola Liderazgo
ogeneracion Cogeneraciony Renovables 2 700 MW

Renovables Earness

Endesa Gas Iberdrola Gas Segundo operador
de gas en Espafia




Capital Humano

Equipo Directivao con experiencia contrastada

Enfocado a la
creacion de valor

Con experiencia en
integracion de
negocios

Garantia para el éxito del
proyecto

Lider en expansion
internacional







Reordenacion corporativa en torno a
tres lineas de negocio

Endesa
+

Iberdrola

Telecomunicaciones

Energia )
J y Nuevas Tecnologias

Energia Espafia

Energia Europa

Energia América
——— « Sudamérica
* Norteamérica

Servicios y otros
negocios
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Consecucidn en 3 anos
: (30% en 2001; 75% en 2002
Generacion ] e y 100% en 2003)

Por area

i

Distribucion : : :
No incluye sinergias de
iIngresos, estimadas en

110 mm

Estructura
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Otros

Coste estimado de
reestructuraciéon de 1.000

Por concepto mm

Gastos operativos | Sinergias operativas

Menores inversiones : adicionales a las ya
recurrentes : anunciadas

Total




Programa de reduccion de costes.:
2001-2004

Reduccion de costes operativos después de desinversiones

miles de millones

Endesa+ Reduccidon ya Desinversiones Nueva reduccion Inflacidn
Iberdrola 2000 prevista para de costes
2000-2004 operativos

e

* Reduccidon del 20% de la base de costes
manejables

Base de costes
fijos negocio
eléctrico Espafna
2004




® Proceso de desinversion de activos




Logica de la desinversion

Ajustar cuotas de mercado a los requisitos de
Competencia

Optimizacion del mix de la cartera de generacion

Puesta en valor de los activos: atractivo del mercado
espanol

Via de entrada en otros mercados

Mayor estabilidad regulatoria




Caracteristicas basicas del proceso

Generacion

® Capacidad actual: mantener tamano de Endesa vendiendo
aprox. 15.000 MW

Capacidad futura: construir nuevos CCGTs por el volumen
autorizado a Iberdrola, aprox. 2.600 MW

Distribucion

* Desinversion aproximada de 25.000 GWh

Comercializacion

* Autolimitacidon en la consecucidon de nuevos contratos:
< 50% hasta 2003




Evolucion prevista de la estructura del
sector

Generacion!?

Distribuciéon

Comercializacion
GWh

Nota: NE= Nuevo entrante
1Generacion peninsular sin autoproductores

Situacién Actual

HC 5% Elcogés 1%
UF 13%

Endesa
Iberdrola

Endesa

Iberdrola

HC 3% Enron 1%
UF 11%

Endesa
Iberdrola 44%
41%

Situacion Resultante

NE3

N =
Endesa+
NE1 Iberdrola
Elcogés

HC Unién Fenosa

NE1
HC

Unioén
Fenosa

Endesa+lberdrola

Autolimitacién en nuevos
contratos: <50% hasta 2003




Evolucion del mix de generacion

Optimizacion del mix al desinvertir una cartera similar a la combinada

Endesal
Hidraulica

30%

Térmica
52%

Nuclear
18%

Total = 20.273 MW

Iberdrola

Térmica
28%
Hidraulica
52%

Nuclear
20%

Total = 16.041 MW

L.S6lo sistema peninsular
2 Prevision aproximada

Endesa + Iberdrola

Térmica
41%

Nuclear 19%
Total = 36.314 MW

Hidraulica
40%

Endesa + Iberdrola (tras
desinversiones)?

Térmica Hidraulica
40% 40%

Nuclear 20%
Total = Aprox. 20.300 MW

Desinversiones/cierre?

Térmica Hidraulica
40% 40%

Nuclear 20%

Total = Aprox. 16.000 MW




Proceso de desinversion

Proceso flexible gestionado por la nueva entidad para
maximizar el valor

Estructurados en empresas/conjuntos de activos de elevado
atractivo en términos de dimensidn y mix

Proceso abierto a los mejores operadores: venta o intercambio
de activos

Gestion separada de los activos por equipo humano de
maxima calidad

Flexibilidad en el plazo de desinversion debido a la gestidn
iIndependiente de los activos a desinvertir




Agenda

Una oportunidad Unica

Una solida base de partida
@ptimizacion operativa

Proceso de desinversion de activos

Reposicionamiento estratégico: reinversion y
estrategia futura

€anclusiones




Reposicionamiento estrategico

Vision Ventajas

Ser un lider de la industria Lograr una cartera de activos
energeética y de servicios mas equilibrada

participando activamente en la — Geograficamente
consolidacion de la misma — Por linea de negocio

Alcanzar una excelente

posicion estratégica en Plan de desinversion ofrece
telecomunicaciones a través de una via efectiva y rapida para
la especializacion en entrar en nuevos mercados
segmentos de crecimiento y

rentabilidad Rapido reposicionamiento para

Obtener el maximo valor de una mayor creacion de valor
nuestra base de clientes y

capacidades construyendo un

negocio rentable basado en

nuevas tecnologias




Negocio eléctrico

Estrategia global apalancada en el liderazgo en Espanay

Sudameérica
Espafiay j
Portugal D

Sudamérica

o, América del
Europa S Norte

Fortalecer
liderazgo

Multienergia &
multiservicio

Presencia en
todos los
segmentos de
clientes

Lider en eficiencia

v

Operador
integrado

Consolidar
liderazgo: cuota
10%-12%

18 millones de
clientes en
principales
capitales

Presencia
creciente en
Brasil

Interconexiones
internacionales,
comercializacion
y trading

v

Operador
integrado

Rapida
penetracion
mediante
potenciales
intercambios de
activos

Liderazgo en
Europa Sur-
Mediterraneo

Inversion
selectiva en resto
de Europa

Participar
activamente en
trading

v

Especialista

Inversion
selectiva en
EE.UU. y México

Preferencia por:

— Integracion
generacion/
distribucién
Fuerte base de
clientes

Desarrollo de
actividades de
trading

v

Enfoque regional




Telecomunicaciones

Estrategia flexible para construir una base optima de negocio

‘ : , . A\"
Espana U Latinoameérica % Europa %%?

Operador integrado: Explotar la base de Estrategia selectiva
fijo, movil, Internet y clientes y sdlida

TV digital presencia en 6 paises Crecer junto al “core

business,
Bucle local propio y Apalancar redes aprovechando
red propia en banda propias (FOy PLC)?! posiciones en Europa

ancha . :
Nuevas licencias de Enfoque en datos y

Orientacion a Internet movil y WLL servicios sobre banda

y servicios interactivos . ancha
Servicios avanzados

de datos e Internet
mediante banda
ancha

: Base de clientes/ .
Operador integrado ... . . Aprovechar oportunidades
especialista movil y WLL

Y'Fibra Optica y Power Line Communication




Nuevas tecnologias

Potenciar intangibles y optimizar la relacion con el cliente

Nuevas
tecnologias

Lider en la industria eléctrica y de servicios
Opciona.com

Endesa + Iberdrola web hogar: servicios para 40

millones de clientes
Servicios integrales de valor anadido para PYMES

Internet-izacion de la actividad comercial

Puesta en valor capacidades e innovacion tecnologica
PLC, Enertech, Kristina ISB, ...




Servicios y otros negocios

Renovables
y Cogeneracion

Aguay
Medio ambiente

Segundo operador de gas en |Iberia: suministro,
regasficacion, transporte, comercializacion y
distribucion (acuerdos estratégicos con Gas
Natural y ENI)

Latinoamerica: transporte y distribucion
Europa y US: distribuciéon, comercializacion y
trading

Compra de reservas estratégicas

Espafna: cuota del 70% en Energia Renovable
Latinoamérica: desarrollo segun condiciones de
mercado

Otros mercados: estrategia de nicho

Participar en privatizaciones y compra de
companias de distribucidon para aprovechar
sinergias con el negocio eléctrico




Plan de inversion

Origen de Fondos Plan de Inversidon (2001-2005)

Euro miles
millones
de Endesa + |berdrola Energia en Espafia 1,8

® (Generacion anual de FCF

Energia en 3,0
Desinversién de activos: Sudamérica
Energia en Europay 17,9
NAFTA

Telecomunicaciones y 9,0
Nuevas Tecnologias

— generacion

— distribucidn

Desinversion de activos no Servicios y otros

estratégicos (Repsol, 10% negocios

REE, ..)) Total de inversiones

TIR media = WACC (del proyecto) + 4,5%




® Conclusiones




Conclusiones

®* Creacion de un nuevo lider energético y de servicios

* Orientado a la rentabilidad y al crecimiento mediante:
— Optimizacion operativa
Desinversion de activos

Expansidn estratégica en energia,
telecomunicaciones, nuevas tecnologias y otros
servicios

v

Para maximizar la rentabilidad de
nuestros accionistas
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FORWARD-LOOKING STATEMENIS

This presentation contains; statements, thaticonstitite “hierward=loeking statements= within:the meaning ol thie: Private Secuniities
Litigation Reform Act of 1995; such as: statements - thatinclude theWwords “expect  preject ; “anticipaters, “helieve s =plan
“intend™, “probability”, frisk’”, “target”, “goal?; “objective’, “estimate”, “future? and similar expressions or variationsiontsuch
expressions. These statements appear isa Aumberof-places in this: presentationtandiincliude statements regarding eurbeliels
objectives, plansi or current expectations with respect to, among other things: (1) therapproval offthestermsiofthie mergeroy the
relevant authoerities, (2) the requisite corporate approveals: off mergerits implementation; () the expected effiect of the merger oL utiure
results’ofi eperations, fimancialiratios used infdnalyzing our business: and on: our financial:cenditions and (4)Fexpansion! OppetUnItIies

and petential future acquisitions and! dispositions:

Such forward=loeoking statements are not guarantees, ofi fiuture perfiormance and iavelve risks and-uncertainties. Actual resulitstmeay
differ materially: from those:in the forward-loeking statements as;airesult offvareus fiactors: Fhese factors include:imabilityite
access the capital marketstof the UnitediStates, Spain an other countries intwhich members: of the resulting Grouproperate in: a trmely
manner and:under fiaverable market conditions; an lincrease in the market rates offinteresit in the United States, the United Kingdoem
or elsewhere; adverse decisions by government regulators ink Spiain: or other countries i whichimemberstofi the resulting Group
operate; potential adverse economic conditions in countries in whiich the resulting Groupreperates: the riskithat the:merger
companies businessestwill not be integrated: successHiully; the costs related torthe merger; the inability ter ebitain], or meet conditions
imposed fior, governmentaltapprovals: for the Merger; and! other factors generally affiecting the businesses of the combined company:,
thesinability of achieving the cest reductions:anrising from: the synergies generated by the merger; the pessibility: that-the Company
may not find interested buyers at an acceptable price for an assetithat isiexpected to be sold; orthat regulators: may Interfere
adversely in the sale ofisuchrasset; (or etherrcountries: in which members of the resulting Groupteperate in a trmely mannerand
under faverablesmarket conditions that adversely affect our revenues, or expenses); our ability te manage the risks invelved in the

foregoing; and ether facters described in'our Annual Report an Ferm 20-F or in that ofi our subsidiaries-Enersis S.A. or Endesa Chile:

Youiare cautioned notterplace unduereliance on those forward=leoking statemenits,, wWhichi speak enly as of their dates. We

undertake no obligatien;to release publicly: the result of any revisions to these fienward-looking statementsswhich may: be made to
reflect events or circumstances after the dates thereof, mecluding, without limitation, changes: InEmerger, QU BUSINESS Strategy or

planned capital expenditures, or to reflect the eccurrence of unanticipated events.




