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Translation of a report originally issued in Spanish. In the event of a discrepancy, the Spanish-
language version prevails. 


 
INTRODUCTION: THE ECONOMIC ENVIRINTRODUCTION: THE ECONOMIC ENVIRINTRODUCTION: THE ECONOMIC ENVIRINTRODUCTION: THE ECONOMIC ENVIRONMENTONMENTONMENTONMENT    


In a global economic context marked by an economic recovery at two speeds, Spain is going through 
a difficult macroeconomic situation in recent years, with negative GDP rates (2009 -3.7% and 2010              
-0.1%. Source: INE estimates). This crisis, coupled with a slow and fragile recovery started in 2011 
impacts in the media sector at different levels. First by the lower advertising spending in 2010 +1.4% 
(I2p 2010), secondarily by the weakness in private consumption (2010 +1.3%, INE estimates) with 
direct impact on the acquisition of press and all this combined with the acceleration of technological 
transformation, which is affecting the way people consume information and access to it.  


However, after more than three years since the start of the crisis, VOCENTO continues to demonstrate 
a high capacity to respond actively to the current environment, and to a sector that is transformed 
from a media business to a business based on brands, by working in the following lines: a) the 
implementation of restructuring the cost base, to adjust the Company to the current stage of the 
cycle, b) the integration of the editorial teams of the print press and the Digital Editions, which form 
the basis for multi-channel content generation and positioning on the Internet, as is reflected in the 
leadership position of VOCENTO, which in 2010 was among the top 10 most visited companies on the 
Internet in Spain c) commitment to the audiovisual sector, where the national DTT project has been 
launched with two new channels (MTV and "10"), enabling VOCENTO to position itself for the 
increasing fragmentation of audiences.  


In 2010, and thanks to the strategy that has been implemented since early 2008, VOCENTO has been 
able to close the year with a significant improvement in operating profits, maintaining its focus on 
cost reductions and cost controls across all areas, supported by the strength of its balance sheet and 
its solid net financial position. As a result, VOCENTO is well positioned for the future, as one of the 
leading players in the media sector in Spain.  


    


PERFORMANCE OF VOCENTO BUSINESSESPERFORMANCE OF VOCENTO BUSINESSESPERFORMANCE OF VOCENTO BUSINESSESPERFORMANCE OF VOCENTO BUSINESSES    


VOCENTO is a multimedia group, whose parent company is VOCENTO, S.A., and it is dedicated to the 
various different areas that compose the media business.  


The management of Vocento, in order to evaluate the risks and returns of the company, structures 
management information along the following business lines: Print Media, Audiovisual, Internet and 
Other Businesses. This structuring of the information has proved useful and reliable for company 
management, and it is used for financial reporting to the market. The information includes all the 
newspapers, digital editions, national television stations, content producers, etc., where VOCENTO is 
present, which are all allocated to their respective business lines. The comments and comparisons 
contained within this Management Report are based on these segments.  


The financial information contained in this document has been prepared in accordance with the 
International Financial Reporting Standards adopted by the European Union (IFRS).  
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For information purposes, the following chart shows the business areas where VOCENTO operates: 
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Highlights of the financial performance of the businessesHighlights of the financial performance of the businessesHighlights of the financial performance of the businessesHighlights of the financial performance of the businesses 


AAAAdjusted EBITDA djusted EBITDA djusted EBITDA djusted EBITDA 2010201020102010 + + + +23232323,,,,3693693693691111    thousandthousandthousandthousand euros euros euros euros (d (d (d (double the levels ouble the levels ouble the levels ouble the levels of 2008), and of 2008), and of 2008), and of 2008), and 
increased profitabilityincreased profitabilityincreased profitabilityincreased profitability (2010  (2010  (2010  (2010 EBITDA margin EBITDA margin EBITDA margin EBITDA margin 8888....4%4%4%4%, +, +, +, +5555....0000 p.p. vs. 2008 p.p. vs. 2008 p.p. vs. 2008 p.p. vs. 2008))))…………    


… … … … based on cost savingsbased on cost savingsbased on cost savingsbased on cost savings    ((((----161616164444,,,,049049049049    thousand eurosthousand eurosthousand eurosthousand euros    inininin two two two two years years years years) ) ) ) and brand strategyand brand strategyand brand strategyand brand strategy    


InternetInternetInternetInternet---- Audiovisual  Audiovisual  Audiovisual  Audiovisual representsrepresentsrepresentsrepresents 20 20 20 20....1%1%1%1%2222    of the of the of the of the advertising revenues of advertising revenues of advertising revenues of advertising revenues of VOCVOCVOCVOC    


SoundSoundSoundSound financial position financial position financial position financial position    


� ContinuContinuContinuContinued oped oped oped optimisation and cost discipline: improvement in EBITDA and profitability across all timisation and cost discipline: improvement in EBITDA and profitability across all timisation and cost discipline: improvement in EBITDA and profitability across all timisation and cost discipline: improvement in EBITDA and profitability across all 
areas.areas.areas.areas.    


(i) Improvement in adjusted EBITDA in 2010 +23,3691 thousand euros to +60,249 thousand 
euros, double the levels of 2008. Adjusted EBITDA margin 8.4% (+5.0 p.p. vs. 2008). 


(ii) Lower costs enable the fall in revenues in 2010 to be absorbed (-34,055 thousand euros, 
-4.5%).  


(iii) Cost control and discipline across all areas: costs -52,5653 thousand euros, -7.4%. Decline 
in the main operating expenses: personnel -10.5%1; supplies -10.2%.  


(iv) Over the last three years, cost reductions total -164,049 thousand euros (CAGR-10.5%). 


 


 


 


 


 


 


 


� Brand Brand Brand Brand strategy focused on winning market share, strategy focused on winning market share, strategy focused on winning market share, strategy focused on winning market share, on on on on generatgeneratgeneratgenerating multiing multiing multiing multi----channel content, and channel content, and channel content, and channel content, and     
IntIntIntInterneterneterneternet----AudiovisualAudiovisualAudiovisualAudiovisual convergence convergence convergence convergence::::    


(i) ABC: continuous improvement in results, supported by circulation and advertising. The 
circulation gap to El Mundo has been cut to <37 thousand copies4 (in 4Q10 ABC 
exceeded El Mundo on Sundays). Advertising revenues outperformed the market in 
2010, -3.6% vs. market –4.0%5. Advertising revenues at ABC.es rose by +25.0%. 


(ii) Advertising revenues from the Audiovisual and Internet areas represent 20.1%2 of the 
total advertising revenues of VOC (+3.6 p.p. vs. 2009). 


(iii) Growth on the Internet: advertising +23.6%, outperforming the market (+19.2%5) and 
with continued advertising growth of Classifieds, +32.4%.  


(iv) Consolidation of the business model for DTT with two new channels: MTV and “La 10”. 
National DTT EBITDA 2010 2,785 thousand euros, and close of operations of Regional 
DTT (EBITDA 2010 -4,789 thousand euros). 


� MaMaMaMaintenance of a intenance of a intenance of a intenance of a soundsoundsoundsound financial position: Net financial debt 2010  financial position: Net financial debt 2010  financial position: Net financial debt 2010  financial position: Net financial debt 2010 ----120120120120,,,,628628628628    thousand eurosthousand eurosthousand eurosthousand euros    and and and and 
cash and cash equivalents of 68,cash and cash equivalents of 68,cash and cash equivalents of 68,cash and cash equivalents of 68,975 975 975 975 thousand eurosthousand eurosthousand eurosthousand euros::::    


(i) Cash exits in 2010: result of the investment in restructuring and the segregation of 
printing plants that allows the generation of synergies.  


(ii) Cash entry from sale of ABC land in January 2011: +20,185 thousand euros. 


                                                 
1 Adjusted for investment in restructuring in 2010 and 2009, of -11,115 and -65,276 thousand euros.    
2 Sum of the advertising revenues of the Audiovisual and Internet areas. 
3 Adjusted for 2009 and 2010 restructuring amounting to -65,276 and -11,115 thousand euros respectively and for the reversal 
of the provision of guarantees related to the Digital Radio 4,858 thousand euros.  
4 Source OJD 2010. 
5 Source i2p 2010 report. 


 


 ADJUSTED EBITDA BY AREA (IFRS. Thousand Euros)ADJUSTED EBITDA BY AREA (IFRS. Thousand Euros)ADJUSTED EBITDA BY AREA (IFRS. Thousand Euros)ADJUSTED EBITDA BY AREA (IFRS. Thousand Euros) 2010201020102010 1 2009200920092009 1 VarVarVarVar


Print Media 41,064 31,061 10,003


Audiovisual 10,906 10,938 (32)


Internet 1,707 (2,514) 4,221


Other Businesses 15,377 13,687 1,690


Corporate and Other (8,806) (16,293) 7,487


EBITDA AdjustedEBITDA AdjustedEBITDA AdjustedEBITDA Adjusted 60,24960,24960,24960,249 36,88036,88036,88036,880 23,36923,36923,36923,369
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Main financial dataMain financial dataMain financial dataMain financial data    


Consolidated Profit and Loss AccountConsolidated Profit and Loss AccountConsolidated Profit and Loss AccountConsolidated Profit and Loss Account 


    


    


    


    


    


    


    


    


    


    


    


    


    


    


    


    
 
 
 
 
 
 
n.r.: the change in absolute terms is over >1.000% 
n.a.: not applicable as one of the values is zero 
 
Note 1: includes the investment in restructuring in 2010 and 2009 of -11,115 and -65,276 thousand euros.  
Note 2: capital gains derived from the sale of ABC land in January 2009 of 21,376 thousand euros, 17,371 thousand euros net of 
taxes 
Note 3: 2009 includes capital gains from the placement of 5.1% of Telecinco, of €70,140 thousand euros. 


Operating revenuesOperating revenuesOperating revenuesOperating revenues    


Total revenues in 2010 were 717,113 thousand euros, -4.5% compared with 2009:  


(i) Circulation revenues, -3.0%, with revenue growth at ABC of +1.7%, and declines at the 
Regional Press of -4.4% and at Supplements and Magazines of -21.2%. In 2010, ABC had 
average circulation of 249,540 daily copies, cutting the gap to El Mundo to 36,274 daily 
copies in 2010, according to OJD data.  


(ii) Advertising revenues, -3.3%, had a mixed performance across the paid press (-5.4% for 
print and Digital Editions), the Free Press (-22.0% for the print and online editions), and 
Supplements and Magazines (+6.5%).  


A particular highlight has been the growth on the Internet (+23.6%), which has once 
again outperformed the market (+19.2% according to the i2p report for 2010) and 
which at the end of 2010 represented 11.2% of the total advertising revenues of 
VOCENTO (+2.4 p.p. vs. 2009).  


Thousand EuroThousand EuroThousand EuroThousand Euro 2010201020102010 1111 2009200920092009 1111 Var AbsVar AbsVar AbsVar Abs Var %Var %Var %Var %


Circulation revenues 266,016 274,203 (8,187) (3.0%)


Advertising revenues 265,410 274,600 (9,190) (3.3%)


Other revenues 185,687 202,364 (16,677) (8.2%)


Total RevenueTotal RevenueTotal RevenueTotal Revenue 717,113717,113717,113717,113 751,167751,167751,167751,167 (34,055)(34,055)(34,055)(34,055) (4.5%)(4.5%)(4.5%)(4.5%)


Staff costs (228,308) (307,831) (79,523) (25.8%)


Procurements (128,520) (143,098) (14,578) (10.2%)


External Services (312,632) (323,221) (10,589) (3.3%)


Provisions 1,481 (5,413) (6,894) (127.4%)


Operating Expenses (without D&A) (667,979) (779,563) (111,584) (14.3%)


EBITDAEBITDAEBITDAEBITDA 49,13449,13449,13449,134 (28,396)(28,396)(28,396)(28,396) 77,53077,53077,53077,530 273.0%273.0%273.0%273.0%


Depreciation and amortization (45,580) (45,731) (151) (0.3%)


Gains on disposal of tangible & intangible assets 2 (909) 13,358 (14,267) (106.8%)


EBITEBITEBITEBIT 2,6452,6452,6452,645 (60,768)(60,768)(60,768)(60,768) 63,41363,41363,41363,413 104.4%104.4%104.4%104.4%


Impairment/reversal of other intangible assets 0 (18,037) (18,037) (100.0%)


Profit of companies acc. equity method 101 (1,914) 2,016 105.3%


Net financial income (8,520) 4,753 (13,274) (279.2%)


Net gains on disposal of non- current assets 3 (1,650) 69,645 (71,295) (102.4%)


Profit Before TaxesProfit Before TaxesProfit Before TaxesProfit Before Taxes (7,423)(7,423)(7,423)(7,423) (6,321)(6,321)(6,321)(6,321) (1,102)(1,102)(1,102)(1,102) (17.4%)(17.4%)(17.4%)(17.4%)


Corporation tax 4,642 18,105 (13,464) (74.4%)


Net profit for the yearNet profit for the yearNet profit for the yearNet profit for the year (2,782)(2,782)(2,782)(2,782) 11,78411,78411,78411,784 (14,565)(14,565)(14,565)(14,565) (123.6%)(123.6%)(123.6%)(123.6%)


Minority interests (6,890) (2,641) (4,249) (160.9%)


Net profit attibutable to the parent Net profit attibutable to the parent Net profit attibutable to the parent Net profit attibutable to the parent (9,672)(9,672)(9,672)(9,672) 9,1439,1439,1439,143 (18,815)(18,815)(18,815)(18,815) (205.8%)(205.8%)(205.8%)(205.8%)


EBITDA adjustedEBITDA adjustedEBITDA adjustedEBITDA adjusted 60,24960,24960,24960,249 36,88036,88036,88036,880 23,36923,36923,36923,369 63.4%63.4%63.4%63.4%


IFRSIFRSIFRSIFRS
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The strategy of VOCENTO is supported by its leading brands, which are capable of 
generating multi-channel content, and by its presence in the Audiovisual market, which 
stands VOCENTO to benefit from the growth in Internet, the fastest growing media 
platform (i2p 2010 report +19.2%), based on attracting new audiences, and on 
expanding the advertising market targeted to the full TV market, which currently has 
the highest share of advertising in Spain (Infoadex 2009: 42%) 


(iii) Decline in Other Revenues (-8.2%) due mainly to the effect of deconsolidation on the 
Distribution and B2B areas (pro forma Other Revenues -4.3%), lower revenues from 
promotions in the daily newspapers (with an improved contribution to EBITDA), and a 
lower number of new cinema releases in the Content area. 


Operating expensesOperating expensesOperating expensesOperating expenses    


Cost discipline and cost control measures, combined with the investment made in restructuring across 
all areas, have results in a cost reduction in 2010 of -111,584 thousand euros, or -14.3% (-57,423 
thousand euros, -8.0%, excluding the investments made in restructuring in 2009 and 2010).                                                     
 


The main expense items that were reduced include: savings in personnel expenses of -10.5% 
(excluding the investment in restructuring), a reduction in costs of supplies of -10.2%, these two items 
accounting respectively for 33% and 19% of total operating expenses. 
 
In 2010, the total provisions of 4,858 thousand euros, in connection with the award of the Digital 
Radio licenses, were reversed, following the authorization by the Ministry of Industry, Tourism and 
Trade to cancel the guarantees made by considering the obligations met. This amount has been 
included in the provisions item, and is reflected in the area of Corporate Structure and Others.  
 
The restructuring measures and cost cuts that VOCENTO began in 2007 have resulted in the reduction 
of the cost structure of the group over 2008-2010 by -164,049 thousand euros, a compound annual 
rate of -10.5%, adjusted for the investments made in restructuring. This decline in costs is reflected in 
the operating gearing that the Company has established in response to the change in the cycle.  


Operating expenses, ex depreciation and amortization, (€m) and CAGR 2008-10 (%)6        


    


    


    


    


    


    


    


    


    


    


 


    


                                                 
6 Adjusted for the investments in restructuring (2008 -43,952 thousand euros, 2009 -65,276 thousand euros and in 2010 -11,115 
thousand euros) and for the reversal of the provision made due to the guarantees for Digital Radio, of 4,858 thousand euros. 


ProcurementsProcurementsProcurementsProcurements Staff costsStaff costsStaff costsStaff costs


€€€€----164.0m164.0m164.0m164.0m6666


€€€€714.3m714.3m714.3m714.3m
€€€€661.7m661.7m661.7m661.7m


2009 2010


External Services & other costsExternal Services & other costsExternal Services & other costsExternal Services & other costs


2008


€€€€825.8m825.8m825.8m825.8m


(11.1%)


(11.3%)


(9.8%)


(10.5%)(10.5%)(10.5%)(10.5%)


(€57.3m)


(€34.7m)


(€72.0m)


((((€€€€164.0m)164.0m)164.0m)164.0m)


€€€€mmmm% CAGR  % CAGR  % CAGR  % CAGR  


Var.Var.Var.Var.
2008200820082008----10        10        10        10        


163.3 143.1 128.5


274.5
242.6 217.2


388.0
328.6


316.0
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EBITDA EBITDA EBITDA EBITDA     


In 2010, adjusted EBITDA7 increased to 60,249 thousand euros, double the level of 2008 (29,273 
thousand euros), with profitability improving by +5.0 p.p. from 2008, with an adjusted EBITDA margin 
of 8.4%.   


This improvement in adjusted EBITDA across all areas has enabled the absorption of the fall in 
advertising revenues since the start of the economic crisis (2007-10: -155,975 thousand euros), due to:  


(i) the operating gearing achieved by the investment made in restructuring  


(ii) the cost reduction measures that began in 2008 (costs 2008-2010: -164,049 thousand 
euros). 


(iii) the strategy based on leading brands and positioning on Internet and Audiovisual. 


Adjusted EBITDA7 by area (IFRS.€m Thousand euros) 


 


    


    


    


    


    


    
 
 
 
 


 
 
 
 
 
Note 1: includes the reversal of the provision following the release of guarantees for Digital Radio, of 4,858 thousand 
euros. 


Operating ProfitOperating ProfitOperating ProfitOperating Profit (EBIT) (EBIT) (EBIT) (EBIT)    


The operating result in 2010 was positive, despite the investment in restructuring, at 2,645 thousand 
euros, compared with -60,768 thousand euros in 2009. In 2009, the capital gains from the sale of ABC 
land in January 2009 (see Relevant Fact of 10 July 2008) for 21,376 thousand euros were included in 
the result from the divestment of fixed assets.  


Depreciation and amortization in the period was maintained at similar levels to those of 2009, at               
-45,580 thousand euros, and correspond mainly to Content, -17,310 thousand euros, Print Media              
-12,268 thousand euros, and to a lesser degree Printing, -7,379 thousand euros. 


Net financial incomeNet financial incomeNet financial incomeNet financial income    


Compared to the previous year, it should be noted that in 2009 a dividend from Telecinco of 10,837 
thousand euros was received. Net financial income in 2010 was -8,520 thousand euros, compared with 
-6,084 thousand euros in 2009 (when adjusted for the dividend payment cited).  


    


                                                 
7 Adjusted for investments in restructuring: 2008 -43,952 thousand euros, 2009 -65,276 thousand euros and 2010 -11,115 
thousand euros.  


2008


€€€€29.3m29.3m29.3m29.3m


2010


€€€€60.2m60.2m60.2m60.2m


Corporate StructureInternetPrint Audiovisual Other Bus.


€€€€+31.0m+31.0m+31.0m+31.0m7777


€€€€36.9m36.9m36.9m36.9m


2009


15.4


36.3 31.1
41.1


(3.5)


10.9
10.9


1.9


(2.5)


1.7
13.7


15.4


(16.3)
(8.8)


15.5


(20.8)


1
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Net result from the sale of non current assetsNet result from the sale of non current assetsNet result from the sale of non current assetsNet result from the sale of non current assets    


In 2010, the company booked the divestment of a commercial printing plant with capital losses of             
-1,069 thousand euros. In addition, the placement of 5.1% of Telecinco in 2009 generated pretax 
capital gains of 70,140 thousand euros, as stated to the CNMV in the Relevant Facts of 30 and 31 July 
2009.      


Corporation taxCorporation taxCorporation taxCorporation tax    


The tax income of 4,642 thousand euros in 2010 is due to the performance of the operating profit line 
and to the activation of tax credits related to the results of the Internet area. 


Minority shareholdersMinority shareholdersMinority shareholdersMinority shareholders    


The improvement in results from Supplements, National DTT and the Internet, and the effect on the 
consolidation perimeter of the printing area, explain the variation of -4,249 thousand euros from 
2009.  


Net result attributable to the parent companyNet result attributable to the parent companyNet result attributable to the parent companyNet result attributable to the parent company    


The consolidated net result for 2010 was -9,672 thousand euros. It should be noted that the net result 
for 2009 includes: i) net capital gains booked from the sale of ABC land, for a total of 14,963 
thousand euros, ii) net capital gains from the sale of the 5.1% stake in Telecinco for a total of 61,824 
thousand euros and iii) an investment in restructuring of -65,276 thousand euros, compared to an 
investment of -11,115 thousand euros in 2010. 







 


    


    


Vocento, S.A. and SubsidiariesVocento, S.A. and SubsidiariesVocento, S.A. and SubsidiariesVocento, S.A. and Subsidiaries    


2010 Results Report 


 


 


    
http://www.vocento.com  9  


 


Consolidated Balance SheetConsolidated Balance SheetConsolidated Balance SheetConsolidated Balance Sheet        


    


    


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 
 
 
n.r.: the difference is in absolute terms over 1.000% 
n.a.: not applicable as one of the values is zero 


 
Significant variations are analysed in addition to the activity impact. 


Net financial positionNet financial positionNet financial positionNet financial position    


The net financial position in the period was -120,628 thousand euros, including cash and cash 
equivalents of 68,975 thousand euros. The most significant variations were due to: 


(i) Investment in restructuring: cash exit in 2010 of -30,973 thousand euros.  


(ii) Investments in fixed and intangible assets: cash exit of a total of -45,660 thousand euros, 
mainly related to the printing plants and to the acquisition of rights for the distribution 
of movie productions. 


 


 
 
 
 
 


 


 


Short term debt includes debt with credit institutions of 48,301 thousand euros, and other current 
liabilities with financial expense of 6,850 thousand euros, including pension plans.  


Long term debt includes debt with credit institutions of 113,024 thousand euros, and other non-
current liabilities with financial expenses of 21,427 thousand euros, including mainly pension plans 
and compensation to be paid under the ABC restructuring plan related to 2009.   


It should be noted that in January 2011 the third stage of the sale of ABC land was carried out (see 
Relevant Fact of 10 July 2008), with an impact on cash of 20,185 thousand euros.   


 


Thousand EuroThousand EuroThousand EuroThousand Euro 2010201020102010 2009200920092009 Var AbsVar AbsVar AbsVar Abs Var %Var %Var %Var %


Bank borrowings and other financial liabilities (short term) 55,151 54,784 368 0.7%


Bank borrowings and other financial liabilities (long term) 134,452 145,413 (10,961) (7.5%)


Gross DebtGross DebtGross DebtGross Debt 189,603189,603189,603189,603 200,197200,197200,197200,197 (10,594)(10,594)(10,594)(10,594) (5.3%)(5.3%)(5.3%)(5.3%)


Cash and cash equivalents 68,975 125,518 (56,543) (45.0%)


Net cash position/ (net debt) Net cash position/ (net debt) Net cash position/ (net debt) Net cash position/ (net debt) (120,628)(120,628)(120,628)(120,628) (74,679)(74,679)(74,679)(74,679) (45,950)(45,950)(45,950)(45,950) (61.5%)(61.5%)(61.5%)(61.5%)


IFRSIFRSIFRSIFRS


Thousand EuroThousand EuroThousand EuroThousand Euro 2010201020102010 2009200920092009 Var absVar absVar absVar abs % Var% Var% Var% Var


Non current assetsNon current assetsNon current assetsNon current assets 703,844 703,844 703,844 703,844 701,167 701,167 701,167 701,167 2,677 2,677 2,677 2,677 0.4%0.4%0.4%0.4%


Intangible assets 264,962 277,267 (12,305) (4.4%)


Property, plant and equipment 239,644 230,352 9,291 4.0%


Investments accounted using equity method 19,109 20,019 (910) (4.5%)


Other non current assets 180,130 173,529 6,601 3.8%


Current assetsCurrent assetsCurrent assetsCurrent assets 284,392 284,392 284,392 284,392 345,648 345,648 345,648 345,648 (61,255) (61,255) (61,255) (61,255) (17.7%)(17.7%)(17.7%)(17.7%)


Cash and cash equivalents 68,975 125,518 (56,543) (45.0%)


Other current assets 215,418 220,130 (4,712) (2.1%)


Assets held for sale 3,885 3,691 193 5.2%


TOTAL ASSETSTOTAL ASSETSTOTAL ASSETSTOTAL ASSETS 992,121 992,121 992,121 992,121 1,050,506 1,050,506 1,050,506 1,050,506 (58,384) (58,384) (58,384) (58,384) (5.6%)(5.6%)(5.6%)(5.6%)


Equity 489,240 488,787 453 0.1%


Bank borrowings and other fin.liabilities 189,603 200,197 (10,594) (5.3%)


Other liabilities 313,278 361,522 (48,244) (13.3%)


TOTAL EQUITY AND LIABILITIESTOTAL EQUITY AND LIABILITIESTOTAL EQUITY AND LIABILITIESTOTAL EQUITY AND LIABILITIES 992,121 992,121 992,121 992,121 1,050,506 1,050,506 1,050,506 1,050,506 (58,384) (58,384) (58,384) (58,384) (5.6%)(5.6%)(5.6%)(5.6%)


IFRSIFRSIFRSIFRS
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Other liabilitiesOther liabilitiesOther liabilitiesOther liabilities    


The variation in the amount of Other Liabilities is due mainly to the use of provisions corresponding 
to the restructuring measures carried out in 2009, and to the reversal of the provision made for the 
Digital Radio guarantees (see operating expenses). 


Cash flow statementCash flow statementCash flow statementCash flow statement    


    


    


    


    


    


    


    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
n.r.: the difference is in absolute terms over 1.000% 
n.a.: not applicable as one of the value is zero 


Net cash flows from operating activities were -650 thousand euros, due mainly to the generation of 
positive EBITDA. Changes in working capital and other payables dreakdown is as follows: a) positive 
variation in working capital amounting to 2,903 thousand euros because of the recovery of balances 
from clients and b) payments made related to the investment in restructuring (-30,973 thousand 
euros), and payments related to other liabilities with financial cost (compensation payments related 
to the downsizing plan at ABC in 2009, and pension plans of -12,445 thousand euros).    


Net cash flows from investment activities were -45,294 thousand euros, due mainly to the investments 
made in fixed assets to enable colour improvements at the printing plants, and to the segregation of 
this business (-45,660 thousand euros). 


Net cash flows from financing activities were -10,598 thousand euros, and is reflected in the “Other 
charges and payments” item the contribution of minority shareholders to the capital increase of 
Veralia Corporación de Productoras de Cine y Televisión, S.L. (in which VOCENTO has a 69.99% stake), 
and the payments made for the purchase of minority stakes in Las Provincias (see Relevant Fact of 30 
November 2009). In addition, these cash flows include interest and dividend payments from the 
subsidiaries of VOCENTO, and debt drawn in the period.  


    


Thousand EuroThousand EuroThousand EuroThousand Euro 2010201020102010 2009200920092009 Var AbsVar AbsVar AbsVar Abs % Var% Var% Var% Var


Net profit attibutable to the parent Net profit attibutable to the parent Net profit attibutable to the parent Net profit attibutable to the parent (9,673)   (9,673)   (9,673)   (9,673)   9,143   9,143   9,143   9,143   (18,816)   (18,816)   (18,816)   (18,816)   (205.8%)(205.8%)(205.8%)(205.8%)


Adjustments to net profit 53,566   (37,504)   91,070   (242.8%)


Cash flows from ordinary operating activities before Cash flows from ordinary operating activities before Cash flows from ordinary operating activities before Cash flows from ordinary operating activities before 


changes in working capitalchanges in working capitalchanges in working capitalchanges in working capital
43,893   43,893   43,893   43,893   (28,361)   (28,361)   (28,361)   (28,361)   72,254   72,254   72,254   72,254   (254.8%)(254.8%)(254.8%)(254.8%)


Changes in working capital and other payables (42,542)   28,982   (71,524)   (246.8%)


Income tax paid (2,001)   (3,143)   1,142   36.3%


Net cash flow from operating activities (I)Net cash flow from operating activities (I)Net cash flow from operating activities (I)Net cash flow from operating activities (I) (650)   (650)   (650)   (650)   (2,522)   (2,522)   (2,522)   (2,522)   1,872   1,872   1,872   1,872   74.2%74.2%74.2%74.2%


Acquisitions of intangible and property, plan and equipment (45,660)   (58,365)   12,705   21.8%


Net proceed on disposal of financial assets (2,051)   72,302   (74,353)   (102.8%)


Interests and dividends received 2,317   13,338   (11,021)   (82.6%)


Other receivables and payables (investing) 100   19,466   (19,366)   (99.5%)


Net cash flow from investing activities (II)Net cash flow from investing activities (II)Net cash flow from investing activities (II)Net cash flow from investing activities (II) (45,294)   (45,294)   (45,294)   (45,294)   46,741   46,741   46,741   46,741   (92,035)   (92,035)   (92,035)   (92,035)   (196.9%)(196.9%)(196.9%)(196.9%)


Interests and dividends paid (14,067)   (15,183)   1,116   7.4%


Cash inflows/ (outflows) relating to bank borrowings 14,597   5,083   9,514   187.2%


Other receivables and payables (financing) (11,128)   2,067   (13,195)   (638.5%)


Net cash flows from financing activities (II I)Net cash flows from financing activities (II I)Net cash flows from financing activities (II I)Net cash flows from financing activities (II I) (10,598)   (10,598)   (10,598)   (10,598)   (8,033)   (8,033)   (8,033)   (8,033)   (2,565)   (2,565)   (2,565)   (2,565)   (31.9%)(31.9%)(31.9%)(31.9%)


Net increase in cash and cash equivalents (I + II + III)Net increase in cash and cash equivalents (I + II + III)Net increase in cash and cash equivalents (I + II + III)Net increase in cash and cash equivalents (I + II + III) (56,542)   (56,542)   (56,542)   (56,542)   36,186   36,186   36,186   36,186   (92,728)   (92,728)   (92,728)   (92,728)   (256.3%)(256.3%)(256.3%)(256.3%)


Cash and cash equivalents provided by acquired companies -   4,200   n.a n.a


Cash and cash equivalents at beginning of the yearCash and cash equivalents at beginning of the yearCash and cash equivalents at beginning of the yearCash and cash equivalents at beginning of the year 125,517   125,517   125,517   125,517   85,131   85,131   85,131   85,131   40,386   40,386   40,386   40,386   47.4%47.4%47.4%47.4%


Cash and cash equivalents at end of yearCash and cash equivalents at end of yearCash and cash equivalents at end of yearCash and cash equivalents at end of year 68,975   68,975   68,975   68,975   125,517   125,517   125,517   125,517   (56,542)   (56,542)   (56,542)   (56,542)   (45.0%)(45.0%)(45.0%)(45.0%)


IFRSIFRSIFRSIFRS
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CapexCapexCapexCapex    


Highlights in 2010 include the investments made in the Printing area, to enable colour printing 
improvements, the strategic decision to segregate the printing plants, and the acquisition of 
audiovisual rights by Tripictures.  


The difference between the cash exit for investments in fixed assets and the Capex recorded in the 
accounts (-1,332 thousand euros) is due mainly to the payments pending for investments made in 
2009 related to the printing plants.  


    


    


    


    


    


    


    


 


 


Analysis of the movement of Net Financial Debt in the last two years (2009 and 2010)Analysis of the movement of Net Financial Debt in the last two years (2009 and 2010)Analysis of the movement of Net Financial Debt in the last two years (2009 and 2010)Analysis of the movement of Net Financial Debt in the last two years (2009 and 2010)    


Data in €m        


    


    


    


    


    


    


    


    


    


    


    
Note 1: capital gains and dividend from TL5 and ABC land sale. Note 2: Onda Ramblas and Las Provincias. Note 3: variation in 
inventories, clients, suppliers and current taxes (VAT). Note 4: includes acquisition of treasury stock for €-4.8m in the period 
(Treasury stock as of end of 2010 2.84%). 


 


 


    


2010201020102010 2009200920092009 Var abs.Var abs.Var abs.Var abs.


Thousand EuroThousand EuroThousand EuroThousand Euro Intang.Intang.Intang.Intang. Tang.Tang.Tang.Tang. TotalTotalTotalTotal Intang.Intang.Intang.Intang. Tang.Tang.Tang.Tang. TotalTotalTotalTotal Intang.Intang.Intang.Intang. Tang.Tang.Tang.Tang. TotalTotalTotalTotal


Print Media 1,715 6,724 8,439 2,441 3,918 6,360 (726) 2,805 2,079


Audiovisual 5,055 1,384 6,439 3,945 744 4,690 1,109 639 1,749


Internet 4,048 1,175 5,223 4,485 1,396 5,882 (437) (221) (659)


Other Businesses 85 20,584 20,669 146 40,172 40,318 (61) (19,588) (19,649)


Corporate and Others 407 3,151 3,558 603 3,340 3,943 (196) (189) (385)


TOTALTOTALTOTALTOTAL 11,31011,31011,31011,310 33,01833,01833,01833,018 44,32844,32844,32844,328 11,62211,62211,62211,622 49,57149,57149,57149,571 61,19361,19361,19361,193 (312)(312)(312)(312) (16,553)(16,553)(16,553)(16,553) (16,865)(16,865)(16,865)(16,865)


IFRSIFRSIFRSIFRS


NetNetNetNet
Financial Financial Financial Financial 


Debt 2008 Debt 2008 Debt 2008 Debt 2008 


Adjusted 
EBITDA


2009+2010


Working 
capital


2009+20103


Restructuring
2009+2010


Net Net Net Net 
Financial Financial Financial Financial 


Debt 2010 Debt 2010 Debt 2010 Debt 2010 


Strategic investmentsStrategic investmentsStrategic investmentsStrategic investments


Capex Financials, 
others4 and 


Corp. Tax
2009+2010


Cash from
TL5 and


ABC1


€€€€----92.5m92.5m92.5m92.5m €97.1m


€-38.4m €1.4m


€-105.5m


€-81.9m


€-32.0m


Investments
in


companies2


€131.2m


€€€€100.4m100.4m100.4m100.4m


Maintenance
CAPEX


2009+2010 
€-44.5m


€€€€----120.6m120.6m120.6m120.6m


€20.1m


Incl.
3rd stage 
ABC Jan11


3rd stage ABC 
(Jan11)


CAPEX
Other Businesses


2009+2010
€-61,0m
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Information by business areaInformation by business areaInformation by business areaInformation by business area    


This section provides an analysis of the revenues, EBITDA and operating profit by business area. 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


n.r.: the difference is in absolute terms over 1.000% 
n.a.: not applicable as one of the values is zero 
 
Note 1: includes investment in restructuring in 2010 and 2009 amounting to -11.115 y -65.276 thousand euros respectively. 


    


    


    


    


Thousand EuroThousand EuroThousand EuroThousand Euro 2010201020102010 2009200920092009 Var AbsVar AbsVar AbsVar Abs Var %Var %Var %Var %0000


Total RevenuesTotal RevenuesTotal RevenuesTotal Revenues


Print Media 483,313 512,958 (29,645) (5.8%)


Audiovisual 112,826 111,435 1,392 1.2%


Internet 55,066 52,245 2,821 5.4%


Other Businesses 193,870 215,932 (22,062) (10.2%)


Corporate and Other (127,963) (141,402) 13,439 9.5%


Total RevenuesTotal RevenuesTotal RevenuesTotal Revenues 717,113717,113717,113717,113 751,167751,167751,167751,167 (34,055)(34,055)(34,055)(34,055) (4.5%)(4.5%)(4.5%)(4.5%)


EBITDAEBITDAEBITDAEBITDA


Print Media 31,709 (22,615) 54,324 240.2%


Audiovisual 10,028 8,914 1,114 12.5%


Internet 1,219 (4,460) 5,679 127.3%


Other Businesses 16,642 9,319 7,323 78.6%


Corporate and Other (10,463) (19,552) 9,089 46.5%


Total EBITDATotal EBITDATotal EBITDATotal EBITDA 49,13449,13449,13449,134 (28,396)(28,396)(28,396)(28,396) 77,53077,53077,53077,530 273.0%273.0%273.0%273.0%


EBITDA AdjustedEBITDA AdjustedEBITDA AdjustedEBITDA Adjusted


Print Media 41,064 31,061 10,003 32.2%


Audiovisual 10,906 10,938 (32) (0.3%)


Internet 1,707 (2,514) 4,221 167.9%


Other Businesses 15,377 13,687 1,690 12.4%


Corporate and Other (8,806) (16,293) 7,487 46.0%


Total EBITDA adjustedTotal EBITDA adjustedTotal EBITDA adjustedTotal EBITDA adjusted 60,24960,24960,24960,249 36,88036,88036,88036,880 23,36923,36923,36923,369 63.4%63.4%63.4%63.4%


EBITEBITEBITEBIT


Print Media 19,445 (22,429) 41,874 186.7%


Audiovisual (10,200) (12,123) 1,922 15.9%


Internet (3,340) (7,949) 4,609 58.0%


Other Businesses 8,803 3,099 5,704 184.1%


Corporate and Other (12,063) (21,366) 9,303 43.5%


Total EBITTotal EBITTotal EBITTotal EBIT 2,6452,6452,6452,645 (60,768)(60,768)(60,768)(60,768) 63,41363,41363,41363,413 104.4%104.4%104.4%104.4%


EBIT AdjustedEBIT AdjustedEBIT AdjustedEBIT Adjusted


Print Media 41,064 31,061 10,003 32.2%


Audiovisual 10,906 10,938 (32) (0.3%)


Internet 1,707 (2,514) 4,221 167.9%


Other Businesses 15,377 13,687 1,690 12.4%


Corporate and Other (8,806) (16,293) 7,487 46.0%


Total EBIT adjustedTotal EBIT adjustedTotal EBIT adjustedTotal EBIT adjusted 60,24960,24960,24960,249 36,88036,88036,88036,880 23,36923,36923,36923,369 63.4%63.4%63.4%63.4%


IFRSIFRSIFRSIFRS
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Print MediaPrint MediaPrint MediaPrint Media    


In 2010, VOCENTO, thanks to the positioning of its brands, consolidated its undisputed leadership in 
the media sector in both the print press, with 4.5 million readers (source: EGM, 3rd accumulated 
survey) and online, with 10.7 million unique monthly users of the Digital Editions (source: Nielsen 
Netview, December 2010).  


VOCENTO’s leadership, which is reflected in the growth of Internet traffic at its regional titles and at 
ABC (unique users of the news portals +10.2%, according to Nielsen Netview, December 2010), has 
resulted in a +15.0% rise in advertising at the Digital Editions in 2010, now representing 9.6% of the 
total advertising revenues (+1.7 p.p. vs. 2009) of the Regional Press and ABC. Including online 
Classified advertising, this proportion amounts to 9.2%.  


Regional PressRegional PressRegional PressRegional Press    


VOCENTO is the undisputed leader in the regional markets where it operates, based on the strength 
and high level of awareness of its brands. Although the circulation of general newspapers in Spain 
has been experiencing a fall, the regional newspapers of VOCENTO maintained their undisputed 
leadership in 2010, with market share in regional press of 26.0% (source: OJD 2010, unaudited data), 
compared to the 15.5% share of the number two regional press group. 


In terms of readership, the Regional Press of VOCENTO has 2,250 thousand readers according to EGM 
data (3rd accumulated survey of 2010), about one million readers more than the number two regional 
media group, while it reaches 8.6 million unique users on the Internet (source: Nielsen Netview, 
December 2010, aggregated audiences for the twelve regional portals). 


In 2010, VOCENTO’s strategy for facing up to the transformation of the business from a business 
based on different supports to a brand business, enabling new audiences to be reached, has been 
focused on the following areas: i) the continuous improvement of the content provided in its markets, 
complementing this with audiovisual content, ii) growth on the Internet, based on leadership and on 
the integration of editorial teams, and iii) improving operating efficiency and optimizing cost 
structures, adapting to the new economic and sectorial conditions.  


Faced with the major changes to the media sector, it is essential to continually adapt the business 
model to new technologies and to new social structures, and in this context it is critical for media to 
be in very close contact with their communities. It is essential that brands can generate revenues 
across different supports, with a focus on mobility, as for example by developing applications such as 
geo-positioning and social network content, adapted for the current needs of readers and Internet 
users. 


Advertising on the regional Digital editions (2010 +12.2%) now represents 10.3% (+1.7 p.p. vs. 2009) 
of the total advertising of the Regional area. 


National PressNational PressNational PressNational Press---- ABC ABC ABC ABC    


ABC is the number three national daily in Spain in terms of copies sold, and is a landmark in the 
history of Spain in the twentieth and twenty first century. 


In the current crisis context, ABC is the only national daily to increase market share and to 
continuously improve its results. ABC has closed 2010 with an average circulation of 249,540 copies 
(source: OJD, unaudited data), and has outperformed the other players in the national press market 
(ABC -3.6% vs. -4.0% for the market according to i2p 2010). In terms of its performance relative to El 
Mundo, in the last three years ABC has cut to a third the circulation gap, to 36,274 copies in 2010 
from 108,128 copies in 2007, and in 4Q10 ABC’s circulation on Sundays was higher than El Mundo.  


According to EGM, ABC has a readership of 756 thousand (3rd accumulated survey of 2010) and is the 
national daily with the largest rise in readership in the year: +3.8% compared with +0.3% for the 
national press market (excluding ABC for comparative purposes). 
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In 2010, ABC, as part of its strategy to strengthen the product and the brand, integrated its editorial 
teams, an ongoing process at the company, and rolled out mobility solutions for new media supports 
(including the iPad, iPhone and the Kindle from Amazon).  


The growth of ABC.es is reflected in its improved share of the audience: 24.5%, +4 p.p. (source: 
Nielsen Netview, share with ElPais.com and El Mundo.es, December 2010 compared to December 
2009), and in the higher contribution of abc.es (advertising revenues in 2010 +25.0%), which now 
provides 8.1% (+1.7 p.p. vs. 2009) of the total advertising revenues of ABC. 


This positive operating performance has been achieved while maintaining a balance between the 
efforts made in the editorial, sales and product areas, and the cost control and savings measures that 
have also been implemented. This balance is reflected in the continuous improvement of the financial 
results and in the market share gains, quarter after quarter. 


ABC continued to pursue its intense social, cultural and institutional activity in 2010, including minute 
by minute coverage of the launch of the iPad in Spain, and the inauguration of the ABC Museum, 
which houses some of the ABC collection, with over 200,00 original pieces by the likes of Mingote and 
Dalí.  


Supplements and MagSupplements and MagSupplements and MagSupplements and Magazinesazinesazinesazines    
 
Each week, VOCENTO publishes the leading Sunday supplement in Spain, XL Semanal, and also the 
most read women’s supplement, Mujer Hoy, which have the highest coverage and the highest 
circulation and readership figures in the country. 
 
According to EGM data, in 2010 VOCENTO maintained its leadership in the sector of general 
supplements (XL Semanal, Mujer Hoy, Hoy Corazón and Pantalla Semanal) and in specialist magazines 
(Inversión y Finanzas). According to EGM, the Magazines and Supplements of VOCENTO reach a 
readership of 5,683 thousand readers, with XL Semanal and Mujerhoy enjoying a clear lead over their 
competitors. Hoy Corazón, which covers celebrity news, achieved its record readership since its launch 
in 2009, with over 407 thousand readers. 


Their extensive coverage of Spanish territory, combined with their niche audiences (e.g. the luxury, 
cinema and female segments), the quality of their journalism, and the weekly distribution with 
newspaper brands that are absolute leaders in their areas, make the VOCENTO supplements essential 
vehicles for advertisers, and have become even more important in a time of audience fragmentation.  


The process of online migration is strategic at VOCENTO, and highlights here include the audience 
positioning of the portals Mujerhoy (with a new portal launched in October 2010) and hoyCinema, 
which are both major players in their respective categories, according to Nielsen Netview. 


Elsewhere, Inversión y Finanzas is the only financial weekly in Spain, highly respected in its market, 
which have its own online version, finanzas.com, leveraging the synergies between online and offline 
media and hence providing its readers with the best available product.  


Free PressFree PressFree PressFree Press---- Qué! Qué! Qué! Qué!    


The free press enables access to new audiences which provide significant critical mass. According to 
the 3rd accumulated survey of the EGM in 2010, Qué! has 1,496 thousand readers. Qué! is the number 
two free nationwide daily and the number three general newspaper, and is the leader in Asturias, La 
Rioja and Castellón, and in second place in Andalusia, Aragón, Madrid, Barcelona, and Vizcaya. 


In 2010, Que remained focused on significant cost reductions, and concentrated on the markets that 
are most attractive in terms of advertising revenues, reaching commercial agreements with other 
publishers as a response to the current advertising environment.  


The development of the online version, Que.es, has led to the growth of the social network for news 
and the launch of the mobile portal, and the web site was the fastest growing free press website in 
terms of unique users in 2010.   
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The following section provides an analysis of the revenues, EBITDA and operating profit of the Print 
Media area.   


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


n.r.: the difference is in absolute terms over 1.000% 
n.a.: not applicable as one of the values is zero 


 
Note 1: adjusted for investment in restructuring amounting to -9.356 and -53.677 thousand euros in 2010 and 2009 
respectively.  
Note: The main principal eliminations are due to: a) the supplement revenues (XL Semanal, Pantalla Semanal, Mujer 
Hoy and Mujer Hoy Corazón) that TESA makes to the Regional Press and ABC, and b) revenues from the sale and 
distribution of subscriptions to the different newspapers of VOCENTO. 


 


Operating RevenuesOperating RevenuesOperating RevenuesOperating Revenues:::: 483,313 thousand euros (-5.7%). 


Circulation revenuesCirculation revenuesCirculation revenuesCirculation revenues:::: 220,793 thousand euros (-4.1%). The Regional Press registered sales of 138,887 
thousand euros, -4.4%. The fall in circulation has been partly offset by the rise in the cover price of 
the titles, of +0.1 euros from Monday to Friday, while the Sunday editions have maintained an 
average difference of 0.4 euros with the national press. 


ABC contributed 79,630 thousand euros (+1.7%): due to the combination of a rise in cover price and a 
lower decline in kiosk sales and individual subscriptions, -0.7% compared to -4.6% for the market, 
excluding ABC for comparative purposes. The circulation of ABC at kiosks fell by -2.1% in 2010 
compared to a decline of -8.5% for the national press market.   


Thousand EuroThousand EuroThousand EuroThousand Euro 2010201020102010 2009200920092009 Var AbsVar AbsVar AbsVar Abs Var %Var %Var %Var %0000


Total RevenuesTotal RevenuesTotal RevenuesTotal Revenues


Regional Press 299,479 316,306 (16,827) (5.3%)


National Press 152,123 158,983 (6,860) (4.3%)


Supplements & Magazines 54,962 60,934 (5,972) (9.8%)


Free Press 11,314 14,883 (3,569) (24.0%)


Adjustments Intersegment (34,565) (38,148) 3,583 9.4%


Total RevenuesTotal RevenuesTotal RevenuesTotal Revenues 483,313483,313483,313483,313 512,958512,958512,958512,958 (29,645)(29,645)(29,645)(29,645) (5.8%)(5.8%)(5.8%)(5.8%)


EBITDAEBITDAEBITDAEBITDA


Regional Press 48,352 35,994 12,359 34.3%


National Press (21,520) (56,927) 35,408 62.2%


Supplements & Magazines 7,901 3,068 4,833 157.6%


Free Press (3,025) (4,749) 1,725 36.3%


Total EBITDATotal EBITDATotal EBITDATotal EBITDA 31,70931,70931,70931,709 (22,615)(22,615)(22,615)(22,615) 54,32454,32454,32454,324 240.2%240.2%240.2%240.2%


Adjusted EBITDAAdjusted EBITDAAdjusted EBITDAAdjusted EBITDA


Regional Press 51,689 53,584 (1,895) (3.5%)


National Press (16,979) (24,459) 7,480 30.6%


Supplements& Magazines 9,195 5,530 3,665 66.3%


Free Press (2,841) (3,594) 753 21.0%


Total Adjusted EBITDATotal Adjusted EBITDATotal Adjusted EBITDATotal Adjusted EBITDA 41,06441,06441,06441,064 31,06131,06131,06131,061 10,00310,00310,00310,003 32.2%32.2%32.2%32.2%


EBITEBITEBITEBIT


Regional Press 42,079 28,955 13,124 45.3%


National Press (26,951) (49,180) 22,229 45.2%


Supplements & Magazines 7,595 2,701 4,894 181.2%


Free Press (3,278) (4,905) 1,627 33.2%


Total EBITTotal EBITTotal EBITTotal EBIT 19,44519,44519,44519,445 (22,429)(22,429)(22,429)(22,429) 41,87441,87441,87441,874 186.7%186.7%186.7%186.7%


IFRSIFRSIFRSIFRS
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In terms of its circulation compared to that of El Mundo, ABC has cut to a third the gap over the last 
three years, to 36,327 copies in 2010 from 108,128 copies in 2007. It should be noted that throughout 
4Q10 ABC had a higher circulation than El Mundo on Sundays.  


Performance of circuPerformance of circuPerformance of circuPerformance of circulation oflation oflation oflation of El Mundo vs. ABC El Mundo vs. ABC El Mundo vs. ABC El Mundo vs. ABC    


Copies (thousands) 


 


 


 


 


 


 


Source: Average circulation OJD 2010 (unaudited data).  Note 1: OJD 4Q10 


Supplements and Magazines contributed 27,001 thousand euros (-21.2%), due to: i) the exit of the 
corporate magazine business in 2009 (pro forma circulation revenues -18.9%), and ii) the lower 
circulation of the newspapers with which the supplements are distributed.  


Advertising SalesAdvertising SalesAdvertising SalesAdvertising Sales:::: 208,585 thousand euros, -6.8%. By area: Regional Press 121,684 thousand euros            
(-8.6%), ABC 51,048 thousand euros (-3.6%). The advertising revenues of Supplements and 
Magazines, at 24,734 thousand euros, up +6.5%, benefited from their differentiated niche profile and 
from the extensive distribution of the Supplements, and have performed positively, compared to the 
the market (of +2,5% according to the i2p report for 2010). Finally, the advertising revenues of Qué! 
(11,139 thousand euros, -23.6%) reflect the difficult advertising environment for the free press, 
although the decline in revenues slowed in the end of the year. 


ABC ended 2010 with a better advertising performance than its peers in the press: ABC -3.6% vs. 
market –4.0% according to the i2p report for 2010.  


Other RevenuesOther RevenuesOther RevenuesOther Revenues:::: 53,936 thousand euros, -8.7%, due to the lower level of promotional activity in the 
year, which has however resulted in an improvement of profitability compared with 2009. 


EBITDAEBITDAEBITDAEBITDA: rose to 41,064 thousand euros in 2010, adjusted for the investment in restructuring, 
compared with 31,061 thousand euros in 2009, with an improvement across all segments of this area, 
thanks to a reduction in costs of -8.2%, or -39,648 thousand euros, when adjusted for the investment 
in restructuring. In 2009, restructuring costs of -53,677 thousand euros were incurred, while in 2010 
these costs were -9,356 thousand euros, mainly at ABC and the Regional Press, and associated largely 
with the outsourcing of the print plants.   


(i) Regional Press: stabilisation of adjusted EBITDA in 2010, reaching 51,689 thousand euros 
in 2010 despite a fall in revenues of -16,827 thousand euros, with profitability sustained 
to an adjusted EBITDA margin of 17.3%, +0.3 p.p. compared with 2009.   


The cost control measures and the restructuring that has been implemented have 
resulted in a cost reduction of -5.7% (costs improved by -14,932 thousand euros, when 
adjusted for the investments in restructuring of -3,337 thousand euros and -17,591 
thousand euros in 2010 and 2009 respectively), compensating for the fall in revenues. It 
should be noted that personnel expenses fell by -9.3%, adjusted for the costs of 
restructuring, compared to 2009.    


The stabilisation of the profitability of the regional brands (the regional titles and the 
digital editions) has occurred in a context in which the advertising revenues of the 
Regional Press area declined by -99,322 thousand euros from 2007 to 2010, and reflects 


Abs. var. El Mundo vs. ABC


2009 201020082007


108108108108


228228228228
252252252252 257257257257 250250250250


336336336336 324324324324
300300300300 286286286286


72727272 43434343 36363636


Kiosk copies Kiosk copies Kiosk copies Kiosk copies ----2.1% vs. 2.1% vs. 2.1% vs. 2.1% vs. 
market market market market ----8.5%8.5%8.5%8.5%


ABC #2 on SundaysABC #2 on SundaysABC #2 on SundaysABC #2 on Sundays1111
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the strategy of migrating the strength of the brand from offline to online, as well as 
cost controls and cost cuts.  


EBITDA adjusted1 (€m) and EBITDA margin1 (%) of Regional Press and Local Portals 


 


 


 


 


 


 


 


Note 1: adjusted for restructuring of €-15.9m in 2008, €-17.6m in 2009 and €-3.3m in 2010.  


(ii) ABC: reduction in negative EBITDA of +35,408 thousand euros (+7,480 thousand euros 
excluding the investments in restructuring of -32,468 thousand euros in 2009 and -4,541 
thousand euros in 2010) to -16,979 thousand euros, thanks to the effects of the cost 
reduction measures and market share gains. Personnel expenses were cut by -29.3% 
excluding the investment in restructuring. 


It should be noted that the printing activity of ABC, which is carried out at the 
Rotomadrid plant, obtained EBITDA of 4,773 thousand euros in 2010, an improvement 
which should be analysed in conjunction with the results of ABC, which would result in a 
total improvement of 12,206 thousand euros, a total improvement of +11.492 thousand 
euros (-12.598 thousand eurosincluding Abc.es activity) 


A combined analysis of the ABC brand (in print and online) over the last 3 years shows 
the continual reduction of EBITDA losses, despite a fall in advertising revenues at ABC of 
€-37,157 thousand euros in the 2007-2010 period.   


EBITDA adjusted1 (€m) of ABC and Abc.es 


  


 


 


 


 


 


Note 1: adjusted for restructuring, €-11.0m in 2008, €-32.9m in 2009, and €-4.5m in 2010. Note 2: includes 
EBITDA (€4.8m) from Rotomadrid, which is reported under “Other Businesses”.   


(iii) Supplements and Magazines: adjusted EBITDA of 9,195 thousand euros, +3,665 
thousand euros. A highlight has been the reduction in operating expenses of -9,637 
thousand euros, adjusted for the investment in restructuring (-8,561 thousand euros, 
adjusted for the perimeter). This led to the improved profitability of this business 
segment, with an adjusted EBITDA margin of 16.7% in 2010, vs. 9.1% in 2009.  


(iv) Free Press: despite the fall in advertising, adjusted EBITDA improved by 753 thousand 
euros to -2,841 thousand euros, thanks to the cost optimisation measures that have 
been taken, which reduced operating expenses, excluding restructuring, by -23.4%, or 
by -4,322 thousand euros.  


€70.7m


€54.1m €€€€52.4m52.4m52.4m52.4m


2008 20102009


18.9%18.9%18.9%18.9%


16.3%16.3%16.3%16.3% 16.6%16.6%16.6%16.6%


Rotomadrid
(printing plant)


€0.8m          €4.8m


€-17.4m


€-25.3m€-32.3m


€€€€----12.6m12.6m12.6m12.6m2222


2008 20102009
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AudiAudiAudiAudiovisualovisualovisualovisual    


VOCENTO has an integrated presence in the audiovisual market, based on a national Television 
license, a general radio station, and stakes in content producers and a film distributor.  


TelevisioTelevisioTelevisioTelevisionnnn    


2010 was an important year for the audiovisual market for different reasons. The definitive 
implementation of DTT has resulted in the emergence of new nationwide and regional TV channels 
and in the increased fragmentation of audiences. In addition, new audiovisual legislation has, among 
other effects, banned advertising on publicly owned national channels.  


VOCENTO competes with the support of a national DTT license, a scarce resource of high value, which 
enables it to position itself for the challenges of the new outlook for the TV sector.  


VOCENTO, via its indirect 55% stake in the share capital of Sociedad Gestora de Televisión Net TV S.A. 
(“NET TV”), in which The Walt Disney Company Iberia, S.L. has a 20% stake, is one of five private 
companies to have a national DTT license, and it currently broadcasts four DTT channels: La 10, Disney 
Channel, MTV, and Intereconomía. 


In 2010, two new channels, “La 10” and MTV, were launched, enabling VOCENTO to position itself as 
an audiovisual player in Spain and to access the TV advertising market, which according to Infoadex 
represented 42% of the advertising market in 2009.  


“La 10”, which is focused on family content and entertainment, and which also provides current 
affairs and political debates, was launched on 20 September 2010. MTV, which has also been 
broadcasting since September, is one of the most watched youth channels in the world, and can now 
be seen in Spain for the first time on free-to-air.   


Since 1 April 2010, the date of the analogue switch-off, all the television channels have been 
broadcasting in DTT. As a result, the channels of NET TV enjoy, in theory, the same coverage 
conditions as the other companies, although in practice those channels which were launched after the 
switch-off date have less coverage, because television sets have not been tuned in as much.  


In January 2011, the channels of NET TV have achieved a combined DTT audience share of 4.0% 
(source: Kantar Media), with all four channels focused on niche audiences. 


In 2010, VOCENTO carried out selective divestments in local TV, and closed the operations of its 
Regional DTT channels, in order to focus on the National TV market.   


RadioRadioRadioRadio    


Punto Radio is a nationwide radio station, which operates its own radio licenses and in association 
with third parties.  


In 2010, the station continued to focus on three key elements of the business: the expansion and 
consolidation of coverage, the commitment to develop high quality programming, and efforts to 
adjust its cost structures to respond to the current economic and competitive context.   


Despite the high level of coverage already achieved, with a major presence in all the autonomous 
regions of Spain, the gradual roll-out of the national technical plan for radio means that there are 
still licenses to be awarded in a number of territories (e.g. Andalusia, Comunidad Valenciana, Murcia, 
the Canary Islands, Cantabria and Galicia). The good results obtained by Punto Radio in the tenders 
that have already taken place are cause for some optimism that there will be future improvements in 
the coverage of the station.   


In 2010, the network of broadcasters was increased, following the award of a frequency in Gijón, in 
the tender in Asturias, and due to agreements with third parties. In addition, the acquisition of Onda 
Ramblas in Catalonia at the end of 2009 has not only provided new radio assets, guaranteeing the 
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independence and viability of the project in the medium term, but also consolidated the station’s 
nationwide coverage. 


In addition, the channel remains focused on the continued development of its schedules, and 
consolidated its audience in 2010 at above 537,000 listeners, compared with 530,000 listeners in the 
previous year (according to the average of EGM surveys, Monday to Friday, 2009-10). 


Audiovisual Production and DistributionAudiovisual Production and DistributionAudiovisual Production and DistributionAudiovisual Production and Distribution    


The presence of VOCENTO in the audiovisual production sector (the production of entertainment and 
drama programmes and the distribution of films) is based on Veralia, a holding company for 
audiovisual production companies, which includes BocaBoca Producciones, Europroducciones (with a 
presence in Italy through its subsidiary Europroduzione Italia), Hill Valley (a 69.9% stake), Videomedia 
(with a 30,0% stake), and the film distributor Tripictures, the leading independent distributor in 
Spain. 


In 2010, the following targets were achieved: a) diversifying the client base of the production 
companies, with an increased weight for the international activity, b) winning new audiences based 
on the emergence of new TV players and on increased Internet-audiovisual convergence, and c) 
obtaining cost synergies. The arrival of new national and regional DTT channels, and new forms of 
content distribution using ADSL, mobile phones, and wireless equipment, represents a clear business 
opportunity, given the demand for new content.   


In 2010, Veralia increased its weight in its sector, with a 60% increase in hours in production 
compared with previous years. Currently, it has 30 different formats under development, in 
preproduction or production, or being broadcast.   


Bocaboca, a leader in the national market for “docureality,” produces “21 días”, a format whose 
major success has gone beyond Spain. Other successful productions include the talk show “Gente que 
cuenta”, the second season of “My Camp Rock” for Disney Channel, and “La Hora de José Mota” for 
TVE.  


In 2010, Europroducciones, which specialises in high concept entertainment productions, produced 
“Se llama copla” and new shows such as “Generación de estrellas” and “Quiero Cantar”. Its 
productions range from game shows such as “Gana tu suerte” to news debates and analysis and 
political programmes for the VOCENTO channel “La 10”.  


Hill Valley continued to produce hits in the year, including “Muchachada Nui” and “Museo Coconut”.  


Elsewhere, there are business opportunities for Tripictures from the sale of its film catalogue to new 
players in the TV market and for new platforms such as VOD (“video on demand”), as well as from 
the impact on cinema of the emergence of new 3D technologies.  
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The following section provides an analysis of the revenues, EBITDA and operating profit of the 
Audiovisual area.      


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 
 
n.r.: the difference is in absolute terms over 1,000% 
n.a.: not applicable as one of the values is zero 
Note: Elminations are due to the sale of programmes by the production companies to National Television companies 
and to Radio. 
 
Note 1: adjusted for investment in restructuring amounting to –878 and -2,025 thousand euros in 2010 and 2009. 
 


Operating RevenuesOperating RevenuesOperating RevenuesOperating Revenues:::: rose to 112,826 thousand euros, +1.2% due to the positive performance of 
National DTT, the increased level of activity of the Content production companies, and the increase in 
advertising at Radio, following the incorporation in 2010 of the Catalan radio network Onda 
Ramblas.   


At the end of September, two new channels were launched, La 10 and MTV, completing the multiplex 
strategy of Net TV. Revenues from Regional and Local DTT were 9,521 thousand euros (-7.9%) due to 
selective divestments of local television stations and the close of the regional operations. 


In National DTT, VOCENTO currently competes in the audiovisual market with a full multiplex, ready 
for the improvement in coverage that is pending for the new DTT channels, which is currently 93% vs. 
the 96% coverage of the television channels that operated before the analogue switch-off. 


Thousand EuroThousand EuroThousand EuroThousand Euro 2010201020102010 2009200920092009 Var AbsVar AbsVar AbsVar Abs Var %Var %Var %Var %0000


Total RevenuesTotal RevenuesTotal RevenuesTotal Revenues


Regional and Local DTT 9,521 10,336 (815) (7.9%)


National DTT 29,624 18,558 11,066 59.6%


Radio 18,236 16,773 1,462 8.7%


Content 64,008 68,777 (4,768) (6.9%)


Adjustments Intersegment (8,563) (3,010) (5,553) (184.5%)


Total RevenuesTotal RevenuesTotal RevenuesTotal Revenues 112,826112,826112,826112,826 111,435111,435111,435111,435 1,3921,3921,3921,392 1.2%1.2%1.2%1.2%


EBITDAEBITDAEBITDAEBITDA


Regional and Local DTT (4,789) (2,905) (1,883) (64.8%)


National DTT 2,785 2,784 1 0.0%


Radio (4,394) (5,866) 1,471 25.1%


Content 16,426 14,901 1,525 10.2%


Total EBITDATotal EBITDATotal EBITDATotal EBITDA 10,02810,02810,02810,028 8,9148,9148,9148,914 1,1141,1141,1141,114 12.5%12.5%12.5%12.5%


Adjusted EBITDA Adjusted EBITDA Adjusted EBITDA Adjusted EBITDA 


Regional and Local DTT (4,035) (2,268) (1,767) (77.9%)


National DTT 2,785 2,784 1 0.0%


Radio (4,236) (5,218) 982 18.8%


Content 16,392 15,640 751 4.8%


Total adjusted EBITDA Total adjusted EBITDA Total adjusted EBITDA Total adjusted EBITDA 10,90610,90610,90610,906 10,93810,93810,93810,938 (32)(32)(32)(32) (0.3%)(0.3%)(0.3%)(0.3%)


EBITEBITEBITEBIT


Regional and Local DTT (6,528) (4,085) (2,442) (59.8%)


National DTT 2,682 2,784 (101) (3.6%)


Radio (5,408) (6,298) 890 14.1%


Content (947) (4,523) 3,576 79.1%


Total EBITTotal EBITTotal EBITTotal EBIT (10,200)(10,200)(10,200)(10,200) (12,123)(12,123)(12,123)(12,123) 1,9221,9221,9221,922 15.9%15.9%15.9%15.9%


IFRSIFRSIFRSIFRS


1 
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National DTT revenues improved by +11,066 thousand euros to 29,624 thousand euros. It should be 
noted that the channels of Net TV had a combined audience share of 4.0% in January 2011 (see the 
chart below).  


    Audience share by famAudience share by famAudience share by famAudience share by family of channels, Januaryily of channels, Januaryily of channels, Januaryily of channels, January 2011 (%)  2011 (%)  2011 (%)  2011 (%)     


    


    


    


    


    


    


    


Source: Kantar Media. Note 1: At TL5 and A3TV, the market share of the theme channels is separated from 
the core channels.  Does not include pay DTT channels. 


Radio revenues were 18,236 thousand euros (+8.7%), including the contribution of Onda Ramblas. 


Revenues from the Content companies were 64,008 thousand euros (-6.9%), reflecting a mixed 
performance: a higher level of activity at the content production companies, especially in the 
international area, and the lower level of new releases at the film distribution company.   


EBITDA:EBITDA:EBITDA:EBITDA: improved by +1,114 thousand euros, due to cost reduction efforts, lower investment in 
restructuring in 2010 and also the launch of the new business model for DTT: 


(i) Regional DTT: EBITDA -4,789 thousand euros, reflecting selective divestments of local 
television stations and the close of operations of Regional DTT in October 2010.   


(ii) National DTT: EBITDA of 2,785 thousand euros in 2010 following the launch of “La 10” 
in September, similar levels to those reported in 2009, reflecting the breakeven target 
established for the DTT business.  


(iii) Radio: cost control measures have enabled a reduction in operating expenses, when 
adjusted for the impact of the incorporation of Onda Ramblas in 2010, by -12.4% (-2,690 
thousand euros), with negative EBITDA reduced by +1,471 thousand euros. 


(iv) Content: EBITDA 16,426 thousand euros, +1,525 thousand euros. There has been a 
temporary improvement in margins (EBITDA margin 25.7%, +4.0 p.p.), due to the lower 
number of new releases from the movie distribution company.   


Operating ProfitOperating ProfitOperating ProfitOperating Profit::::    (because of the level of amortization in this area, the operating profit line is 
analysed) -10,200 thousand euros, including -17,310 thousand euros of amortisation in the Content 
area. In 2010, the EBIT margin improved by +2 p.p. from its level in 2009.  


13.4% 11.6%
7.1% 4.0%4.0%4.0%4.0%


4.2%1
5.3%1


22.9%


1.6%7.3%
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InternetInternetInternetInternet    
In response to the current changes in the ways of consuming information, the arrival of new media 
vehicles, and the demand from users for mobility, instantaneous information, and interactivity, 
VOCENTO, supported by the strength of its brands, is continuing to make a strong commitment to the 
Internet.  


In 2010, VOCENTO again confirmed its leadership of media companies on the Internet in Spain, with 
an audience of more than ten million users and growth in unique monthly users of +10.5%, according 
to Nielsen NetView data for December 2010. 


Vocento’s twofold national and local nature, and its multimedia profile, enables it to operate an 
online network composed of: Digital Editions (news portals which include the regional titles, ABC.es 
and Que.es), Vertical Portals (finanzas.com, HoyCinema, mujerhoy.com…), Classifieds 
(infoempleo.com, pisos.com and Autocasion.com) and Directories (11870.com). This presence on the 
Internet is completed in the B2B area with Sarenet, which provides connectivity solutions to 
companies.   


The strategy of VOCENTO on the Internet is based on three main principles: improving online content, 
with the support of audiovisual content, developing the national classifieds network, and providing 
new channels for communicating with the audience.  


(i) Improving online content, with a commitment to audiovisual content: highlights include 
the redesign of ABC.es, with the website remodelled with the support of one single 
integrated editorial team. The aim at both ABC.es and at the Regional Digital editions is 
to ensure that journalism is in even closer contact with readers (e.g. by using video news 
and videoblogs), based on accurate information, increased audiovisual content, and a 
continuous improvement in quality, providing information, where, when and how users 
demand. 


(ii) Developing VOCENTO’s national network of classified: it is unique in the media sector, 
based on the group’s network of regional brands for local consumption. VOCENTO is 
present in the three leading markets for online classified advertising: in real estate with 
pisos.com, in employment with Infoempleo.com and in automotive with autocasion.com. 
These new vehicles are reinforced by the online versions of ABC.es and the online regional 
newspapers of VOCENTO, enabling the development of a nationwide network that is 
characterised by content, experience, and by a deep understanding of the sector.  


(iii) In terms of new devices in the market, ABC was the first media available in Spain on the 
iPad, the tablet from Apple, opening up new business opportunities. In addition, ABC is 
also available on the Kindle, the e-reader from Amazon.   


VOCENTO’s commitment to the Internet is reflected in the increased contribution that the area makes 
to the group’s advertising revenues, now providing 11.2% of the total.  


ABC.es increased its traffic by +30.6%, ahead of Elpais.com (+5.3%) and Elmundo.es (+2.9%). The 
portal is closing the gap on the leader in the category and winning market share from its competitors 
(+4 p.p., market share of 24.5% in December 2010 vs. 20.6% in December 2009).  


The classified advertising portals have consolidated their leadership positions in the key categories: 
employment (Infoempleo top#2), real estate (Pisos.com, top#3 and over one million users), and 
automotive (Autocasión  top#5).  


Highlights in the vertical portals area include HoyCinema, the leader in its category with 1,227 
thousand users, and Hoymujer.com, the company’s property in the women’s segment.   


Finally, 11870.com, the company’s play in the leisure and directories space, now reaches over one 
million users (1,038 thousand unique monthly users, top #3), up +22.7% from December 2009.  
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The following section provides an analysis of the revenues, EBITDA and operating profit of the 
Internet area:    


    


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


    


 


 


 


 


 


 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


n.r.: the difference is in absolute terms over 1,000% 
n.a.: not applicable as one of the values is zero 
Note: The main eliminations are due to the connectivity service, mainly between Sarenet (B2B) and the rest of 
companies in the Internet business area.  


 
Note 1: adjusted for investment in restructuring amounting to -488 and -1,947 thousand euros in 2010 y 2009.  


 


Operating RevenuesOperating RevenuesOperating RevenuesOperating Revenues rose to 55,066 thousand euros (+5.4%). The significant rise in advertising 
(+23.6%) offset the decline in other revenues, which resulted from the reduced level of activity in 
B2B, reflecting the strategic focus on B2C.   


Advertising SalesAdvertising SalesAdvertising SalesAdvertising Sales:::: increased by +23.6% (vs. market +19.2%8) to 29,640 thousand euros, as a result of 
the growth in the number of unique monthly users, the development of the sales network for 
Classified advertising, supported by VOCENTO’s leading brands, and also because of the monetization 
of the gradual migration of users and advertisers from offline to online.   


                                                 
8 Informe i2p 2010 


Thousand EuroThousand EuroThousand EuroThousand Euro 2010201020102010 2009200920092009 Var AbsVar AbsVar AbsVar Abs Var %Var %Var %Var %


Total RevenuesTotal RevenuesTotal RevenuesTotal Revenues


Digital Editions 20,682 18,602 2,080 11.2%


Vertical Portals & Others 3,110 4,152 (1,042) (25.1%)


Classified 13,980 11,697 2,283 19.5%


B2B 18,486 19,919 (1,434) (7.2%)


Adjustments Intersegment (1,192) (2,126) 934 43.9%


Total RevenuesTotal RevenuesTotal RevenuesTotal Revenues 55,06655,06655,06655,066 52,24552,24552,24552,245 2,8212,8212,8212,821 5.4%5.4%5.4%5.4%


EBITDAEBITDAEBITDAEBITDA


Digital Editions (317) (2,821) 2,504 88.7%


Vertical Portals & Others (755) (1,801) 1,046 58.1%


Classified (2,486) (3,519) 1,033 29.4%


B2B 4,777 3,681 1,096 29.8%


Total EBITDATotal EBITDATotal EBITDATotal EBITDA 1,2191,2191,2191,219 (4,460)(4,460)(4,460)(4,460) 5,6795,6795,6795,679 127.3%127.3%127.3%127.3%


Adjusted EBITDA Adjusted EBITDA Adjusted EBITDA Adjusted EBITDA 


Digital Editions (286) (1,851) 1,564 84.5%


Vertical Portals & Others (598) (1,579) 981 62.1%


Classified (2,186) (3,110) 923 29.7%


B2B 4,778 4,026 752 18.7%


Total adjusted EBITDA Total adjusted EBITDA Total adjusted EBITDA Total adjusted EBITDA 1,7071,7071,7071,707 (2,514)(2,514)(2,514)(2,514) 4,2214,2214,2214,221 167.9%167.9%167.9%167.9%


EBITEBITEBITEBIT


Digital Editions (1,114) (3,611) 2,497 69.2%


Vertical Portals & Others (1,351) (2,330) 979 42.0%


Classified (4,541) (4,706) 166 3.5%


B2B 3,666 2,699 967 35.9%


Total EBITTotal EBITTotal EBITTotal EBIT (3,340)(3,340)(3,340)(3,340) (7,949)(7,949)(7,949)(7,949) 4,6094,6094,6094,609 58.0%58.0%58.0%58.0%


IFRSIFRSIFRSIFRS


1 
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Internet advertising revenues now represent 11.2% of the total advertising revenues of VOCENTO, 
with clear growth across all business areas: Digital editions +15.0% (ABC.es +25.0%), Vertical Portals 
+35.4% and Classifieds +32.4%. The Classifieds area now contributes 28.9% of the group’s online 
advertising sales.  


VOCENTO has closed the year as the leader in the media sector, according to the ranking compiled by 
Nielsen Netview:  


 


 


 


 


 


 


 


 


 


Source: Nielsen Netview December 2010.  


    


OtheOtheOtheOther Revenues:r Revenues:r Revenues:r Revenues: 25,355 thousand euros, down -9.9%, due to the impact of the divestment of 
Conmunica Mediatrader (pro forma -7.8%).  


EBITDA:EBITDA:EBITDA:EBITDA: the rise in advertising revenues and the control over costs (B2C costs -3.0% and pro forma 
B2B costs -2.9%) have enabled a improvement in EBITDA of +5,679 thousand euros, +127.3%, to a 
level of positive EBITDA of 1,219 thousand euros.   


It should be noted that this improvement has taken place across all business areas, and that the 
Digital Editions and Vertical Portals are now at levels close to breakeven (see chart).  


    


Adjusted EBITDAAdjusted EBITDAAdjusted EBITDAAdjusted EBITDA1111 ( ( ( (€m) of the Internet aream) of the Internet aream) of the Internet aream) of the Internet area 


 


 


 


 


 


 


 


 


 
Note 1: adjusted for investment in restructuring amountig to €-0.5m n 2010 and €1.9m in 2009.  


    


    


    


24.524.524.524.5
22.622.622.622.6


16.916.916.916.9
14.714.714.714.7


11.811.811.811.8 11.611.611.611.6 10.710.710.710.7
+11%+11%+11%+11%


10.610.610.610.6 10.210.210.210.2


2009
2010


Digital Ed.Digital Ed.Digital Ed.Digital Ed. Vertical Port. Vertical Port. Vertical Port. Vertical Port. ClassifiedsClassifiedsClassifiedsClassifieds B2BB2BB2BB2B


(1.9)
(1.6)


(3.1)


4.0


(0.3) (0.6)


(2.2)


4.8


Internet total adjusted EBITDAInternet total adjusted EBITDAInternet total adjusted EBITDAInternet total adjusted EBITDA1111


2010: 2010: 2010: 2010: €€€€1.7m  (1.7m  (1.7m  (1.7m  (€€€€+4.2m vs. 2009)+4.2m vs. 2009)+4.2m vs. 2009)+4.2m vs. 2009)
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Other BusinessesOther BusinessesOther BusinessesOther Businesses    


In addition to its businesses in Print Media, Audiovisual, and the Internet, mentioned above, 
VOCENTO also runs Printing and Distribution businesses. 


At the end of 2006, a plan was implemented which segregated the printing centres for various 
regional newspapers into a company with other publishing groups, or by themselves, in order to free 
up the publishers from industrial activities, and also to carry out a technological upgrade of the 
equipment, so as to improve the quality of printing and to enable inserts. 


In 2010, the investment with an industrial partner in the Rotomadrid plant (which prints ABC and 
Qué!) were concluded, while two new presses began operating at Bilbao Editorial Producciones, 
enabling the full colour printing of El Correo and La Rioja 


The following section provides an analysis of the revenues, EBITDA and operating profit of the Other 
Businesses area:  


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 
 


n.r.: the difference is in absolute terms over 1,000% 
n.a.: not applicable as one of the values is zero 
Note: Eliminations are due to: a) the distribution of free dailies by the distribution companies, and b) the elimination 
of printing of free dailies.  


Note 1: adjusted for investment in restructuring amounting to -1,265 y -4,368 thousand euros in 2010 and 2009.  


Operating RevenuesOperating RevenuesOperating RevenuesOperating Revenues::::    193,870 thousand euros, -10.2%, due to the links of the Printing and 
Distribution business with the Print Media area, and in particular to the impact of the exit from the 
consolidation perimeter in the distribution business, and the new incorporation that was made in the 
printing segment (pro forma revenues -0.4%).  


EBITDA:EBITDA:EBITDA:EBITDA: 16,642 thousand euros. In the Printing area, EBITDA was 12,762 thousand euros, with 
Rotomadrid contributing 4,773 thousand euros. In Distribution, EBITDA was 2,356 thousand euros 
with the reduced level of Distribution activity offset by cost control efforts and by diversification in 
the distribution of products (magazines).     


Thousand EuroThousand EuroThousand EuroThousand Euro 2010201020102010 2009200920092009 Var AbsVar AbsVar AbsVar Abs Var %Var %Var %Var %0000


Total RevenuesTotal RevenuesTotal RevenuesTotal Revenues


Distribution 146,920 172,714 (25,795) (14.9%)


Printing 41,727 31,974 9,753 30.5%


Others 5,550 12,137 (6,587) (54.3%)


Adjustments Intersegment (326) (893) 567 63.5%63.5%63.5%63.5%


Total RevenuesTotal RevenuesTotal RevenuesTotal Revenues 193,870193,870193,870193,870 215,932215,932215,932215,932 (22,062)(22,062)(22,062)(22,062) (10.2%)(10.2%)(10.2%)(10.2%)


EBITDAEBITDAEBITDAEBITDA


Distribution 2,356 3,032 (675) (22.3%)


Printing 12,762 8,693 4,070 46.8%


Others 1,524 (2,406) 3,929 163.3%


Total EBITDATotal EBITDATotal EBITDATotal EBITDA 16,64216,64216,64216,642 9,3199,3199,3199,319 7,3237,3237,3237,323 78.6%78.6%78.6%78.6%


Adjusted EBITDA Adjusted EBITDA Adjusted EBITDA Adjusted EBITDA 


Printing 2,374 3,055 (681) (22.3%)


Distribution 12,957 10,739 2,219 20.7%


Others 46 (106) 152 143.2%


Total adjusted EBITDA Total adjusted EBITDA Total adjusted EBITDA Total adjusted EBITDA 15,37715,37715,37715,377 13,68713,68713,68713,687 1,6901,6901,6901,690 12.4%12.4%12.4%12.4%


EBITEBITEBITEBIT


Distribution 1,983 2,539 (556) (21.9%)


Printing 5,383 3,102 2,281 73.5%


Others 1,437 (2,542) 3,979 156.5%


Total EBITTotal EBITTotal EBITTotal EBIT 8,8038,8038,8038,803 3,0993,0993,0993,099 5,7045,7045,7045,704 184.1%184.1%184.1%184.1%


IFRSIFRSIFRSIFRS


1 
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Legal Legal Legal Legal DisclaimerDisclaimerDisclaimerDisclaimer 
 


This document contains forward-looking statements regarding intention, expectations or estimates of 
the Company or its management at the date of issue thereof, relating to various aspects, including 
the growth of various lines of business and the business overall, the market share, the results of the 
Company and other aspects of the activity and status thereof.  


Analysts and investors should bear in mind that such estimates do not amount to any warranty as to 
the future behaviour or results of the Company, and they shall bear all risks and uncertainties with 
regard to relevant aspects, and thus, the real future results and behaviour of the Company might be 
substantially different from what is stated in the said predictions or estimates. 


The statements in this statement should be taken into account by any persons or entities who may 
have to make decisions or prepare or disseminate opinions on securities issued by the Company and, 
in particular, by the analysts who handle this document. All are invited to consult the documentation 
and information published or registered by the Company before the National Securities Market 
Commission.  


The financial information contained in this document has been prepared under International 
Financial Reporting Standards (IFRS). This financial information is unaudited and, therefore, is subject 
to potential future modifications.  


This document is only provided for information purposes and does not constitute, nor may it be 
interpreted as, an offer to sell or exchange or acquire, or solicitation for offers to purchase or accept 
any kind of compromise.    


    


    


ContactContactContactContact    


    


Relations with Investors and ShareholdersRelations with Investors and ShareholdersRelations with Investors and ShareholdersRelations with Investors and Shareholders    
C/ Juan Ignacio Luca de Tena, 7 
28027 Madrid 
Tel.: +34.91.339.98.09 
Fax:+34. 91.742.63.52 
e-mail: ir@vocento.com 
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INTRODUCCIÓN: EVOLUCION DEL ENTORNO ECONÓMICOINTRODUCCIÓN: EVOLUCION DEL ENTORNO ECONÓMICOINTRODUCCIÓN: EVOLUCION DEL ENTORNO ECONÓMICOINTRODUCCIÓN: EVOLUCION DEL ENTORNO ECONÓMICO    


En un contexto económico mundial marcado por una recuperación económica a dos velocidades, 
España está atravesando una difícil situación macroeconómica con decrecimiento del PIB en los 
últimos años (PIB 2009 -3,7% y PIB 2010 -0,1%, fuente: avance INE). Dicha crisis, unida a una 
recuperación lenta y frágil iniciada en 2011 impacta en el sector de los medios de comunicación a 
diferentes niveles. En  primer lugar por la menor la inversión publicitaria en 2010 +1,4% (i2p 2010), en 
segundo lugar por la debilidad en el consumo privado  (2010 +1,3%, fuente avance INE) con impacto 
directo en la adquisición de prensa y    todo ello unido a la rápida transformación tecnológica que 
afecta a la forma de consumir la información y el acceso a la misma.   


Sin embargo, después de más de tres años desde el inicio de la crisis, VOCENTO sigue demostrando 
una elevada capacidad para responder de forma activa al entorno actual, y ante un sector que se 
transforma desde un negocio de soportes hacia un negocio basado en marcas, trabaja en las 
siguientes líneas de actuación: a) la realización en los tres últimos años de una reestructuración en 
costes para ajustar la Compañía al ciclo actual, b) la integración de redacciones de prensa y ediciones 
digitales, base para la generación de contenidos multicanal y para el posicionamiento en Internet, tal 
y como se refleja en el liderazgo alcanzado por VOCENTO que se sitúa entre los top10 en audiencia de 
los grupos de Internet en 2010 y c) apuesta por el sector Audiovisual, dónde se produce el 
lanzamiento del proyecto nacional de TDT con dos nuevos canales (MTV y “La 10”) y que permiten a 
VOCENTO posicionarse ante la creciente fragmentación de audiencias.  


En 2010, y gracias a la estrategia puesta en marcha desde principios de 2008, VOCENTO cierra este 
ejercicio con una mejora significativa del resultado operativo y mantiene el foco en la reducción y 
control de costes en todas las áreas, gracias a la fortaleza de su balance y sólida posición financiera 
neta. De esta forma, VOCENTO se posiciona de cara al futuro como uno de los actores principales para 
liderar el sector de los medios de comunicación en España.  


    


EVOLUCIÓN DE LOS NEGOCIOS DE VOCENTOEVOLUCIÓN DE LOS NEGOCIOS DE VOCENTOEVOLUCIÓN DE LOS NEGOCIOS DE VOCENTOEVOLUCIÓN DE LOS NEGOCIOS DE VOCENTO    


VOCENTO es un grupo multimedia, cuya sociedad cabecera es Vocento, S.A., dedicado a las diferentes 
áreas que configuran la actividad en medios de comunicación. 


La dirección de VOCENTO organiza la información de gestión, para las evaluaciones de los riesgos y 
rendimientos de la empresa, de acuerdo a las distintas líneas de actividad definidas: Medios Impresos, 
Audiovisual, Internet y Otros Negocios. Este mismo esquema, útil y fiable para la gestión del grupo, es 
el utilizado para el reporte al mercado. Esta agrupación de la información presenta todos los 
periódicos, todas las ediciones digitales, los canales de televisión nacional, las productoras de 
contenidos, etc., donde VOCENTO está presente y que están asignados a cada línea de actividad. Los 
comentarios y comparativas que se incluyen en este Informe de Gestión están hechos sobre la base de 
los segmentos mencionados. 


La información financiera contenida en este documento ha sido preparada de conformidad con las 
Normas Internacionales de Información Financiera adoptadas por la Unión Europea (“NIIF”).  
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A continuación a efectos informativos se muestran gráficamente las áreas de actividad en las que 
opera VOCENTO: 
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AspectosAspectosAspectosAspectos destacables en la evolución financiera de los negocios destacables en la evolución financiera de los negocios destacables en la evolución financiera de los negocios destacables en la evolución financiera de los negocios  


Mejora Mejora Mejora Mejora EBITDA ajustado 2010EBITDA ajustado 2010EBITDA ajustado 2010EBITDA ajustado 2010 +23 +23 +23 +23....3693693693691111 miles euros miles euros miles euros miles euros (duplicando niveles de 2008) e  (duplicando niveles de 2008) e  (duplicando niveles de 2008) e  (duplicando niveles de 2008) e 
incremento de rentabilidad (margen EBITDA 2010 incremento de rentabilidad (margen EBITDA 2010 incremento de rentabilidad (margen EBITDA 2010 incremento de rentabilidad (margen EBITDA 2010 8,8,8,8,4444%%%%, +, +, +, +5555,,,,0000 p.p. vs. 2008 p.p. vs. 2008 p.p. vs. 2008 p.p. vs. 2008))))…………    


… por ahorro de costes … por ahorro de costes … por ahorro de costes … por ahorro de costes ((((----164.049164.049164.049164.049    miles de eurmiles de eurmiles de eurmiles de euros enos enos enos en dos dos dos dos años)  años)  años)  años) y estrategia de marcasy estrategia de marcasy estrategia de marcasy estrategia de marcas    


InternetInternetInternetInternet---- Audiovisual Audiovisual Audiovisual Audiovisual    representan el 20,1%representan el 20,1%representan el 20,1%representan el 20,1%2222 de los ingresos publicitarios de VOC de los ingresos publicitarios de VOC de los ingresos publicitarios de VOC de los ingresos publicitarios de VOC    


Sólida posición financieraSólida posición financieraSólida posición financieraSólida posición financiera    
� Continúa la optimización y Continúa la optimización y Continúa la optimización y Continúa la optimización y disciplinadisciplinadisciplinadisciplina de costes: mejora de de costes: mejora de de costes: mejora de de costes: mejora de EBITDA y EBITDA y EBITDA y EBITDA y rentabilidad  rentabilidad  rentabilidad  rentabilidad en todas las en todas las en todas las en todas las 


áreas:áreas:áreas:áreas:    


(i) Mejora de EBITDA ajustado 2010 +23.3691 miles de euros hasta +60.249 miles de euros 
que supone duplicar niveles de 2008. Margen EBITDA ajustado 8,4% (+5,0 p.p. vs. 2008). 


(ii) Recuperación vía costes de los menores ingresos 2010 (-34.055 miles de euros,-4,5%).  


(iii) Control y disciplina de costes en todas las áreas: costes - 52.5653 miles de euros, -7,4%. 
Disminución principales partidas de gasto: personal -10,5%1; aprovisionamientos -10,2%.  


(iv) Reducción de costes 2008-2010: -164.049 miles de euros (TAMI -10,5%). 


 


 


 
 


    


    


� Estrategia de marcas enfocada en Estrategia de marcas enfocada en Estrategia de marcas enfocada en Estrategia de marcas enfocada en ganarganarganarganar cuota cuota cuota cuota de mercado de mercado de mercado de mercado, generación de contenidos , generación de contenidos , generación de contenidos , generación de contenidos 
multicanal y convergencia Internetmulticanal y convergencia Internetmulticanal y convergencia Internetmulticanal y convergencia Internet----Audiovisual:Audiovisual:Audiovisual:Audiovisual:    


(i) ABC: mejora continua de resultados reflejada tanto en difusión como en publicidad. 
Reducción del diferencial en difusión vs. El Mundo <37 mil ejemplares4 (superado en 
domingos en 4T2010). Mejor comportamiento de publicidad en prensa 2010 -3,6% vs. 
mercado -4,0%5. Ingresos de publicidad ABC.es +25,0%. 


(ii) Los ingresos publicitarios de Audiovisual e Internet representan el 20,1%2 de los ingresos 
por publicidad de VOC (+3,6 p.p. vs. 2009). 


(iii) Crecimiento en Internet: publicidad +23,6% por encima del mercado (+19,2%5) y 
continúa el crecimiento de publicidad en Clasificados +32,4%.  


(iv) Consolidación del modelo de TDT con dos nuevos canales: MTV y “La 10”. TDT Nacional 
EBITDA 2010 2.785 miles de euros y cierre de la operativa en TDT Autonómica (EBITDA 
2010 -4.789 miles de euros). 


� Mantenimiento de una sólida posición financiera: Deuda financiera neta Mantenimiento de una sólida posición financiera: Deuda financiera neta Mantenimiento de una sólida posición financiera: Deuda financiera neta Mantenimiento de una sólida posición financiera: Deuda financiera neta 2020202010 10 10 10 ----120.628120.628120.628120.628 miles de  miles de  miles de  miles de 
eureureureuros y efectivo y otros medios equivalentes 68.97os y efectivo y otros medios equivalentes 68.97os y efectivo y otros medios equivalentes 68.97os y efectivo y otros medios equivalentes 68.975555 miles de euros: miles de euros: miles de euros: miles de euros:    


(i) Salidas de caja 2010: reflejo de la inversión en reestructuración y de la segregación de las 
plantas de impresión que permite la generación de sinergias. 


(ii) Entrada de caja por venta de parcela de ABC en enero 2011: +20.185 miles de euros. 
                                                 
1 Ajustado por reestructuración 2010 y 2009 por -11.115 y -65.276 miles de euros.    
2 Suma de ingresos por publicidad de las áreas de Audio visual e Internet. 
3 Ajustado por reestructuración 2010 y 2009 por -11.115 y -65.276 miles de euros y por la reversión de la provisión de avales 
vinculados a la Radio Digital 4.858 miles de euros. 
4 Fuente OJD año 2010. 
5 Fuente informe i2p 2010. 
 


 EBITDA AJUSTADO POR ÁREA (NIIF Miles de Euros) EBITDA AJUSTADO POR ÁREA (NIIF Miles de Euros) EBITDA AJUSTADO POR ÁREA (NIIF Miles de Euros) EBITDA AJUSTADO POR ÁREA (NIIF Miles de Euros) 2010201020102010 1 2009200920092009 1 Var AbsVar AbsVar AbsVar Abs


Medios Impresos 41.064 31.061 10.003
Audiovisual 10.906 10.938 (32)


Internet 1.707 (2.514) 4.221


Otros Negocios 15.377 13.687 1.690


Estructura y Otros (8.806) (16.293) 7.487
EBITDA AJUSTADOEBITDA AJUSTADOEBITDA AJUSTADOEBITDA AJUSTADO 60.24960.24960.24960.249 36.88036.88036.88036.880 23.36923.36923.36923.369
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PrincipPrincipPrincipPrincipaaaales datos financieros les datos financieros les datos financieros les datos financieros     


Cuenta de Pérdidas y Ganancias ConsolidadaCuenta de Pérdidas y Ganancias ConsolidadaCuenta de Pérdidas y Ganancias ConsolidadaCuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada  


    


    


    


    


    


    


    


    


    


    


    


    


    


    


    


    
 
n.r.: el diferencial es en valor absoluto >1.000%. 
n.a.: el diferencial no aplica al ser uno de los valores cero. 
 
Nota 1: incluye inversión en reestructuración 2010 y 2009 por importe de -11.115 y -65.276 miles de euros.  
Nota 2: 2009 incluye plusvalías procedentes de la venta de terrenos de ABC en enero por 21.376 miles de euros, 17.371 miles de 
euros neto de impuestos.  
Nota 3: 2009 incluye las plusvalías por la colocación del 5,1% en Telecinco por importe de 70.140 miles de euros. 


Ingresos de explotaciónIngresos de explotaciónIngresos de explotaciónIngresos de explotación    


Los ingresos en 2010 alcanzan 717.113, -4,5% comparado con 2009:  


(i) Ventas de ejemplares, -3,0%, con un crecimiento de ingresos en ABC +1,7%, y descensos 
en Prensa Regional -4,4% y en Suplementos y Revistas -21,2%. ABC alcanza en 2010 un 
promedio de difusión de 249.540 ejemplares diarios, reduciendo el diferencial con El 
Mundo según datos de OJD a 36.327 ejemplares diarios en 2010. 


(ii) Los ingresos de publicidad, -3,3%, muestran una diferente evolución entre la prensa de 
pago (-5,4% edición impresa y digital), Prensa Gratuita (-22,0% edición impresa y digital) 
y los Suplementos y Revistas (+6,5%).  


Es especialmente destacable el crecimiento de Internet (+23,6%) que vuelve a registrar 
un mejor crecimiento que el mercado (+19,2% según Informe i2p 2010) y que a cierre de 
2010 representa el 11,2% de los ingresos de publicidad de VOCENTO (+2,4 p.p. vs. 2009).  


La estrategia de VOCENTO se apoya en  marcas líderes, capaces de generar contenido 
multicanal, y en su presencia Audiovisual que le posiciona para beneficiarse del 
crecimiento en Internet, soporte con mayor crecimiento (Informe i2p 2010 +19,2%), 
gracias a la captación de nuevas audiencias y ampliar el mercado publicitario objetivo al 


Miles de EurosMiles de EurosMiles de EurosMiles de Euros 2010201020102010 1111 2009200920092009 1111 Var AbsVar AbsVar AbsVar Abs Var %Var %Var %Var %


Ventas de ejemplares 266.016 274.203 (8.187) (3,0%)
Ventas de publicidad 265.410 274.600 (9.190) (3,3%)
Otros ingresos 185.687 202.364 (16.677) (8,2%)


Ingresos de explotaciónIngresos de explotaciónIngresos de explotaciónIngresos de explotación 717.113717.113717.113717.113 751.167751.167751.167751.167 (34.055)(34.055)(34.055)(34.055) (4,5%)(4,5%)(4,5%)(4,5%)


Personal (228.308) (307.831) (79.523) (25,8%)


Aprovisionamientos (128.520) (143.098) (14.578) (10,2%)


Servicios exteriores (312.632) (323.221) (10.589) (3,3%)
Provisiones 1.481 (5.413) (6.894) (127,4%)


Gastos de explotación sin amortizaciones (667.979) (779.563) (111.584) (14,3%)
EBITDAEBITDAEBITDAEBITDA 49.13449.13449.13449.134 (28.396)(28.396)(28.396)(28.396) 77.53077.53077.53077.530 273,0%273,0%273,0%273,0%
Amortizaciones (45.580) (45.731) (151) (0,3%)


Resultado por enajenación de inmovilizado2 (909) 13.358 (14.267) (106,8%)


EBITEBITEBITEBIT 2.6452.6452.6452.645 (60.768)(60.768)(60.768)(60.768) 63.41363.41363.41363.413 104,4%104,4%104,4%104,4%
Saneamiento de fondo de comercio 0 (18.037) (18.037) (100,0%)


Resultado de sociedades por el método de participación 101 (1.914) 2.016 105,3%


Diferencial financiero (8.520) 4.753 (13.274) (279,2%)
Resultado neto en enajenación de activos no corrientes3 (1.650) 69.645 (71.295) (102,4%)
Resultado antes de impuestosResultado antes de impuestosResultado antes de impuestosResultado antes de impuestos (7.423)(7.423)(7.423)(7.423) (6.321)(6.321)(6.321)(6.321) (1.102)(1.102)(1.102)(1.102) (17,4%)(17,4%)(17,4%)(17,4%)
Impuesto sobre sociedades 4.642 18.105 (13.464) (74,4%)


Resultado neto del ejercicioResultado neto del ejercicioResultado neto del ejercicioResultado neto del ejercicio (2.782)(2.782)(2.782)(2.782) 11.78411.78411.78411.784 (14.565)(14.565)(14.565)(14.565) (123,6%)(123,6%)(123,6%)(123,6%)


Accionistas minoritarios (6.890) (2.641) (4.249) (160,9%)


Resultado atribuible sociedad dominanteResultado atribuible sociedad dominanteResultado atribuible sociedad dominanteResultado atribuible sociedad dominante (9.672)(9.672)(9.672)(9.672) 9.1439.1439.1439.143 (18.815)(18.815)(18.815)(18.815) (205,8%)(205,8%)(205,8%)(205,8%)


EBITDA ajustado 60.249 36.880 23.369 63,4%


NIIFNIIFNIIFNIIF
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soporte total de TV que es actualmente el de mayor cuota en España (Infoadex 2009: 
42%)  


(iii) Descenso en Otros Ingresos (-8,2%) debido principalmente a salidas del perímetro en las 
áreas de Distribución y B2B (Otros Ingresos pro forma -4,3%), a los menores ingresos por 
promociones de los diarios (pero mejoran la contribución en EBITDA) y a los menores 
estrenos de cine que afectan al área de Contenidos.  


Gastos de explotación Gastos de explotación Gastos de explotación Gastos de explotación     


La disciplina en costes y las medidas de control de costes, unido a la inversión en reestructuración 
acometida en todas las áreas, se traduce en una reducción de costes en 2010 de -111.584 miles de 
euros, -14,3% (-57.423 miles de euros, -8,0% excluyendo la inversión en reestructuración en 2009 y 
2010).                                                         
 
Las principales partidas de gastos que se han visto reducidas son: gastos de personal -10,5% 
(excluyendo la inversión en reestructuración), y reducción de aprovisionamientos -10,2%, que 
suponen el 33% y 19% del total de gastos respectivamente.  
 
En 2010 se ha procedido a revertir, por un importe total de 4.858 miles de euros, las provisiones 
realizadas en años anteriores en la Radio Digital ante la autorización por parte del Ministerio de 
Industria, Turismo y Comercio para cancelar los avales constituidos por considerar las obligaciones 
cumplidas. Dicho importe se incluye dentro de la partida provisiones y afecta al área de Estructura y 
Otros.  
 
Las medidas de reestructuración y reducción de costes iniciadas por VOCENTO en 2007 tienen su 
reflejo en la disminución de la estructura de costes del grupo en el periodo 2008-2010 en -164.049 
miles de euros, -10,5% en tasa compuesta anualizada, ajustados por inversión en restructuración. Esta 
disminución de costes muestra el importante apalancamiento operativo creado en la Compañía ante 
el cambio de ciclo. 


Gastos de explotación operativos sin amortizaciones (€m) y var. TAMI 2008-10 (%)6        


    


    


    


    


    


    


    


    


    


    


 


 


                                                 
6 Ajustado por inversión en reestructuración (2008 -43.952 miles de euros, 2009 -65.276 miles de euros y 2010 por importe de        
-11.115 miles de euros) y por la reversión de la provisión por cancelación de los avales vinculados a la Radio Digital por 4.858 
miles de euros.  


AprovisionamientosAprovisionamientosAprovisionamientosAprovisionamientos PersonalPersonalPersonalPersonal


€€€€----164,0m164,0m164,0m164,0m6666


€€€€714,3m714,3m714,3m714,3m
€€€€661,7m661,7m661,7m661,7m


2009 2010


Servicios exteriores y otros Servicios exteriores y otros Servicios exteriores y otros Servicios exteriores y otros 


2008


€€€€825,8m825,8m825,8m825,8m


(11,1%)


(11,3%)


(9,8%)


(10,5%)(10,5%)(10,5%)(10,5%)


(€57,3m)


(€34,7m)


(€72,0m)


((((€€€€164,0m)164,0m)164,0m)164,0m)


€€€€mmmm% TAMI  % TAMI  % TAMI  % TAMI  


ReducciReducciReducciReduccióóóón  n  n  n  
2008200820082008----10        10        10        10        


163,3 143,1 128,5


274,5 242,6 217,2


388,0
328,6


316,0
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EBITDA EBITDA EBITDA EBITDA     


Incremento del EBITDA ajustado7 2010 hasta 60.249 miles de euros, duplicando el alcanzado en 2008 
(29.273 miles de euros), y mejora de rentabilidad en +5,0 p.p. en comparación con 2008, hasta 
alcanzar un margen de EBITDA ajustado del 8,4%. 


Esta mejora de EBITDA ajustado es generalizada en todas las áreas y permite absorber los menores 
ingresos de publicidad generados desde el inicio de la crisis (2007-2010: -155.975 miles de euros) y ha 
sido lograda debido a:  


(i) el apalancamiento operativo creado por la inversión en reestructuración. 


(ii) las medidas de reducción de costes iniciadas en 2008 (costes 2008-2010 -164.049 miles de 
euros). 


(iii) la estrategia de marcas lideres y posicionamiento en Internet y Audiovisual 


EBITDA ajustado7 por área y var. abs (€m) 


    


    


    


    


    


    


    
 
 


 
 
 
 
 
 
 
Nota 1: incluye la reversión de la provisión por cancelación de los avales vinculados a la Radio Digital por 4.858 miles 
de euros. 


Resultado de explotación (EBIT)Resultado de explotación (EBIT)Resultado de explotación (EBIT)Resultado de explotación (EBIT)    


El resultado de explotación en 2010 es positivo a pesar de la inversión en reestructuración y asciende a 
2.645 miles de euros que se compara con -60.768 miles de euros en 2009. En el año pasado se incluía 
el resultado por enajenación del inmovilizado de la plusvalía generada en la operación de venta de 
terrenos de ABC (Hecho Relevante del 10 de julio de 2008) por 21.376 miles de euros. 


Las amortizaciones del periodo se mantienen en niveles de 2009 alcanzando -45.580  miles de euros, y 
corresponden principalmente a Contenidos -17.310 miles de euros, Medios Impresos -12.268 miles de 
euros, y en menor medida Impresión -7.379 miles de euros.  


Diferencial financiero Diferencial financiero Diferencial financiero Diferencial financiero     


En la comparativa con el año anterior hay que tener en cuenta que durante 2009 se registró el ingreso 
del dividendo de Telecinco por 10.837 miles de euros. El diferencial financiero en 2010 asciende a         
-8.520 miles de euros en comparación con -6.084 miles de euros en 2009 (ajustado por el dividendo 
mencionado).  


                                                 
7 Ajustado por inversión en reestructuración: 2008 -43.952 miles de euros, 2009  -65.276 miles de euros y 2010 por importe de          
-11.115 miles de euros.  


2008


€€€€29,3m29,3m29,3m29,3m


2010


€€€€60,2m60,2m60,2m60,2m


EstructuraInternetMMII Audiovisual Otros Neg.


€€€€+31,0m+31,0m+31,0m+31,0m7777


€€€€36,9m36,9m36,9m36,9m


2009


36,3 31,1
41,1


(3,5)


10,9
10,9


1,9


(2,5)


1,7
13,7


15,4


(16,3)
(8,8)1111


15,5


(20,8)
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Resultado neto en enajenación de activos no corrieResultado neto en enajenación de activos no corrieResultado neto en enajenación de activos no corrieResultado neto en enajenación de activos no corrientesntesntesntes    


En 2010 se registra la desinversión en una planta de impresión comercial que ha supuesto minusvalías 
por -1.069 miles de euros. Por otra parte, en 2009 se contabilizó la colocación del 5,1% de la 
participación en Telecinco que generó plusvalías antes de impuestos por importe de 70.140 miles de 
euros (ver Hecho Relevante de 30 y 31 de julio de 2009 comunicado a la CNMV). 


Impuesto sobre sociedades Impuesto sobre sociedades Impuesto sobre sociedades Impuesto sobre sociedades     


La evolución del resultado operativo y la activación de créditos fiscales vinculados a los resultados del 
área de Internet explican el ingreso por impuestos de 4.642 miles de euros en 2010.  


Accionistas minoritariosAccionistas minoritariosAccionistas minoritariosAccionistas minoritarios    


La mejora de resultados en Suplementos, TDT Nacional e Internet, y el efecto perímetro del área de 
impresión explican la variación de -4.249 miles de euros respecto a 2009.  


Resultado neto atribuible a la sociedad dominante Resultado neto atribuible a la sociedad dominante Resultado neto atribuible a la sociedad dominante Resultado neto atribuible a la sociedad dominante     


El resultado neto consolidado en 2010 asciende a -9.672 miles de euros. Hay que tener en cuenta en la 
comparativa con el año anterior que el resultado neto de 2009 de 9.143 miles de euros incluye: i) el 
registro de las plusvalías netas de la venta de terrenos de ABC por importe de 14.963 miles de euros, 
ii) las plusvalías netas de impuestos por la venta de la participación del 5,1% en Telecinco por un total 
de 61.824 miles de euros y iii) la inversión en reestructuración por importe de -65.276 miles de euros 
comparado con -11.115 miles de euros de inversión en 2010. 
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Balance de situación consolidadoBalance de situación consolidadoBalance de situación consolidadoBalance de situación consolidado        


    


    


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 
n.r.: el diferencial es en valor absoluto >1.000% 
n.a.: el diferencial no aplica al ser uno de los valores cero 


Se analizan aquellas variaciones significativas adicionales al impacto de la actividad.    


Posición financiera neta Posición financiera neta Posición financiera neta Posición financiera neta     


La posición financiera neta en el periodo se sitúa en -120.628 miles de euros que incluye efectivo y 
otros medios equivalentes por 68.975 miles de euros. Las variaciones más significativas se deben a: 


(i) Inversión en reestructuración: salidas de caja en 2010 por -30.973 miles de euros.  


(ii) Inversiones en inmovilizado material e inmaterial: salidas de caja por un total de -45.660 
miles de euros, vinculado principalmente a plantas de impresión, y a la adquisición de 
derechos para la distribución de producciones cinematográficas. 


 


 
 
 
 
 


 


El endeudamiento a c.p. incluye deuda con entidades de crédito por 48.301 miles de euros y otros 
pasivos con coste financiero corrientes por 6.850 miles de euros que incluyen planes de pensiones.  


El endeudamiento a l.p. incluye deuda con entidades de crédito por 113.024 miles de euros, y otros 
pasivos con coste financiero no corrientes por 21.427 miles de euros que incluyen principalmente 
planes de pensiones e indemnizaciones pendientes de pago vinculadas al plan de salidas de ABC de 
2009. 


Destacar que en enero 2011 se ha formalizado la tercera fase de la operación de venta de terrenos de 
ABC (Hecho Relevante del 10 de julio de 2008) con un efecto en caja de 20.185  miles de euros. 


    


    


Miles de EurosMiles de EurosMiles de EurosMiles de Euros 2010201020102010 2009200920092009 Var AbsVar AbsVar AbsVar Abs Var %Var %Var %Var %


Endeudamiento financiero a c.p. 55.151 54.784 368 0,7%
Endeudamiento financiero a l.p. 134.452 145.413 (10.961) (7,5%)
Endeudamiento financiero brutoEndeudamiento financiero brutoEndeudamiento financiero brutoEndeudamiento financiero bruto 189.603189.603189.603189.603 200.197200.197200.197200.197 (10.594)(10.594)(10.594)(10.594) (5,3%)(5,3%)(5,3%)(5,3%)
Efectivo y otros medios equivalentes 68.975 125.518 (56.543) (45,0%)
Posición de caja neta/ (deuda neta)Posición de caja neta/ (deuda neta)Posición de caja neta/ (deuda neta)Posición de caja neta/ (deuda neta) (120.628)(120.628)(120.628)(120.628) (74.679)(74.679)(74.679)(74.679) (45.950)(45.950)(45.950)(45.950) (61,5%)(61,5%)(61,5%)(61,5%)


NIIFNIIFNIIFNIIF


NIIFNIIFNIIFNIIF
Miles de EurosMiles de EurosMiles de EurosMiles de Euros 2010201020102010 2009200920092009 Var absVar absVar absVar abs % Var% Var% Var% Var
Activos no CorrientesActivos no CorrientesActivos no CorrientesActivos no Corrientes 703.844 703.844 703.844 703.844 701.167 701.167 701.167 701.167 2.677 2.677 2.677 2.677 0,4%0,4%0,4%0,4%
Activo Intangible 264.962 277.267 (12.305) (4,4%)
Propiedad, planta y equipo 239.644 230.352 9.291 4,0%
Part.valoradas por el método de participación 19.109 20.019 (910) (4,5%)
Otros activos no corrientes 180.130 173.529 6.601 3,8%
Activos CorrientesActivos CorrientesActivos CorrientesActivos Corrientes 284.392 284.392 284.392 284.392 345.648 345.648 345.648 345.648 (61.255) (61.255) (61.255) (61.255) (17,7%)(17,7%)(17,7%)(17,7%)
Efectivo y otros medios equivalentes 68.975 125.518 (56.543) (45,0%)
Otros activos corrientes 215.418 220.130 (4.712) (2,1%)


Activos mantenidos para la venta 3.885 3.691 193 5,2%
TOTAL ACTIVOTOTAL ACTIVOTOTAL ACTIVOTOTAL ACTIVO 992.121 992.121 992.121 992.121 1.050.506 1.050.506 1.050.506 1.050.506 (58.384) (58.384) (58.384) (58.384) (5,6%)(5,6%)(5,6%)(5,6%)


Patrimonio neto 489.240 488.787 453 0,1%
Deuda financiera 189.603 200.197 (10.594) (5,3%)
Otros pasivos 313.278 361.522 (48.244) (13,3%)
TOTAL PATRIMONIO Y PASIVOTOTAL PATRIMONIO Y PASIVOTOTAL PATRIMONIO Y PASIVOTOTAL PATRIMONIO Y PASIVO 992.121 992.121 992.121 992.121 1.050.506 1.050.506 1.050.506 1.050.506 (58.384) (58.384) (58.384) (58.384) (5,6%)(5,6%)(5,6%)(5,6%)
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Otros pasivos Otros pasivos Otros pasivos Otros pasivos     


La variación en el saldo de Otros Pasivos se debe principalmente a la aplicación de provisiones 
correspondientes a las medidas de reestructuración realizadas en 2009 y a la reversión de la provisión 
por los avales vinculados a la Radio Digital (ver gastos de explotación). 


Estado de flujo de efectivoEstado de flujo de efectivoEstado de flujo de efectivoEstado de flujo de efectivo        


    


    


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 
 
n.r.: el diferencial es en valor absoluto >1.000% 
n.a.: el diferencial no aplica al ser uno de los valores cero 


Los flujos netos de efectivo de las actividades de explotación ascienden a -650 miles de euros debido 
principalmente a la generación de EBITDA positivo. Variación de capital circulante y otras partidas a 
pagar se desglosa en: a) variación positiva en el capital circulante por 2.903 miles de euros por la 
recuperación de saldos de clientes que afectan positivamente y b) pagos relacionados con la inversión 
en reestructuración (-30.973 miles de euros) y pagos vinculados con otros pasivos con coste financiero 
(indemnizaciones vinculadas al plan de salidas de ABC de 2009 y planes de pensiones por -12.445 miles 
de euros).  


Los flujos netos de efectivo de las actividades de inversión ascienden a -45.294 miles de euros debido 
principalmente a las inversiones en inmovilizado de las plantas de impresión por mejoras de color y 
segregación de la actividad (-45.660 miles de euros). 


El flujo neto de las actividades de financiación asciende a -10.598 miles de euros y refleja en el 
epígrafe “Otros cobros y pagos” la aportación de los minoritarios en la ampliación de capital de 
Veralia Corporación de Productoras de Cine y Televisión, S.L. (donde VOCENTO posee el 69,99%) y los 
pagos realizados por la compra de las participaciones de los accionistas minoritarios en Las Provincias 


 NIIFNIIFNIIFNIIF
Miles de EurosMiles de EurosMiles de EurosMiles de Euros 2010201020102010 2009200920092009 Var AbsVar AbsVar AbsVar Abs % Var% Var% Var% Var


Resultado del ejercicioResultado del ejercicioResultado del ejercicioResultado del ejercicio (9.673)(9.673)(9.673)(9.673) 9.1439.1439.1439.143 (18.816)(18.816)(18.816)(18.816) (205,8%)(205,8%)(205,8%)(205,8%)
Ajustes resultado del ejercicio 53.566 (37.504) 91.070 (242,8%)
Flujos netos de efectivo de actividades de explotación antes de Flujos netos de efectivo de actividades de explotación antes de Flujos netos de efectivo de actividades de explotación antes de Flujos netos de efectivo de actividades de explotación antes de 
circulantecirculantecirculantecirculante


43.89343.89343.89343.893 (28.361)(28.361)(28.361)(28.361) 72.25472.25472.25472.254 (254,8%)(254,8%)(254,8%)(254,8%)


Variación capital circulante y Otras partidas a pagar (42.542) 28.982 (71.524) (246,8%)
Impuesto sobre las ganancias pagado (2.001) (3.143) 1.142 36,3%


Flujos netos de efectivo de actividades de explotación (I)Flujos netos de efectivo de actividades de explotación (I)Flujos netos de efectivo de actividades de explotación (I)Flujos netos de efectivo de actividades de explotación (I) (650)(650)(650)(650) (2.522)(2.522)(2.522)(2.522) 1.8721.8721.8721.872 74,2%74,2%74,2%74,2%


Adiciones al inm. material e inmaterial (45.660) (58.365) 12.705 21,8%


Adquisición y venta de activos financieros, filiales y empresas asociadas (2.051) 72.302 (74.353) (102,8%)


Dividendos e intereses cobrados 2.317 13.338 (11.021) (82,6%)
Otros cobros y pagos (inversión) 100 19.466 (19.366) (99,5%)


Flujos netos de efectivo de actividades de inversión (II)Flujos netos de efectivo de actividades de inversión (II)Flujos netos de efectivo de actividades de inversión (II)Flujos netos de efectivo de actividades de inversión (II) (45.294)(45.294)(45.294)(45.294) 46.74146.74146.74146.741 (92.035)(92.035)(92.035)(92.035) (196,9%)(196,9%)(196,9%)(196,9%)


Dividendos e intereses pagados (14.067) (15.183) 1.116 7,4%
Disposición/ (devolución) de deuda financiera bancaria 14.597 5.083 9.514 187,2%
Otros cobros y pagos (financiación) (11.128) 2.067 (13.195) (638,5%)


Flujos netos de efectivo de actividades de financiación (III)Flujos netos de efectivo de actividades de financiación (III)Flujos netos de efectivo de actividades de financiación (III)Flujos netos de efectivo de actividades de financiación (III) (10.598)(10.598)(10.598)(10.598) (8.033)(8.033)(8.033)(8.033) (2.565)(2.565)(2.565)(2.565) (31,9%)(31,9%)(31,9%)(31,9%)


Incremento neto de efectivo y equivalentes al efectivo (I + II + III)Incremento neto de efectivo y equivalentes al efectivo (I + II + III)Incremento neto de efectivo y equivalentes al efectivo (I + II + III)Incremento neto de efectivo y equivalentes al efectivo (I + II + III) (56.542)(56.542)(56.542)(56.542) 36.18636.18636.18636.186 (92.728)(92.728)(92.728)(92.728) (256,3%)(256,3%)(256,3%)(256,3%)


Efectivo y equivalentes aportado por las sociedades adquiridas 0 4.200 n.a n.a


Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del períodoEfectivo y equivalentes al efectivo al principio del períodoEfectivo y equivalentes al efectivo al principio del períodoEfectivo y equivalentes al efectivo al principio del período 125.517125.517125.517125.517 85.13185.13185.13185.131 40.38640.38640.38640.386 47,4%47,4%47,4%47,4%


Efectivo y equivalentes al efectivo al final del períodoEfectivo y equivalentes al efectivo al final del períodoEfectivo y equivalentes al efectivo al final del períodoEfectivo y equivalentes al efectivo al final del período 68.97568.97568.97568.975 125.517125.517125.517125.517 (56.542)(56.542)(56.542)(56.542) (45,0%)(45,0%)(45,0%)(45,0%)
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(ver Hecho Relevante de 30 de noviembre de 2009).  Adicionalmente, incluye los intereses y los 
dividendos pagados por las filiales de VOCENTO, así como disposición de deuda en el periodo.  


Adiciones de inmoviliAdiciones de inmoviliAdiciones de inmoviliAdiciones de inmovilizado material e inmaterial (Czado material e inmaterial (Czado material e inmaterial (Czado material e inmaterial (Capex)apex)apex)apex)        


En 2010, destacan las inversiones realizadas tanto en el área de Impresión, por las mejoras en color y 
por la estrategia de segregación de las plantas, como en el área Audiovisual por la compra de 
derechos audiovisuales (Tripictures). 


La diferencia entre salida de caja por inversiones en inmovilizado y CAPEX contable (-1.332 miles de 
euros) obedece principalmente a los pagos pendientes por inversiones realizadas en 2009 relacionadas 
con plantas de impresión.  


    


    


    


    


    


    


    


    


    


AnAnAnAnálisis del movimiento de álisis del movimiento de álisis del movimiento de álisis del movimiento de Deuda FinancieraDeuda FinancieraDeuda FinancieraDeuda Financiera Neta Neta Neta Neta en los dos últimos años en los dos últimos años en los dos últimos años en los dos últimos años 200 200 200 2009 y 29 y 29 y 29 y 2000010101010. . . .     


Datos en €m        


    


    


    


    


    


    


    


    


    


    


    
Nota 1: plusvalías y dividendo TL5 y terrenos ABC. Nota 2: Onda Ramblas y Las Provincias. Nota 3: variación de existencias, 
clientes, proveedores e impuestos corrientes (IVA). Nota 4: incluye compra de autocartera €-4,8m (posición total a cierre de 
2010 de 2,84% de acciones propias). 


    


Var AbsVar AbsVar AbsVar Abs
Inmat.Inmat.Inmat.Inmat. Mat.Mat.Mat.Mat. TotalTotalTotalTotal Inmat.Inmat.Inmat.Inmat. Mat.Mat.Mat.Mat. TotalTotalTotalTotal Inmat.Inmat.Inmat.Inmat. Mat.Mat.Mat.Mat. TotalTotalTotalTotal


Medios Impresos 1.715 6.724 8.439 2.441 3.918 6.360 (726) 2.805 2.079
Audiovisual 5.055 1.384 6.439 3.945 744 4.690 1.109 639 1.749
Internet 4.048 1.175 5.223 4.485 1.396 5.882 (437) (221) (659)
Otros Negocios 85 20.584 20.669 146 40.172 40.318 (61) (19.588) (19.649)
Estructura 407 3.151 3.558 603 3.340 3.943 (196) (189) (385)
TOTALTOTALTOTALTOTAL 11.31011.31011.31011.310 33.01833.01833.01833.018 44.32844.32844.32844.328 11.62211.62211.62211.622 49.57149.57149.57149.571 61.19361.19361.19361.193 (312)(312)(312)(312) (16.553)(16.553)(16.553)(16.553) (16.865)(16.865)(16.865)(16.865)


NIIF (miles de euros)NIIF (miles de euros)NIIF (miles de euros)NIIF (miles de euros)
2010201020102010 2009200920092009


Financieros, 
Otros4 e 


Impuesto IS 
2009+2010


Deuda Deuda Deuda Deuda 
FinancieraFinancieraFinancieraFinanciera
Neta 2008 Neta 2008 Neta 2008 Neta 2008 


EBITDA 
ajustado 


2009+2010


Circulante
2009+20103


Reestruct. Deuda Deuda Deuda Deuda 
financierafinancierafinancierafinanciera
Neta 2010 Neta 2010 Neta 2010 Neta 2010 


InversiInversiInversiInversióóóón estratn estratn estratn estratéééégicagicagicagica


CapexCaja por
TL5 y ABC1


€€€€----92,5m92,5m92,5m92,5m €97,1m


€-38,4m €1,4m


€-105,5m


€-81,9m
€-32,0m


Inversiones 
en 


sociedades2


€131,2m


€€€€100,4m100,4m100,4m100,4m


CAPEX
Mantenimiento


2009+2010
€-44,5m


€€€€----120,6m120,6m120,6m120,6m


€20,1m


incluye
3º plazo 


ABC ene11


3º plazo ABC 
(ene11)


CAPEX
Otros Negocios


2009+2010
€-61,0m
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Información por área de actividadInformación por área de actividadInformación por área de actividadInformación por área de actividad    


A continuación se muestra un análisis de los ingresos, EBITDA y resultado de explotación por área de 
actividad.     


 


 


 


 


 


 


 


 


 


    


    


    


    


    


    


    


    


    


    


    


    
 


n.r.: el diferencial es en valor absoluto >1.000% 
n.a.: el diferencial no aplica al ser uno de los valores cero 


 
Nota 1: incluye inversión en reestructuración 2010 y 2009 por -11.115 y -65.276 miles de euros respectivamente. 


    


    


    


    


    


    


Miles de EurosMiles de EurosMiles de EurosMiles de Euros 2010201020102010 2009200920092009 Var AbsVar AbsVar AbsVar Abs Var %Var %Var %Var %0000 0 0 0 0
Ingresos de ExplotaciónIngresos de ExplotaciónIngresos de ExplotaciónIngresos de Explotación


Medios Impresos 483.313 512.958 (29.645) (5,8%)


Audiovisual 112.826 111.435 1.392 1,2%


Internet 55.066 52.245 2.821 5,4%


Otros Negocios 193.870 215.932 (22.062) (10,2%)


Estructura y Otros (127.963) (141.402) 13.439 9,5%


Total Ingresos de ExplotaciónTotal Ingresos de ExplotaciónTotal Ingresos de ExplotaciónTotal Ingresos de Explotación 717.113717.113717.113717.113 751.167751.167751.167751.167 (34.055)(34.055)(34.055)(34.055) (4,5%)(4,5%)(4,5%)(4,5%)


EBITDAEBITDAEBITDAEBITDA


Medios Impresos 31.709 (22.615) 54.324 240,2%


Audiovisual 10.028 8.914 1.114 12,5%


Internet 1.219 (4.460) 5.679 127,3%


Otros Negocios 16.642 9.319 7.323 78,6%


Estructura y Otros (10.463) (19.552) 9.089 46,5%


Total EBITDATotal EBITDATotal EBITDATotal EBITDA 49.13449.13449.13449.134 (28.396)(28.396)(28.396)(28.396) 77.53077.53077.53077.530 273,0%273,0%273,0%273,0%


EBITDA ajustadoEBITDA ajustadoEBITDA ajustadoEBITDA ajustado1111


Medios Impresos 41.064 31.061 10.003 32,2%


Audiovisual 10.906 10.938 (32) (0,3%)


Internet 1.707 (2.514) 4.221 167,9%


Otros Negocios 15.377 13.687 1.690 12,4%


Estructura y Otros (8.806) (16.293) 7.487 46,0%
Total EBITDA ajustadoTotal EBITDA ajustadoTotal EBITDA ajustadoTotal EBITDA ajustado 60.24960.24960.24960.249 36.88036.88036.88036.880 23.36923.36923.36923.369 63,4%63,4%63,4%63,4%


EBITEBITEBITEBIT


Medios Impresos 19.445 (22.429) 41.874 186,7%


Audiovisual (10.200) (12.123) 1.922 15,9%


Internet (3.340) (7.949) 4.609 58,0%


Otros Negocios 8.803 3.099 5.704 184,1%


Estructura y Otros (12.063) (21.366) 9.303 43,5%


Total EBITTotal EBITTotal EBITTotal EBIT 2.6452.6452.6452.645 (60.768)(60.768)(60.768)(60.768) 63.41363.41363.41363.413 104,4%104,4%104,4%104,4%


NIIFNIIFNIIFNIIF
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Medios ImpresosMedios ImpresosMedios ImpresosMedios Impresos    


En 2010, VOCENTO gracias al posicionamiento de sus marcas consolida el liderazgo indiscutible en el 
sector de los medios de comunicación tanto en prensa escrita con 4,5 millones de lectores (fuente: 3ª 
Ola ac. 2010 EGM) como en Internet con las Ediciones Digitales de sus cabeceras que alcanzan 10,7 
millones de usuarios únicos mensuales (fuente: Nielsen Netview diciembre 2010).  


El liderazgo de VOCENTO, reflejado tanto en el crecimiento del tráfico de sus cabeceras regionales y 
ABC en Internet (usuarios únicos de los portales de noticias +10,2% según Nielsen Netview diciembre 
2010), como en el crecimiento de la publicidad de las Ediciones Digitales en 2010 del +15,0%, 
contribuyendo ya el 9,6% (+1,7 p.p. vs. 2009) del total de ingresos de publicidad de Regional y ABC 
(9,2% si se incluyen los  ingresos de publicidad de Clasificados Internet).  


Prensa RegionalPrensa RegionalPrensa RegionalPrensa Regional    


VOCENTO es líder absoluto y referente en los mercados regionales en los que opera gracias al poder 
de prescripción y elevado reconocimiento de sus marcas. Aunque la difusión de los diarios de 
información general en España ha venido experimentando un cierto retroceso en sus cifras, los 
periódicos regionales de VOCENTO mantienen su indiscutible liderazgo en 2010 alcanzando una cuota 
de mercado en prensa regional del 26,0% (fuente: OJD 2010 dato no auditado), siendo la cuota del 
siguiente grupo de prensa regional del 15,5%.  


En audiencia, las cabeceras regionales de VOCENTO alcanzan 2.250 miles de lectores según datos de 
EGM (3ª Ola ac. 2010) cerca de un millón de lectores sobre el siguiente grupo de comunicación 
regional y alcanzan 8,6 millones de usuarios únicos en Internet (fuente: Nielsen Netview diciembre 
2010, agregado de audiencias de los doce portales regionales).  


La estrategia de VOCENTO en 2010 para afrontar la transformación de un negocio de soportes a un 
negocio de marcas que permita acceder a nuevas audiencias descansa sobre los siguientes pilares  i) la 
mejora continua de los contenidos referentes en sus mercados completándolo con contenido 
audiovisual, ii) crecimiento en Internet vía liderazgo e integración de redacciones y iii) foco en la 
mejora de la eficiencia operativa y optimización de las estructuras que permita adaptarse al nuevo 
entorno económico y sectorial. 


Ante el profundo cambio en los medios de comunicación es fundamental la adaptación continua del 
modelo de negocio a la nueva realidad social y tecnológica resultando clave la cercanía del medio con 
su comunidad. Resulta esencial que las marcas sean generadoras de ingresos en diferentes soportes, 
con una orientación hacia la movilidad, con el desarrollo de aplicaciones como la geolocalización, 
contenidos de comunidad y participación que permiten adaptarse a las necesidades actuales de sus 
lectores y usuarios. 


La publicidad de las Ediciones Digitales regionales (2010 +12,2%) supone el 10,3% (+1,7 p.p. vs. 2009) 
del total de la publicidad del Área Regional. 


Prensa NacionalPrensa NacionalPrensa NacionalPrensa Nacional----    ABCABCABCABC    


ABC es el tercer diario nacional de España en número de ejemplares vendidos y máxima referencia en 
la historia de los siglos XX y XXI.  


En la situación actual de crisis, ABC es la única cabecera nacional que gana cuota de mercado y mejora 
de forma continuada sus resultados. ABC cierra el ejercicio 2010 con una difusión media de 249.540 
ejemplares (fuente: OJD dato no auditado) y registra un mejor comportamiento en términos 
publicitarios que sus comparables (ABC -3,6% vs. -4,0% del mercado de prensa según i2p). Respecto al 
comportamiento relativo con El Mundo, ABC ha reducido a una tercera parte el diferencial en los 
últimos tres años: gap 2010 de 36.274 ejemplares vs. 108.128 ejemplares en 2007, destacando que 
durante todo el 4T10, ABC supera en difusión a El Mundo los domingos.  


Según EGM, ABC alcanza una audiencia de 756 mil lectores (3ª Ola ac. 2010) y es el diario nacional con 
un mayor incremento de su cifra de audiencia: +3,8% comparado con el mercado de prensa nacional 
+0,3% (ex ABC a efectos comparables).  
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Durante 2010, ABC, dentro de la estrategia de refuerzo de la marca y del producto, ha realizado la 
integración de redacciones off-online, proceso que es continuo y dinámico en la organización, y ha 
desarrollado contenidos y soluciones de movilidad compatibles con los nuevos soportes (iPad, iPhone, 
kindle de Amazon). 


El crecimiento de ABC.es se refleja en una mejora de cuota de audiencia: 24,5%, +4 p.p. (fuente: 
cuota Nielsen Net view con ElPais.com y El Mundo.es diciembre 2010 comparado con diciembre 2009), 
y en una mayor aportación de Abc.es (ingresos por publicidad 2010 +25,0%) que supone el 8,1% (+1,7 
p.p. vs. 2009) del total de los ingresos publicitarios de ABC. 


Esta positiva evolución operativa se realiza manteniendo un equilibrio entre esfuerzo editorial, de 
producto, comercial y aplicación de medidas de contención y ahorro de costes. Prueba de ello es la 
mejora continua de los resultados financieros y de la cuota de mercado trimestre tras trimestre. 


ABC ha continuado durante 2010 su intensa actividad social, cultural e institucional. Hechos 
representativos como la cobertura minuto a minuto del lanzamiento del iPad en España, ó  la 
inauguración del Museo ABC que aloja parte de la colección de ABC con más de 200.000 obras 
originales con autores como por ejemplo Mingote ó Dalí.  


Suplementos y Revistas Suplementos y Revistas Suplementos y Revistas Suplementos y Revistas             


VOCENTO edita cada semana el suplemento dominical líder en audiencia en España, XL Semanal y el 
suplemento femenino también más leído, Mujer Hoy. Estos suplementos son los de mayor cobertura y 
líderes en audiencia y difusión. 


Según datos de EGM, VOCENTO mantiene en 2010 su liderazgo en el sector de suplementos de 
información general (XL Semanal, Mujer Hoy, Hoy Corazón y Pantalla Semanal) y en revistas 
especializadas (Inversión y Finanzas). Las Revistas y Suplementos de VOCENTO alcanzan según EGM 
una audiencia de 5.683 mil lectores con un claro liderazgo de XLSemanal y Mujerhoy sobre sus 
competidores. Hoy Corazón abre el abanico a la crónica social y presenta su cifra récord de audiencia 
desde su lanzamiento en 2009 con más de 407 mil lectores.   


La gran cobertura sobre el territorio español combinada con audiencias de nicho (e.g. segmento de 
lujo, cine o mujer) la calidad periodística de sus contenidos y la distribución semanal de los 
suplementos con marcas de periódicos de absoluta referencia en cada área de influencia, son valores 
que convierten a los suplementos de VOCENTO en vehículos publicitarios imprescindibles con mayor 
fuerza si cabe en un entorno de fragmentación de las audiencias. 


El proceso de migración online es estratégico en VOCENTO, donde destaca el posicionamiento en 
audiencia de los portales Mujerhoy (lanzamiento del nuevo portal en octubre de 2010) y hoyCinema 
entre los más destacados en sus respectivas categorías temáticas según Nielsen Netview. 


Por otra parte, Inversión y Finanzas es el único semanario económico de España, de alta relevancia en 
su mercado, que cuenta con su respectiva versión digital, finanzas.com, aprovechando así las sinergias 
de los medios on-line y off-line y ofreciendo, de este modo, el mejor producto a sus clientes. 


Prensa GratuitaPrensa GratuitaPrensa GratuitaPrensa Gratuita---- Qué! Qué! Qué! Qué!    


La prensa gratuita hace posible el acceso a nuevas audiencias que aportan una importante masa 
crítica. Qué! obtiene según 3ª Ola ac. EGM 2010 una audiencia de 1.496 miles de lectores. El Diario 
Qué!, es el segundo diario gratuito de difusión nacional y el tercero de información general, y es líder 
en Asturias, La Rioja y Castellón y segundo en Andalucía, Aragón, Madrid, Barcelona y Vizcaya. 


En 2010 Qué ha continuado realizando un esfuerzo significativo en la reducción de costes y ha 
centrado su presencia en los mercados más atractivos por ingresos publicitarios, alcanzando acuerdos 
comerciales con otros editores como respuesta al actual entorno publicitario.  


El desarrollo de la versión online del diario Que.es, se refleja en el crecimiento de su red social de 
noticias y en el lanzamiento de su portal móvil, siendo la web de gratuitos que más porcentaje de 
crecimiento en usuarios únicos tiene frente a 2009. 
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A continuación se muestra un análisis de los ingresos, EBITDA y resultado de explotación del área de 
Medios Impresos.   


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


n.r.: el diferencial es en valor absoluto >1.000%. 
n.a.: el diferencial no aplica al ser uno de los valores cero. 
Nota: Las principales eliminaciones se producen: a) por las ventas de suplementos (XL Semanal, Pantalla Semanal, 
Mujer Hoy y Hoy Corazón) que TESA realiza a la Prensa Regional y a ABC, y b) por los ingresos derivados de la venta y 
reparto de suscripciones entre los diferentes periódicos de VOCENTO. 


 
Nota 1: ajustado por inversión en reestructuración por importe de -9.356 y -53.677 miles de euros en 2010  y 2009.  


Ingresos de ExplIngresos de ExplIngresos de ExplIngresos de Explotaciónotaciónotaciónotación:::: asciende a 483.313 miles de euros (-5,8%). 


Ventas de Ejemplares:Ventas de Ejemplares:Ventas de Ejemplares:Ventas de Ejemplares: asciende a 220.793 miles de euros (-4,1%). La Prensa Regional registra unas 
ventas de 138.887 miles de euros -4,4%. La menor difusión se compensa con un incremento en el 
precio de las cabeceras de lunes a viernes de +0,1 euros mientras se mantiene en los domingos un 
diferencial medio de 0,4 euros con la prensa nacional.  


ABC contribuye con 79.630 miles de euros (+1,7%) debido a la combinación entre subida de precios y 
menor caída en difusión ordinaria (venta en kiosco y suscripciones individuales -0,7% que se compara 
con mercado -4,6% excluido ABC a efectos comparables). La difusión en kiosco de ABC cae un -2,1% 
en 2010 en comparación con -8,5% del mercado de prensa nacional. 


Miles de EurosMiles de EurosMiles de EurosMiles de Euros 2010201020102010 2009200920092009 Var AbsVar AbsVar AbsVar Abs Var %Var %Var %Var %


Ingresos de ExplotaciónIngresos de ExplotaciónIngresos de ExplotaciónIngresos de Explotación


Prensa Regional 299.479 316.306 (16.827) (5,3%)


Prensa Nacional 152.123 158.983 (6.860) (4,3%)


Suplementos y Revistas 54.962 60.934 (5.972) (9,8%)


Prensa Gratuita 11.314 14.883 (3.569) (24,0%)


Eliminaciones (34.565) (38.148) 3.583 9,4%


Total Ingresos de ExplotaciónTotal Ingresos de ExplotaciónTotal Ingresos de ExplotaciónTotal Ingresos de Explotación 483.313483.313483.313483.313 512.958512.958512.958512.958 (29.645)(29.645)(29.645)(29.645) (5,8%)(5,8%)(5,8%)(5,8%)


EBITDAEBITDAEBITDAEBITDA


Prensa Regional 48.352 35.994 12.359 34,3%


Prensa Nacional (21.520) (56.927) 35.408 62,2%


Suplementos y Revistas 7.901 3.068 4.833 157,6%


Prensa Gratuita (3.025) (4.749) 1.725 36,3%


Total EBITDATotal EBITDATotal EBITDATotal EBITDA 31.70931.70931.70931.709 (22.615)(22.615)(22.615)(22.615) 54.32454.32454.32454.324 240,2%240,2%240,2%240,2%


EBITDA ajustadoEBITDA ajustadoEBITDA ajustadoEBITDA ajustado1111


Prensa Regional 51.689 53.584 (1.895) (3,5%)


Prensa Nacional (16.979) (24.459) 7.480 30,6%


Suplementos y Revistas 9.195 5.530 3.665 66,3%


Prensa Gratuita (2.841) (3.594) 753 21,0%


Total EBITDA ajustadoTotal EBITDA ajustadoTotal EBITDA ajustadoTotal EBITDA ajustado 41.06441.06441.06441.064 31.06131.06131.06131.061 10.00310.00310.00310.003 32,2%32,2%32,2%32,2%


EBITEBITEBITEBIT


Prensa Regional 42.079 28.955 13.124 45,3%


Prensa Nacional (26.951) (49.180) 22.229 45,2%


Suplementos y Revistas 7.595 2.701 4.894 181,2%


Prensa Gratuita (3.278) (4.905) 1.627 33,2%


Total EBITTotal EBITTotal EBITTotal EBIT 19.44519.44519.44519.445 (22.429)(22.429)(22.429)(22.429) 41.87441.87441.87441.874 186,7%186,7%186,7%186,7%


NIIFNIIFNIIFNIIF
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Sobre la evolución de la difusión relativa al El Mundo, ABC ha reducido a una tercera parte el 
diferencial en los últimos tres años: gap 2010 de 36.327 ejemplares vs. 108.128 ejemplares en 2007, 
destacando que durante todo el 4T10 ABC supera en difusión a El Mundo en los domingos.  


Evolución de la difusión de El Mundo vs. ABCEvolución de la difusión de El Mundo vs. ABCEvolución de la difusión de El Mundo vs. ABCEvolución de la difusión de El Mundo vs. ABC    


Ejemplares (miles) 


 


 


 


 


 


 


Fuente: Difusión media OJD (datos 2010 no auditados).  Nota 1: datos OJD 4T10 


Suplementos y Revistas aporta 27.001 miles de euros (-21,2%) debido a: i) la salida del negocio de 
revistas corporativas en 2009 (venta de ejemplares pro forma -18,9%) y ii) la menor difusión de los 
diarios con los que se distribuyen los suplementos.  


Ventas de PublicidadVentas de PublicidadVentas de PublicidadVentas de Publicidad:::: asciende a 208.585 miles de euros, -6,8%. Por área: Prensa Regional 121.684 
miles de euros  (-8,6%), ABC 51.048 miles de euros (-3,6%). Los ingresos de publicidad de Suplementos 
y Revistas, 24.734 miles de euros, +6,5% se han visto favorecidos por su perfil de nicho diferenciado y 
por la amplia cobertura de los Suplementos, que registran un comportamiento positivo comparado 
con el mercado (+2,5% según informe i2p 2010). Por último, los ingresos publicitarios de Qué! (11.139 
miles de euros, -23,6%) muestran el adverso entorno publicitario de la prensa gratuita si bien se ha 
producido una ralentización de la tendencia de caída durante la última parte del año.  


ABC cierra 2010 con un mejor comportamiento publicitario que sus comparables en prensa: ABC                
-3,6% vs. mercado -4,0% según informe i2p 2010.  


Otros IngresosOtros IngresosOtros IngresosOtros Ingresos:::: asciende a 53.936 miles de euros, -8,7%, por la disminución de la actividad 
promocional durante el año. La menor actividad promocional, sin embargo, mejora el margen frente 
al año anterior.  


EBITDAEBITDAEBITDAEBITDA: asciende a 41.064 miles de euros en 2010 ajustado por inversión en reestructuración, 
comparado con 31.061 miles de euros en 2009. Se produce una mejora en todos los segmentos del 
área de negocio gracias a la reducción de costes del -8,2%, -39.648 miles de euros ajustados por la 
inversión en reestructuración (2009 por -53.677 miles de euros y en 2010 -9.356 miles de euros, 
principalmente en ABC y en Prensa Regional vinculados principalmente con la externalización de las 
plantas de impresión). 


(i) Prensa Regional: estabilización de los niveles de EBITDA ajustado con los del ejercicio 
2009 alcanzando 51.689 miles de euros en 2010. A pesar de la caída en ingresos de             
-16.827 miles de euros, se mantiene la rentabilidad (margen EBITDA ajustado 17,3%,  
+0,3 p.p. comparado con 2009).  


Las medidas de control de costes y la reestructuración realizadas se reflejan en una 
reducción de costes del - 5,7% (mejora de costes -14.932 miles de euros ajustado por 
inversión en reestructuración de -3.337 y -17.591 miles de euros en 2010 y 2009 
respectivamente). Destaca la reducción de costes de personal del -9,3% ajustado por 
costes de reestructuración en comparación con 2009.   


La estabilización de la rentabilidad de las marcas regionales (actividad editora y 
ediciones digitales) se realiza en un entorno de deterioro de los ingresos publicitarios, 


Var abs dif El Mundo vs. ABC


2009 201020082007


108108108108


228228228228
252252252252 257257257257 250250250250


336336336336 324324324324
300300300300 286286286286


72727272 43434343 36363636


ABC #2 en domingosABC #2 en domingosABC #2 en domingosABC #2 en domingos1111


DifusiDifusiDifusiDifusióóóón kiosco ABC n kiosco ABC n kiosco ABC n kiosco ABC ----2,1% vs. 2,1% vs. 2,1% vs. 2,1% vs. 
mercado mercado mercado mercado ----8,5%8,5%8,5%8,5%


Var abs dif El Mundo vs. ABC


2009 201020082007
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ABC #2 en domingosABC #2 en domingosABC #2 en domingosABC #2 en domingos1111


DifusiDifusiDifusiDifusióóóón kiosco ABC n kiosco ABC n kiosco ABC n kiosco ABC ----2,1% vs. 2,1% vs. 2,1% vs. 2,1% vs. 
mercado mercado mercado mercado ----8,5%8,5%8,5%8,5%
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que entre 2007-2010 se reducen en la Prensa Regional -99.322 miles de euros, y 
responde a la estrategia de migración off-online del poder de la marca y a la disciplina y 
reducción de costes. 


EBITDA ajustado1 (€m) y margen EBITDA1 (%) de Prensa Regional y Portales Locales 


 


 


 


 


 


 


Nota 1: ajustado por reestructuración 2008 €-15,9m, 2009 €-17,6m y 2010 €-3,3m. 


(ii) ABC: reducción del EBITDA negativo +35.408 miles de euros (+7.480 miles de euros 
excluyendo la inversión en reestructuración en 2009 por importe de 32.468 miles de 
euros y 2010 por -4.541 miles de euros) hasta -16.979 miles de euros gracias al positivo 
impacto de las medidas de reducción de costes y ganancia de cuota. Los gastos de 
personal se reducen -29,3% excluyendo la inversión en reestructuración.  


Destacar que la actividad de impresión de ABC se realiza en la planta de Rotomadrid 
que obtiene un EBITDA de 4.773 miles de euros en 2010. Esta mejoría debería analizarse 
junto al resultado de ABC alcanzando así un EBITDA ajustado de -12.206 miles de euros, 
una mejora total de +11.492 miles de euros (-12.598 miles de euros incluyendo la 
actividad de Abc.es). 


Un análisis combinado de la marca ABC (actividad editora y digital) en los últimos 3 
años, muestra la consecutiva mejora del EBITDA ajustado a pesar de la pérdida de 
ingresos publicitarios en ABC en el periodo 2007-2010 por un total de  -37.157 miles de 
euros. 


EBITDA ajustado1 (€m) de ABC y Abc.es 


 


 


 


 


 


 


Nota 1: ajustado por reestructuración 2008 €-11,0m, 2009 €-32,9m, y 2010 €-4,5m. Nota 2: incluye EBITDA 
(€4,8m) de Rotomadrid que se reporta en “Otros Negocios”. 


(iii) Suplementos y Revistas: alcanza EBITDA ajustado de 9.195 miles de euros, +3.665 miles 
de euros. Destaca la reducción de gastos de explotación por -9.637 miles de euros 
ajustados por la inversión en reestructuración (-8.561 miles de euros ajustados por 
perímetro) que permite mejorar la rentabilidad del segmento alcanzando un margen 
EBITDA ajustado 2010 del 16,7% vs. 2009 9,1%.  


(iv) Prensa Gratuita: a pesar de la caída en publicidad, el EBITDA ajustado mejora en +753 
miles de euros hasta -2.841 miles de euros, gracias a las medidas de optimización de 
costes adoptadas que reducen los gastos de explotación ex reestructuración un -23,4% ó 
una disminución de -4.322 miles de euros.  


Rotomadrid
(planta impresión)
€0,8m          €4,8m


€-17,4m


€-25,3m€-32,3m


€€€€----12,6m12,6m12,6m12,6m2222


2008 20102009


€70,7m


€54,1m €€€€52,4m52,4m52,4m52,4m


2008 20102009


18,9%18,9%18,9%18,9%


16,3%16,3%16,3%16,3% 16,6%16,6%16,6%16,6%
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AudiovisualAudiovisualAudiovisualAudiovisual    


VOCENTO opera de forma integrada en el mercado audiovisual a través de una licencia nacional de 
Televisión, una cadena generalista de radio, y la participación en productoras de contenidos y en una 
distribuidora de películas.  


TelevisiónTelevisiónTelevisiónTelevisión    


El año 2010 ha sido un año importante para el mercado audiovisual por diferentes motivos. La 
implantación definitiva de la TDT ha supuesto la aparición de nuevos canales de TV de difusión 
nacional y autonómica y el incremento de la fragmentación de las audiencias. La aprobación de la 
nueva legislación audiovisual que, entre otros, impide la comercialización de publicidad en los canales 
públicos de ámbito nacional.  


VOCENTO compite con el respaldo de su licencia de TDT nacional, un recurso escaso y de gran valor, 
que permiten posicionarse de cara a los retos del nuevo panorama del sector televisivo.  


VOCENTO a través de su participación indirecta del 55% en el capital social de Sociedad Gestora de 
Televisión Net TV S.A. (“NET TV”), comparte accionariado con The Walt Disney Company Iberia, S.L. 
(20% de NET TV), y es uno de los cuatro operadores privados que cuenta con una licencia de TDT 
Nacional y en la actualidad emite cuatro canales de TDT: La 10, Canal Disney, MTV e Intereconomía.  


Durante 2010, se ha realizado el lanzamiento de dos nuevos canales “La 10” y MTV que permiten a 
VOCENTO posicionarse como un jugador audiovisual en España a la vez que  acceder a la tarta 
publicitaria de la TV que según datos de Infoadex representa el 42% del mercado publicitario en 
2009.  


El 20 de septiembre de 2010, se realiza el lanzamiento de “La 10” que apuesta por contenidos de 
entretenimiento y familiar, con espacio para la actualidad informativa y el debate político. MTV, que 
emite también desde el pasado mes de septiembre, es una de las cadenas dirigidas al público juvenil 
más seguidas en todo el mundo, que se puede ver en abierto por primera vez en España.  


Desde el 1 de abril de 2010, momento en el que se produjo el “apagón analógico” todos los canales 
de televisión emiten en TDT. Así, los canales de NET TV están, en teoría, en igualdad de condiciones 
de cobertura que el resto de los operadores, si bien en la práctica, los canales cuyo lanzamiento se ha 
producido con posterioridad al citado apagón disponen de una menor cobertura por falta de 
sintonización.  


Los canales de NET TV han alcanzado de manera conjunta en el mes de enero 2011 una cuota de 
audiencia en TDT del 4,0% (fuente: Kantar Media), destacando que los cuatro canales están 
enfocados a nichos de audiencia. 


En el año 2010, VOCENTO ha realizado desinversiones selectivas en TV local y se produce el cierre de 
la operativa de los canales de TDT Autonómica para centrarse en el mercado la TV Nacional.  


RadioRadioRadioRadio    


Punto Radio es una cadena radiofónica generalista de ámbito nacional, que opera tanto a través de 
concesiones radiofónicas propias, como de terceros en régimen de asociación.  


Durante 2010, la radio ha continuado centrando sus esfuerzos en tres elementos esenciales del 
negocio: la expansión y consolidación de la cobertura, la mejora y apuesta por construir una parrilla 
de calidad y el continuo esfuerzo de ajuste de estructuras para responder al actual entorno 
económico y de competencia. 


No obstante, de la amplia cobertura lograda, donde la cadena cuenta con una destacada presencia en 
todas las comunidades autónomas, el progresivo despliegue del plan técnico hace que todavía esté 
pendiente la concesión de licencias en algunos territorios (e.g. Andalucía, Comunidad Valenciana, 
Región de Murcia, Canarias, Cantabria y Galicia). Sin embargo los buenos resultados obtenidos por 
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Punto Radio en los concursos que ya se han fallado, permite ser optimista respecto de futuras mejoras 
en la cobertura de la cadena.  


En 2010, se amplía la red de emisoras gracias a la obtención de una frecuencia en Gijón, en el 
concurso de Asturias y la suscripción de acuerdos con terceros. Asimismo la adquisición de Onda 
Ramblas en Cataluña a finales de 2009 no solo aporta la titularidad de nuevos activos radiofónicos 
que garantizan la independencia y viabilidad del proyecto a medio plazo, sino que consolida la 
cobertura nacional. 


Por otro lado la cadena continúa centrada en la continua evolución de su parrilla y consolida su 
audiencia en 2010 por encima de 537.000 oyentes, comparado con 530.000 con el año anterior (según 
promedio de olas EGM 2009-10 lunes a viernes). 


Producción Audiovisual y Distribución.Producción Audiovisual y Distribución.Producción Audiovisual y Distribución.Producción Audiovisual y Distribución.    


La presencia de VOCENTO en el sector de producción audiovisual (producción de programas de 
entretenimiento y ficción y distribución de películas) se configura en torno a Veralia, holding de 
productoras audiovisuales que agrupa las productoras BocaBoca Producciones, Europroducciones (con 
presencia en Italia a través de su filial Europroduzione Italia), Hill Valley (participación del 69,9%), 
Videomedia (participación del 30,0%) y Tripictures, la distribuidora cinematográfica líder 
independiente en España.  


Durante 2010, los objetivos logrados se basan en: a) la diversificación de clientes en las productoras, 
alcanzando  mayor peso de la actividad internacional, b) captación de nuevas audiencias derivadas de 
la aparición de nuevos operadores en TV y cada vez mayor convergencia Internet-audiovisual y c) la 
obtención de sinergias en costes. La existencia de  nuevos canales de TDT tanto nacionales como 
autonómicos, así como nuevas formas de distribución de los contenidos por ADSL, móvil y dispositivos 
inalámbricos supone una oportunidad de negocio ante la  demanda de nuevos contenidos. 


En 2010, Veralia ha incrementado su peso específico en el sector con respecto al volumen en horas de 
producción de ejercicios anteriores en más de un 60%. En la actualidad tiene entre desarrollo, 
preproducción, producción y emisión 30 formatos diferentes. 


Bocaboca, referente en el mercado nacional de los “docureality”, cuenta con “21 días”, formato 
revelación que se extiende más allá de España, y otras producciones de éxito como el talk show 
“Gente que cuenta”, la segunda temporada para Disney Chanel del formato “My Camp Rock”,  y “La 
Hora de José Mota” producida para TVE. 


Europroducciones, experta en producciones de entretenimiento de gran formato cuenta con “Se 
llama copla” y nuevos productos como “Generación de estrellas” o “Quiero Cantar”. Produce desde 
concursos como “Gana tu suerte” hasta tertulias de análisis y programas de actualidad política 
producidos para la cadena de VOCENTO “La 10”.  


Hill Valley, sigue cosechando éxitos esta temporada con la producción de “Muchachada Nui” o 
“Museo Coconut”.  


Por su parte, Tripictures tiene oportunidades de negocio en la venta de su catalogo de películas para 
emisión en TV a los nuevos operadores de TDT, ante las nuevas plataformas como VOD (“video on 
demand”) y adicionalmente en el impulso del cine como consecuencia de las nuevas tecnologías en 
3D.   


 


 


 
 







 


    


    


Vocento, S.A. y Sociedades Vocento, S.A. y Sociedades Vocento, S.A. y Sociedades Vocento, S.A. y Sociedades Dependientes   Dependientes   Dependientes   Dependientes       


Informe de resultados 2010  


 


 


    
http://www.vocento.com  20  


 


A continuación se muestra un análisis de los ingresos, EBITDA y resultado de explotación del área 
Audiovisual.     


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


n.r.: el diferencial es en valor absoluto >1.000% 
n.a.: el diferencial no aplica al ser uno de los valores cero  
Nota: Las eliminaciones se producen por la venta de programas de las productoras a la TDT Nacional y a la Radio.  
 
Nota 1: ajustado por inversión en reestructuración por importe de –878 y  -2.025 miles de euros en 2010  y 2009.  


 


Ingresos de ExplotaciónIngresos de ExplotaciónIngresos de ExplotaciónIngresos de Explotación: : : : alcanza 112.826 miles de euros, +1,2%  debido a la positiva evolución de TDT 
Nacional, mayor actividad de las productoras en Contenidos, e incremento de la publicidad en Radio 
por la incorporación al perímetro 2010 de la red catalana de radio Onda Ramblas.  


A finales de septiembre se ha realizado el lanzamiento de dos nuevos canales, La 10 y MTV, 
completándose la estrategia del múltiplex de Net TV. Los ingresos de TDT Autonómica y Local, 
alcanzan 9.521 miles de euros (-7,9%) debido a la desinversión selectiva en TV local y cierre de la 
operativa autonómica. 


En TDT Nacional VOCENTO compite actualmente con un múltiplex completo en el panorama 
audiovisual pendiente de la mejora en la cobertura de los nuevos canales de TDT  que alcanza el 93% 
vs. cobertura de la señal de las TVs  que operaban antes del apagón analógico del 96%. 


Miles de EurosMiles de EurosMiles de EurosMiles de Euros 2010201020102010 2009200920092009 Var AbsVar AbsVar AbsVar Abs Var %Var %Var %Var %0


Ingresos de ExplotaciónIngresos de ExplotaciónIngresos de ExplotaciónIngresos de Explotación


TDT Autonómica y Local 9.521 10.336 (815) (7,9%)


TDT Nacional 29.624 18.558 11.066 59,6%


Radio 18.236 16.773 1.462 8,7%


Contenidos 64.008 68.777 (4.768) (6,9%)


Eliminaciones (8.563) (3.010) (5.553) (184,5%)


Total Ingresos de ExplotaciónTotal Ingresos de ExplotaciónTotal Ingresos de ExplotaciónTotal Ingresos de Explotación 112.826112.826112.826112.826 111.435111.435111.435111.435 1.3921.3921.3921.392 1,2%1,2%1,2%1,2%


EBITDAEBITDAEBITDAEBITDA


TDT Autonómica y Local (4.789) (2.905) (1.883) (64,8%)


TDT Nacional 2.785 2.784 1 0,0%


Radio (4.394) (5.866) 1.471 25,1%


Contenidos 16.426 14.901 1.525 10,2%


Total EBITDATotal EBITDATotal EBITDATotal EBITDA 10.02810.02810.02810.028 8.9148.9148.9148.914 1.1141.1141.1141.114 12,5%12,5%12,5%12,5%


EBITDA ajustadoEBITDA ajustadoEBITDA ajustadoEBITDA ajustado1111


TDT Autonómica y Local (4.035) (2.268) (1.767) (77,9%)


TDT Nacional 2.785 2.784 1 0,0%


Radio (4.236) (5.218) 982 18,8%


Contenidos 16.392 15.640 751 4,8%


Total EBITDA ajustadoTotal EBITDA ajustadoTotal EBITDA ajustadoTotal EBITDA ajustado 10.90610.90610.90610.906 10.93810.93810.93810.938 (32)(32)(32)(32) (0,3%)(0,3%)(0,3%)(0,3%)


EBITEBITEBITEBIT


TDT Autonómica y Local (6.528) (4.085) (2.442) (59,8%)


TDT Nacional 2.682 2.784 (101) (3,6%)


Radio (5.408) (6.298) 890 14,1%


Contenidos (947) (4.523) 3.576 79,1%


Total EBITTotal EBITTotal EBITTotal EBIT (10.200)(10.200)(10.200)(10.200) (12.123)(12.123)(12.123)(12.123) 1.9221.9221.9221.922 15,9%15,9%15,9%15,9%


NIIFNIIFNIIFNIIF
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Los ingresos en TDT Nacional mejoran en +11.066 miles de euros hasta 29.624 miles de euros. Destacar 
que los canales de Net TV alcanzan una audiencia conjunta del 4,0% en el mes de enero de 2011 (ver 
siguiente gráfico).  


 


    Cuota audiencia por familia de canales Cuota audiencia por familia de canales Cuota audiencia por familia de canales Cuota audiencia por familia de canales  enero enero enero enero 201 201 201 2011111 (%) (%) (%) (%)    


    


 


 


 


 


 


 


Fuente: Kantar Media. Nota 1: En TL5 y A3TV, separando cuota de temáticas de canales “core”.  No 
incluye canales TDT de pago. 


En Radio se alcanzan unos ingresos de 18.236 miles de euros (+8,7%) que incluye la aportación de 
Onda Ramblas. 


Contenidos alcanza 64.008 miles de euros (-6,9%), registrando un comportamiento mixto: mayor 
actividad de las productoras, especialmente de su actividad internacional, e impacto de los menores 
estrenos de la distribuidora de cine.  


EBITDA:EBITDA:EBITDA:EBITDA: mejora en +1.114 miles de euros debido al esfuerzo realizado en reducción de costes, la 
menor inversión en reestructuración en 2010 y teniendo cuenta el lanzamiento del nuevo modelo de 
TDT: 


(i) TDT Autonómica: EBITDA -4.789 miles de euros que incluye desinversiones selectivas en 
televisiones locales y el cierre de la operativa en TDT Autonómica en octubre de 2010. 


(ii) TDT Nacional: EBITDA de 2.785 miles de euros en 2010 tras lanzamiento de “La 10” en 
septiembre 2010, en niveles de 2009 lo que pone de manifiesto el objetivo de entrada 
en rentabilidad establecido en el modelo de negocio de TDT.  


(iii) Radio: las medidas de control de costes permiten reducir los gastos de explotación 
ajustados por perímetro 2010 de Onda Ramblas en un -12,4% (-2.690  miles de euros) y  
mejorar el EBITDA negativo en +1.471 miles de euros. 


(iv) Contenidos: EBITDA 16.426 miles de euros, +1.525 miles de euros. Se produce un mejora 
temporal de márgenes (margen EBITDA 25,7%, +4,0 p.p.) por los menores estrenos de la 
distribuidora de cine. 


Resultado de Explotación:Resultado de Explotación:Resultado de Explotación:Resultado de Explotación:    (dado el importe de las amortizaciones en este área se comenta su 
evolución) asciende a -10.200 miles de euros e incluye amortizaciones por importe de -17.310 miles de 
euros del segmento de Contenidos. Resaltar la mejora del margen EBIT en 2010 en +2 p.p. comparado 
con 2009.  


11,6%
7,1%


22,9%


7,3%
13,4% 11,6%


7,3%


4,2%1
5,3%1


4,0%4,0%4,0%4,0%7,1% 1,6%


22,9%
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InternetInternetInternetInternet    


Ante los cambios en los hábitos de consumo de la información con la aparición de nuevos soportes y 
la demanda de los usuarios de movilidad, simultaneidad e interactividad, VOCENTO, apoyado en la 
fortaleza y reconocimiento de sus marcas, continúa realizando una apuesta firme por Internet.  


En 2010, VOCENTO confirma de nuevo su liderazgo en Internet entre las compañías de medios de 
comunicación con una audiencia de más de diez millones de usuarios y un crecimiento en usuarios 
únicos mes del +10,5% según datos de Nielsen NetView a diciembre 2010. 


Su doble carácter nacional y local, y su perfil multimedia permite explotar toda una red online 
compuesta por: Ediciones Digitales (portales de noticias que incluyen tanto las cabeceras regionales, 
ABC.es y Que.es), Portales Verticales (finanzas.com, HoyCinema, mujerhoy.com…), Clasificados 
(infoempleo.com, pisos.com y Autocasion.com) y Directorios (11870.com). La presencia en Internet se 
completa con B2B a través de Sarenet, compañía que ofrece soluciones de conectividad a empresas. 


La estrategia de VOCENTO en Internet se basa en tres ejes fundamentales: mejora de contenidos 
online con el apoyo de contenido audiovisual, el desarrollo de red nacional de clasificados, y nuevos 
canales de comunicación con la audiencia.  


(i) Mejora de contenidos online con apuesta audiovisual: destaca el rediseño de ABC.es, 
donde se ha remodelado la página web con el apoyo de una redacción única integrada. La 
apuesta tanto en ABC.es como en las Ediciones Digitales Regionales tiene como  objetivo 
acercar todavía más el periodismo al ciudadano (e.g. noticias en video, videoblogs), 
mediante una información rigurosa, incrementando el contenido audiovisual, la mejora 
continua de calidad y suministrando información dónde, cuándo y cómo el usuario quiera.  


(ii) Impulsar la red de clasificados nacional de VOCENTO única en el sector de los medios de 
comunicación  a través de la red de marcas de regionales de consumo local. VOCENTO está 
presente en los tres mercados de referencia de anuncios clasificados en Internet. En el 
inmobiliario con pisos.com, en el de empleo con Infoempleo.com y en el de motor con 
autocasion.com. Estos nuevos soportes están reforzados por las versiones online de ABC.es  
y las ediciones digitales regionales de VOCENTO que permiten consolidar una red nacional 
con una oferta marcada por la oferta en contenido, y el conocimiento del sector. 


(iii) En cuanto a los nuevos dispositivos en el mercado, ABC ha sido el primer medio de 
comunicación español en estar presente en el iPad (tablet de Apple) dispositivo que abre 
nuevas oportunidades de negocio. Adicionalmente, ABC.es está disponible a través del 
kindle (libro electrónico de Amazon). 


La apuesta de VOCENTO por Internet se refleja en la aportación creciente en los ingresos de 
publicidad del grupo que representa el 11,2% del total.  


ABC.es incrementa su tráfico en el mes un +30,6%, por encima de Elpais.com (+5,3%) y Elmundo.es 
(+2,9%). El portal recorta distancia al líder de su categoría y gana cuota entre sus competidores (+4 
p.p. cuota del 24,5% en diciembre 2010 vs. 20,6% en diciembre 2009).  


Los portales de clasificados consolidan su posición de liderazgo en las categorías clave: empleo 
(Infoempleo top#2), inmobiliario (Pisos.com que supera el millón de usuarios top#3), y motor 
(Autocasión  top#5).  


Entre los portales verticales destaca HoyCinema con 1.227 miles de usuarios, y la apuesta por el nicho 
de mujer a través de Hoymujer.com, que se sitúan entre los portales más destacados en sus respectivas 
categorías temáticas según Nielsen Netview. 


Por último, 11870.com, apuesta por el negocio de ocio y directorios, supera el millón de usuarios 
(1.038  mil usuarios únicos mes, alcanza top#3) con un crecimiento del +22,7% comparado con 
diciembre 2009.   
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A continuación se muestra un análisis de los ingresos, EBITDA y resultado de explotación del área de 
Internet.     


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


    


 


 


 


 


 


 


 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


n.r.: el diferencial es en valor absoluto >1.000% 
n.a.: el diferencial no aplica al ser uno de los valores cero  
Nota: Las principales eliminaciones provienen del servicio de conectividad  se producen fundamentalmente entre 
Sarenet (B2B)  y el resto de las sociedades que componen el área de actividad de Internet.  


 
Nota 1: ajustado por inversión en reestructuración por importe de  -488  y  -1.947 miles de euros en 2010  y 2009.  
 


Ingresos de ExplotaciónIngresos de ExplotaciónIngresos de ExplotaciónIngresos de Explotación:::: ascienden a 55.066 miles de euros (+5,4%). El notable crecimiento en 
publicidad (+23,6%) compensa el descenso de otros ingresos por la menor actividad en B2B y reflejan 
el foco estratégico en B2C.  


Venta de Publicidad:Venta de Publicidad:Venta de Publicidad:Venta de Publicidad: incremento del +23,6% (vs. mercado +19,2%8) hasta 29.640 miles de euros 
resultado del crecimiento en usuarios únicos mensuales, el desarrollo de una red comercial de 
Clasificados con el apoyo de las marcas líderes de VOCENTO y la monetización de la paulatina 
migración off-online del usuario y del anunciante.  


El peso de los ingresos por publicidad de Internet es del 11,2% de los ingresos de publicidad de 
VOCENTO, y su crecimiento se observa en todas las áreas de negocio: Ediciones Digitales +15,0% 


                                                 
8 Informe i2p 2010 


Miles de EurosMiles de EurosMiles de EurosMiles de Euros 2010201020102010 2009200920092009 Var AbsVar AbsVar AbsVar Abs Var %Var %Var %Var %


Ingresos de ExplotaciónIngresos de ExplotaciónIngresos de ExplotaciónIngresos de Explotación


Ediciones Digitales 20.682 18.602 2.080 11,2%


Portales Verticales 3.110 4.152 (1.042) (25,1%)


Clasificados 13.980 11.697 2.283 19,5%


B2B 18.486 19.919 (1.434) (7,2%)


Eliminaciones (1.192) (2.126) 934 43,9%


Total Ingresos de ExplotaciónTotal Ingresos de ExplotaciónTotal Ingresos de ExplotaciónTotal Ingresos de Explotación 55.06655.06655.06655.066 52.24552.24552.24552.245 2.8212.8212.8212.821 5,4%5,4%5,4%5,4%


EBITDAEBITDAEBITDAEBITDA


Ediciones Digitales (317) (2.821) 2.504 88,7%


Portales Verticales (755) (1.801) 1.046 58,1%


Clasificados (2.486) (3.519) 1.033 29,4%


B2B 4.777 3.681 1.096 29,8%


Total EBITDATotal EBITDATotal EBITDATotal EBITDA 1.2191.2191.2191.219 (4.460)(4.460)(4.460)(4.460) 5.6795.6795.6795.679 127,3%127,3%127,3%127,3%


EBITDA ajustadoEBITDA ajustadoEBITDA ajustadoEBITDA ajustado1111


Ediciones Digitales (286) (1.851) 1.564 84,5%


Portales Verticales (598) (1.579) 981 62,1%


Clasificados (2.186) (3.110) 923 29,7%


B2B 4.778 4.026 752 18,7%


Total EBITDA ajustadoTotal EBITDA ajustadoTotal EBITDA ajustadoTotal EBITDA ajustado 1.7071.7071.7071.707 (2.514)(2.514)(2.514)(2.514) 4.2214.2214.2214.221 167,9%167,9%167,9%167,9%


EBITEBITEBITEBIT


Ediciones Digitales (1.114) (3.611) 2.497 69,2%


Portales Verticales (1.351) (2.330) 979 42,0%


Clasificados (4.541) (4.706) 166 3,5%


B2B 3.666 2.699 967 35,9%


Total EBITTotal EBITTotal EBITTotal EBIT (3.340)(3.340)(3.340)(3.340) (7.949)(7.949)(7.949)(7.949) 4.6094.6094.6094.609 58,0%58,0%58,0%58,0%


NIIFNIIFNIIFNIIF
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(ABC.es +25,0%), Portales Verticales +35,4% y Clasificados +32,4%. Los ingresos publicitarios que 
aporta el área de Clasificados representan el 28,9% de la venta de publicidad en Internet.  


VOCENTO cierra el año como líder en el sector de los medios de comunicación según el ranking 
Nielsen Netview:  


 


 


 


 


 


 


 


 


 


Fuente: Nielsen Netview diciembre 2010.  


    


Otros IOtros IOtros IOtros Ingresos:ngresos:ngresos:ngresos: alcanza 25.355 miles de euros un descenso del -9,9% (pro forma -7,8% ex Comunica 
Mediatrader). 


EBITDA:EBITDA:EBITDA:EBITDA: el crecimiento en ingresos de publicidad y la disciplina en costes (costes B2C -3,0% y B2B pro 
forma -2,9%), permiten mejorar EBITDA en +5.679 miles de euros, +127,3% hasta un nivel positivo de 
1.219 miles de euros  


En 2010 se produce una mejora en todas las áreas de negocio, situándose tanto las Ediciones Digitales 
como los Portales Verticales próximas a niveles de “break even” (ver gráfico). 


 


EBITDA EBITDA EBITDA EBITDA ajustadoajustadoajustadoajustado1111    ((((€m) m) m) m) del del del del área de Interneárea de Interneárea de Interneárea de Internetttt 


 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Nota 1: ajustado por inversión en reestructuración por importe total de €-0,5m en 2010 y €-1,9m en 2009.  


24,524,524,524,5
22,622,622,622,6


16,916,916,916,9
14,714,714,714,7


11,811,811,811,8 11,611,611,611,6 10,710,710,710,7
+11%+11%+11%+11%


10,610,610,610,6 10,210,210,210,2


2009
2010


Ed. DigitalEd. DigitalEd. DigitalEd. Digital Port. VerticalPort. VerticalPort. VerticalPort. Vertical ClasificadosClasificadosClasificadosClasificados B2BB2BB2BB2B


(1,9)
(1,6)


(3,1)


4,0


(0,3) (0,6)


(2,2)


4,8


Total EBITDA ajustadoTotal EBITDA ajustadoTotal EBITDA ajustadoTotal EBITDA ajustado1111 Internet Internet Internet Internet 
2010: 2010: 2010: 2010: €€€€1,7m  (1,7m  (1,7m  (1,7m  (€€€€+4,2m vs. 2009)+4,2m vs. 2009)+4,2m vs. 2009)+4,2m vs. 2009)
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Otros NegociosOtros NegociosOtros NegociosOtros Negocios    


Adicionalmente a las actividades en Medios Impresos, Audiovisual e Internet mencionadas 
anteriormente, VOCENTO desarrolla los negocios de Impresión y Distribución. 


A finales de 2006, se puso en marcha el plan de segregación de centros de impresión de ciertos 
periódicos regionales, junto con otros grupos editoriales, o en solitario para, por un lado, liberar de 
operaciones industriales al editor, y por otro realizar una actualización tecnológica de los equipos que 
mejore la calidad de impresión, así como las posibilidades de encartes y manipulados.   


Destacar que en el año 2010 concluyó la inversión con socios industriales en la nueva planta de 
Rotomadrid (impresora de ABC y Qué!), y entraron en funcionamiento dos nuevas rotativas en Bilbao 
Editorial Producciones que permiten la impresión a todo color de El Correo y La Rioja. 


A continuación se muestra un análisis de los ingresos, EBITDA y resultado de explotación del área de 
Otros Negocios.  


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 
 
 
 
 
 
 


n.r.: el diferencial es en valor absoluto >1.000% 
n.a.: el diferencial no aplica al ser uno de los valores cero 
Nota: Las eliminaciones que se producen se deben: a) la distribución de los gratuitos por parte de las distribuidoras y 
b) a la eliminación de la impresión de los gratuitos.   
Nota 1: ajustado por inversión en reestructuración por importe de 1.265 y  -4.368 miles de euros en 2010  y 2009.  


Ingresos de Explotación:Ingresos de Explotación:Ingresos de Explotación:Ingresos de Explotación:    alcanzan 193.870 miles de euros, -10,2%, debido a la vinculación de las áreas 
de Impresión y Distribución con el área de Medios Impresos y, especialmente al impacto de la salida 
de perímetro en el área de Distribución y de incorporación en Impresión (ingresos pro forma -0,4%). 


EBITDA:EBITDA:EBITDA:EBITDA: asciende a 16.642 miles de euros. En el área de Impresión el EBITDA alcanza 12.762 miles de 
euros, con aportación de Rotomadrid de 4.773 miles de euros. En Distribución, el EBITDA alcanza 
2.356 miles de euros compensándose la menor actividad en Distribución con un esfuerzo en costes, y 
la diversificación en la distribución de productos (revistas).   


Miles de EurosMiles de EurosMiles de EurosMiles de Euros 2010201020102010 2009200920092009 Var AbsVar AbsVar AbsVar Abs Var %Var %Var %Var %


Ingresos de ExplotaciónIngresos de ExplotaciónIngresos de ExplotaciónIngresos de Explotación


Distribucion 146.920 172.714 (25.795) (14,9%)


Impresión 41.727 31.974 9.753 30,5%


Otras Participadas 5.550 12.137 (6.587) (54,3%)


Eliminaciones (326) (893) 567 63,5%


Total Ingresos de ExplotaciónTotal Ingresos de ExplotaciónTotal Ingresos de ExplotaciónTotal Ingresos de Explotación 193.870193.870193.870193.870 215.932215.932215.932215.932 (22.062)(22.062)(22.062)(22.062) (10,2%)(10,2%)(10,2%)(10,2%)


EBITDAEBITDAEBITDAEBITDA


Distribucion 2.356 3.032 (675) (22,3%)


Impresión 12.762 8.693 4.070 46,8%


Otras Participadas 1.524 (2.406) 3.929 163,3%


Total EBITDATotal EBITDATotal EBITDATotal EBITDA 16.64216.64216.64216.642 9.3199.3199.3199.319 7.3237.3237.3237.323 78,6%78,6%78,6%78,6%


EBITDA ajustadoEBITDA ajustadoEBITDA ajustadoEBITDA ajustado1111


Distribucion 2.374 3.055 (681) (22,3%)


Impresión 12.957 10.739 2.219 20,7%


Otras Participadas 46 (106) 152 143,2%


Total EBITDA ajustadoTotal EBITDA ajustadoTotal EBITDA ajustadoTotal EBITDA ajustado 15.37715.37715.37715.377 13.68713.68713.68713.687 1.6901.6901.6901.690 12,4%12,4%12,4%12,4%


EBITEBITEBITEBIT


Distribucion 1.983 2.539 (556) (21,9%)


Impresión 5.383 3.102 2.281 73,5%


Otras Participadas 1.437 (2.542) 3.979 156,5%


Total EBITTotal EBITTotal EBITTotal EBIT 8.8038.8038.8038.803 3.0993.0993.0993.099 5.7045.7045.7045.704 184,1%184,1%184,1%184,1%


NIIFNIIFNIIFNIIF
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Aviso LegalAviso LegalAviso LegalAviso Legal    


El presente documento contiene manifestaciones de futuro sobre intenciones, expectativas o 
previsiones de la Sociedad o de su dirección a la fecha de realización del mismo, que se refieren a 
diversos aspectos, y entre ellos, al crecimiento de distintas líneas de negocio y al del negocio global, a 
la cuota de mercado, a los resultados de la Sociedad y a distintos otros aspectos de la actividad y 
situación de la misma. 


Analistas e inversores deberán tener en cuenta que tales intenciones, expectativas o estimaciones no 
implican ninguna garantía sobre cuál vaya a ser el comportamiento y resultados futuros de la 
Compañía, y asumen riesgos e incertidumbres sobre aspectos relevantes, por lo que los resultados y el 
comportamiento real futuro de la Sociedad podrá diferir sustancialmente del que se desprende de 
dichas previsiones y estimaciones. 


Lo expuesto en la presente declaración debe ser tenido en cuenta por todas aquellas personas o 
entidades que puedan tener que adoptar decisiones o elaborar o difundir opiniones relativas a 
valores emitidos por la Sociedad y, en particular, por los analistas que manejen el presente 
documento. Se invita a todos ellos a consultar la documentación e información pública comunicada o 
registrada por la Sociedad ante la Comisión Nacional del Mercado de Valores. 


La información financiera contenida en este documento ha sido elaborada bajo las Normas 
Internacionales de Información Financiera (NIIF). Esta información financiera no ha sido auditada y, en 
consecuencia, es susceptible de potenciales futuras modificaciones. 


Este documento no representa oferta alguna o invitación a los inversores para que compren o 
suscriban acciones de ningún tipo y, de ninguna manera, constituye las bases la oferta o la aceptación 
de cualquier tipo de compromiso. 


    


ContactoContactoContactoContacto    


    
Relación con Relación con Relación con Relación con Inversores y AccionistasInversores y AccionistasInversores y AccionistasInversores y Accionistas    
C/ Juan Ignacio Luca de Tena, 7 
28027 Madrid 
Tel.: 91.339.98.09 
Fax: 91.742.63.52 
e-mail: ir@vocento.com 
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2008200820082008----10: VOC focused on business transformation10: VOC focused on business transformation10: VOC focused on business transformation10: VOC focused on business transformation
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Note 1: adjusted for investment in restructuring in 2008 of €-44.0m, €-65.3m in2009 and €-11.1m in 2010, and reversal of provision for guarantees of Digital Radio of € 4.9m


Operating expenses excluding depreciation1 (€m)


Supplies Personnel


€€€€----164.0m164.0m164.0m164.0m1111


€€€€714.3m714.3m714.3m714.3m
€€€€661.7m661.7m661.7m661.7m


2009 2010


External services & others


2008


€€€€825.8m825.8m825.8m825.8m


(11.1%)


(11.3%)


(9.8%)


(10.5%)(10.5%)(10.5%)(10.5%)


(€57.3m)


(€34.7m)


(€72.0m)


((((€€€€164.0m)164.0m)164.0m)164.0m)


€€€€mmmm


� Reduction of operating expenses 2008-10: €-164.0m


– Personnel expenses 2008-10: €-57.3m, CAGR -11.1%1 (33% of total OPEX) 


– Cost of supplies: €-34.7m, CAGR -11.3% (19% of OPEX)


� Workforce reduction 2008-10: c. -25% of the workforce


The transformation of the sector requires cost reductions,The transformation of the sector requires cost reductions,The transformation of the sector requires cost reductions,The transformation of the sector requires cost reductions,…………


163.3 128.5


388.0
328.6


315.2


% CAGR  % CAGR  % CAGR  % CAGR  


Reduction  Reduction  Reduction  Reduction  
2008200820082008----10        10        10        10        


163.3163.3163.3163.3 143.1143.1143.1143.1 128.5128.5128.5128.5


274.5274.5274.5274.5
242.6242.6242.6242.6 217.2217.2217.2217.2


388.0388.0388.0388.0


328.6328.6328.6328.6
316.0316.0316.0316.0
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…………, critical for obtaining operating gearing, , critical for obtaining operating gearing, , critical for obtaining operating gearing, , critical for obtaining operating gearing, …………


Note 1: adjusted for the investment in restructuring of €-44.0m in 2008, €-65.3m in 2009 and €-11.1m in 2010


Note 2: includes and reversal of provision for guarantees of Digital Radio of € 4.9m in 2010


� Improvement in adjusted EBITDA 2008-2010: €+31.0m, and profitability +5.0 p.p. vs. 2008 


(EBITDA  margin 8.4%)


– EBITDA has improved in all business areas


– Since the economic crisis began in 2007, advertising revenuesadvertising revenuesadvertising revenuesadvertising revenues have fallen by €€€€----156.0m 156.0m 156.0m 156.0m 


– The cost discipline initiated in 2008 has enabled a reduction in OPEX of reduction in OPEX of reduction in OPEX of reduction in OPEX of €€€€----164.0m164.0m164.0m164.0m


EBITDA adjusted1, absolute variation (€m)


2008


€€€€29.3m29.3m29.3m29.3m


2010


€€€€60.2m60.2m60.2m60.2m


Corporate StructureInternetPrint Audiovisual Other Bus.


€€€€+31.0m+31.0m+31.0m+31.0m1111


€€€€36.9m36.9m36.9m36.9m


2009


15.4


36.3 31.1
41.1


(3.5)


10.9
10.9


1.9


(2.5)


1.7
13.7


15.4


(16.3)
(8.8)


15.5


(20.8)


2
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Offline advertisingOnline classifieds Online editions


Internet Audiovisual Print Media and rest1


Online Classifieds 
advertising + Digital 


Editions 13.5%


Internet represented 
11.2% of VOC 


advertising revenue 
in 2010


Online Classifieds 
advertising at VOC 


up +32.4%


2008 2010


Internet + 


Audiovisual: 20.1%


………… and the change of VOC revenue mixand the change of VOC revenue mixand the change of VOC revenue mixand the change of VOC revenue mix


VOC advertising revenue mix (%)VOC advertising revenue mix (%)VOC advertising revenue mix (%)VOC advertising revenue mix (%)


Advertising revenue mix of ABC and regional brands (%)Advertising revenue mix of ABC and regional brands (%)Advertising revenue mix of ABC and regional brands (%)Advertising revenue mix of ABC and regional brands (%)


Note 1: sum of Print Media, Other Businesses and Corporate Structure. 


86.7%86.7%86.7%86.7%


7.7%7.7%7.7%7.7%


5.6%5.6%5.6%5.6%


79.9%79.9%79.9%79.9% 8.9%8.9%8.9%8.9%


11.2%11.2%11.2%11.2%


2008 2010


93.0%93.0%93.0%93.0%
5.0%5.0%5.0%5.0%


1.9%1.9%1.9%1.9%


86.5%86.5%86.5%86.5%


9.2%9.2%9.2%9.2%


4.3%4.3%4.3%4.3%
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Leadership of Regional Brands, and rise in ABC market shareLeadership of Regional Brands, and rise in ABC market shareLeadership of Regional Brands, and rise in ABC market shareLeadership of Regional Brands, and rise in ABC market share


…………based on leadership and  Internet growthbased on leadership and  Internet growthbased on leadership and  Internet growthbased on leadership and  Internet growth


ABC: continued improvement in EBITDAABC: continued improvement in EBITDAABC: continued improvement in EBITDAABC: continued improvement in EBITDA…………


Note 1: adjusted for restructuring of €-11.0m in 2008, €-32.9m in 2009, and €-4.5m in 
2010.  Note 2: includes EBITDA (€4.8m) from Rotomadrid, reported under “Other 
Businesses”.


Regional Brands: improved profitabilityRegional Brands: improved profitabilityRegional Brands: improved profitabilityRegional Brands: improved profitability…………


…………and market share gainsand market share gainsand market share gainsand market share gains


EBITDA adjusted1 (€m) and EBITDA margin1 (%)                                     
for Regional Press and Local Portals


Loss of 
advertising 


revenues 2007-10 
at Regional Press 


€-99.3m. 
Stabilization of 
EBITDA >€50m1 


EBITDA margin 
2010 16.6%


Note 1: adjusted for investment in restructuring: 2008 €-15.9m, 2009 €-17.6m, 2010 €-3.3m 


� VOC has market share in Regional Press 
circulation of 26.0%1


� Advertising on Online Local Portals represents 
10.3% of total Regional advertising 


� In 2010, Online Local Portals achieved 
breakeven 


� Base for expanding VOC online classifieds 
network (advertising revenues 2010 +32.4%) 


�ABC circulation 2010 -2.8%1 vs. market -3.4%1


– Kiosk circulation -2.1%1 vs. market -8.5%1


– ABC was #2 in Sunday circulation in 4Q101


– Gap between El Mundo and ABC: <37k1 average 
copies in 2010 vs. 108k1 copies in 2007 


� ABC.es share in Dec10 24.5%2 +4 p.p. vs. Dec09


� Advertising outperformed market in 2010: ABC 
-3.6% vs.  -4.0%3   and ABC.es +25.0% vs. +19.23


Note 1: OJD (2010 figures not audited). Market ex ABC. Note 2: Nielsen Net View market 
share with ElPais.com and El Mundo.es. Note 3: i2p press and Internet. 


EBITDA1 adjusted ABC + ABC.es (€m) 


Rotomadrid
(printing plant)


€0.8m          €4.8m


€-17.4m


€-25.3m€-32.3m


€€€€----12.6m12.6m12.6m12.6m2222


2008 20102009


€70.7m


€54.1m €52.4m


2008 20102009


18.9%18.9%18.9%18.9%


16.3%16.3%16.3%16.3% 16.6%16.6%16.6%16.6%


Loss of advertising 
revenues at  ABC 
2007-10 €-37.2m 


Note 1: OJD (2010 figures not audited).
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Audiovisual: focus on profitability and growthAudiovisual: focus on profitability and growthAudiovisual: focus on profitability and growthAudiovisual: focus on profitability and growth


DTT channels of Net TV have 4% audience DTT channels of Net TV have 4% audience DTT channels of Net TV have 4% audience DTT channels of Net TV have 4% audience 
share share share share 


Commitment to national DTTCommitment to national DTTCommitment to national DTTCommitment to national DTT


National DTT


Regional DTT


20102009


Adjusted EBITDA1 (€m)


Selective 
divestments and 


close of 
operations of 


Regional DTT in 
4Q10


“La 10” and MTV 
fully operating in 


4Q10


Audience share by family of channels, Jan 2011 (%)


Source: Kantar Media. Note 1: At TL5 and A3TV, the market share of the theme channels  


is separated from the core channels.  Does not include pay DTT channels.


3.23.23.23.2 2.8


(4.6)(4.6)(4.6)(4.6)
(4.0)


Efficiency at Efficiency at Efficiency at Efficiency at PuntoPuntoPuntoPunto RadioRadioRadioRadioDiversification in ContentDiversification in ContentDiversification in ContentDiversification in Content


� Audience: consolidated at 573k listeners1


� Coverage: award of a frequency in 
Asturias. Tenders pending in Comunidad
Valencia, Andalusia and Galicia


� Efficiency: reduction in negative adjusted 
EBITDA in 2010 of €+1.0m, to €-4.2m


� Diversification: drama and entertainment 
with a +60% rise in the volume of hours in 
production in 2010


� International growth: sale of formats 
abroad


� Synergies: in-house production of “La 10”


� Efficiency: adj. EBITDA margin 2010 25.6%,         
+3 p.p. vs. 2009. EBITDA adj. €16.4m


Note 1: average of EGM surveys in 2010.


13.4% 11.6%
4.0%4.0%4.0%4.0%


4.2%1
5.3%1


22.9%


1.6%


2.8


(2.3)
7,1% 7,3%7.3% 7.1%


Note 1: adjusted for investment in restructuring in Regional DTT: 2009 €-0,6m  and                  
€-0,8m in 2010.
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A solid financial position that supports the business modelA solid financial position that supports the business modelA solid financial position that supports the business modelA solid financial position that supports the business model


� Net financial debt 2008: €-92.5m vs. 2010 €-120.6m (€100.4m post 3rd stage of ABC land 


sale) and cash as of 31st December, 2010 €69.0m


� Strategic investments in 2009+2010: c. €140m (restructuring and “Other Business” Capex)


� Treasury stock position as of 31st December, 2010: 2.84%


NetNetNetNet
Financial Financial Financial Financial 


Debt 2008 Debt 2008 Debt 2008 Debt 2008 


Adjusted 
EBITDA


2009+2010


Working 
capital


2009+20103


Restructuring
2009+2010


Net Net Net Net 
Financial Financial Financial Financial 


Debt 2010 Debt 2010 Debt 2010 Debt 2010 


Strategic investmentsStrategic investmentsStrategic investmentsStrategic investments


Capex Financials, 
others4 and 


Corp. Tax
2009+2010


Cash from
TL5 and


ABC1


€€€€----92.5m92.5m92.5m92.5m €97.1m


€-38.4m €1.4m


€-105.5m


€-81.9m


€-32.0m


Investments
in


companies2


€131.2m


€€€€100.4m100.4m100.4m100.4m


Maintenance
CAPEX


2009+2010 
€-44.5m


Note 1: capital gains and dividend from TL5 and ABC land sale. Note 2: Onda Ramblas and Las Provincias. Note 3: variation in inventories, clients, suppliers and current taxes 


(VAT). Note 4: includes acquisition of treasury stock for €-4.8m in the period


€€€€----120.6m120.6m120.6m120.6m


€20.1m


Incl.
3rd stage 
ABC Jan11


3rd stage ABC 
(Jan11)


Analysis of the movement of Net Financial Debt in the last two yAnalysis of the movement of Net Financial Debt in the last two yAnalysis of the movement of Net Financial Debt in the last two yAnalysis of the movement of Net Financial Debt in the last two years (2009 and 2010)ears (2009 and 2010)ears (2009 and 2010)ears (2009 and 2010)


CAPEX
Other Businesses


2009+2010
€-61,0m
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VOC: positioned to lead the future of the sectorVOC: positioned to lead the future of the sectorVOC: positioned to lead the future of the sectorVOC: positioned to lead the future of the sector


� Strategically focused on the generation of multigeneration of multigeneration of multigeneration of multi----


channel and audiovisual contentchannel and audiovisual contentchannel and audiovisual contentchannel and audiovisual content


– Power and influence of the brands


– Newsroom integration


– Internet-audiovisual convergence


� Operating gearing Operating gearing Operating gearing Operating gearing ahead of the change in the cycle


� Solid financial position Solid financial position Solid financial position Solid financial position for rolling out the business 


model


����


����


����







Financial Information for 2010Financial Information for 2010Financial Information for 2010Financial Information for 2010
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Consolidated Profit and Loss Statement 2010Consolidated Profit and Loss Statement 2010Consolidated Profit and Loss Statement 2010Consolidated Profit and Loss Statement 2010


IFRS. IFRS. IFRS. IFRS. €€€€mmmm
Circulation sales 266.0 274.2 (3.0%)


Advertising sales 265.4 274.6 (3.3%)
Other revenues 185.7 202.4 (8.2%)


Operating revenuesOperating revenuesOperating revenuesOperating revenues 717.1717.1717.1717.1 751.2751.2751.2751.2 (4.5%)(4.5%)(4.5%)(4.5%)


Adjusted EBITDAAdjusted EBITDAAdjusted EBITDAAdjusted EBITDA1111 60.260.260.260.2 36.936.936.936.9 63.4%63.4%63.4%63.4%


Amortization (45.6) (45.7) (0.3%)


Result from divestment of fixed assets1 (0.9) 13.4 (106.8%)


Operating result (EBIT)Operating result (EBIT)Operating result (EBIT)Operating result (EBIT) 2.62.62.62.6 (60.8)(60.8)(60.8)(60.8) 104.4%104.4%104.4%104.4%


Corporation tax 4.6 18.1 (74.4%)


Net result for the yearNet result for the yearNet result for the yearNet result for the year (2.8)(2.8)(2.8)(2.8) 11.811.811.811.8 (123.6%)(123.6%)(123.6%)(123.6%)


Result of parent companyResult of parent companyResult of parent companyResult of parent company (9.7)(9.7)(9.7)(9.7) 9.19.19.19.1 (205.8%)(205.8%)(205.8%)(205.8%)


Note 1: includes capital gains from the sale of ABC land in 2009, of €21.4m. Note 2: 2009 includes the receipt of a €10.8m dividend from Telecinco. Note 3: 2009 


includes €70.1m of capital gains from the placement of 5.1% of Telecinco. Note 4: improved results from Supplements, National DTT and the Internet area.            


Note 5: adjusted for investment in restructuring, €-65.3m in 2009 and €-11.1m in 2010


EBITDAEBITDAEBITDAEBITDA 49,149,149,149,1 (28,4)(28,4)(28,4)(28,4) 273,0%273,0%273,0%273,0%


Net result from sale of non current assets3 (1.6) 69.6 (102.4%)


Minorities4 (6.9) (2.6) (160.9%)


Financial result2 (8.5) 4.8 (279.2%)


2010201020102010 2009200920092009 VarVarVarVar %%%%


0.1 (1.9) 105.3%Results of co. accounted equity method


0 (18.0) n/sImpairment of other intangible assets 
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Consolidated Balance Sheet, 31Consolidated Balance Sheet, 31Consolidated Balance Sheet, 31Consolidated Balance Sheet, 31stststst December 2010December 2010December 2010December 2010


2010201020102010 2009200920092009 2010201020102010 2009200920092009


Non current assetsNon current assetsNon current assetsNon current assets 703.8703.8703.8703.8 701.2701.2701.2701.2 Shareholder equityShareholder equityShareholder equityShareholder equity 489.2489.2489.2489.2 488.8488.8488.8488.8


Intangible assets 265.0 277.3


Property, plant and equipment 239.6 230.4


Total liabilitiesTotal liabilitiesTotal liabilitiesTotal liabilities 502.9502.9502.9502.9 561.7561.7561.7561.7


Equity accounted 19.1 20.0


Financial debt 189.6 200.2


Other non current assets 180.1 173.5


Other liabilities 313.3 361.5


Current assetsCurrent assetsCurrent assetsCurrent assets 284.4284.4284.4284.4 345.6345.6345.6345.6


Cash and cash equivalents 69.0 125.5


Other current assets 215.4 220.1


Assets maintained for saleAssets maintained for saleAssets maintained for saleAssets maintained for sale 3.93.93.93.9 3.73.73.73.7


Total AssetsTotal AssetsTotal AssetsTotal Assets 992.1992.1992.1992.1 1.050,51.050,51.050,51.050,5 Total LiabilitiesTotal LiabilitiesTotal LiabilitiesTotal Liabilities 992.1992.1992.1992.1 1.050,51.050,51.050,51.050,5


IFRS. IFRS. IFRS. IFRS. €€€€mmmm
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Revenues by business areaRevenues by business areaRevenues by business areaRevenues by business area


Print MediaPrint MediaPrint MediaPrint Media
(€ m)


InternetInternetInternetInternet


AudiovisualAudiovisualAudiovisualAudiovisual


Other BusinessesOther BusinessesOther BusinessesOther Businesses
(€ m)


52.252.252.252.2 55.155.155.155.1


2009 2010


(€ m)


111.4111.4111.4111.4 112.8112.8112.8112.8


2009 2010


(€ m)
193.9193.9193.9193.9215.9215.9215.9215.9


2009 2010


513.0513.0513.0513.0 483.3483.3483.3483.3


Elim.Reg. DTT. National DTT Radio ContentElim.Suppl. & Mag.Regional Pr. National Pr. Free Pr.


Printing Distribution Others Elim.Dig. Editions Vertical Port. Classifieds B2B Elim.


2009 2010


299.5 316.3 


152.1 159.0 


55.0 
60.9 


14.9 
11.3 


(38.1) (34.6) 
9.5 


16.8 
18.2 


68.8 
64.0 


10.3 


29.6 18.6 


(3.0) (8.6) 


18.6 20.7 


4.2 3.1 


14.0 11.7 


19.9 18.5 


(1.2) (2.1) 


146.9 
172.7 


41.7 
32.0 5.6 
12.1 


(0.9) (0.3) 







14


Adjusted EBITDA by business areaAdjusted EBITDA by business areaAdjusted EBITDA by business areaAdjusted EBITDA by business area


Printing Distribution Others 


Print MediaPrint MediaPrint MediaPrint Media


InternetInternetInternetInternet


AudiovisualAudiovisualAudiovisualAudiovisual


Other BusinessesOther BusinessesOther BusinessesOther Businesses
(€ m)


(€ m)


(€ m)


(2.5)(2.5)(2.5)(2.5)


2009


1.71.71.71.7


2010


10.910.910.910.910.910.910.910.9


2009 2010


41.141.141.141.131.131.131.131.1


(€ m)


2009 2010


13.713.713.713.7


2009


15.415.415.415.4


2010


51.7 53.6 


9.2 5.5 


(17.0) (24.5) 


(3.6) 
(2.8) 


(0.3) 


4.0 4.8 


(1.9) 


(1.6) 


(0.6) 


(3.1) 


(2.2) 


(2.3) (4.0) 


(4.2) 


15.6 16.4 


2.8 2.8 


(5.2) 


2.4 


(0.1) 


3.1 


13.0 10.7 


Dig. Editions Vertical Port. Classifieds B2B


Suppl. & Mag.Regional Pr. National Pr. Free Pr. Reg. DTT. National DTT Radio Content
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Legal DisclaimerLegal DisclaimerLegal DisclaimerLegal Disclaimer


This document contains forward-looking statements regarding intention, expectations or estimates of 
the Company or its management at the date of issue thereof, relating to various aspects, including the 
growth of various lines of business and the business overall, the market share, the results of the 
Company and other aspects of the activity and status thereof. 


Analysts and investors should bear in mind that such estimates do not amount to any warranty as to the 
future behaviour or results of the Company, and they shall bear all risks and uncertainties with regard 
to relevant aspects, and thus, the real future results and behaviour of the Company might be 
substantially different from what is stated in the said predictions or estimates.


The statements in this statement should be taken into account by any persons or entities who may have 
to make decisions or prepare or disseminate opinions on securities issued by the Company and, in 
particular, by the analysts who handle this document. All are invited to consult the documentation and 
information published or registered by the Company before the National Securities Market Commission. 


The financial information contained in this document has been prepared under International Financial 
Reporting Standards (IFRS). This financial information is unaudited and, therefore, is subject to potential 
future modifications. 


This document is only provided for information purposes and does not constitute, nor may it be 
interpreted as, an offer to sell or exchange or acquire, or solicitation for offers to purchase or accept 
any kind of compromise.


Translation of a report originally issued in Spanish. In the event of a discrepancy, the Spanish-language 
version prevails.
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2008200820082008----10: VOC tiene el foco en la transformaci10: VOC tiene el foco en la transformaci10: VOC tiene el foco en la transformaci10: VOC tiene el foco en la transformacióóóón del negocion del negocion del negocion del negocio


Cambio tecnológico Crisis económica


Reestructuración y 
dimensionamiento 


de la Compañía


Posicionamiento 
estratégico:             


Internet-
Audiovisual


TRANSFORMACITRANSFORMACITRANSFORMACITRANSFORMACIÓÓÓÓN DEL NEGOCION DEL NEGOCION DEL NEGOCION DEL NEGOCIO


Marcas             
líderes


Sólida Posición 
financiera


AudienciasAnunciantes


VOC posicionado para liderar VOC posicionado para liderar VOC posicionado para liderar VOC posicionado para liderar 
el el el el ““““futurofuturofuturofuturo”””” de los medios de de los medios de de los medios de de los medios de 


comunicacicomunicacicomunicacicomunicacióóóónnnn


Mantenimiento 
del liderazgo en 


mercados 
tradicionales
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Nota 1: ajustado por inversión en reestructuración 2008 €-44,0m, 2009 €-65,3m  y 2010 €-11,1m  y reversión provisión por avales de Radio Digital por €4,9,m.  


Gastos de explotación sin amortizaciones1 (€m)


AprovisionamientosAprovisionamientosAprovisionamientosAprovisionamientos PersonalPersonalPersonalPersonal


€€€€----164,0m164,0m164,0m164,0m1111


€€€€714,3m714,3m714,3m714,3m
€€€€661,7m661,7m661,7m661,7m


2009 2010


Servicios exteriores y otros Servicios exteriores y otros Servicios exteriores y otros Servicios exteriores y otros 


2008


€€€€825,8m825,8m825,8m825,8m


(11,1%)


(11,3%)


(9,8%)


(10,5%)(10,5%)(10,5%)(10,5%)


(€57,3m)


(€34,7m)


(€72,0m)


((((€€€€164,0m)164,0m)164,0m)164,0m)


€€€€mmmm


� Reducción de costes operativos 2008-10: €-164,0m
– Gastos de personal 2008-10: €-57,3m, TAMI -11,1%1 (peso 33% s/costes operativos) 
– Costes de aprovisionamientos: €-34,7m, TAMI -11,3% (19% s/costes)


� Reducción de plantilla 2008-10: aprox. -25% de la plantilla


La transformaciLa transformaciLa transformaciLa transformacióóóón del sector pasa por la reduccin del sector pasa por la reduccin del sector pasa por la reduccin del sector pasa por la reduccióóóón de costes,n de costes,n de costes,n de costes,…………


% TAMI  % TAMI  % TAMI  % TAMI  


ReducciReducciReducciReduccióóóón  n  n  n  
2008200820082008----10        10        10        10        


163,3 143,1 128,5


388,0
328,6


316,0


274,5 242,6 217,2
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…………, clave para alcanzar apalancamiento operativo, , clave para alcanzar apalancamiento operativo, , clave para alcanzar apalancamiento operativo, , clave para alcanzar apalancamiento operativo, …………


Nota 1: ajustado por inversión en reestructuración 2008 €-44,0m, 2009 €-65,3m y 2010 €-11,1m.  


Nota 2: incluye reversión de provisión por  cancelación  de avales vinculados a Radio Digital por €4,9m en 2010.      


� Mejora en EBITDA ajustado 2008-10: €+31,0m y en rentabilidad: +5,0 p.p. vs. 2008 (margen 


EBITDA 8,4%)


– Todas las áreas de negocio mejoran EBITDA


– Desde inicio de la crisis en 2007, los ingresos por publicidad ingresos por publicidad ingresos por publicidad ingresos por publicidad se han reducido €€€€----156,0m 156,0m 156,0m 156,0m 


– La disciplina en costes iniciada en 2008 permite reducir los costes operativos reducir los costes operativos reducir los costes operativos reducir los costes operativos €€€€----164,0m164,0m164,0m164,0m
EBITDA ajustado1, var. abs (€m)


2008


€€€€29,3m29,3m29,3m29,3m


2010


€€€€60,2m60,2m60,2m60,2m


EstructuraInternetMMII Audiovisual Otros Neg.


€€€€+31,0m+31,0m+31,0m+31,0m1111


€€€€36,9m36,9m36,9m36,9m


2009


36,3 31,1
41,1


(3,5)


10,9
10,9


1,9


(2,5)


1,7
13,7


15,4


(16,3)
(8,8)2222


15,5


(20,8)
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2008


Publicidad offlineClasificados online Ediciones digitales


Internet Audiovisual Medios impresos y resto1


Publicidad 
Clasificados online + 
Ediciones Digitales 


13,5%


Internet representa 
el 11,2% de la  


publicidad de VOC 
en 2010


Publicidad 
clasificados online 


VOC  +32,4%


2008 2010


Internet+ 
Audiovisual: 20,1%


………… y por el cambio del perfil de ingresos de VOCy por el cambio del perfil de ingresos de VOCy por el cambio del perfil de ingresos de VOCy por el cambio del perfil de ingresos de VOC


Mix de ingresos publicitarios VOC (%)Mix de ingresos publicitarios VOC (%)Mix de ingresos publicitarios VOC (%)Mix de ingresos publicitarios VOC (%)


Mix de ingresos publicitarios ABC y marcas regionales (%)Mix de ingresos publicitarios ABC y marcas regionales (%)Mix de ingresos publicitarios ABC y marcas regionales (%)Mix de ingresos publicitarios ABC y marcas regionales (%)


Nota 1: suma Medios Impresos, Otros Negocios y Estructura. 


2010


86,7%86,7%86,7%86,7%


7,7%7,7%7,7%7,7%


5,6%5,6%5,6%5,6%


79,9%79,9%79,9%79,9%
8,9%8,9%8,9%8,9%


11,2%11,2%11,2%11,2%


93,0%93,0%93,0%93,0%


5,0%5,0%5,0%5,0%


1,9%1,9%1,9%1,9%


86,5%86,5%86,5%86,5%


9,2%9,2%9,2%9,2%


4,3%4,3%4,3%4,3%
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Liderazgo deLiderazgo deLiderazgo deLiderazgo de Marcas Regionales e incremento de cuota de ABCe incremento de cuota de ABCe incremento de cuota de ABCe incremento de cuota de ABC


…………por liderazgo y crecimiento en Internetpor liderazgo y crecimiento en Internetpor liderazgo y crecimiento en Internetpor liderazgo y crecimiento en Internet


ABC: continua mejora del EBITDAABC: continua mejora del EBITDAABC: continua mejora del EBITDAABC: continua mejora del EBITDA…………


Nota 1: ajustado por reestructuración 2008 €-11,0m, 2009 €-32,9m, y 2010 €-4,5m. 
Nota 2: incluye EBITDA (€4,8m) de Rotomadrid que se reporta en “Otros Negocios”.


Marcas Regionales: mejora en rentabilidadMarcas Regionales: mejora en rentabilidadMarcas Regionales: mejora en rentabilidadMarcas Regionales: mejora en rentabilidad…………


…………y ganancia de cuota de mercadoy ganancia de cuota de mercadoy ganancia de cuota de mercadoy ganancia de cuota de mercado


EBITDA ajustado1 (€m) y mg. EBITDA1 (%)                                     
Prensa Reg. y Portales Locales


Pérdida ingresos 
de publicidad 


2007-10 Prensa 
Regional €-99,3m. 
Estabilización de 
EBITDA> €50m1 


margen EBITDA 
2010 16,6%


Nota 1: ajustado por reestructuración 2008 €-15,9m, 2009 €-17,6m y 2010 €-3,3m.


� Cuota difusión Prensa Regional VOC 26,0%1


� La publicidad de Portales locales supone 10,3% 
total publicidad Regional


� Agregado de Portales locales: break even 2010 


� Base para expansión de la red de VOC de 
clasificados online (ingresos public. 2010 +32,4%) 


� Difusión ABC 2010 -2,8%1 vs. mercado -3,4%1


– Difusión kiosco -2,1%1 vs. mercado -8,5%1


– ABC es #2 en difusión domingos en 4T101


– Gap El Mundo vs. ABC:::: <37 mil1 ejem. difusión 
media año 2010 vs. 108 mil1 ejem. 2007 


� Cuota ABC.es dic10 24,5%2 +4 p.p. vs. dic09


� Mejor evolución publicidad 2010 vs. mercado: 
ABC -3,6% vs. -4,0%3 y ABC.es +25,0% vs. +19,2%3


Nota 1: OJD (2010 no auditados). Mercado ex ABC. Nota 2: Nielsen Net View cuota con 
ElPais.com y El Mundo.es. Nota 3: i2p prensa e Internet. 


EBITDA ajustado1 ABC + ABC.es (€m) 


Rotomadrid
(planta impresión)
€0,8m          €4,8m


€-17,4m


€-25,3m€-32,3m


€€€€----12,6m12,6m12,6m12,6m2222


2008 20102009


€70,7m


€54,1m €52,4m


2008 20102009


18,9%18,9%18,9%18,9%


16,3%16,3%16,3%16,3% 16,6%16,6%16,6%16,6%


Pérdida ingresos de 
publicidad ABC 
2007-10 €-37,2m


Nota 1: OJD (2010 no auditados).
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Audiovisual: foco en rentabilidad y crecimientoAudiovisual: foco en rentabilidad y crecimientoAudiovisual: foco en rentabilidad y crecimientoAudiovisual: foco en rentabilidad y crecimiento
Canales TDT de Net TV alcanzan 4% de Canales TDT de Net TV alcanzan 4% de Canales TDT de Net TV alcanzan 4% de Canales TDT de Net TV alcanzan 4% de 


audienciaaudienciaaudienciaaudiencia
Apuesta por TDT en nacionalApuesta por TDT en nacionalApuesta por TDT en nacionalApuesta por TDT en nacional


TDT Nacional
TDT Autonómica


20102009


EBITDA ajustado1 (€m)


Desinversiones
selectivas y cierre 


operativa TDT 
Autonómica


en 4T10


Operativa 100% 
de “La 10” y MTV 


en 4T10


Cuota audiencia por familia de canales enero 2011 (%)


Fuente: Kantar Media. Nota 1: En TL5 y A3TV, separando cuota de temáticas de canales 
“core”.  No incluye canales TDT de pago.


Eficiencia en Punto RadioEficiencia en Punto RadioEficiencia en Punto RadioEficiencia en Punto RadioDiversificaciDiversificaciDiversificaciDiversificacióóóón en Contenidosn en Contenidosn en Contenidosn en Contenidos


� Audiencia: consolida audiencia 573mil 
oyentes1


� Cobertura: concesión frecuencia en 
Asturias. Concursos pendientes Comunidad 
Valencia, Andalucía y Galicia


� Eficiencia: reducción EBITDA ajustado 
negativo en 2010 €+1,0m hasta €-4,2m


� Diversificación: ficción y entretenimiento 
con un crecimiento del volumen de horas en 
producción 2010 +60%


� Crecimiento internacional: venta de 
formatos en el exterior 


� Sinergias: producción in-house para “La 10”


� Eficiencia: margen EBITDA ajustado 2010 
25,6%,+3 p.p. vs. 2009. EBITDA ajus. €16,4m


Nota 1: promedio olas EGM 2010.


11,6%
7,1% 7,3%


13,4% 11,6%
7,3%


4,2%1


4,0%4,0%4,0%4,0%7,1% 1,6%


22,9%
2,8 2,8


(2,3) (4,0)


Nota 1: ajustado por reestructuración TDT Autonómica 2009 €-0,6m y 2010 €-0,8m.


5,3%1
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SSSSóóóólida posicilida posicilida posicilida posicióóóón financiera que respalda el modelo de negocion financiera que respalda el modelo de negocion financiera que respalda el modelo de negocion financiera que respalda el modelo de negocio


� Deuda financiera neta 2008: €-92,5m vs. 2010 €-120,6m (€100,4m post cobro 3º fase venta 
terrenos ABC) y caja a cierre 2010 de €69,0m
� Inversión estratégica 2009+2010: aprox. €140m (reestructuración y Capex Otros Negocios)
� Posición de autocartera a cierre de 2010: 2,84%


Financieros, 
Otros4 e 


Impuesto IS 
2009+2010


Nota 1: plusvalías  y dividendo de TL5 y terrenos ABC. Nota 2: Onda Ramblas y Las Provincias. Nota 3: variación de existencias, clientes, proveedores e impuestos corrientes (IVA). 
Nota 4: incluye compra de autocartera en el periodo por €-4,8m


Deuda Deuda Deuda Deuda 
FinancieraFinancieraFinancieraFinanciera
Neta 2008 Neta 2008 Neta 2008 Neta 2008 


EBITDA 
ajustado 


2009+2010


Circulante
2009+20103


Reestructuración 
2009+2010


Deuda Deuda Deuda Deuda 
financierafinancierafinancierafinanciera
Neta 2010 Neta 2010 Neta 2010 Neta 2010 


InversiInversiInversiInversióóóón estratn estratn estratn estratéééégicagicagicagica


CapexCaja por
TL5 y ABC1


€€€€----92,5m92,5m92,5m92,5m €97,1m


€-38,4m €1,4m


€-105,5m


€-81,9m
€-32,0m


Inversiones 
en 


sociedades2


€131,2m


€€€€100,4m100,4m100,4m100,4m


CAPEX
Mantenimiento


2009+2010
€-44,5m


€€€€----120,6m120,6m120,6m120,6m


€20,1m


incluye
3º plazo 


ABC ene11


3º plazo ABC 
(ene11)


CAPEX
Otros Negocios


2009+2010
€-61,0m


AnAnAnAnáááálisis del movimiento de deuda financiera neta en los dos lisis del movimiento de deuda financiera neta en los dos lisis del movimiento de deuda financiera neta en los dos lisis del movimiento de deuda financiera neta en los dos úúúúltimos altimos altimos altimos añññños (2009 y 2010)os (2009 y 2010)os (2009 y 2010)os (2009 y 2010)







VOC: posicionado para liderar el futuro del sectorVOC: posicionado para liderar el futuro del sectorVOC: posicionado para liderar el futuro del sectorVOC: posicionado para liderar el futuro del sector


� Estratégicamente enfocado en la generacigeneracigeneracigeneracióóóón de n de n de n de 
contenidos multicanal y audiovisualescontenidos multicanal y audiovisualescontenidos multicanal y audiovisualescontenidos multicanal y audiovisuales


– Poder de prescripción de las marcas


– Integración de redacciones


– Convergencia Internet-audiovisual


� Apalancamiento operativoApalancamiento operativoApalancamiento operativoApalancamiento operativo ante el cambio de ciclo


� SSSSóóóólida posicilida posicilida posicilida posicióóóón financieran financieran financieran financiera para desarrollar el modelo de 
negocio


����


����


����
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InformaciInformaciInformaciInformacióóóón Financiera 2010n Financiera 2010n Financiera 2010n Financiera 2010
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Cuenta de Resultados Consolidada 2010Cuenta de Resultados Consolidada 2010Cuenta de Resultados Consolidada 2010Cuenta de Resultados Consolidada 2010


NIIF. NIIF. NIIF. NIIF. €€€€mmmm 2010201020102010 2009200920092009 VarVarVarVar %%%%


Ventas de ejemplares 266,0 274,2 (3,0%)
Ventas de publicidad 265,4 274,6 (3,3%)
Otros ingresos 185,7 202,4 (8,2%)


Ingresos de explotaciIngresos de explotaciIngresos de explotaciIngresos de explotacióóóónnnn 717,1717,1717,1717,1 751,2751,2751,2751,2 (4,5%)(4,5%)(4,5%)(4,5%)


EBITDA ajustadoEBITDA ajustadoEBITDA ajustadoEBITDA ajustado5555 60,260,260,260,2 36,936,936,936,9 63,4%63,4%63,4%63,4%


Amortizaciones (45,6) (45,7) (0,3%)
Rdo. enajenación inmovilizado1 (0,9) 13,4 (106,8%)


Rdo. de explotaciRdo. de explotaciRdo. de explotaciRdo. de explotacióóóón (EBIT)n (EBIT)n (EBIT)n (EBIT) 2,62,62,62,6 (60,8)(60,8)(60,8)(60,8) 104,4%104,4%104,4%104,4%


Impuesto sobre sociedades 4,6 18,1 (74,4%)


Resultado neto del ejercicioResultado neto del ejercicioResultado neto del ejercicioResultado neto del ejercicio (2,8)(2,8)(2,8)(2,8) 11,811,811,811,8 (123,6%)(123,6%)(123,6%)(123,6%)


Resultado sociedad dominanteResultado sociedad dominanteResultado sociedad dominanteResultado sociedad dominante (9,7)(9,7)(9,7)(9,7) 9,19,19,19,1 (205,8%)(205,8%)(205,8%)(205,8%)


Nota 1: incluye en 2009 plusvalías por la  venta de terrenos de ABC por €21,4m. Nota 2: incluye en 2009 el cobro del dividendo de Telecinco por importe de 
€10,8m. Nota 3: 2009 incluye las plusvalías por la colocación del 5,1% en Telecinco por importe de €70,1m. Nota 4: mejora de resultados en Suplementos, TDT 
Nacional e Internet. Nota 5:ajustado por inversión en reestructuración 2009 €-65,3m  y 2010 €-11,1m.


EBITDAEBITDAEBITDAEBITDA 49,149,149,149,1 (28,4)(28,4)(28,4)(28,4) 273,0%273,0%273,0%273,0%


Rdo. neto enajenación act. no corrientes3 (1,6) 69,6 (102,4%)


Minoritarios4 (6,9) (2,6) (160,9%)


Diferencial financiero2 (8,5) 4,8 (279,2%)


0,1 (1,9) 105,3%Rdo. Sociedades método participación


0 (18,0) n/sSaneamiento fondo comercio
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Balance Consolidado a 31 de diciembre de 2010Balance Consolidado a 31 de diciembre de 2010Balance Consolidado a 31 de diciembre de 2010Balance Consolidado a 31 de diciembre de 2010


2010201020102010 2009200920092009 2010201020102010 2009200920092009


Activos no corrientesActivos no corrientesActivos no corrientesActivos no corrientes 703,8703,8703,8703,8 701,2701,2701,2701,2 Patrimonio netoPatrimonio netoPatrimonio netoPatrimonio neto 489,2489,2489,2489,2 488,8488,8488,8488,8


Activo intangible 265,0 277,3


Propiedad, planta y equipo 239,6 230,4


Total pasivoTotal pasivoTotal pasivoTotal pasivo 502,9502,9502,9502,9 561,7561,7561,7561,7


Part. por método participación 19,1 20,0


Deuda financiera 189,6 200,2


Otros activos no corrientes 180,1 173,5


Otros pasivos 313,3 361,5


Activos corrientesActivos corrientesActivos corrientesActivos corrientes 284,4284,4284,4284,4 345,6345,6345,6345,6


Efectivo y medios equivalentes 69,0 125,5


Otros activos corrientes 215,4 220,1


Activos mantenidos a la ventaActivos mantenidos a la ventaActivos mantenidos a la ventaActivos mantenidos a la venta 3,93,93,93,9 3,73,73,73,7


Total ActivoTotal ActivoTotal ActivoTotal Activo 992,1992,1992,1992,1 1.050,51.050,51.050,51.050,5 Total PasivoTotal PasivoTotal PasivoTotal Pasivo 992,1992,1992,1992,1 1.050,51.050,51.050,51.050,5


NIIF. NIIF. NIIF. NIIF. €€€€mmmm
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Ingresos por Ingresos por Ingresos por Ingresos por áááárea de negociorea de negociorea de negociorea de negocio


Medios ImpresosMedios ImpresosMedios ImpresosMedios Impresos
(€ m)


InternetInternetInternetInternet


AudiovisualAudiovisualAudiovisualAudiovisual


Otros negociosOtros negociosOtros negociosOtros negocios
(€ m)


52,252,252,252,2 55,155,155,155,1


2009 2010


(€ m)


111,4111,4111,4111,4 112,8112,8112,8112,8


2009 2010


(€ m) 193,9193,9193,9193,9215,9215,9215,9215,9


2009 2010


513,0513,0513,0513,0 483,3483,3483,3483,3


Elim.TDT Auton. TDT Nacional Radio ContenidosElim.Supl. y RevP. Regional P. Nacional P. Gratuita


Impresión Distribución Otros Elim.Ed. Digitales Port. Vertical Clasificados B2B Elim.


2009 2010


316,3 299,5 


159,0 152,1 


60,9 55,0 


14,9 11,3 


(38,1) (34,6) 


18,6 20,7 


4,2 3,1 


14,0 11,7 


19,9 18,5 


(1,2) (2,1) 


9,5 


16,8 
18,2 


68,8 
64,0 


10,3 


29,6 18,6 


(3,0) (8,6) 


146,9 
172,7 


41,7 
32,0 


5,6 12,1 


(0,9) (0,3) 
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EBITDA ajustado por EBITDA ajustado por EBITDA ajustado por EBITDA ajustado por áááárea rea rea rea de negociode negociode negociode negocio


TDT Auton. TDT Nacional Radio ContenidosSupl. y RevP.Regional P.Nacional P.Gratuita


Ed. Digitales Port. Vertical Clasificados B2B Impresión Distribución Otros 


Medios ImpresosMedios ImpresosMedios ImpresosMedios Impresos


InternetInternetInternetInternet


AudiovisualAudiovisualAudiovisualAudiovisual


Otros negociosOtros negociosOtros negociosOtros negocios
(€ m)


(€ m)


(€ m)


(2,5)(2,5)(2,5)(2,5)


2009


1,71,71,71,7


2010


10,910,910,910,9
10,910,910,910,9


2009 2010


41,141,141,141,131,131,131,131,1
(€ m)


2009 2010


13,713,713,713,7


2009


15,415,415,415,4


2010


53,6 51,7 


5,5 9,2 


(24,5) (17,0) 


(2,8) 
(3,6) 


(0,3) 


4,0 4,8 


(1,9) 


(1,6) 


(0,6) 


(3,1) 


(2,2) 


(2,3) (4,0) 


(4,2) 


15,6 16,4 


2,8 2,8 


(5,2) 


2,4 
(0,1) 


3,1 


13,0 10,7 
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Aviso LegalAviso LegalAviso LegalAviso Legal


El presente documento contiene manifestaciones de futuro sobre intenciones, expectativas o 
previsiones de la Sociedad o de su dirección a la fecha de realización del mismo, que se refieren a 
diversos aspectos, y entre ellos, al crecimiento de distintas líneas de negocio y al del negocio global, a 
la cuota de mercado, a los resultados de la Sociedad y a distintos otros aspectos de la actividad y 
situación de la misma.


Analistas e inversores deberán tener en cuenta que tales intenciones, expectativas o estimaciones no 
implican ninguna garantía sobre cuál vaya a ser el comportamiento y resultados futuros de la 
Compañía, y asumen riesgos e incertidumbres sobre aspectos relevantes, por lo que los resultados y el 
comportamiento real futuro de la Sociedad podrá diferir sustancialmente del que se desprende de 
dichas previsiones y estimaciones.


Lo expuesto en la presente declaración debe ser tenido en cuenta por todas aquellas personas o 
entidades que puedan tener que adoptar decisiones o elaborar o difundir opiniones relativas a 
valores emitidos por la Sociedad y, en particular, por los analistas que manejen el presente 
documento. Se invita a todos ellos a consultar la documentación e información pública comunicada o 
registrada por la Sociedad ante la Comisión Nacional del Mercado de Valores.


La información financiera contenida en este documento ha sido elaborada bajo las Normas 
Internacionales de Información Financiera (NIIF). Esta información financiera no ha sido auditada y, 
en consecuencia, es susceptible de potenciales futuras modificaciones.


Este documento no representa oferta alguna o invitación a los inversores para que compren o 
suscriban acciones de ningún tipo y, de ninguna manera, constituye las bases la oferta o la aceptación 
de cualquier tipo de compromiso.







C/ Juan Ignacio Luca de Tena, 7C/ Juan Ignacio Luca de Tena, 7C/ Juan Ignacio Luca de Tena, 7C/ Juan Ignacio Luca de Tena, 7
28027 Madrid28027 Madrid28027 Madrid28027 Madrid
Tel.: 91.743.81.04Tel.: 91.743.81.04Tel.: 91.743.81.04Tel.: 91.743.81.04
Fax: 91.742.63.52Fax: 91.742.63.52Fax: 91.742.63.52Fax: 91.742.63.52
eeee----mail: mail: mail: mail: ir@vocento.comir@vocento.comir@vocento.comir@vocento.com


Departamento de RelaciDepartamento de RelaciDepartamento de RelaciDepartamento de Relacióóóón con Inversores y Accionistasn con Inversores y Accionistasn con Inversores y Accionistasn con Inversores y Accionistas


Directora de Relación con Inversores  Loles Mendoza


Relación con Inversores Javier García Echegaray








Legal Disclaimer


The financial information contained in this document has been prepared under International Financial Reporting Standards (IFRS). This 
financial information is unaudited and, therefore, is subject to potential future modifications. 


This document is only provided for information purposes and does not constitute, nor may it be interpreted as, an offer to sell or exchange or 
acquire, or solicitation for offers to purchase or accept any kind of compromise.


This document contains forward-looking statements regarding intention, expectations or estimates of the Company or its management at the 
date of issue thereof, relating to various aspects, including the growth of various lines of business and the business overall, the market 
share, the results of the Company and other aspects of the activity and status thereof. 


Analysts and investors should bear in mind that such estimates do not amount to any warranty as to the future behaviour or results of the 
Company, and they shall bear all risks and uncertainties with regard to relevant aspects, and thus, the real future results and behaviour of 
the Company might be substantially different from what is stated in the said predictions or estimates.


The statements in this statement should be taken into account by any persons or entities who may have to make decisions or prepare or 
disseminate opinions on securities issued by the Company and, in particular, by the analysts who handle this document. All are invited to 
consult the documentation and information published or registered by the Company before the National Securities Market Commission. 







CONSOLIDATED BALANCE SHEETSCONSOLIDATED BALANCE SHEETSCONSOLIDATED BALANCE SHEETSCONSOLIDATED BALANCE SHEETS


VOCENTO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTESVOCENTO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTESVOCENTO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTESVOCENTO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES


Thousand EuroThousand EuroThousand EuroThousand Euro 2010201020102010 2009200920092009 Var absVar absVar absVar abs Thousand of EurosThousand of EurosThousand of EurosThousand of Euros 2010201020102010 2009200920092009 Var absVar absVar absVar abs


ASSETSASSETSASSETSASSETS EQUITY AND LIABILITIESEQUITY AND LIABILITIESEQUITY AND LIABILITIESEQUITY AND LIABILITIES


NON CURRENT ASSETSNON CURRENT ASSETSNON CURRENT ASSETSNON CURRENT ASSETS EquityEquityEquityEquity


Intangible assetsIntangible assetsIntangible assetsIntangible assets 264.962264.962264.962264.962 277.267277.267277.267277.267 (12.305) (12.305) (12.305) (12.305) Of the ParentOf the ParentOf the ParentOf the Parent 413.951413.951413.951413.951 424.115424.115424.115424.115 (10.164)(10.164)(10.164)(10.164)


Goodwill 189.773 189.839 (66) Share capital 24.994 24.994 0


Intangible assets 75.190 87.428 (12.238) Reserves 430.924 422.109 8.815


Tangible assetsTangible assetsTangible assetsTangible assets 238.805238.805238.805238.805 229.540229.540229.540229.540 9.265 9.265 9.265 9.265 Treasury shares (32.295) (32.131) (165)


Property, plant and equipment in use 238.466 217.622 20.845 Net profit for the year (9.672) 9.143 (18.815)


Property, plant and equipment in the course of construction 339 11.918 (11.580) 


Real Estate investmentsReal Estate investmentsReal Estate investmentsReal Estate investments 839839839839 812812812812 27 27 27 27 Of minority interestOf minority interestOf minority interestOf minority interest 75.29075.29075.29075.290 64.67264.67264.67264.672 10.61810.61810.61810.618


Investments accounted for using the equity methodInvestments accounted for using the equity methodInvestments accounted for using the equity methodInvestments accounted for using the equity method 19.10919.10919.10919.109 20.01920.01920.01920.019 (910) (910) (910) (910) 


Financial assetsFinancial assetsFinancial assetsFinancial assets 11.20811.20811.20811.208 11.02811.02811.02811.028 180 180 180 180 


Non-current investment securities 10.280 9.823 457 NON CURRENT LIABILITIESNON CURRENT LIABILITIESNON CURRENT LIABILITIESNON CURRENT LIABILITIES


Other non current financial assets 928 1.205 (277) Deferred income 4.082 3.776 306


Other non current receivablesOther non current receivablesOther non current receivablesOther non current receivables 5.0045.0045.0045.004 7.7987.7987.7987.798 (2.794) (2.794) (2.794) (2.794) Provisions 6.359 16.684 (10.325)


Deferred tax assetsDeferred tax assetsDeferred tax assetsDeferred tax assets 163.918163.918163.918163.918 154.703154.703154.703154.703 9.215 9.215 9.215 9.215 Bank borrowings and other financial liabilities 134.452 145.413 (10.961)


703.844703.844703.844703.844 701.167701.167701.167701.167 2.6772.6772.6772.677 Other non-current payables 49.755 51.143 (1.387)


CURRENT ASSETSCURRENT ASSETSCURRENT ASSETSCURRENT ASSETS Deferred tax liabilities 39.963 39.751 212


Inventories 18.030 22.660 (4.631) 234.611234.611234.611234.611 256.767256.767256.767256.767 (22.156)(22.156)(22.156)(22.156)


Trade and other receivables 179.774 179.542 232 CURRENT LIABILITIESCURRENT LIABILITIESCURRENT LIABILITIESCURRENT LIABILITIES


Tax receivables 17.615 17.928 (313) Bank borrowings and other financial liabilities 55.151 54.784 368


Cash and cash equivalents 68.975 125.518 (56.543) Trade and other payables 187.832 227.499 (39.667)


284.392284.392284.392284.392 345.648345.648345.648345.648 (61.255)(61.255)(61.255)(61.255) Tax payables 25.286 22.669 2.617


268.270268.270268.270268.270 304.952304.952304.952304.952 (36.682)(36.682)(36.682)(36.682)


Assets held for sale and discontinued operations 3.8853.8853.8853.885 3.6913.6913.6913.691 193193193193


TOTAL ASSETSTOTAL ASSETSTOTAL ASSETSTOTAL ASSETS 992.121992.121992.121992.121 1.050.5061.050.5061.050.5061.050.506 (58.384)(58.384)(58.384)(58.384) TOTAL EQUITY AND LIABILITIESTOTAL EQUITY AND LIABILITIESTOTAL EQUITY AND LIABILITIESTOTAL EQUITY AND LIABILITIES 992.121992.121992.121992.121 1.050.5061.050.5061.050.5061.050.506 (58.384)(58.384)(58.384)(58.384)


Investor Relations 2 BalanceSheet







NET DEBTNET DEBTNET DEBTNET DEBT


VOCENTO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTESVOCENTO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTESVOCENTO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTESVOCENTO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES


Thousand EuroThousand EuroThousand EuroThousand Euro 2010201020102010 2009200920092009 Var AbsVar AbsVar AbsVar Abs Var %Var %Var %Var %


Bank borrowings and other financial liabilities (short term) 55.151 54.784 368 0,7%


Bank borrowings and other financial liabilities (long term) 134.452 145.413 (10.961) (7,5%)


Gross DebtGross DebtGross DebtGross Debt 189.603189.603189.603189.603 200.197200.197200.197200.197 (10.594)(10.594)(10.594)(10.594) (5,3%)(5,3%)(5,3%)(5,3%)


Cash and cash equivalents 68.975 125.518 (56.543) (45,0%)


Net cash position/ (net debt) Net cash position/ (net debt) Net cash position/ (net debt) Net cash position/ (net debt) (120.628)(120.628)(120.628)(120.628) (74.679)(74.679)(74.679)(74.679) (45.950)(45.950)(45.950)(45.950) (61,5%)(61,5%)(61,5%)(61,5%)


IFRSIFRSIFRSIFRS


Investor Relations 3 Net Debt







CONSOLIDATED PROFIT AND LOSS ACCOUNTCONSOLIDATED PROFIT AND LOSS ACCOUNTCONSOLIDATED PROFIT AND LOSS ACCOUNTCONSOLIDATED PROFIT AND LOSS ACCOUNT


Thousand EuroThousand EuroThousand EuroThousand Euro 1Q101Q101Q101Q10 1Q091Q091Q091Q09 Var AbsVar AbsVar AbsVar Abs Var %Var %Var %Var % 1H101H101H101H10 1H091H091H091H09 Var AbsVar AbsVar AbsVar Abs Var %Var %Var %Var % 9M109M109M109M10 9M099M099M099M09 Var AbsVar AbsVar AbsVar Abs Var %Var %Var %Var % 2010201020102010 2009200920092009 Var AbsVar AbsVar AbsVar Abs Var %Var %Var %Var %


Circulation revenues 67.922 69.538 (1.616) (2,3%) 134.759 137.827 (3.068) (2,2%) 201.092 206.592 (5.500) (2,7%) 266.016 274.203 (8.187) (3,0%)


Advertising revenues 62.381 65.480 (3.099) (4,7%) 136.997 140.346 (3.349) (2,4%) 189.133 194.328 (5.195) (2,7%) 265.410 274.600 (9.190) (3,3%)


Other revenues 45.329 49.351 (4.021) (8,1%) 98.877 109.197 (10.320) (9,5%) 140.672 152.674 (12.002) (7,9%) 185.687 202.364 (16.677) (8,2%)


Total RevenueTotal RevenueTotal RevenueTotal Revenue 175.632175.632175.632175.632 184.369184.369184.369184.369 (8.737)(8.737)(8.737)(8.737) (4,7%)(4,7%)(4,7%)(4,7%) 370.633370.633370.633370.633 387.370387.370387.370387.370 (16.737)(16.737)(16.737)(16.737) (4,3%)(4,3%)(4,3%)(4,3%) 530.897530.897530.897530.897 553.593553.593553.593553.593 (22.697)(22.697)(22.697)(22.697) (4,1%)(4,1%)(4,1%)(4,1%) 717.113717.113717.113717.113 751.167751.167751.167751.167 (34.055)(34.055)(34.055)(34.055) (4,5%)(4,5%)(4,5%)(4,5%)


Staff costs (56.869) (71.885) (15.016) (20,9%) (113.898) (157.141) (43.243) (27,5%) (169.252) (220.958) (51.706) (23,4%) (228.308) (307.831) (79.523) (25,8%)


Procurements (32.935) (36.285) (3.350) (9,2%) (66.411) (71.884) (5.473) (7,6%) (97.121) (106.202) (9.081) (8,6%) (128.520) (143.098) (14.578) (10,2%)


External Services (75.737) (78.961) (3.224) (4,1%) (159.257) (166.468) (7.212) (4,3%) (232.617) (241.279) (8.662) (3,6%) (312.632) (323.221) (10.589) (3,3%)


Provisions (635) (702) (67) (9,5%) (2.837) (1.415) 1.422 100,5% (3.602) (2.301) 1.301 56,6% 1.481 (5.413) (6.894) (127,4%)


Operating Expenses (without D&A)Operating Expenses (without D&A)Operating Expenses (without D&A)Operating Expenses (without D&A) (166.176)(166.176)(166.176)(166.176) (187.833)(187.833)(187.833)(187.833) (21.657)(21.657)(21.657)(21.657) (11,5%)(11,5%)(11,5%)(11,5%) (342.403)(342.403)(342.403)(342.403) (396.908)(396.908)(396.908)(396.908) (54.505)(54.505)(54.505)(54.505) (13,7%)(13,7%)(13,7%)(13,7%) (502.592)(502.592)(502.592)(502.592) (570.739)(570.739)(570.739)(570.739) (68.148)(68.148)(68.148)(68.148) (11,9%)(11,9%)(11,9%)(11,9%) (667.979)(667.979)(667.979)(667.979) (779.563)(779.563)(779.563)(779.563) (111.584)(111.584)(111.584)(111.584) (14,3%)(14,3%)(14,3%)(14,3%)



EBITDA
EBITDA
EBITDA
EBITDA 9.4579.4579.4579.457 (3.463)(3.463)(3.463)(3.463) 12.92012.92012.92012.920 373,0%373,0%373,0%373,0% 28.22928.22928.22928.229 (9.538)(9.538)(9.538)(9.538) 37.76837.76837.76837.768 396,0%396,0%396,0%396,0% 28.30528.30528.30528.305 (17.146)(17.146)(17.146)(17.146) 45.45145.45145.45145.451 265,1%265,1%265,1%265,1% 49.13449.13449.13449.134 (28.396)(28.396)(28.396)(28.396) 77.53077.53077.53077.530 273,0%273,0%273,0%273,0%


Depreciation and amortization (11.843) (11.165) 677 6,1% (22.776) (22.379) 397 1,8% (34.193) (33.961) 232 0,7% (45.580) (45.731) (151) (0,3%)


Gains on disposal of tangible & intangible assets (89) 21.339 (21.428) (100,4%) (123) 22.464 (22.587) (100,5%) (690) 22.242 (22.932) (103,1%) (909) 13.358 (14.267) (106,8%)


EBITEBITEBITEBIT (2.475)(2.475)(2.475)(2.475) 6.7106.7106.7106.710 (9.185)(9.185)(9.185)(9.185) (136,9%)(136,9%)(136,9%)(136,9%) 5.3315.3315.3315.331 (9.453)(9.453)(9.453)(9.453) 14.78414.78414.78414.784 156,4%156,4%156,4%156,4% (6.578)(6.578)(6.578)(6.578) (28.864)(28.864)(28.864)(28.864) 22.28722.28722.28722.287 77,2%77,2%77,2%77,2% 2.6452.6452.6452.645 (60.768)(60.768)(60.768)(60.768) 63.41363.41363.41363.413 104,4%104,4%104,4%104,4%



Impairment/reversal of other intangible assets 0 0 0 n.a. 0 0 0 n.a. 0 0 0 n.a. 0 (18.037) (18.037) (100,0%)


Profit of companies acc. equity method (46) 329 (375) (114,0%) 136 462 (325) (70,4%) 177 914 (737) (80,6%) 101 (1.914) 2.016 105,3%


Net financial income (1.734) (1.236) (498) (40,3%) (3.951) 7.608 (11.560) (151,9%) (5.885) 6.085 (11.970) (196,7%) (8.520) 4.753 (13.274) (279,2%)


Net gains on disposal of non- current assets (3) (14) 10 76,3% (3) (222) 218 98,5% (1.067) 69.619 (70.686) (101,5%) (1.650) 69.645 (71.295) (102,4%)


Profit Before TaxesProfit Before TaxesProfit Before TaxesProfit Before Taxes (4.258)(4.258)(4.258)(4.258) 5.7905.7905.7905.790 (10.048)(10.048)(10.048)(10.048) (173,5%)(173,5%)(173,5%)(173,5%) 1.5131.5131.5131.513 (1.605)(1.605)(1.605)(1.605) 3.1173.1173.1173.117 194,3%194,3%194,3%194,3% (13.353)(13.353)(13.353)(13.353) 47.75347.75347.75347.753 (61.106)(61.106)(61.106)(61.106) (128,0%)(128,0%)(128,0%)(128,0%) (7.423)(7.423)(7.423)(7.423) (6.321)(6.321)(6.321)(6.321) (1.102)(1.102)(1.102)(1.102) (17,4%)(17,4%)(17,4%)(17,4%)


Corporation tax 478 (2.810) 3.288 117,0% (1.313) 2.591 (3.904) (150,7%) 5.696 (7) 5.702 n.r. 4.642 18.105 (13.464) (74,4%)


Profit After TaxesProfit After TaxesProfit After TaxesProfit After Taxes (3.780)(3.780)(3.780)(3.780) 2.9802.9802.9802.980 (6.760)(6.760)(6.760)(6.760) (226,8%)(226,8%)(226,8%)(226,8%) 200200200200 986986986986 (786)(786)(786)(786) (79,7%)(79,7%)(79,7%)(79,7%) (7.657)(7.657)(7.657)(7.657) 47.74647.74647.74647.746 (55.404)(55.404)(55.404)(55.404) (116,0%)(116,0%)(116,0%)(116,0%) (2.782)(2.782)(2.782)(2.782) 11.78411.78411.78411.784 (14.565)(14.565)(14.565)(14.565) (123,6%)(123,6%)(123,6%)(123,6%)


Net result of assets as maintained for sale 0 0 0 n.a. 0 0 0 n.a. 0 0 0 n.a. 0 0 0 n.a.


Net profit for the yearNet profit for the yearNet profit for the yearNet profit for the year (3.780)(3.780)(3.780)(3.780) 2.9802.9802.9802.980 (6.760)(6.760)(6.760)(6.760) (226,8%)(226,8%)(226,8%)(226,8%) 200200200200 986986986986 (786)(786)(786)(786) (79,7%)(79,7%)(79,7%)(79,7%) (7.657)(7.657)(7.657)(7.657) 47.74647.74647.74647.746 (55.404)(55.404)(55.404)(55.404) (116,0%)(116,0%)(116,0%)(116,0%) (2.782)(2.782)(2.782)(2.782) 11.78411.78411.78411.784 (14.565)(14.565)(14.565)(14.565) (123,6%)(123,6%)(123,6%)(123,6%)


Minority interests (1.425) (295) (1.129) (382,5%) (3.912) (855) (3.057) (357,5%) (4.632) (568) (4.065) (716,1%) (6.890) (2.641) (4.249) (160,9%)


Net profit attibutable to the parent Net profit attibutable to the parent Net profit attibutable to the parent Net profit attibutable to the parent (5.204)(5.204)(5.204)(5.204) 2.6852.6852.6852.685 (7.889)(7.889)(7.889)(7.889) (293,8%)(293,8%)(293,8%)(293,8%) (3.712)(3.712)(3.712)(3.712) 131131131131 (3.843)(3.843)(3.843)(3.843) n.r.n.r.n.r.n.r. (12.290)(12.290)(12.290)(12.290) 47.17947.17947.17947.179 (59.468)(59.468)(59.468)(59.468) (126,0%)(126,0%)(126,0%)(126,0%) (9.672)(9.672)(9.672)(9.672) 9.1439.1439.1439.143 (18.815)(18.815)(18.815)(18.815) (205,8%)(205,8%)(205,8%)(205,8%)


EBIT adj. for gains on disposalEBIT adj. for gains on disposalEBIT adj. for gains on disposalEBIT adj. for gains on disposal (2.475)(2.475)(2.475)(2.475) (14.666)(14.666)(14.666)(14.666) 12.19112.19112.19112.191 83,1%83,1%83,1%83,1% 5.3315.3315.3315.331 (30.829)(30.829)(30.829)(30.829) 36.16036.16036.16036.160 117,3%117,3%117,3%117,3% (6.578)(6.578)(6.578)(6.578) (50.240)(50.240)(50.240)(50.240) 43.66343.66343.66343.663 86,9%86,9%86,9%86,9% (7.423)(7.423)(7.423)(7.423) (82.144)(82.144)(82.144)(82.144) 74.72174.72174.72174.721 (91,0%)(91,0%)(91,0%)(91,0%)


Net profit parent adj. for gains disp.Net profit parent adj. for gains disp.Net profit parent adj. for gains disp.Net profit parent adj. for gains disp. (5.204)(5.204)(5.204)(5.204) (14.686)(14.686)(14.686)(14.686) 9.4829.4829.4829.482 64,6%64,6%64,6%64,6% (3.712)(3.712)(3.712)(3.712) (17.240)(17.240)(17.240)(17.240) 13.52813.52813.52813.528 78,5%78,5%78,5%78,5% (12.290)(12.290)(12.290)(12.290) (32.138)(32.138)(32.138)(32.138) 19.84819.84819.84819.848 61,8%61,8%61,8%61,8% (9.672)(9.672)(9.672)(9.672) (8.228)(8.228)(8.228)(8.228) (1.444)(1.444)(1.444)(1.444) 17,5%17,5%17,5%17,5%


Operating Expenses ex non recurring costs (166.002) (178.341) (12.339) (6,9%) (341.834) (365.218) (23.384) (6,4%) (500.893) (534.898) (34.005) (6,4%) (656.864) (714.287) (57.423) (8,0%)


Personnel costs ex non recurring costs (56.694) (62.393) (5.698) (9,1%) (113.329) (125.451) (12.122) (9,7%) (167.553) (185.116) (17.563) (9,5%) (217.193) (242.555) (25.362) (10,5%)


EBITDA adjustedEBITDA adjustedEBITDA adjustedEBITDA adjusted 9.6319.6319.6319.631 6.0286.0286.0286.028 3.6023.6023.6023.602 59,8%59,8%59,8%59,8% 28.79828.79828.79828.798 22.15222.15222.15222.152 6.6476.6476.6476.647 30,0%30,0%30,0%30,0% 30.00430.00430.00430.004 18.69518.69518.69518.695 11.30811.30811.30811.308 60,5%60,5%60,5%60,5% 60.24960.24960.24960.249 36.88036.88036.88036.880 23.36923.36923.36923.369 63,4%63,4%63,4%63,4%


IFRSIFRSIFRSIFRSIFRSIFRSIFRSIFRS IFRSIFRSIFRSIFRS
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CASH FLOW STATEMENT


VOCENTO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTESVOCENTO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTESVOCENTO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTESVOCENTO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES


Thousand EuroThousand EuroThousand EuroThousand Euro 2010201020102010 2009200920092009 Var AbsVar AbsVar AbsVar Abs % Var% Var% Var% Var


Net profit attibutable to the parent Net profit attibutable to the parent Net profit attibutable to the parent Net profit attibutable to the parent (9.673)   (9.673)   (9.673)   (9.673)   9.143   9.143   9.143   9.143   (18.816)   (18.816)   (18.816)   (18.816)   (205,8%)(205,8%)(205,8%)(205,8%)


Adjustments to net profit 53.566   (37.504)   91.070   (242,8%)


Cash flows from ordinary operating activities before Cash flows from ordinary operating activities before Cash flows from ordinary operating activities before Cash flows from ordinary operating activities before 


changes in working capitalchanges in working capitalchanges in working capitalchanges in working capital
43.893   43.893   43.893   43.893   (28.361)   (28.361)   (28.361)   (28.361)   72.254   72.254   72.254   72.254   (254,8%)(254,8%)(254,8%)(254,8%)


Changes in working capital and other payables (42.542)   28.982   (71.524)   (246,8%)


Income tax paid (2.001)   (3.143)   1.142   36,3%


Net cash flow from operating activities (I)Net cash flow from operating activities (I)Net cash flow from operating activities (I)Net cash flow from operating activities (I) (650)   (650)   (650)   (650)   (2.522)   (2.522)   (2.522)   (2.522)   1.872   1.872   1.872   1.872   74,2%74,2%74,2%74,2%


Acquisitions of intangible and property, plan and 


equipment
(45.660)   (58.365)   12.705   21,8%


Net proceed on disposal of financial assets (2.051)   72.302   (74.353)   (102,8%)


Interests and dividends received 2.317   13.338   (11.021)   (82,6%)


Other receivables and payables (investing) 100   19.466   (19.366)   (99,5%)


Net cash flow from investing activities (II)Net cash flow from investing activities (II)Net cash flow from investing activities (II)Net cash flow from investing activities (II) (45.294)   (45.294)   (45.294)   (45.294)   46.741   46.741   46.741   46.741   (92.035)   (92.035)   (92.035)   (92.035)   (196,9%)(196,9%)(196,9%)(196,9%)


Interests and dividends paid (14.067)   (15.183)   1.116   7,4%


Cash inflows/ (outflows) relating to bank borrowings & 


other finan. liabilities
14.597   5.083   9.514   187,2%


Other receivables and payables (financing) (11.128)   2.067   (13.195)   (638,5%)


Net cash flows from financing activities (III)Net cash flows from financing activities (III)Net cash flows from financing activities (III)Net cash flows from financing activities (III) (10.598)   (10.598)   (10.598)   (10.598)   (8.033)   (8.033)   (8.033)   (8.033)   (2.565)   (2.565)   (2.565)   (2.565)   (31,9%)(31,9%)(31,9%)(31,9%)


Net increase in cash and cash equivalents (I + II + III)Net increase in cash and cash equivalents (I + II + III)Net increase in cash and cash equivalents (I + II + III)Net increase in cash and cash equivalents (I + II + III) (56.542)   (56.542)   (56.542)   (56.542)   36.186   36.186   36.186   36.186   (92.728)   (92.728)   (92.728)   (92.728)   (256,3%)(256,3%)(256,3%)(256,3%)


Cash and cash equivalents provided by acquired 


companies
-   4.200   n.a n.a


Cash and cash equivalents at beginning of the yearCash and cash equivalents at beginning of the yearCash and cash equivalents at beginning of the yearCash and cash equivalents at beginning of the year 125.517   125.517   125.517   125.517   85.131   85.131   85.131   85.131   40.386   40.386   40.386   40.386   47,4%47,4%47,4%47,4%


Cash and cash equivalents at end of yearCash and cash equivalents at end of yearCash and cash equivalents at end of yearCash and cash equivalents at end of year 68.975   68.975   68.975   68.975   125.517   125.517   125.517   125.517   (56.542)   (56.542)   (56.542)   (56.542)   (45,0%)(45,0%)(45,0%)(45,0%)


IFRSIFRSIFRSIFRS
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CAPEX: (Additions to PPE and intangible assets)CAPEX: (Additions to PPE and intangible assets)CAPEX: (Additions to PPE and intangible assets)CAPEX: (Additions to PPE and intangible assets)


VOCENTO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTESVOCENTO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTESVOCENTO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTESVOCENTO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES


2010201020102010 2009200920092009 Var abs.Var abs.Var abs.Var abs.


Thousand EuroThousand EuroThousand EuroThousand Euro Intang.Intang.Intang.Intang. Tang.Tang.Tang.Tang. TotalTotalTotalTotal Intang.Intang.Intang.Intang. Tang.Tang.Tang.Tang. TotalTotalTotalTotal Intang.Intang.Intang.Intang. Tang.Tang.Tang.Tang. TotalTotalTotalTotal


Print Media 1.715 6.724 8.439 2.441 3.918 6.360 (726) 2.805 2.079


Audiovisual 5.055 1.384 6.439 3.945 744 4.690 1.109 639 1.749


Internet 4.048 1.175 5.223 4.485 1.396 5.882 (437) (221) (659)


Other Businesses 85 20.584 20.669 146 40.172 40.318 (61) (19.588) (19.649)


Corporate and Others 407 3.151 3.558 603 3.340 3.943 (196) (189) (385)


TOTALTOTALTOTALTOTAL 11.31011.31011.31011.310 33.01833.01833.01833.018 44.32844.32844.32844.328 11.62211.62211.62211.622 49.57149.57149.57149.571 61.19361.19361.19361.193 (312)(312)(312)(312) (16.553)(16.553)(16.553)(16.553) (16.865)(16.865)(16.865)(16.865)


IFRSIFRSIFRSIFRS
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LINES OF ACTIVITYLINES OF ACTIVITYLINES OF ACTIVITYLINES OF ACTIVITY


VOCENTO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTESVOCENTO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTESVOCENTO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTESVOCENTO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES


Thousand EuroThousand EuroThousand EuroThousand Euro


1Q101Q101Q101Q10 1Q091Q091Q091Q09 Var AbsVar AbsVar AbsVar Abs Var %Var %Var %Var % 1H101H101H101H10 1H091H091H091H09 Var AbsVar AbsVar AbsVar Abs Var %Var %Var %Var % 9M109M109M109M10 9M099M099M099M09 Var AbsVar AbsVar AbsVar Abs Var %Var %Var %Var % 2010201020102010 2009200920092009 Var AbsVar AbsVar AbsVar Abs Var %Var %Var %Var %


Circulation RevenuesCirculation RevenuesCirculation RevenuesCirculation Revenues


Print Media 56.401 59.144 (2.743) (4,6%) 111.937 117.323 (5.386) (4,6%) 166.498 174.288 (7.790) (4,5%) 220.793 230.135 (9.341) (4,1%)


Audiovisual 0 0 0 n.a. 0 0 0 n.a. 0 0 0 n.a. 0 0 0 n.a.


Internet 13 35 (22) (63,2%) 34 73 (39) (53,6%) 53 90 (38) (41,6%) 71 117 (46) (39,3%)


Other Businesses 29.669 30.960 (1.291) (4,2%) 55.180 60.549 (5.370) (8,9%) 81.602 91.118 (9.516) (10,4%) 107.757 122.931 (15.174) (12,3%)


Corporate and Other (18.161) (20.601) 2.440 11,8% (32.392) (40.118) 7.726 19,3% (47.061) (58.905) 11.844 20,1% (62.605) (78.979) 16.374 20,7%


Total Circulation RevenuesTotal Circulation RevenuesTotal Circulation RevenuesTotal Circulation Revenues 67.92267.92267.92267.922 69.53869.53869.53869.538 (1.616)(1.616)(1.616)(1.616) (2,3%)(2,3%)(2,3%)(2,3%) 134.759134.759134.759134.759 137.827137.827137.827137.827 (3.068)(3.068)(3.068)(3.068) (2,2%)(2,2%)(2,2%)(2,2%) 201.092201.092201.092201.092 206.592206.592206.592206.592 (5.500)(5.500)(5.500)(5.500) (2,7%)(2,7%)(2,7%)(2,7%) 266.016266.016266.016266.016 274.203274.203274.203274.203 (8.187)(8.187)(8.187)(8.187) (3,0%)(3,0%)(3,0%)(3,0%)


Advertising RevenuesAdvertising RevenuesAdvertising RevenuesAdvertising Revenues


Print Media 49.445 54.280 (4.835) (8,9%) 108.545 116.044 (7.500) (6,5%) 148.967 159.079 (10.112) (6,4%) 208.585 223.779 (15.194) (6,8%)


Audiovisual 5.391 5.099 292 5,7% 11.975 10.909 1.067 9,8% 16.448 14.684 1.764 12,0% 23.621 21.210 2.411 11,4%


Internet 6.811 5.414 1.397 25,8% 14.584 11.436 3.148 27,5% 21.104 16.814 4.290 25,5% 29.640 23.986 5.654 23,6%


Other Businesses 399 783 (384) (49,0%) 909 2.261 (1.352) (59,8%) 1.266 3.058 (1.792) (58,6%) 1.762 4.564 (2.802) (61,4%)


Corporate and Other 335 (96) 431 447,4% 984 (304) 1.289 423,4% 1.348 693 655 94,5% 1.803 1.062 740 69,7%


Total Advertising RevenuesTotal Advertising RevenuesTotal Advertising RevenuesTotal Advertising Revenues 62.38162.38162.38162.381 65.48065.48065.48065.480 (3.099)(3.099)(3.099)(3.099) (4,7%)(4,7%)(4,7%)(4,7%) 136.997136.997136.997136.997 140.346140.346140.346140.346 (3.349)(3.349)(3.349)(3.349) (2,4%)(2,4%)(2,4%)(2,4%) 189.133189.133189.133189.133 194.328194.328194.328194.328 (5.195)(5.195)(5.195)(5.195) (2,7%)(2,7%)(2,7%)(2,7%) 265.410265.410265.410265.410 274.600274.600274.600274.600 (9.190)(9.190)(9.190)(9.190) (3,3%)(3,3%)(3,3%)(3,3%)


Other RevenuesOther RevenuesOther RevenuesOther Revenues


Print Media 12.103 13.606 (1.503) (11,0%) 27.221 31.139 (3.918) (12,6%) 39.953 42.506 (2.553) (6,0%) 53.936 59.044 (5.109) (8,7%)


Audiovisual 22.429 21.196 1.233 5,8% 48.834 46.768 2.066 4,4% 68.782 67.323 1.459 2,2% 89.205 90.225 (1.019) (1,1%)


Internet 6.491 7.480 (989) (13,2%) 12.862 14.616 (1.753) (12,0%) 18.918 21.200 (2.283) (10,8%) 25.355 28.142 (2.787) (9,9%)


Other Businesses 21.529 21.469 60 0,3% 43.176 43.761 (585) (1,3%) 62.367 64.191 (1.824) (2,8%) 84.352 88.437 (4.086) (4,6%)


Corporate and Other (17.223) (14.401) (2.822) (19,6%) (33.216) (27.086) (6.130) (22,6%) (49.347) (42.546) (6.802) (16,0%) (67.161) (63.485) (3.676) (5,8%)


Total Other RevenuesTotal Other RevenuesTotal Other RevenuesTotal Other Revenues 45.32945.32945.32945.329 49.35149.35149.35149.351 (4.021)(4.021)(4.021)(4.021) (8,1%)(8,1%)(8,1%)(8,1%) 98.87798.87798.87798.877 109.197109.197109.197109.197 (10.320)(10.320)(10.320)(10.320) (9,5%)(9,5%)(9,5%)(9,5%) 140.672140.672140.672140.672 152.674152.674152.674152.674 (12.002)(12.002)(12.002)(12.002) (7,9%)(7,9%)(7,9%)(7,9%) 185.687185.687185.687185.687 202.364202.364202.364202.364 (16.677)(16.677)(16.677)(16.677) (8,2%)(8,2%)(8,2%)(8,2%)


Total RevenuesTotal RevenuesTotal RevenuesTotal Revenues


Print Media 117.949 127.030 (9.081) (7,1%) 247.703 264.505 (16.803) (6,4%) 355.417 375.872 (20.455) (5,4%) 483.313 512.958 (29.645) (5,8%)


Audiovisual 27.820 26.295 1.525 5,8% 60.809 57.677 3.132 5,4% 85.230 82.007 3.223 3,9% 112.826 111.435 1.392 1,2%


Internet 13.315 12.930 385 3,0% 27.480 26.124 1.356 5,2% 40.075 38.105 1.970 5,2% 55.066 52.245 2.821 5,4%


Other Businesses 51.598 53.213 (1.615) (3,0%) 99.264 106.571 (7.307) (6,9%) 145.235 158.367 (13.132) (8,3%) 193.870 215.932 (22.062) (10,2%)


Corporate and Other (35.049) (35.098) 49 0,1% (64.623) (67.508) 2.885 4,3% (95.061) (100.758) 5.697 5,7% (127.963) (141.402) 13.439 9,5%


Total RevenuesTotal RevenuesTotal RevenuesTotal Revenues 175.632175.632175.632175.632 184.369184.369184.369184.369 (8.737)(8.737)(8.737)(8.737) (4,7%)(4,7%)(4,7%)(4,7%) 370.633370.633370.633370.633 387.370387.370387.370387.370 (16.737)(16.737)(16.737)(16.737) (4,3%)(4,3%)(4,3%)(4,3%) 530.897530.897530.897530.897 553.593553.593553.593553.593 (22.697)(22.697)(22.697)(22.697) (4,1%)(4,1%)(4,1%)(4,1%) 717.113717.113717.113717.113 751.167751.167751.167751.167 (34.055)(34.055)(34.055)(34.055) (4,5%)(4,5%)(4,5%)(4,5%)


EBITDAEBITDAEBITDAEBITDA


Print Media 7.008 (4.372) 11.380 260,3% 23.310 (12.532) 35.843 286,0% 22.795 (16.524) 39.319 237,9% 31.709 (22.615) 54.324 240,2%


Audiovisual 4.478 2.449 2.029 82,9% 7.639 5.324 2.315 43,5% 8.026 6.721 1.305 19,4% 10.028 8.914 1.114 12,5%


Internet (269) (765) 496 64,8% (259) (1.544) 1.285 83,2% (747) (3.536) 2.789 78,9% 1.219 (4.460) 5.679 127,3%


Other Businesses 3.478 2.888 590 20,4% 7.555 6.219 1.336 21,5% 12.804 8.564 4.240 49,5% 16.642 9.319 7.323 78,6%


Corporate and Other (5.238) (3.663) (1.575) (43,0%) (10.016) (7.005) (3.011) (43,0%) (14.573) (12.370) (2.203) (17,8%) (10.463) (19.552) 9.089 46,5%


Total EBITDATotal EBITDATotal EBITDATotal EBITDA 9.4579.4579.4579.457 (3.463)(3.463)(3.463)(3.463) 12.92012.92012.92012.920 373,0%373,0%373,0%373,0% 28.22928.22928.22928.229 (9.538)(9.538)(9.538)(9.538) 37.76837.76837.76837.768 396,0%396,0%396,0%396,0% 28.30528.30528.30528.305 (17.146)(17.146)(17.146)(17.146) 45.45145.45145.45145.451 265,1%265,1%265,1%265,1% 49.13449.13449.13449.134 (28.396)(28.396)(28.396)(28.396) 77.53077.53077.53077.530 273,0%273,0%273,0%273,0%


EBITDA MarginEBITDA MarginEBITDA MarginEBITDA Margin


Print Media 5,9% (3,4%) 9,4 p.p. 9,4% (4,7%) 14,1 p.p. 6,4% (4,4%) 10,8 p.p. 6,6% (4,4%) 11,0 p.p.


Audiovisual 16,1% 9,3% 6,8 p.p. 12,6% 9,2% 3,3 p.p. 9,4% 8,2% 1,2 p.p. 8,9% 8,0% 0,9 p.p.


Internet (2,0%) (5,9%) 3,9 p.p. (0,9%) (5,9%) 5,0 p.p. (1,9%) (9,3%) 7,4 p.p. 2,2% (8,5%) 10,8 p.p.


Other Businesses 6,7% 5,4% 1,3 p.p. 7,6% 5,8% 1,8 p.p. 8,8% 5,4% 3,4 p.p. 8,6% 4,3% 4,3 p.p.


Corporate and Other (14,9%) (10,4%) (4,5) p.p. (15,5%) (10,4%) (5,1) p.p. (15,3%) (12,3%) (3,1) p.p. (8,2%) (13,8%) 5,7 p.p.


Total EBITDA MarginTotal EBITDA MarginTotal EBITDA MarginTotal EBITDA Margin 5,4%5,4%5,4%5,4% (1,9%)(1,9%)(1,9%)(1,9%) 7,3 p.p.7,3 p.p.7,3 p.p.7,3 p.p. 7,6%7,6%7,6%7,6% (2,5%)(2,5%)(2,5%)(2,5%) 10,1 p.p.10,1 p.p.10,1 p.p.10,1 p.p. 5,3%5,3%5,3%5,3% (3,1%)(3,1%)(3,1%)(3,1%) 8,4 p.p.8,4 p.p.8,4 p.p.8,4 p.p. 6,9%6,9%6,9%6,9% (3,8%)(3,8%)(3,8%)(3,8%) 10,6 p.p.10,6 p.p.10,6 p.p.10,6 p.p.


EBITEBITEBITEBIT


Print Media 3.998 13.284 (9.286) (69,9%) 17.321 1.483 15.838 n.r. 13.786 (6.265) 20.052 320,0% 19.445 (22.429) 41.874 186,7%


Audiovisual (1.165) (2.226) 1.061 47,7% (2.517) (2.970) 453 15,3% (7.499) (6.712) (787) (11,7%) (10.200) (12.123) 1.922 15,9%


Internet (1.350) (1.610) 260 16,2% (2.473) (3.324) 851 25,6% (4.216) (6.306) 2.090 33,1% (3.340) (7.949) 4.609 58,0%


Other Businesses 1.618 1.365 253 18,5% 3.774 3.221 552 17,2% 7.096 4.069 3.027 74,4% 8.803 3.099 5.704 184,1%


Corporate and Other (5.576) (4.103) (1.473) (35,9%) (10.775) (7.864) (2.911) (37,0%) (15.744) (13.650) (2.095) (15,3%) (12.063) (21.366) 9.303 43,5%


Total EBITTotal EBITTotal EBITTotal EBIT (2.475)(2.475)(2.475)(2.475) 6.7106.7106.7106.710 (9.185)(9.185)(9.185)(9.185) (136,9%)(136,9%)(136,9%)(136,9%) 5.3315.3315.3315.331 (9.453)(9.453)(9.453)(9.453) 14.78414.78414.78414.784 156,4%156,4%156,4%156,4% (6.578)(6.578)(6.578)(6.578) (28.864)(28.864)(28.864)(28.864) 22.28722.28722.28722.287 77,2% 2.6452.6452.6452.645 (60.768)(60.768)(60.768)(60.768) 63.41363.41363.41363.413 104,4%104,4%104,4%104,4%


EBIT MarginEBIT MarginEBIT MarginEBIT Margin


Print Media 3,4% 10,5% (7,1) p.p. 7,0% 0,6% 6,4 p.p. 3,9% (1,7%) 5,5 p.p. 4,0% (4,4%) 8,4 p.p.


Audiovisual (4,2%) (8,5%) 4,3 p.p. (4,1%) (5,1%) 1,0 p.p. (8,8%) (8,2%) (0,6) p.p. (9,0%) (10,9%) 1,8 p.p.


Internet (10,1%) (12,5%) 2,3 p.p. (9,0%) (12,7%) 3,7 p.p. (10,5%) (16,5%) 6,0 p.p. (6,1%) (15,2%) 9,1 p.p.


Other Businesses 3,1% 2,6% 0,6 p.p. 3,8% 3,0% 0,8 p.p. 4,9% 2,6% 2,3 p.p. 4,5% 1,4% 3,1 p.p.


Corporate and Other (15,9%) (11,7%) (4,2) p.p. (16,7%) (11,6%) (5,0) p.p. (16,6%) (13,5%) (3,0) p.p. (9,4%) (15,1%) 5,7 p.p.


Total EBIT MarginTotal EBIT MarginTotal EBIT MarginTotal EBIT Margin (1,4%)(1,4%)(1,4%)(1,4%) 3,6%3,6%3,6%3,6% (5,0) p.p.(5,0) p.p.(5,0) p.p.(5,0) p.p. 1,4%1,4%1,4%1,4% (2,4%)(2,4%)(2,4%)(2,4%) 3,9 p.p.3,9 p.p.3,9 p.p.3,9 p.p. (1,2%)(1,2%)(1,2%)(1,2%) (5,2%)(5,2%)(5,2%)(5,2%) 4,0 p.p.4,0 p.p.4,0 p.p.4,0 p.p. 0,4%0,4%0,4%0,4% (8,1%)(8,1%)(8,1%)(8,1%) 8,5 p.p.8,5 p.p.8,5 p.p.8,5 p.p.


EBITDA ex non recurringEBITDA ex non recurringEBITDA ex non recurringEBITDA ex non recurring


Print Media 7.008 4.947 2.061 41,7% 23.286 17.880 5.407 30,2% 24.391 16.236 8.155 50,2% 41.064 31.061 10.003 32,2%


Audiovisual 4.473 2.517 1.957 77,8% 7.678 5.730 1.948 34,0% 8.702 7.330 1.371 18,7% 10.906 10.938 (32) (0,3%)


Internet (243) (633) 390 61,6% (180) (1.140) 960 84,2% (415) (2.702) 2.287 84,7% 1.707 (2.514) 4.221 167,9%


Other Businesses 3.478 2.889 589 20,4% 7.555 6.451 1.104 17,1% 11.319 9.455 1.865 19,7% 15.377 13.687 1.690 12,4%


Corporate and Other (5.086) (3.692) (1.394) (37,8%) (9.540) (6.768) (2.772) (41,0%) (13.994) (11.623) (2.370) (20,4%) (8.806) (16.293) 7.487 46,0%


Total EBITDA ex non recurringTotal EBITDA ex non recurringTotal EBITDA ex non recurringTotal EBITDA ex non recurring 9.6319.6319.6319.631 6.0286.0286.0286.028 3.6023.6023.6023.602 59,8%59,8%59,8%59,8% 28.79828.79828.79828.798 22.15222.15222.15222.152 6.6476.6476.6476.647 30,0%30,0%30,0%30,0% 30.00430.00430.00430.004 18.69518.69518.69518.695 11.30811.30811.30811.308 60,5%60,5%60,5%60,5% 60.24960.24960.24960.249 36.88036.88036.88036.880 23.36923.36923.36923.369 63,4%63,4%63,4%63,4%


IFRSIFRSIFRSIFRS IFRSIFRSIFRSIFRS IFRSIFRSIFRSIFRS IFRSIFRSIFRSIFRS


Investor Relations 7 LineofActivity







PRINT MEDIAPRINT MEDIAPRINT MEDIAPRINT MEDIA


VOCENTO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTESVOCENTO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTESVOCENTO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTESVOCENTO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES


Thousand EuroThousand EuroThousand EuroThousand Euro


1Q101Q101Q101Q10 1Q091Q091Q091Q09 Var AbsVar AbsVar AbsVar Abs Var %Var %Var %Var % 1H101H101H101H10 1H091H091H091H09 Var AbsVar AbsVar AbsVar Abs Var %Var %Var %Var % 9M109M109M109M10 9M099M099M099M09 Var AbsVar AbsVar AbsVar Abs Var %Var %Var %Var % 2010201020102010 2009200920092009 Var AbsVar AbsVar AbsVar Abs Var %Var %Var %Var %


Circulation RevenuesCirculation RevenuesCirculation RevenuesCirculation Revenues


Regional Press 34.612 36.704 (2.091) (5,7%) 68.849 73.123 (4.274) (5,8%) 103.916 109.776 (5.860) (5,3%) 138.887 145.288 (6.401) (4,4%)


National Press 20.755 20.598 157 0,8% 41.355 40.447 908 2,2% 60.631 59.219 1.412 2,4% 79.630 78.280 1.350 1,7%


Supplements & Magazines 7.169 8.844 (1.675) (18,9%) 13.840 17.850 (4.010) (22,5%) 20.568 26.463 (5.895) (22,3%) 27.001 34.258 (7.257) (21,2%)


Free Press 0 0 0 n.a. 0 0 0 n.a. 0 0 0 n.a. 0 0 0 n.a.


Adjustments Intersegment (6.135) (7.001) 866 12,4% (12.108) (14.097) 1.989 14,1% (18.617) (21.170) 2.554 12,1% (24.725) (27.691) 2.966 10,7%


Total Circulation RevenuesTotal Circulation RevenuesTotal Circulation RevenuesTotal Circulation Revenues 56.40156.40156.40156.401 59.14459.14459.14459.144 (2.743)(2.743)(2.743)(2.743) (4,6%)(4,6%)(4,6%)(4,6%) 111.937111.937111.937111.937 117.323117.323117.323117.323 (5.386)(5.386)(5.386)(5.386) (4,6%)(4,6%)(4,6%)(4,6%) 166.498166.498166.498166.498 174.288174.288174.288174.288 (7.790)(7.790)(7.790)(7.790) (4,5%)(4,5%)(4,5%)(4,5%) 220.793220.793220.793220.793 230.135230.135230.135230.135 (9.341)(9.341)(9.341)(9.341) (4,1%)(4,1%)(4,1%)(4,1%)


Advertising RevenuesAdvertising RevenuesAdvertising RevenuesAdvertising Revenues


Regional Press 30.034 33.110 (3.076) (9,3%) 63.248 69.288 (6.040) (8,7%) 88.738 96.997 (8.259) (8,5%) 121.684 133.194 (11.510) (8,6%)


National Press 11.932 12.518 (586) (4,7%) 26.825 27.258 (434) (1,6%) 36.293 36.960 (667) (1,8%) 51.048 52.931 (1.884) (3,6%)


Supplements & Magazines 4.714 4.284 429 10,0% 12.256 10.654 1.603 15,0% 15.953 14.103 1.850 13,1% 24.734 23.217 1.516 6,5%


Free Press 2.785 4.473 (1.687) (37,7%) 6.235 8.978 (2.743) (30,6%) 8.002 11.151 (3.150) (28,2%) 11.139 14.575 (3.436) (23,6%)


Adjustments Intersegment (19) (104) 85 81,7% (19) (133) 114 85,7% (19) (133) 114 85,7% (19) (139) 120 86,3%


Total Advertising RevenuesTotal Advertising RevenuesTotal Advertising RevenuesTotal Advertising Revenues 49.44549.44549.44549.445 54.28054.28054.28054.280 (4.835)(4.835)(4.835)(4.835) (8,9%)(8,9%)(8,9%)(8,9%) 108.545108.545108.545108.545 116.044116.044116.044116.044 (7.500)(7.500)(7.500)(7.500) (6,5%)(6,5%)(6,5%)(6,5%) 148.967148.967148.967148.967 159.079159.079159.079159.079 (10.112)(10.112)(10.112)(10.112) (6,4%)(6,4%)(6,4%)(6,4%) 208.585208.585208.585208.585 223.779223.779223.779223.779 (15.194)(15.194)(15.194)(15.194) (6,8%)(6,8%)(6,8%)(6,8%)


Other RevenuesOther RevenuesOther RevenuesOther Revenues 0000


Regional Press 9.570 8.570 1.000 11,7% 19.566 20.385 (819) (4,0%) 28.614 28.472 142 0,5% 38.908 37.824 1.084 2,9%


National Press 4.605 6.475 (1.870) (28,9%) 11.239 13.888 (2.649) (19,1%) 16.438 19.000 (2.562) (13,5%) 21.445 27.771 (6.326) (22,8%)


Supplements & Magazines 685 1.064 (379) (35,7%) 1.647 1.818 (170) (9,4%) 2.261 2.400 (139) (5,8%) 3.227 3.459 (231) (6,7%)


Free Press 60 81 (20) (25,4%) 143 196 (53) -0,2696878 196 270 (73) (27,2%) 176 308 (132) (43,0%)


Adjustments Intersegment (2.818) (2.584) (234) (9,1%) (5.375) (5.148) (226) (4,4%) (7.557) (7.636) 79 1,0% (9.821) (10.318) 497 4,8%


Total Other RevenuesTotal Other RevenuesTotal Other RevenuesTotal Other Revenues 12.10312.10312.10312.103 13.60613.60613.60613.606 (1.503)(1.503)(1.503)(1.503) (11,0%)(11,0%)(11,0%)(11,0%) 27.22127.22127.22127.221 31.13931.13931.13931.139 (3.918)(3.918)(3.918)(3.918) (12,6%)(12,6%)(12,6%)(12,6%) 39.95339.95339.95339.953 42.50642.50642.50642.506 (2.553)(2.553)(2.553)(2.553) (6,0%)(6,0%)(6,0%)(6,0%) 53.93653.93653.93653.936 59.04459.04459.04459.044 (5.109)(5.109)(5.109)(5.109) (8,7%)(8,7%)(8,7%)(8,7%)


Total RevenuesTotal RevenuesTotal RevenuesTotal Revenues


Regional Press 74.216 78.383 (4.167) (5,3%) 151.663 162.795 (11.132) (6,8%) 221.269 235.246 (13.977) (5,9%) 299.479 316.306 (16.827) (5,3%)


National Press 37.292 39.590 (2.299) (5,8%) 79.419 81.593 (2.175) (2,7%) 113.361 115.179 (1.818) (1,6%) 152.123 158.983 (6.860) (4,3%)


Supplements & Magazines 12.567 14.192 (1.625) (11,4%) 27.744 30.321 (2.578) (8,5%) 38.783 42.967 (4.184) (9,7%) 54.962 60.934 (5.972) (9,8%)


Free Press 2.845 4.553 (1.708) (37,5%) 6.378 9.174 (2.796) (30,5%) 8.198 11.421 (3.223) (28,2%) 11.314 14.883 (3.569) (24,0%)


Adjustments Intersegment (8.972) (9.689) 717 7,4% (17.501) (19.378) 1.877 9,7% (26.193) (28.940) 2.747 9,5% (34.565) (38.148) 3.583 9,4%


Total RevenuesTotal RevenuesTotal RevenuesTotal Revenues 117.949117.949117.949117.949 127.030127.030127.030127.030 (9.081)(9.081)(9.081)(9.081) (7,1%)(7,1%)(7,1%)(7,1%) 247.703247.703247.703247.703 264.505264.505264.505264.505 (16.803)(16.803)(16.803)(16.803) (6,4%)(6,4%)(6,4%)(6,4%) 355.417355.417355.417355.417 375.872375.872375.872375.872 (20.455)(20.455)(20.455)(20.455) (5,4%)(5,4%)(5,4%)(5,4%) 483.313483.313483.313483.313 512.958512.958512.958512.958 (29.645)(29.645)(29.645)(29.645) (5,8%)(5,8%)(5,8%)(5,8%)


EBITDAEBITDAEBITDAEBITDA


Regional Press 12.553 11.971 582 4,9% 27.223 24.855 2.368 9,5% 35.562 33.238 2.325 7,0% 48.352 35.994 12.359 34,3%


National Press (5.694) (14.750) 9.056 61,4% (7.004) (37.161) 30.157 81,2% (15.198) (46.883) 31.686 67,6% (21.520) (56.927) 35.408 62,2%


Supplements & Magazines 1.105 (221) 1.326 599,6% 4.593 1.698 2.895 170,5% 4.795 745 4.050 543,8% 7.901 3.068 4.833 157,6%


Free Press (956) (1.372) 416 30,3% (1.502) (1.924) 422 21,9% (2.365) (3.623) 1.259 34,7% (3.025) (4.749) 1.725 36,3%


Total EBITDATotal EBITDATotal EBITDATotal EBITDA 7.0087.0087.0087.008 (4.372)(4.372)(4.372)(4.372) 11.38011.38011.38011.380 260,3%260,3%260,3%260,3% 23.31023.31023.31023.310 (12.532)(12.532)(12.532)(12.532) 35.84335.84335.84335.843 286,0%286,0%286,0%286,0% 22.79522.79522.79522.795 (16.524)(16.524)(16.524)(16.524) 39.31939.31939.31939.319 237,9%237,9%237,9%237,9% 31.70931.70931.70931.709 (22.615)(22.615)(22.615)(22.615) 54.32454.32454.32454.324 240,2%240,2%240,2%240,2%


EBITDA MarginEBITDA MarginEBITDA MarginEBITDA Margin


Regional Press 16,9% 15,3% 1,6 p.p. 17,9% 15,3% 2,7 p.p. 16,1% 14,1% 1,9 p.p. 16,1% 11,4% 4,8 p.p.


National Press (15,3%) (37,3%) 22,0 p.p. (8,8%) (45,5%) 36,7 p.p. (13,4%) (40,7%) 27,3 p.p. (14,1%) (35,8%) 21,7 p.p.


Supplements & Magazines 8,8% (1,6%) 10,4 p.p. 16,6% 5,6% 11,0 p.p. 12,4% 1,7% 10,6 p.p. 14,4% 5,0% 9,3 p.p.


Free Press (33,6%) (30,1%) (3,5) p.p. (23,5%) (21,0%) (2,6) p.p. (28,8%) (31,7%) 2,9 p.p. (26,7%) (31,9%) 5,2 p.p.


Total EBITDA MarginTotal EBITDA MarginTotal EBITDA MarginTotal EBITDA Margin 5,9%5,9%5,9%5,9% (3,4%)(3,4%)(3,4%)(3,4%) 9,4 p.p.9,4 p.p.9,4 p.p.9,4 p.p. 9,4%9,4%9,4%9,4% (4,7%)(4,7%)(4,7%)(4,7%) 14,1 p.p.14,1 p.p.14,1 p.p.14,1 p.p. 6,4%6,4%6,4%6,4% (4,4%)(4,4%)(4,4%)(4,4%) 10,8 p.p.10,8 p.p.10,8 p.p.10,8 p.p. 6,6%6,6%6,6%6,6% (4,4%)(4,4%)(4,4%)(4,4%) 11,0 p.p.11,0 p.p.11,0 p.p.11,0 p.p.


EBITEBITEBITEBIT


Regional Press 10.938 10.333 605 5,9% 24.016 21.588 2.428 11,2% 30.794 28.306 2.488 8,8% 42.079 28.955 13.124 45,3%


National Press (7.025) 4.665 (11.690) (250,6%) (9.658) (19.671) 10.012 50,9% (19.222) (31.241) 12.018 38,5% (26.951) (49.180) 22.229 45,2%


Supplements & Magazines 1.031 (343) 1.374 401,0% 4.444 1.485 2.959 199,2% 4.569 453 4.115 907,6% 7.595 2.701 4.894 181,2%


Free Press (947) (1.370) 424 30,9% (1.480) (1.919) 439 22,9% (2.354) (3.784) 1.430 37,8% (3.278) (4.905) 1.627 33,2%


Total EBITTotal EBITTotal EBITTotal EBIT 3.9983.9983.9983.998 13.28413.28413.28413.284 (9.286)(9.286)(9.286)(9.286) (69,9%)(69,9%)(69,9%)(69,9%) 17.32117.32117.32117.321 1.4831.4831.4831.483 15.83815.83815.83815.838 n.r.n.r.n.r.n.r. 13.78613.78613.78613.786 (6.265)(6.265)(6.265)(6.265) 20.05220.05220.05220.052 320,0%320,0%320,0%320,0% 19.44519.44519.44519.445 (22.429)(22.429)(22.429)(22.429) 41.87441.87441.87441.874 186,7%186,7%186,7%186,7%


EBIT MarginEBIT MarginEBIT MarginEBIT Margin


Regional Press 14,7% 13,2% 1,6 p.p. 15,8% 13,3% 2,6 p.p. 13,9% 12,0% 1,9 p.p. 14,1% 9,2% 4,9 p.p.


National Press (18,8%) 11,8% (30,6) p.p. (12,2%) (24,1%) 11,9 p.p. (17,0%) (27,1%) 10,2 p.p. (17,7%) (30,9%) 13,2 p.p.


Supplements & Magazines 8,2% (2,4%) 10,6 p.p. 16,0% 4,9% 11,1 p.p. 11,8% 1,1% 10,7 p.p. 13,8% 4,4% 9,4 p.p.


Free Press (33,3%) (30,1%) (3,2) p.p. (23,2%) (20,9%) (2,3) p.p. (28,7%) (33,1%) 4,4 p.p. (29,0%) (33,0%) 4,0 p.p.


Total EBIT MarginTotal EBIT MarginTotal EBIT MarginTotal EBIT Margin 3,4%3,4%3,4%3,4% 10,5%10,5%10,5%10,5% (7,1) p.p.(7,1) p.p.(7,1) p.p.(7,1) p.p. 7,0%7,0%7,0%7,0% 0,6%0,6%0,6%0,6% 6,4 p.p.6,4 p.p.6,4 p.p.6,4 p.p. 3,9%3,9%3,9%3,9% (1,7%)(1,7%)(1,7%)(1,7%) 5,5 p.p.5,5 p.p.5,5 p.p.5,5 p.p. 4,0%4,0%4,0%4,0% (4,4%)(4,4%)(4,4%)(4,4%) 8,4 p.p.8,4 p.p.8,4 p.p.8,4 p.p.


Adjusted EBITDAAdjusted EBITDAAdjusted EBITDAAdjusted EBITDA


Regional Press 12.553 12.324 229 1,9% 27.199 28.650 (1.451) (5,1%) 37.158 37.181 (23) (0,1%) 51.689 53.584 (1.895) (3,5%)


National Press (5.694) (6.018) 324 5,4% (7.004) (10.785) 3.782 35,1% (15.197) (19.507) 4.310 22,1% (16.979) (24.459) 7.480 30,6%


Supplements& Magazines 1.105 (221) 1.326 599,6% 4.593 1.708 2.885 169,0% 4.795 1.441 3.354 232,8% 9.195 5.530 3.665 66,3%


Free Press (956) (1.138) 182 16,0% (1.502) (1.693) 191 11,3% (2.365) (2.879) 514 17,9% (2.841) (3.594) 753 21,0%


Total Adjusted EBITDATotal Adjusted EBITDATotal Adjusted EBITDATotal Adjusted EBITDA 7.0087.0087.0087.008 4.9474.9474.9474.947 2.0612.0612.0612.061 41,7%41,7%41,7%41,7% 23.28623.28623.28623.286 17.88017.88017.88017.880 5.4075.4075.4075.407 30,2%30,2%30,2%30,2% 24.39124.39124.39124.391 16.23616.23616.23616.236 8.1558.1558.1558.155 50,2%50,2%50,2%50,2% 41.06441.06441.06441.064 31.06131.06131.06131.061 10.00310.00310.00310.003 32,2%32,2%32,2%32,2%
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VOCENTO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTESVOCENTO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTESVOCENTO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTESVOCENTO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES


Thousand EuroThousand EuroThousand EuroThousand Euro


1Q101Q101Q101Q10 1Q091Q091Q091Q09 Var AbsVar AbsVar AbsVar Abs Var %Var %Var %Var % 1H101H101H101H10 1H091H091H091H09 Var AbsVar AbsVar AbsVar Abs Var %Var %Var %Var % 9M109M109M109M10 9M099M099M099M09 Var AbsVar AbsVar AbsVar Abs Var %Var %Var %Var % 2010201020102010 2009200920092009 Var AbsVar AbsVar AbsVar Abs Var %Var %Var %Var %


Advertising RevenuesAdvertising RevenuesAdvertising RevenuesAdvertising Revenues


Regional and Local DTT 905 1.458 (552) (37,9%) 2.258 2.886 (628) (21,8%) 3.299 3.810 (510) (13,4%) 3.890 4.874 (984) (20,2%)


National DTT 242 77 165 215,5% 620 177 443 250,6% 1.105 271 834 307,7% 2.992 539 2.453 455,2%


Radio 4.244 3.565 680 19,1% 9.097 7.790 1.307 16,8% 12.045 10.547 1.497 14,2% 16.740 15.741 999 6,3%


Content 0 0 0 n.a. 0 0 0 n.a. 0 0 0 n.a. 0 0 0 n.a.


Adjustments Intersegment 0 0 0 n.a. 0 56 (56) (100,0%) (1) 56 (57) (101,8%) (1) 56 (57) (101,8%)


Total Advertising RevenuesTotal Advertising RevenuesTotal Advertising RevenuesTotal Advertising Revenues 5.3915.3915.3915.391 5.0995.0995.0995.099 292292292292 5,7%5,7%5,7%5,7% 11.97511.97511.97511.975 10.90910.90910.90910.909 1.0671.0671.0671.067 9,8%9,8%9,8%9,8% 16.44816.44816.44816.448 14.68414.68414.68414.684 1.7641.7641.7641.764 12,0%12,0%12,0%12,0% 23.62123.62123.62123.621 21.21021.21021.21021.210 2.4112.4112.4112.411 11,4%11,4%11,4%11,4%


Other RevenuesOther RevenuesOther RevenuesOther Revenues


Regional and Local DTT 1.251 1.407 (156) (11,1%) 2.603 2.984 (381) (12,8%) 4.077 4.175 (98) (2,3%) 5.632 5.463 169 3,1%


National DTT 5.468 4.183 1.285 30,7% 12.205 8.694 3.511 40,4% 18.956 13.290 5.665 42,6% 26.632 18.019 8.613 47,8%


Radio 343 282 61 21,5% 784 701 83 11,8% 1.046 1.070 (25) (2,3%) 1.495 1.032 463 44,9%


Content 17.146 16.061 1.085 6,8% 37.247 35.923 1.324 3,7% 50.894 51.015 (121) (0,2%) 64.008 68.777 (4.768) (6,9%)


Adjustments Intersegment (1.779) (738) (1.041) (141,2%) (4.005) (1.533) (2.471) (161,2%) (6.190) (2.227) (3.963) (177,9%) (8.562) (3.066) (5.496) (179,3%)


Total Other RevenuesTotal Other RevenuesTotal Other RevenuesTotal Other Revenues 22.42922.42922.42922.429 21.19621.19621.19621.196 1.2331.2331.2331.233 5,8%5,8%5,8%5,8% 48.83448.83448.83448.834 46.76846.76846.76846.768 2.0662.0662.0662.066 4,4%4,4%4,4%4,4% 68.78268.78268.78268.782 67.32367.32367.32367.323 1.4591.4591.4591.459 2,2%2,2%2,2%2,2% 89.20589.20589.20589.205 90.22590.22590.22590.225 (1.019)(1.019)(1.019)(1.019) (1,1%)(1,1%)(1,1%)(1,1%)


Total RevenuesTotal RevenuesTotal RevenuesTotal Revenues


Regional and Local DTT 2.156 2.865 (708) (24,7%) 4.861 5.870 (1.009) (17,2%) 7.376 7.984 (608) (7,6%) 9.521 10.336 (815) (7,9%)


National DTT 5.710 4.260 1.450 34,0% 12.825 8.871 3.954 44,6% 20.060 13.561 6.499 47,9% 29.624 18.558 11.066 59,6%


Radio 4.587 3.847 740 19,2% 9.881 8.491 1.390 16,4% 13.090 11.617 1.473 12,7% 18.236 16.773 1.462 8,7%


Content 17.146 16.061 1.085 6,8% 37.247 35.923 1.324 3,7% 50.894 51.015 (121) (0,2%) 64.008 68.777 (4.768) (6,9%)


Adjustments Intersegment (1.779) (738) (1.041) (141,2%) (4.005) (1.478) (2.527) (171,0%) (6.191) (2.172) (4.020) (185,1%) (8.563) (3.010) (5.553) (184,5%)


Total RevenuesTotal RevenuesTotal RevenuesTotal Revenues 27.82027.82027.82027.820 26.29526.29526.29526.295 1.5251.5251.5251.525 5,8%5,8%5,8%5,8% 60.80960.80960.80960.809 57.67757.67757.67757.677 3.1323.1323.1323.132 5,4%5,4%5,4%5,4% 85.23085.23085.23085.230 82.00782.00782.00782.007 3.2233.2233.2233.223 3,9%3,9%3,9%3,9% 112.826112.826112.826112.826 111.435111.435111.435111.435 1.3921.3921.3921.392 1,2%1,2%1,2%1,2%


EBITDAEBITDAEBITDAEBITDA


Regional and Local DTT (1.292) (656) (636) (96,9%) (2.453) (1.423) (1.030) (72,4%) (4.563) (2.136) (2.427) (113,6%) (4.789) (2.905) (1.883) (64,8%)


National DTT 1.078 512 566 110,6% 2.259 1.229 1.029 83,7% 3.174 1.882 1.291 68,6% 2.785 2.784 1 0,0%


Radio (1.056) (1.864) 808 43,3% (1.593) (2.888) 1.295 44,8% (3.733) (4.804) 1.071 22,3% (4.394) (5.866) 1.471 25,1%


Content 5.748 4.457 1.291 29,0% 9.426 8.406 1.020 12,1% 13.149 11.779 1.370 11,6% 16.426 14.901 1.525 10,2%


Total EBITDATotal EBITDATotal EBITDATotal EBITDA 4.4784.4784.4784.478 2.4492.4492.4492.449 2.0292.0292.0292.029 82,9%82,9%82,9%82,9% 7.6397.6397.6397.639 5.3245.3245.3245.324 2.3152.3152.3152.315 43,5%43,5%43,5%43,5% 8.0268.0268.0268.026 6.7216.7216.7216.721 1.3051.3051.3051.305 19,4%19,4%19,4%19,4% 10.02810.02810.02810.028 8.9148.9148.9148.914 1.1141.1141.1141.114 12,5%12,5%12,5%12,5%


EBITDA MarginEBITDA MarginEBITDA MarginEBITDA Margin


Regional and Local DTT (59,9%) (22,9%) (37,0) p.p. (50,5%) (24,2%) (26,2) p.p. (61,9%) (26,8%) (35,1) p.p. (50,3%) (28,1%) (22,2) p.p.


National DTT 18,9% 12,0% 6,9 p.p. 17,6% 13,9% 3,8 p.p. 15,8% 13,9% 1,9 p.p. 9,4% 15,0% (5,6) p.p.


Radio (23,0%) (48,5%) 25,4 p.p. (16,1%) (34,0%) 17,9 p.p. (28,5%) (41,4%) 12,8 p.p. (24,1%) (35,0%) 10,9 p.p.


Content 33,5% 27,7% 5,8 p.p. 25,3% 23,4% 1,9 p.p. 25,8% 23,1% 2,7 p.p. 25,7% 21,7% 4,0 p.p.


Total EBITDA MarginTotal EBITDA MarginTotal EBITDA MarginTotal EBITDA Margin 16,1%16,1%16,1%16,1% 9,3%9,3%9,3%9,3% 6,8 p.p.6,8 p.p.6,8 p.p.6,8 p.p. 12,6%12,6%12,6%12,6% 9,2%9,2%9,2%9,2% 3,3 p.p.3,3 p.p.3,3 p.p.3,3 p.p. 9,4%9,4%9,4%9,4% 8,2%8,2%8,2%8,2% 1,2 p.p.1,2 p.p.1,2 p.p.1,2 p.p. 8,9%8,9%8,9%8,9% 8,0%8,0%8,0%8,0% 0,9 p.p.0,9 p.p.0,9 p.p.0,9 p.p.


EBITEBITEBITEBIT


Regional and Local DTT (1.722) (1.051) (671) (63,8%) (3.189) (1.920) (1.269) (66,1%) (6.032) (2.998) (3.035) (101,2%) (6.528) (4.085) (2.442) (59,8%)


National DTT 1.078 512 566 110,6% 2.259 1.229 1.029 83,7% 3.174 1.882 1.291 68,6% 2.682 2.784 (101) (3,6%)


Radio (1.320) (2.084) 764 36,7% (2.117) (2.511) 394 15,7% (4.494) (4.639) 144 3,1% (5.408) (6.298) 890 14,1%


Content 798 397 401 101,0% 531 232 299 129,0% (146) (958) 812 84,8% (947) (4.523) 3.576 79,1%


Total EBITTotal EBITTotal EBITTotal EBIT (1.165)(1.165)(1.165)(1.165) (2.226)(2.226)(2.226)(2.226) 1.0611.0611.0611.061 47,7%47,7%47,7%47,7% (2.517)(2.517)(2.517)(2.517) (2.970)(2.970)(2.970)(2.970) 453453453453 15,3%15,3%15,3%15,3% (7.499)(7.499)(7.499)(7.499) (6.712)(6.712)(6.712)(6.712) (787)(787)(787)(787) (11,7%)(11,7%)(11,7%)(11,7%) (10.200)(10.200)(10.200)(10.200) (12.123)(12.123)(12.123)(12.123) 1.9221.9221.9221.922 15,9%15,9%15,9%15,9%


EBIT MarginEBIT MarginEBIT MarginEBIT Margin


Regional and Local DTT (79,9%) (36,7%) (43,2) p.p. (65,6%) (32,7%) (32,9) p.p. (81,8%) (37,5%) (44,2) p.p. (68,6%) (39,5%) (29,0) p.p.


National DTT 18,9% 12,0% 6,9 p.p. 17,6% 13,9% 3,8 p.p. 15,8% 13,9% 1,9 p.p. 9,1% 15,0% (5,9) p.p.


Radio (28,8%) (54,2%) 25,4 p.p. (21,4%) (29,6%) 8,2 p.p. (34,3%) (39,9%) 5,6 p.p. (29,7%) (37,5%) 7,9 p.p.


Content 4,7% 2,5% 2,2 p.p. 1,4% 0,6% 0,8 p.p. (0,3%) (1,9%) 1,6 p.p. (1,5%) (6,6%) 5,1 p.p.


Total EBIT MarginTotal EBIT MarginTotal EBIT MarginTotal EBIT Margin (4,2%)(4,2%)(4,2%)(4,2%) (8,5%)(8,5%)(8,5%)(8,5%) 4,3 p.p.4,3 p.p.4,3 p.p.4,3 p.p. (4,1%)(4,1%)(4,1%)(4,1%) (5,1%)(5,1%)(5,1%)(5,1%) 1,0 p.p.1,0 p.p.1,0 p.p.1,0 p.p. (8,8%)(8,8%)(8,8%)(8,8%) (8,2%)(8,2%)(8,2%)(8,2%) (0,6) p.p.(0,6) p.p.(0,6) p.p.(0,6) p.p. (9,0%)(9,0%)(9,0%)(9,0%) (10,9%)(10,9%)(10,9%)(10,9%) 1,8 p.p.1,8 p.p.1,8 p.p.1,8 p.p.


Adjusted EBITDA Adjusted EBITDA Adjusted EBITDA Adjusted EBITDA 


Regional and Local DTT (1.309) (624) (685) (109,8%) (2.450) (1.127) (1.323) (117,4%) (3.951) (1.749) (2.201) (125,8%) (4.035) (2.268) (1.767) (77,9%)


National DTT 1.078 512 566 110,6% 2.259 1.229 1.029 83,7% 3.174 1.882 1.291 68,6% 2.785 2.784 1 0,0%


Radio (1.044) (1.859) 815 43,8% (1.568) (2.881) 1.313 45,6% (3.691) (4.769) 1.078 22,6% (4.236) (5.218) 982 18,8%


Content 5.748 4.487 1.261 28,1% 9.437 8.508 929 10,9% 13.170 11.966 1.203 10,1% 16.392 15.640 751 4,8%


Total adjusted EBITDA Total adjusted EBITDA Total adjusted EBITDA Total adjusted EBITDA 4.4734.4734.4734.473 2.5172.5172.5172.517 1.9571.9571.9571.957 77,8%77,8%77,8%77,8% 7.6787.6787.6787.678 5.7305.7305.7305.730 1.9481.9481.9481.948 34,0%34,0%34,0%34,0% 8.7028.7028.7028.702 7.3307.3307.3307.330 1.3711.3711.3711.371 18,7%18,7%18,7%18,7% 10.90610.90610.90610.906 10.93810.93810.93810.938 (32)(32)(32)(32) (0,3%)(0,3%)(0,3%)(0,3%)
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INTERNETINTERNETINTERNETINTERNET


VOCENTO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTESVOCENTO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTESVOCENTO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTESVOCENTO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES


Thousand EuroThousand EuroThousand EuroThousand Euro


1Q101Q101Q101Q10 1Q091Q091Q091Q09 Var AbsVar AbsVar AbsVar Abs Var %Var %Var %Var % 1H101H101H101H10 1H091H091H091H09 Var AbsVar AbsVar AbsVar Abs Var %Var %Var %Var % 9M109M109M109M10 9M099M099M099M09 Var AbsVar AbsVar AbsVar Abs Var %Var %Var %Var % 2010201020102010 2009200920092009 Var AbsVar AbsVar AbsVar Abs Var %Var %Var %Var %


Circulation RevenuesCirculation RevenuesCirculation RevenuesCirculation Revenues


Digital Editions 0 0 0 n.a. 0 0 0 n.a. 0 0 0 n.a. 0 0 0 n.a.


Vertical Portals & Others 0 0 0 n.a. 0 0 0 n.a. 0 0 0 n.a. 0 0 0 n.a.


Classified 13 35 (22) (63,2%) 34 73 (39) (53,6%) 53 90 (38) (41,6%) 71 117 (46) (39,3%)


B2B 0 0 0 n.a. 0 0 0 n.a. 0 0 0 n.a. 0 0 0 n.a.


Adjustments Intersegment 0 0 0 n.a. 0 0 0 n.a. 0 0 0 n.a. 0 0 0 n.a.


Total Circulation RevenuesTotal Circulation RevenuesTotal Circulation RevenuesTotal Circulation Revenues 13131313 35353535 (22)(22)(22)(22) (63,2%)(63,2%)(63,2%)(63,2%) 34343434 73737373 (39)(39)(39)(39) (53,6%)(53,6%)(53,6%)(53,6%) 53535353 90909090 (38)(38)(38)(38) (41,6%)(41,6%)(41,6%)(41,6%) 71717171 117117117117 (46)(46)(46)(46) (39,3%)(39,3%)(39,3%)(39,3%)


Advertising RevenuesAdvertising RevenuesAdvertising RevenuesAdvertising Revenues


Digital Editions 4.180 3.539 642 18,1% 9.187 7.782 1.405 18,1% 13.331 11.433 1.897 16,6% 19.014 16.529 2.485 15,0%


Vertical Portals & Others 499 412 86 20,9% 1.008 874 134 15,4% 1.411 1.173 238 20,3% 2.024 1.494 530 35,4%


Classified 2.146 1.528 618 40,5% 4.392 2.980 1.412 47,4% 6.347 4.540 1.807 39,8% 8.562 6.465 2.097 32,4%


B2B 12 12 3,2% 26 23 3 13,2% 43 37 6 16,4% 66 50 16 31,9%


Adjustments Intersegment (26) (76) 50 66,0% (30) (224) 194 86,7% (28) (369) 341 92,4% (26) (552) 526 95,3%


Total Advertising RevenuesTotal Advertising RevenuesTotal Advertising RevenuesTotal Advertising Revenues 6.8116.8116.8116.811 5.4145.4145.4145.414 1.3971.3971.3971.397 25,8%25,8%25,8%25,8% 14.58414.58414.58414.584 11.43611.43611.43611.436 3.1483.1483.1483.148 27,5%27,5%27,5%27,5% 21.10421.10421.10421.104 16.81416.81416.81416.814 4.2904.2904.2904.290 25,5%25,5%25,5%25,5% 29.64029.64029.64029.640 23.98623.98623.98623.986 5.6545.6545.6545.654 23,6%23,6%23,6%23,6%


Other RevenuesOther RevenuesOther RevenuesOther Revenues


Digital Editions 283 508 (225) (44,3%) 745 964 (219) (22,7%) 1.122 1.573 (451) (28,7%) 1.668 2.073 (405) (19,6%)


Vertical Portals & Others 321 561 (240) (42,8%) 615 1.223 (608) (49,7%) 847 1.831 (984) (53,7%) 1.087 2.658 (1.571) (59,1%)


Classified 1.290 1.491 (202) (13,5%) 2.534 2.887 (353) (12,2%) 3.831 3.938 (107) (2,7%) 5.348 5.116 231 4,5%


B2B 4.922 5.237 (315) (6,0%) 9.610 10.230 (620) (6,1%) 14.006 14.941 (935) (6,3%) 18.420 19.869 (1.450) (7,3%)


Adjustments Intersegment (324) (316) (8) (2,4%) (641) (688) 47 6,8% (890) (1.083) 194 17,9% (1.166) (1.574) 407 25,9%


Total Other RevenuesTotal Other RevenuesTotal Other RevenuesTotal Other Revenues 6.4916.4916.4916.491 7.4807.4807.4807.480 (989)(989)(989)(989) (13,2%)(13,2%)(13,2%)(13,2%) 12.86212.86212.86212.862 14.61614.61614.61614.616 (1.753)(1.753)(1.753)(1.753) (12,0%)(12,0%)(12,0%)(12,0%) 18.91818.91818.91818.918 21.20021.20021.20021.200 (2.283)(2.283)(2.283)(2.283) (10,8%)(10,8%)(10,8%)(10,8%) 25.35525.35525.35525.355 28.14228.14228.14228.142 (2.787)(2.787)(2.787)(2.787) (9,9%)(9,9%)(9,9%)(9,9%)


Total RevenuesTotal RevenuesTotal RevenuesTotal Revenues


Digital Editions 4.463 4.047 417 10,3% 9.933 8.746 1.186 13,6% 14.453 13.007 1.446 11,1% 20.682 18.602 2.080 11,2%


Vertical Portals & Others 820 973 (154) (15,8%) 1.623 2.097 (474) (22,6%) 2.258 3.004 (746) (24,8%) 3.110 4.152 (1.042) (25,1%)


Classified 3.448 3.055 394 12,9% 6.960 5.940 1.020 17,2% 10.231 8.568 1.663 19,4% 13.980 11.697 2.283 19,5%


B2B 4.934 5.248 (314) (6,0%) 9.636 10.253 (617) (6,0%) 14.050 14.978 (928) (6,2%) 18.486 19.919 (1.434) (7,2%)


Adjustments Intersegment (350) (393) 43 10,9% (671) (912) 241 26,4% (917) (1.453) 535 36,8% (1.192) (2.126) 934 43,9%


Total RevenuesTotal RevenuesTotal RevenuesTotal Revenues 13.31513.31513.31513.315 12.93012.93012.93012.930 385385385385 3,0%3,0%3,0%3,0% 27.48027.48027.48027.480 26.12426.12426.12426.124 1.3561.3561.3561.356 5,2%5,2%5,2%5,2% 40.07540.07540.07540.075 38.10538.10538.10538.105 1.9701.9701.9701.970 5,2%5,2%5,2%5,2% 55.06655.06655.06655.066 52.24552.24552.24552.245 2.8212.8212.8212.821 5,4%5,4%5,4%5,4%


EBITDAEBITDAEBITDAEBITDA


Digital Editions (626) (753) 128 17,0% (562) (1.252) 690 55,1% (1.079) (2.500) 1.421 56,8% (317) (2.821) 2.504 88,7%


Vertical Portals & Others (167) (316) 149 47,2% (261) (588) 327 55,6% (529) (1.120) 591 52,8% (755) (1.801) 1.046 58,1%


Classified (708) (844) 137 16,2% (1.671) (1.848) 176 9,5% (2.552) (2.967) 414 14,0% (2.486) (3.519) 1.033 29,4%


B2B 1.231 1.149 82 7,2% 2.236 2.144 91 4,3% 3.414 3.051 363 11,9% 4.777 3.681 1.096 29,8%


Total EBITDATotal EBITDATotal EBITDATotal EBITDA (269)(269)(269)(269) (765)(765)(765)(765) 496496496496 64,8%64,8%64,8%64,8% (259)(259)(259)(259) (1.544)(1.544)(1.544)(1.544) 1.2851.2851.2851.285 83,2%83,2%83,2%83,2% (747)(747)(747)(747) (3.536)(3.536)(3.536)(3.536) 2.7892.7892.7892.789 78,9%78,9%78,9%78,9% 1.2191.2191.2191.219 (4.460)(4.460)(4.460)(4.460) 5.6795.6795.6795.679 127,3%127,3%127,3%127,3%


EBITDA MarginEBITDA MarginEBITDA MarginEBITDA Margin


Digital Editions (14,0%) (18,6%) 4,6 p.p. (5,7%) (14,3%) 8,7 p.p. (7,5%) (19,2%) 11,8 p.p. (1,5%) (15,2%) 13,6 p.p.


Vertical Portals & Others (20,4%) (32,5%) 12,1 p.p. (16,1%) (28,0%) 12,0 p.p. (23,4%) (37,3%) 13,9 p.p. (24,3%) (43,4%) 19,1 p.p.


Classified (20,5%) (27,6%) 7,1 p.p. (24,0%) (31,1%) 7,1 p.p. (24,9%) (34,6%) 9,7 p.p. (17,8%) (30,1%) 12,3 p.p.


B2B 25,0% 21,9% 3,1 p.p. 23,2% 20,9% 2,3 p.p. 24,3% 20,4% 3,9 p.p. 25,8% 18,5% 7,4 p.p.


Total EBITDA MarginTotal EBITDA MarginTotal EBITDA MarginTotal EBITDA Margin (2,0%)(2,0%)(2,0%)(2,0%) (5,9%)(5,9%)(5,9%)(5,9%) 3,9 p.p.3,9 p.p.3,9 p.p.3,9 p.p. (0,9%)(0,9%)(0,9%)(0,9%) (5,9%)(5,9%)(5,9%)(5,9%) 5,0 p.p.5,0 p.p.5,0 p.p.5,0 p.p. (1,9%)(1,9%)(1,9%)(1,9%) (9,3%)(9,3%)(9,3%)(9,3%) 7,4 p.p.7,4 p.p.7,4 p.p.7,4 p.p. 2,2%2,2%2,2%2,2% (8,5%)(8,5%)(8,5%)(8,5%) 10,8 p.p.10,8 p.p.10,8 p.p.10,8 p.p.


EBITEBITEBITEBIT


Digital Editions (882) (939) 57 6,0% (1.077) (1.630) 553 33,9% (1.869) (3.074) 1.205 39,2% (1.114) (3.611) 2.497 69,2%


Vertical Portals & Others (320) (437) 117 26,8% (567) (834) 267 32,0% (988) (1.501) 514 34,2% (1.351) (2.330) 979 42,0%


Classified (1.113) (1.134) 21 1,8% (2.516) (2.503) (13) (0,5%) (3.936) (4.036) 100 2,5% (4.541) (4.706) 166 3,5%


B2B 966 900 66 7,3% 1.688 1.644 44 2,7% 2.577 2.305 271 11,8% 3.666 2.699 967 35,9%


Total EBITTotal EBITTotal EBITTotal EBIT (1.350)(1.350)(1.350)(1.350) (1.610)(1.610)(1.610)(1.610) 260260260260 16,2%16,2%16,2%16,2% (2.473)(2.473)(2.473)(2.473) (3.324)(3.324)(3.324)(3.324) 851851851851 25,6%25,6%25,6%25,6% (4.216)(4.216)(4.216)(4.216) (6.306)(6.306)(6.306)(6.306) 2.0902.0902.0902.090 33,1%33,1%33,1%33,1% (3.340)(3.340)(3.340)(3.340) (7.949)(7.949)(7.949)(7.949) 4.6094.6094.6094.609 58,0%58,0%58,0%58,0%


EBIT MarginEBIT MarginEBIT MarginEBIT Margin


Digital Editions (19,8%) (23,2%) 3,4 p.p. (10,8%) (18,6%) 7,8 p.p. (12,9%) (23,6%) 10,7 p.p. (5,4%) (19,4%) 14,0 p.p.


Vertical Portals & Others (39,0%) (44,9%) 5,9 p.p. (34,9%) (39,8%) 4,8 p.p. (43,7%) (50,0%) 6,2 p.p. (43,4%) (56,1%) 12,7 p.p.


Classified (32,3%) (37,1%) 4,8 p.p. (36,1%) (42,1%) 6,0 p.p. (38,5%) (47,1%) 8,6 p.p. (32,5%) (40,2%) 7,8 p.p.


B2B 19,6% 17,1% 2,4 p.p. 17,5% 16,0% 1,5 p.p. 18,3% 15,4% 2,9 p.p. 19,8% 13,5% 6,3 p.p.


Total EBIT MarginTotal EBIT MarginTotal EBIT MarginTotal EBIT Margin (10,1%)(10,1%)(10,1%)(10,1%) (12,5%)(12,5%)(12,5%)(12,5%) 2,3 p.p.2,3 p.p.2,3 p.p.2,3 p.p. (9,0%)(9,0%)(9,0%)(9,0%) (12,7%)(12,7%)(12,7%)(12,7%) 3,7 p.p.3,7 p.p.3,7 p.p.3,7 p.p. (10,5%)(10,5%)(10,5%)(10,5%) (16,5%)(16,5%)(16,5%)(16,5%) 6,0 p.p.6,0 p.p.6,0 p.p.6,0 p.p. (6,1%)(6,1%)(6,1%)(6,1%) (15,2%)(15,2%)(15,2%)(15,2%) 9,1 p.p.9,1 p.p.9,1 p.p.9,1 p.p.


Adjusted EBITDA Adjusted EBITDA Adjusted EBITDA Adjusted EBITDA 


Digital Editions (620) (750) 130 17,4% (539) (1.129) 590 52,3% (1.061) (2.109) 1.048 49,7% (286) (1.851) 1.564 84,5%


Vertical Portals & Others (167) (316) 149 47,2% (261) (588) 327 55,6% (506) (1.119) 614 54,8% (598) (1.579) 981 62,1%


Classified (687) (733) 46 6,3% (1.616) (1.647) 31 1,9% (2.262) (2.668) 407 15,2% (2.186) (3.110) 923 29,7%


B2B 1.231 1.167 64 5,5% 2.236 2.224 11 0,5% 3.414 3.195 219 6,9% 4.778 4.026 752 18,7%


Total adjusted EBITDA Total adjusted EBITDA Total adjusted EBITDA Total adjusted EBITDA (243)(243)(243)(243) (633)(633)(633)(633) 390390390390 61,6%61,6%61,6%61,6% (180)(180)(180)(180) (1.140)(1.140)(1.140)(1.140) 960960960960 84,2%84,2%84,2%84,2% (415)(415)(415)(415) (2.702)(2.702)(2.702)(2.702) 2.2872.2872.2872.287 84,7%84,7%84,7%84,7% 1.7071.7071.7071.707 (2.514)(2.514)(2.514)(2.514) 4.2214.2214.2214.221 167,9%167,9%167,9%167,9%


IFRSIFRSIFRSIFRSIFRSIFRSIFRSIFRS IFRSIFRSIFRSIFRS IFRSIFRSIFRSIFRS
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OTHER BUSINESSOTHER BUSINESSOTHER BUSINESSOTHER BUSINESS


VOCENTO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTESVOCENTO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTESVOCENTO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTESVOCENTO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES


Thousand EuroThousand EuroThousand EuroThousand Euro


1Q101Q101Q101Q10 1Q091Q091Q091Q09 Var AbsVar AbsVar AbsVar Abs Var %Var %Var %Var % 1H101H101H101H10 1H091H091H091H09 Var AbsVar AbsVar AbsVar Abs Var %Var %Var %Var % 9M109M109M109M10 9M099M099M099M09 Var AbsVar AbsVar AbsVar Abs Var %Var %Var %Var % 2010201020102010 2009200920092009 Var AbsVar AbsVar AbsVar Abs Var %Var %Var %Var %


Circulation RevenuesCirculation RevenuesCirculation RevenuesCirculation Revenues


Distribution 29.669 30.703 (1.033) (3,4%) 55.180 60.032 (4.852) (8,1%) 81.602 90.351 (8.749) (9,7%) 107.757 121.909 (14.152) (11,6%)


Printing 0 0 0 n.a. 0 0 0 n.a. 0 0 0 n.a. 0 0 0 n.a.


Others 0 257 (257) (100,0%) 0 518 (518) (100,0%) 0 767 (767) (100,0%) 0 1.022 (1.022) (100,0%)


Adjustments Intersegment 0 0 0 n.a. 0 0 0 n.a. 0 0 0 n.a. 0 0 0 n.a.


Total Circulation RevenuesTotal Circulation RevenuesTotal Circulation RevenuesTotal Circulation Revenues 29.66929.66929.66929.669 30.96030.96030.96030.960 (1.291)(1.291)(1.291)(1.291) (4,2%)(4,2%)(4,2%)(4,2%) 55.18055.18055.18055.180 60.54960.54960.54960.549 (5.370)(5.370)(5.370)(5.370) (8,9%)(8,9%)(8,9%)(8,9%) 81.60281.60281.60281.602 91.11891.11891.11891.118 (9.516)(9.516)(9.516)(9.516) (10,4%)(10,4%)(10,4%)(10,4%) 107.757107.757107.757107.757 122.931122.931122.931122.931 (15.174)(15.174)(15.174)(15.174) (12,3%)(12,3%)(12,3%)(12,3%)


Advertising RevenuesAdvertising RevenuesAdvertising RevenuesAdvertising Revenues


Distribution 0 0 0 n.a. 0 0 0 n.a. 0 0 0 n.a. 0 0 0 n.a.


Printing 0 0 0 n.a. 0 0 0 n.a. 0 0 0 n.a. 0 0 0 n.a.


Others 399 783 (384) (49,0%) 909 2.261 (1.352) (59,8%) 1.266 3.058 (1.792) (58,6%) 1.762 4.564 (2.802) (61,4%)


Adjustments Intersegment 0 0 0 n.a. 0 0 0 n.a. 0 0 0 n.a. 0 0 0 n.a.


Total Advertising RevenuesTotal Advertising RevenuesTotal Advertising RevenuesTotal Advertising Revenues 399399399399 783783783783 (384)(384)(384)(384) (49,0%)(49,0%)(49,0%)(49,0%) 909909909909 2.2612.2612.2612.261 (1.352)(1.352)(1.352)(1.352) (59,8%)(59,8%)(59,8%)(59,8%) 1.2661.2661.2661.266 3.0583.0583.0583.058 (1.792)(1.792)(1.792)(1.792) (58,6%)(58,6%)(58,6%)(58,6%) 1.7621.7621.7621.762 4.5644.5644.5644.564 (2.802)(2.802)(2.802)(2.802) (61,4%)(61,4%)(61,4%)(61,4%)


Other RevenuesOther RevenuesOther RevenuesOther Revenues


Distribution 10.252 12.805 (2.553) (19,9%) 20.169 25.948 (5.779) (22,3%) 28.783 37.894 (9.111) (24,0%) 39.162 50.805 (11.643) (22,9%)


Printing 10.222 7.477 2.745 36,7% 20.941 14.982 5.959 39,8% 31.031 22.102 8.929 40,4% 41.727 31.974 9.753 30,5%


Others 1.136 1.449 (314) (21,6%) 2.236 3.314 (1.078) (32,5%) 2.782 4.869 (2.087) (42,9%) 3.789 6.551 (2.762) (42,2%)


Adjustments Intersegment (81) (262) 181 69,2% (170) (484) 314 64,9% (229) (674) 445 66,0% (326) (893) 567 63,5%


Total Other RevenuesTotal Other RevenuesTotal Other RevenuesTotal Other Revenues 21.52921.52921.52921.529 21.46921.46921.46921.469 60606060 0,3%0,3%0,3%0,3% 43.17643.17643.17643.176 43.76143.76143.76143.761 (585)(585)(585)(585) (1,3%)(1,3%)(1,3%)(1,3%) 62.36762.36762.36762.367 64.19164.19164.19164.191 (1.824)(1.824)(1.824)(1.824) (2,8%)(2,8%)(2,8%)(2,8%) 84.35284.35284.35284.352 88.43788.43788.43788.437 (4.086)(4.086)(4.086)(4.086) (4,6%)(4,6%)(4,6%)(4,6%)


Total RevenuesTotal RevenuesTotal RevenuesTotal Revenues


Distribution 39.921 43.508 (3.586) (8,2%) 75.349 85.980 (10.631) (12,4%) 110.386 128.245 (17.859) (13,9%) 146.920 172.714 (25.795) (14,9%)


Printing 10.222 7.477 2.745 36,7% 20.941 14.982 5.959 39,8% 31.031 22.102 8.929 40,4% 41.727 31.974 9.753 30,5%


Others 1.535 2.490 (955) (38,4%) 3.144 6.093 (2.948) (48,4%) 4.048 8.694 (4.646) (53,4%) 5.550 12.137 (6.587) (54,3%)


Adjustments Intersegment (81) (262) 181 69,2% (170) (484) 314 64,9% (229) (674) 445 66,0% (326) (893) 567 63,5%


Total RevenuesTotal RevenuesTotal RevenuesTotal Revenues 51.59851.59851.59851.598 53.21353.21353.21353.213 (1.615)(1.615)(1.615)(1.615) (3,0%)(3,0%)(3,0%)(3,0%) 99.26499.26499.26499.264 106.571106.571106.571106.571 (7.307)(7.307)(7.307)(7.307) (6,9%)(6,9%)(6,9%)(6,9%) 145.235145.235145.235145.235 158.367158.367158.367158.367 (13.132)(13.132)(13.132)(13.132) (8,3%)(8,3%)(8,3%)(8,3%) 193.870193.870193.870193.870 215.932215.932215.932215.932 (22.062)(22.062)(22.062)(22.062) (10,2%)(10,2%)(10,2%)(10,2%)


EBITDAEBITDAEBITDAEBITDA


Distribution 636 638 (2) (0,3%) 1.329 1.383 (54) (3,9%) 1.946 2.258 (312) (13,8%) 2.356 3.032 (675) (22,3%)


Printing 2.885 2.465 420 17,0% 6.229 4.777 1.453 30,4% 9.382 6.511 2.871 44,1% 12.762 8.693 4.070 46,8%


Others (43) (216) 173 80,1% (3) 59 (62) (105,4%) 1.476 (206) 1.681 818,0% 1.524 (2.406) 3.929 163,3%


Total EBITDATotal EBITDATotal EBITDATotal EBITDA 3.4783.4783.4783.478 2.8882.8882.8882.888 590590590590 20,4%20,4%20,4%20,4% 7.5557.5557.5557.555 6.2196.2196.2196.219 1.3361.3361.3361.336 21,5%21,5%21,5%21,5% 12.80412.80412.80412.804 8.5648.5648.5648.564 4.2404.2404.2404.240 49,5%49,5%49,5%49,5% 16.64216.64216.64216.642 9.3199.3199.3199.319 7.3237.3237.3237.323 78,6%78,6%78,6%78,6%


EBITDA MarginEBITDA MarginEBITDA MarginEBITDA Margin


Distribution 1,6% 1,5% 0,1 p.p. 1,8% 1,6% 0,2 p.p. 1,8% 1,8% 0,0 p.p. 1,6% 1,8% (0,2) p.p.


Printing 28,2% 33,0% (4,7) p.p. 29,7% 31,9% (2,1) p.p. 30,2% 29,5% 0,8 p.p. 30,6% 27,2% 3,4 p.p.


Others (2,8%) (8,7%) 5,9 p.p. (0,1%) 1,0% (1,1) p.p. 36,5% (2,4%) 38,8 p.p. 27,5% (19,8%) 47,3 p.p.


Total EBITDA MarginTotal EBITDA MarginTotal EBITDA MarginTotal EBITDA Margin 6,7%6,7%6,7%6,7% 5,4%5,4%5,4%5,4% 1,3 p.p.1,3 p.p.1,3 p.p.1,3 p.p. 7,6%7,6%7,6%7,6% 5,8%5,8%5,8%5,8% 1,8 p.p.1,8 p.p.1,8 p.p.1,8 p.p. 8,8%8,8%8,8%8,8% 5,4%5,4%5,4%5,4% 3,4 p.p.3,4 p.p.3,4 p.p.3,4 p.p. 8,6%8,6%8,6%8,6% 4,3%4,3%4,3%4,3% 4,3 p.p.4,3 p.p.4,3 p.p.4,3 p.p.


EBITEBITEBITEBIT


Distribution 530 514 16 3,0% 1.136 1.147 (11) (0,9%) 1.666 1.894 (228) (12,0%) 1.983 2.539 (556) (21,9%)


Printing 1.157 1.100 57 5,1% 2.690 2.085 604 29,0% 4.023 2.483 1.540 62,0% 5.383 3.102 2.281 73,5%


Others (68) (249) 181 72,5% (53) (11) (41) (367,2%) 1.407 (308) 1.715 557,4% 1.437 (2.542) 3.979 156,5%


Total EBITTotal EBITTotal EBITTotal EBIT 1.6181.6181.6181.618 1.3651.3651.3651.365 253253253253 18,5%18,5%18,5%18,5% 3.7743.7743.7743.774 3.2213.2213.2213.221 552552552552 17,2%17,2%17,2%17,2% 7.0967.0967.0967.096 4.0694.0694.0694.069 3.0273.0273.0273.027 74,4%74,4%74,4%74,4% 8.8038.8038.8038.803 3.0993.0993.0993.099 5.7045.7045.7045.704 184,1%184,1%184,1%184,1%


EBIT MarginEBIT MarginEBIT MarginEBIT Margin


Distribution 1,3% 1,2% 0,1 p.p. 1,5% 1,3% 0,2 p.p. 1,5% 1,5% 0,0 p.p. 1,3% 1,5% (0,1) p.p.


Printing 11,3% 14,7% (3,4) p.p. 12,8% 13,9% (1,1) p.p. 13,0% 11,2% 1,7 p.p. 12,9% 9,7% 3,2 p.p.


Others (4,5%) (10,0%) 5,6 p.p. (1,7%) (0,2%) (1,5) p.p. 34,8% (3,5%) 38,3 p.p. 25,9% (20,9%) 46,8 p.p.


Total EBIT MarginTotal EBIT MarginTotal EBIT MarginTotal EBIT Margin 3,1%3,1%3,1%3,1% 2,6%2,6%2,6%2,6% 0,6 p.p.0,6 p.p.0,6 p.p.0,6 p.p. 3,8%3,8%3,8%3,8% 3,0%3,0%3,0%3,0% 0,8 p.p.0,8 p.p.0,8 p.p.0,8 p.p. 4,9%4,9%4,9%4,9% 2,6%2,6%2,6%2,6% 2,3 p.p.2,3 p.p.2,3 p.p.2,3 p.p. 4,5%4,5%4,5%4,5% 1,4%1,4%1,4%1,4% 3,1 p.p.3,1 p.p.3,1 p.p.3,1 p.p.


Adjusted EBITDA Adjusted EBITDA Adjusted EBITDA Adjusted EBITDA 


Printing 636 639 (4) (0,6%) 1.329 1.392 (63) (4,5%) 1.946 2.276 (329) (14,5%) 2.374 3.055 (681) (22,3%)


Distribution 2.885 2.465 420 17,0% 6.229 4.994 1.236 24,7% 9.382 7.285 2.097 28,8% 12.957 10.739 2.219 20,7%


Others (43) (216) 173 80,1% (3) 65 (68) (104,9%) (9) (106) 97 91,6% 46 (106) 152 143,2%


Total adjusted EBITDA Total adjusted EBITDA Total adjusted EBITDA Total adjusted EBITDA 3.4783.4783.4783.478 2.8892.8892.8892.889 589589589589 20,4%20,4%20,4%20,4% 7.5557.5557.5557.555 6.4516.4516.4516.451 1.1041.1041.1041.104 17,1%17,1%17,1%17,1% 11.31911.31911.31911.319 9.4559.4559.4559.455 1.8651.8651.8651.865 19,7%19,7%19,7%19,7% 15.37715.37715.37715.377 13.68713.68713.68713.687 1.6901.6901.6901.690 12,4%12,4%12,4%12,4%


IFRSIFRSIFRSIFRSIFRSIFRSIFRSIFRS IFRSIFRSIFRSIFRS IFRSIFRSIFRSIFRS
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