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Ejercicio 1999: ESPANA en cifras

Crecimiento del PIB: 3,7% (1)
Tasa media de paro del ejercicio: 15,7% (1)
Déficit Publico: 1,1% ()

Tasas de crecimiento de la inversion: 9,5% (2)
Inflacion a cierre del ejercicio: 2,9%

Tipos de interés cierre del ejercicio: 3%

(1) Fuente: Plan de Estabilidad 1998 - 2003.
(2) Fuente: Euroconstruct
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Sector CONSTRUCCION 1998 Vs. 1999

1998 1999 (1)

POR SUBSECTORES:

Edificacion residencial: +9%  +14%
Edificacion no residencial: +4%  +6%
Rehabilitacion y mantenim.: +2,5% +3,5%
Obra Civil: +6,5% +10%
POR CLIENTES:

Sector Publico: +5%  +10,3%
Sector Privado: +6% +9%
TOTAL PRODUCCION: +8,6% +9,3%

LICITACION de las Administraciones Plblicas en 1999

2,8 Billones Ptas.
Crecimiento del 0,5% respecto a 1998

(1) Fuente: Previsiones del Seopan



conomia y onstruccion
At o C.aBae . O

PRESUPUESTO Expansivo y Grandes PLANES de
INVERSION en INFRAESTRUCTURAS

Garantizan la INVERSION en INFRAESTR.: Crecimientos Medios 00 - 03 (1)
Déficit de infraestructuras Vs. Europa PIB: +3,4%
Buena situacion macroeconomica
Modelos de financiacion; privada o mixta
Mantenimiento de fondos estructurales FBCF Construccion: +6,1%

INVERSION en INFRAESTRUCTURAS 2000-2007: 19 Billones

5,5 Billones A través de Fondos Europeos

3,5 Billones A través de financiacion privada

10 Billones  Estado Espanol, CCAA y Ayuntamientos
19 Billones TOTAL

(1) Plan de Estabilidad 1998 - 2003. En Ptas. constantes. OHI. 2
(2) Plan Infraestructuras 2000 - 2007 i

FBCF: +7,5%
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¢En qué se va a invertir? ¢Quienes seran los
53,7% —P Transporte principales beneficados?
17,4% —p Sanidad y Educacion Los Grandes Grupos Constructores
16,8% —P Medio Ambiente resultantes del proceso de

7,4% — Energia concentracion:

4,7% — Telecomunicaciones 1990 1999
100% TOTAL 23 companias — 6 Grupos

CUOTAS estimadas de participacion en Obra Publica
para las Grandes Constructoras (1)

Obra Publica con financiacion Presupuestaria » 54%

Obra Publica con financiacion Extrapresupuestaria » 85%

(1) Fuente: Estimaciones OHL
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=>» Anuncio de la Fusion: 2/2/99
=>» Finalizacion proceso legal de la Fusion: 29/5/99

Culminacion del Proceso de Fusion con LAIN

Creacion del sexto gran grupo constructor.

Refuerzo Fondos Propios por fusion y OPS.

Gran aumento de la liquidez en Bolsa (65% free - float).
Materializacion de sinergias:

Complementariedad geografica y por especialidades.
Ahorro de costes
Reflejo en los resultados de la compaiia.
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PRINCIPALES ACTIVIDADES

Construccion nacional
79,3%

Importante presencia
regional.
Filiales especializadas.
Masa critica para poder
acceder a cualquier tipo
de obra.

VENTAS 1999 (P)
263.000

Diversificacion
16,9%

Importante cartera de
concesiones tanto en
Medio Ambiente como en
Promocion de
Infraestructuras.

Segmentos de alto
valor ahadido.

(P) Cifra consolidada prevista en millones Ptas.

Construccion internacional
3,8%

Presencia en 16 paises.

Gran potencial de
crecimiento.

2
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Produccion y Cartera

800.000-
700.000-
600.000-
500.000-
400.000-
300.000-
200.0001"]
100.0001°

0

1996 (1) 1997 (1) 1998 (2) 1999 (P)

Produccion B Cartera total

(1) Cifras agregadas en millones de Ptas.
(2) Cifras consolidadas proforma en millones Ptas.
(P) Cifras consolidadas previstas en millones Ptas.
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Recursos generados

Resultado consolidado Cash - Flow
12,000 11.300
10.000- 10.000- 900U 4 N
7.500- 8.000+ _ "
6.000° _ F
5.0001 ._w I _ )
| 4.000-
2.500- 2_000_/m ‘ ' N
0- 01« L] L4 v -
1996 (1) 1997 (1) 1998 (2) = 1999 (P) 1996 (1) 1997 (1) 1998 (2) 1999 (P)

(1) Cifras agregadas en millones de Ptas. J ]
(2) Cifras consolidadas proforma en millones Ptas. Hl- @
(P) Cifras consolidadas previstas en millones Ptas. '
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Rentabilidad
Rentabilidad FFPP (%) (1) BPA (Ptas.) (2)
20% - 150 H
pad R !
14% 1" | 100- | '}
12% 1 | | |
10% 1| 751" | 408ilum _468i9p2
8% - i i

6% 1 50+
4% -
2%-
0%-

25+

o B W B P

1996 1997 1998 1999 (P) 1996 1997 1998 1999 (P)

(1) Calculado sobre FFPP medios.
(2) Calculado a partir del n°® acciones medio / ejercicio.
(P) Previsto
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Endeudamiento neto / FFPP

150%-
100% - 94,1% 4

50% 1~ _ wl

001 A Py Py o

1996 (1) 1997 (1) 1998 (2) 1999 (P)

(1) Cifras agregadas en millones de Ptas.
(2) Cifras consolidadas proforma en millones Ptas.
(P) Previsto
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Cartera Nacional e Internacional

800.000-
700.000-
600.000-
500.000-
400.000-
300,000 607.045
>
200.000- 372.734
TN\ 202.724  206.803
0_
1996 (1) = 1997 (1) 1998 (2) 1999 (P)
B C. Nacional C. Internacional
(1) Cifras agregadas en millones de Ptas. | [
(2) Cifras consolidadas proforma en millones Ptas. HL “?

(P) Cifras consolidadas previstas en millones Ptas.
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Cartera Corto y Largo Plazo

800.000-
700.000-
600.000- — 4 470,000
500.000-
oy 226.546
300,000
200.000-
B 190.346  180.958

o

304.417 333.460

1996 (1) = 1997 (1) 1998 (2) 1999 (P)

B C. Corto Plazo' C. Largo Plazo

(1) Cifras agregadas en millones de Ptas.
(2) Cifras consolidadas proforma en millones Ptas.
(P) Cifras consolidadas previstas en millones Ptas.
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CIFRAS RELEVANTES

1998 (1) % 1999 (p) %

Ventas 226.335 263.000

BAIIAP 11.911 53% 14.700 5,6%
Beneficio Ordinario  8.326 3,7% 11.250 4,3%
Beneficio Neto 8.331 3,7% 10.800 4,1%
Fondos Propios 51.334 76.600(2)

(1) Cifras consolidadas proforma, en millones de Ptas.
(2) Antes de ajustes por fusion.
(P) Cifras previstas de cierre del ejercicio, en millones de Ptas.
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Desglose por ACTIVIDADES

PRODUCCION 1999 (p) RESULTADO 1999 (p)
3,8% 5,3%
16,9%

25%

B Construccion B Construccion
Diversificacion Diversificacion
Internacional Internacional

(P) Cifras previstas de cierre del ejercicio.
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Desglose CARTERA

CARTERA de obra (p) CARTERA a largo plazo (p)
9,9%

qﬁk
35,70/0 l 73,80/0 I
B Obra Civil B Agua
Edificacion .
. . Residuos
Diversificacion
Internacional Promocion Infraestructuras

2
(P) Cifras previstas de cierre del ejercicio. QH'-' & t
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Crecimiento de la
construccion en Espana

Fuerte diversificacion

relacionada con Ser una de
construccion: las grandes ———
Servicios constructoras or para el
Medio Ambiente diversificadas y de valor pe
Promocién mayor rentabilidad accionista
Infraestructuras entre las europeas

Crecimiento selectivo
en construccion
internacional
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Crecimiento de la CONSTRUCCION en ESPANA

Equipo gestor experimentado.

Lideres en crecimiento mediante una acertada
politica de adquisiciones, multiplicando las ventas por
10,4 en 5 anos.

Crecimiento del primer semestre de 1999 del 20%
Vs. el medio del sector del 13%.

Estrategia de especializacion regional y por
producto.
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Fuerte DIVERSIFICACION relacionada con
Construccion: SERVICIOS

Evolucion ventas SERVICIOS Principales adjudicaciones 1999

28.000
24.000
20.000+
16.000
12.000

8.000

4.000-
0"

Contrato Marco Gas Natural Cataluna.

Gasoducto Cartagena - Puertollano
(Repsol).

Proyecto Shell.

Contrato marco mantenimiento Iberdrola.

1997 1998 1999 (P)

Externalizacion de servicios hospitalarios.
Consultoria de telecomunicaciones.
Participacion en concurso 4° operador de telefonia movil.

Busqueda de ingresos recurrentes l HL =\
)

(P) Cifras previstas de cierre del ejercicio, en millones de Ptas.
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Fuerte DIVERSIFICACION relacionada con
Construccion: MEDIO AMBIENTE - I -

Evolucion produccion gestionada
MEDIO AMBIENTE

6.000/ o000

5.000-
4.000
3.000+
2.000+

1.000+
OJM

-

1997 1998 1999 (P)

Desarrollo de tecnologia puntera para
tratamiento de purines, biomasas agricolas y
ganaderas.

Explotacion de tres plantas de cogeneracion
por eliminacion de residuos.
Tecnologia punta en desalacion y terciario.

(P) Cifras previstas de cierre del ejercicio, en millones de Ptas.

Principales adjudicaciones 1999

AGUA

Planta desaladora de Carboneras
(Almeria).
Planta desaladora de Lanzarote.

Planta depuradora de Riberao
Preto (Brasil).

RESIDUOS

Planta de secado térmico de
lodos en Butarque (Madrid).

Planta de RSU en Valladolid.
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Fuerte DIVERSIFICACION relacionada con
Construccion: MEDIO AMBIENTE - II -

Presencia en segmentos de alto valor anadido

Cartera largo plazo AGUA (P) Cartera largo plazo RESIDUOS (P)

35,10/0 570/0 280/0

—

Desalacion Tratamiento y reciclaje
B Distribucion B Secado térmico de lodos
Tratamiento

(P) Cifras previstas de cierre del ejercicio.
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Fuerte DIVERSIFICACION relacionada con
Construccién: PROMOCION INFRAESTRUCTURAS

Evolucion produccion gestionada
PROMOCION de INFRAESTRUCTURAS

6.000
5.000-
4.000
3.0001
2.000+
1.000

1997 1998 1999 (P)

Cartera actual

637 Km autopistas (7 concesiones)
2.620 Plazas de atraque (5 concesiones)
6.475 Plazas de aparcamiento (12 concesiones)

(P) Cifras previstas de cierre del ejercicio, en millones de Ptas.

Principales adjudicaciones 1999

AUTOPISTAS

Toma de control en AECSA.

Autopistas Radiales R-3 y R-
5 (Madrid).

Autovia Noroeste de Murcia.

Autopista Santiago - Santo
Domingo (Galicia).

APARCAMIENTQOS

5 Ciudad de Méjico.
3 Rio de Janeiro.
5 en Espana.
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Crecimiento selectivo en CONSTRUCCION
INTERNACIONAL

Evolucion ventas construccion INTERNACIONAL = Principales adjudicaciones 1999

10,000 g !—_I_ospital Vistahermosa
8.000 O (Megjico).
6.000 ’ i Tuneles de Guayaquil
4117 : -
4.0001 7 7 1 (Ecuador).
2.000 Pabellon de Espana Expo
l« P& P& W :
O 007 1908 1999 (P) 2000 de Hannover (Alemania).
Cartera construccion INTERNACIONAL por paises HOSP'taI del Rio Cuarto
= (Argentina).
9%
W Marruecos Criterios muy selectivos
14% 37% B Méjico N
Andorra Cash - Flow positivo.
Chile Margen superior al 15%
Argentina

14, = Otroc antes de cargas de estructura.

21%
(P) Cifras previstas de cierre del ejercicio, en millones de Ptas.
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Objetivos de VENTAS y de Margen BAIIAP

VENTAS 1998 - 2001 (E)

Ak
ChG =7 316.000

226.335 N
30/0 150/0
w

74%
85%

1998 2001 (E)
Construccion nacional
Diversificacion

B Construccion internacional

C.A.C. VENTAS Margen BAIIAP
Construccion } 7,5% -10,0% } Mejora de al
nacional mMenos un
2,0%
Diversificacion 15-18%
Construccion No
internacional inferiores al

12%
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Estrategia gerencial y societaria

Mantener el experimentado vy
motivado equipo gestor actual

“Stock Option Plan” para la alta
direccion ligado a la evolucion
de la cotizacion

Remuneracion del Consejo de
Administracion en funcion de la
evolucion de la cotizacion

Mantener un nucleo de accionistas
de referencia con no menos del 25%
del capital

Garantizar
el proyecto
empresarial
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Objetivos de REDUCCION de COSTES

AHORRO ANUAL ACUMULADO SITUACION ACTUAL del AHORRO
estimado al ANUNCIAR la FUSION de COSTES

A cierre de 99 llevamos una

3.000 reduccion de costes en el
entorno de los 500 millones
Ptas.
1.500 En términos anuales
representaria una reduccion de
300 unos 1.100 millones de Ptas.
1999 (E) 2000 (E) 2001(E)
(E) Cifras estimadas en el momento del anuncio de la fusion, en OHl- =
millones de Ptas. =
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Crecimiento sostenido en los proximos anos para el
sector de obra civil que beneficia fundamentalmente a las 6
grandes.

OHL es hoy una realidad empresarial aun por conocer:
Ventas superiores a 260.000 millones Ptas.
Cartera cercana a los 800.000 millones Ptas.

El 17% de los ingresos y el 25% de los beneficios
provienen de actividades distintas a la construccion.

Presencia activa en 16 paises.
Beneficios superiores a los 10.800 millones Ptas.
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Beneficios latentes aun por aflorar provenientes de la
reduccion de cargas de estructura y la utilizacion de bases
imponibles negativas.

Estrategia enfocada al crecimiento en construccion y
fuerte crecimiento en diversificacion. Internacionalizacion

selectiva.
Equipo gestor alineado con el accionista a traves de:
Stock Option Plan.

Remuneracion del Consejo de Administracion en
base a la evolucion de la cotizacion.
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