Informacioén para Prensa BAYER HISPANIA, S.A. (Grupo)

El Dr. Manfred Schneider en 1a junta peneral de Bayer AG en Colonia;

«La reorganizacion, 1a reduccion de costos y
la mejora del resultado tienen la maxima prioridad»

El benaficio despuss de impuestos se incrementd un 20% en ¢l primer trimestre de 2002,
alcanzando los 524 milloncs de euros / No se perciben lodavia sefiales claras de verdadera
recuperacion / 8¢ espera un excedente mds elevado en el ejercicio gracias a las desinvergiones

Colonia/Leverkusen 0 «La marcha de los negocios en cste afio nos enfrenta a importanies
desafiosn, declard el Dr. ManiTed $chneider, Presidente del Consejo de Direccion de Bayer AG, en
el curso de la junta general ordinaria del Grupo el vicrnes en Colonia, y afiadio: «Nos hemos fijado
prioridades claras.» Manifesté que, al mismo tiempo que se hacen los amplios preparativos para la
reorganizacién, la empresa pondra todo su empeiio en seguir mejorando el resullado en un dificil
entorno econdmico mundial, lo que implica una aplicacién consecuente de los programas de
reduccién de costos con ¢l fin de estabilizar &l resultado v optimizar las estructuras. El objetlive de
estos proyectos [ onoe entretanto- serd reducir los costos de aqui al afio 2005 anualmente en un
volumen total de dos mil millones de curos. Otras prioridades Cdijo0 son la ripida y eficiente
integracién de Aventis CropScience y la acelerada y profunda reestructuracion de la divisién
Farma.

Fatin ya muy avanzados los cambios organizativos en aplicacion de los planes de reorganizacion
del Grupo. La meta cs trabajar ya a partir del 1 de julio de 2002 dentro de las nuevas cstructuras,
que supondrin un incremento de la competitividad, una concentracién atin mayor en los negocios
clave y la mejora de la transparenciz, la flexibilidad y la rapidez. «Estamos convencidos de que con
la creacién de Grupos parciales para nuestros ambitos ds actividad y con las sociedades de servicio
concentraremos nusstras actividades de igual manera que nuestros competidores y actuaremos con
\anta flexibilidad como ellos, sin renunciar a las venlajas que proporcionan las sinergias del
Grupon, comento el sefior Schneider, quien al 1érmino de la junta general y después de diez afios en
la Presidencia del Consejo de Direccion traspasard su cargo al hasta ahora consejero de Finanzas
‘Werner Wenning,

El entorno econdmico sigue sicndo dificil



En lo que concieme 2 la marcha actual de los negocios dijo Schneider: «El entorno econélnﬁco
sigue siendo dificil» Tras el elaro retroceso de Jos resultados en ¢l afio 2001, el primer trimestre dz
2002 ha sido igualmente insatisfactorio Oafiadié® y no s2 perciben todavia sefiales claras de
verdadera recuperacién. La facturacién del Grupo en las actividades continuadas se ciftd durante
los tres primeros meses en 7,000 millones de euros, descendiendo en un seis por ciento respecto al
gjercicio anterior y el resultado operativo antes de partidas especiales sufri¢ un recorte del 46 por
ciento, sumando 493 millones de euros. Después de partidas especiales aloanzd los 821 millones
de euros, situindose asi al mismo nivel que en el ejercicio anterior (824 millones do euros). El
beneficio después de impuestos se cifra en 524 millones de eurog, un 20 por ciento mas que hace
i1 afna.

«Turnarounds en Productos blologicos

El viraje realizado en Productos biolégicos y el sostenido auge en Productos para ¢l Diagnéstico no
pudieron compensar en el ambito Salud las debilidades de la division Farma, dijo ol sefior
Schneider; Sanidad Animal sigue evolucionando muy favorablemente, en tanto que Consumer Care
sufre recortes, especialmente en Norteamérica y Argentina. En conjunto, la facturacion descendid
en el 4mbito de actividad Salud un seis por ciento a 2.400 millones de euros. El resultado operativo
antes de partidas especiales se situ6 en 244 millones de euros, un 36 por ciento menos que en el
ejercicio anterior. Hay que tener en cuenta, sin embargo, dijo Schneider, que Lipobay/Baycol en ol
primer trimestre de 2001 habia hecho todavia importantes aportes a la facturacién y al resuliado.

Sigue Ia buena marcha en ¢l negocio de los productos litesanitarios

Segin Schneider el negocio de los productos fitosanitarios evoluciond satisfactoriamente,
incrementindoss la facturacidn en un seis por ciento a 866 millones de euros. No obstante, el
resultado sufrié un recorte del 32 por ciento a 144 millones de euros, debido, entre otros factores, a
los gastos que ocasiond ya la integracién de Aventis CropScience asi como los impagos do créditos
en Latinoamérica.

Dificil situacion de Polinneros

Schneider dijo que no sc habia iniciado todavia la esperada recuperacién del negocio en los sectores
industriales y que sobre todo los Polimeros scguian estando en una situacién dificil con una
disminucién de la facturacion del 7 por ciento a 2.600 millones de euros; ¢l resullado operativo
registrd una caida del 60 por ciento a 92 millones de curos. Schneider: «Ello demuestra una vez
mds que hasta ahora no puede hablarse de un cambio de tendencia», Las ventas netas del dmbito
Quimica descendieron un 17 por cientoa 847 millones dz euros y el resultado se situd en 77
millenes de euros (un 42% menos).

«En vista de 1a insatisfactoria evolucién actual de los resultados estamos peniendo todo nuestro
cmpefio en coITegir esta situacién mejorando la rentabilidady, subray el Presidents de Bayer, a
ello contribuirian entre otros factores los proyectos de reestructuracion de costos de los cuales so
espera en cste afio un aporte al resultado del orden de los 500 milloncs de euros. Se esperaria sin
embargo un resultado nuevamente positivo en la division Productos Biologicoes ¥ resultados
claramente mejores en la divisién Productos para el Diagndstico.



Schneider dijo que cn cambio la divisién Farma tendra que absorber otras medidas de ajuste y que
el negocio de Jos productos fitosanitarios seguird evolucionando favorablements a pesar de que los
gastos ocasionados por la integracién de Aventis CropScience influiran durante un tiempo
negativamente sobre &l resultado operativo. En esle aflo no 5& producird DafiadiéD una mejora
sustancial en el negocio de los sectores industriales; ello podria decirse tanto de Polimeros como de
Ouimica, ya que vuelven a experimenitar un alza los precios de las materias primas y los mercados
continuan en una situacién de labilidad, «Los programas de reestructuracién de coslos puestos en
marcha 1o podrin compensar cnteraments la continuada presién sobre los margenes».

Se cspera un claro incremento en el excedente del ejercicio

Sectin manifestd ¢! Presidente de Bayer, resulta extraordinariamente difieil hacer un prondstico
sobre el resultado operativo de 2002 dada la actual situacién coyuntural, dificil de evaluar: «No
podremos hacer un pronéstico fiable hasta dentro de algunas semanas. Dado que se esperan
importantes ingresos adicionales por causa de la venta de negocios y participacionss prevista para
este afio, entre otras, Haarmann & Reimer, Rhein Chemiz, PolymerLatex, el negocio de los
insccticidas para ¢l hogar y las demds actividades de medicamentos genéricos, Bayer cspera obtenct
un excedente del ejercicio claramente superior al de 2001 a pesar de las incertidumbres que se
observan en el negocio operativo.

La junta general ordinaria de 2002 del Grupo Bayer viene marcada no solo por el final del
mandato del doclor Schneider, que se presenta a la eleccién como miembro del Conscjo de
Supervision en representacion de los accionistas, sino también por otros acontecirmientos
importantes como la votacién de los accionistas Sobre WMET00S PULOS de la proyectada
reestructuracion v la nueva eleccion de los representantes de los accionistas en el Consejo de
Supervisior; el plazo de cinco afios para el que fueron elegidos expira ipualmente al término de la
junta de accionistas del pressnte afio.



