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CAPITULO |

PERSONAS QUE ASUMEN LA RESPONSABILIDAD DE SU

CONTENIDO Y ORGANISMOS SUPERVISORESDEL FOLLETO

.1

PERSONAS QUE ASUMEN LA RESPONSABILIDAD POR EL
CONTENIDO DEL FOLLETO

D. Alberto Horcajo Aguirre, con D.N.I. nimero 50.808.131-G, en su caidad de
Consgjero Delegado de Transportes Azkar, S.A. (en lo sucesivo “AZKAR” o la
“Sociedad”), domiciliada en Lazcano (Guiplzcoa), cale Hiribarren, 32, y con
N.I.LF./C.I.LF A-20006607, actuando en nombre y representacion de AZKAR,
asume la responsabilidad por e contenido del presente Folleto, confirmando la
veracidad de los datos e informaciones contenidos en e mismo y que no se omite
ningun dato o informacién relevante ni seinduce a error.

ORGANISMOS SUPERVISORESDEL FOLLETO

El presente Folleto Informativo Conmpleto (en lo sucesivo, € “Folleto”) ha sido
inscrito en los registros oficiales de la Comision Nacional del Mercado de Valores
(en adelante la“ CNMV™), con fecha 25 de mayo de 2000.

El registro del Folleto por la CNMV no implica recomendacion de la suscripcion
0 compra de los valores a que se refiere e mismo, ni pronunciamiento en sentido
alguno sobre la solvencia de la entidad emisora o la rentabilidad de los valores
emitidos u ofertados.

Las acciones objeto de la emision no precisan de autorizacién ni pronunciamiento
administrativo previo distinto de la verificacion y registro de su folleto en la
CNMV.

VERIFICACION Y AUDITORIA DE LASCUENTASANUALES

Las cuentas anuales de AZKAR vy las cuentas anuales consolidadas de AZKAR 'y
de sus sociedades dependientes correspondientes a gjercicio socia cerrado e 31
de diciembre de 1997 han sido auditadas con informes favorables sin salvedades
por la firma GTC Auditores, S.L., auditor de la Sociedad en dicho gercicio, con
domicilio en Madrid, calle Raimundo Ferndndez Villaverde, 45y C.I.F./N.I.F. B-
79.535.134, que figura inscrita en € Registro Oficial de Auditores de Cuentas
(ROAC) con & nimero de inscripcion S-0606.

Asimismo, los estados financieros de AZKAR vy los estados financieros
consolidados de AZKAR y de sus sociedades dependientes cerrados a 31 de
diciembre de 1997, asi como las cuentas anuales de AZKAR y las cuentas anuales
consolidadas de AZKAR y de sus sociedades dependientes correspondientes a los
gjercicios sociaes cerrados € 31 de diciembre de 1998 y 1999 han sido auditados
con informes favorables sin salvedades por la firma Arthur Andersen y Cia, S.
Com., auditor de la Sociedad para los gercicios 1998 y 1999, con domicilio en
Madrid, calle Raimundo Ferndndez Villaverde, 65 y C.I.F. D-79104469, que
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figura inscrita en e Registro Oficia de Auditores de Cuentas (ROAC) con €
nimero de inscripcién S-0692.

Las cuentas anuales de AZKAR y las cuentas anuales consolidadas de AZKAR y
de sus sociedades dependientes correspondientes al gercicio socia cerrado el 31
de diciembre de 1999, junto con los correspondientes informes de auditoria, se
adjuntan como Anexos 1y 2, respectivamente del presente Folleto.
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CAPITULO I

LA OFERTA PUBLICA Y LOSVALORESNEGOCIABLES
OBJETO DE LA MISMA

[1.1 ACUERDOSSOCIALES
1.1.1 Acuerdosde emisiéon delas nuevas acciones

Se incluyen como Anexo 3 del presente Folleto y forman parte integrante del mismo, las
certificaciones emitidas por €l Secretario del Consgjo de Administracién de la Sociedad
de los acuerdos adoptados por la Junta General de Accionistas y € Consgo de
Administracién de AZKAR relativas a la ampliacion de capital objeto de este Folleto,
gue son los siguientes:

0] La Junta General Ordinaria de Accionistas de AZKAR, en su reunion del dia 6
de mayo de 2000, acord6 ampliar € capital socia de la Sociedad con cargo a
prima de emision, mediante la emision y puesta en circulacion de 16.200.000
nuevas acciones ordinarias, pertenecientes a la misma clase y serie que las
acciones de la Sociedad actuamente emitidas, representadas mediante
anotaciones en cuenta, que se asignarian gratuitamente a los accionistas de la
Sociedad, delegando en e Consgo de Administracion la facultad de gecutar
dicho aumento de capital en el plazo de un afo a partir de la adopcién de dicho
acuerdo, en los términos acordados por la citada Junta General. Asimismo, la
Junta General de Accionistas acordd delegar en e Consegjo de Administracion de
la Sociedad, con expresas facultades de sustitucion, la facultad de determinar las
condiciones del aumento de capital en todo lo no previsto por aquéllay realizar
todos los tramites necesarios parainscribir las nuevas acciones en € Servicio de
Compensaciéon y Liquidacion de Valores, asi como solicitar su admision a
negociacion en las Bolsas de Valores de Madrid y Bilbao.

(i)  Acuerdo del Consgjo de Administracién de la Sociedad, en su sesion celebrada
el dia 6 de mayo de 2000 por € que se acordd gjecutar € citado aumento del
capital social referido en e apartado anterior y solicitar la admision a
negociacion oficia de las 16.200.000 nuevas acciones a emitir en las Bolsas de
Vaores de Madrid y Bilbaoy su contratacion en e Sistema de Interconexion
Bursdtil (Mercado Continuo).

De conformidad con lo dispuesto en e articulo 157.2 de la Ley de Sociedades
Andnimas, sirve de base a esta ampliacion de capital e Balance cerrado a 31 de
diciembre de 1999 y aprobado por la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada
el 6 de mayo de 2000, debidamente verificado por € auditor de cuentas de la compafiia,
Arthur Andersen y Cia. S. Com. con fecha 16 de marzo de 2000.
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[1.1.2 Informacion sobre losrequisitosy acuerdos para la admisién a negociacion
oficial

El Consgo de Administracion celebrado € dia 6 de mayo de 2000 acord6 solicitar la
admision a negociacion oficial de las 16.200.000 nuevas acciones de AZKAR que
constituyen el objeto del presente Folleto en las Bolsas de Vaores de Madrid y Bilbao y
su contratacion en el Sistema de Interconexion Bursatil (Mercado Continuo).

Los requisitos previos para la admision a negociacion oficial de tales acciones en las
Bolsas de Vaores de Madrid y Bilbaoy la contratacién en el Mercado Continuo son
basicamente |os siguientes:

(1) Otorgamiento de la correspondiente escritura publica de aumento de capita e
inscripciéon de la misma en €l Registro Mercantil. El articulo 162 del Texto
Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, modificado por Ley 37/1998, de
16 de noviembre, contempla especificamente la posibilidad de inscripcién de la
escritura de ampliacion en e Registro Mercantil con anterioridad a cierre del
periodo de asignacion gratuita, debiendo presentarse a inscripcion
posteriormente una nueva nueva escritura publica relativa a cierre de la
ampliacién de capital.

(i)  Depodsito de una copia de la escritura publica del aumento de capital (o, en su
caso, escrituras), una vez inscrita en el Registro Mercantil, en el Servicio de
Compensacion y Liquidacion de Vaores (“SCLV”), la CNMYV 'y las Sociedades
Rectoras de las Bolsas de Valores donde actualmente cotizan las acciones de la
Sociedad, y précticade la primerainscripcion de las acciones objeto del aumento
de capital en € registro contable del SCLV.

(i)  Verificacion por la CNMV de los documentos y requisitos necesarios, como
paso previo para solicitar a las Sociedades Rectoras de las Bolsas de Valores
donde actuamente cotizan las acciones de la Sociedad, la admision a
negociacion oficial de las acciones objeto del aumento de capital.

(iv)  Acuerdo de admision a negociacion de las acciones objeto del aumento de
capital en las mencionadas Bolsas de Valores, adoptado por sus respectivas
Sociedades Rectoras.

1.2 AUTORIZACION ADMINISTRATIVA

El aumento de capital objeto del presente folleto no requiere autorizacion administrativa
previa, estando Unicamente sujeto a régimen genera de verificacion y registro por la
CNMV.

1.3 EVALUACION DEL RIESGO INHERENTE A LOS VALORES O A SU
EMISOR

No se ha realizado ninguna evaluacion del riesgo inherente a las acciones objeto del
presente aumento de capital por parte de entidad calificadora alguna.
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1.4  VARIACIONES SOBRE EL REGIMEN LEGAL TiPICO

No existen variaciones sobre e régimen lega tipico previsto en las disposiciones
legales aplicables en materia de acciones de sociedades andnimas, salvo lo gue se indica
en el apartado 11.9 siguiente.

1.5 CARACTERISTICASDE LOSVALORES
[1.5.1 Naturalezay denominacion delosvalores

Los valores a los gque se refiere el presente Folleto son 16.200.000 acciones ordinarias
de AZKAR de 0,25 euros (41,6 pts.) de valor nominal cada una, pertenecientes a la
misma clase y serie que las restantes acciones de la Sociedad actualmente en
circulacion. Las 16.200.000 nuevas acciones ordinarias de AZKAR objeto del presente
Folleto se emiten libres de cargas y gravamenes y, una vez emitidas, gozaran de plenos
derechos politicos y econémicos.

11.5.2 Representacion delosvalores

Todas las acciones de la Sociedad actualmente en circulacion estan representadas por
medio de anotaciones en cuenta y se hallan inscritas en los correspondientes registros
contables a cargo de e SCLV, entidad domiciliada en Madrid, calle Orense n° 34, y de
sus Entidades Adheridas.

Las acciones objeto del presente aumento de capital estaran iguamente representadas
por medio de anotaciones en cuenta, cuyo registro contable sera asimismo llevado por €l
SCLV vy sus Entidades Adheridas.

[1.5.3 Importe global dela emisién

El importe global del presente aumento de capital es de 4.050.000 euros (673.863.300
pts). Dado que las acciones se emiten ala par, dicho importe global se corresponde con
el valor nominal conjunto de las 16.200.000 acciones emitidas.

[1.5.4 Numero de valores, proporcion sobre el capital e importes nominal y
efectivo de cada uno de ellos

El aumento de capital socia supone la emision y puesta en circulacion de 16.200.000
nuevas acciones, o que representa una cantidad igual a 50% del capital social de
AZKAR antes del aumento. La proporcion es de una (1) accion nueva por cada dos (2)
acciones antiguas de AZKAR.

Las acciones se emitirdn ala par y serén objeto de asignacion gratuita en la proporcion
de una accién nueva por cada dos acciones antiguas de AZKAR.

El efecto del presente aumento de capital sobre el P.E.R. (price-earnings ratio) de
AZKAR sereflggaen lasiguiente tabla:
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PER ANTESDE LA AMPLIACION AZKAR GRUPO AZKAR

Beneficio del gercicio 1999 en euros 20.816.246,56 21.059.554,29
Beneficio del gercicio 1999 en pesetas 3.463.532.000 3.504.015.000
NUmero de acciones 32.400.000 32.400.000
Precio por accién en euros a 15.5.2000 14,50 14,50
Capitalizacion en euros a 15.5.2000 469.800.000 469.800.000
Beneficio por accién 1999 (euros) 0,64 0,65
PER 22,57 22,30
PER DESPUESDE LA AMPLIACION AZKAR GRUPO AZKAR

Beneficio del gercicio 1999 en euros 20.816.246,56 21.059.554,29
Beneficio del gercicio 1999 en pesetas 3.463.532.000 3.504.015.000
NUmero de acciones 48.600.000 48.600.000
Nuevo precio por accion en euros' 9,67 9,67
Capitalizacion en euros a 15.5.2000 469.800.000 469.800.000
Beneficio por accién 1999 (euros) 043 043
PER 22,57 22,30

@

El nuevo precio por accion se obtiene restando del precio por accion en euros a 15 de mayo
de 2.000 (14,50 euros) € valor tedrico del derecho de asignacion gratuita (4,83 euros).

[1.5.5 Comisionesy gastospara el suscriptor

El aumento de capital objeto del presente Folleto se efectla libre de gastos y comisiones
paralos adquirentes en cuanto ala asignacion de las nuevas acciones emitidas.

No obstante, las entidades podrén aplicar, de acuerdo con la legislacion vigente,
comisiones y gastos por la transmision de derechos de asignacion gratuita, seglin sus
tarifas vigentes.

1.6 COMISIONES POR INSCRIPCION Y MANTENIMIENTO DE SALDOS
POR EL REGISTRO CONTABLESDE LASACCIONES

Las comisiones y gastos que se deriven de la primera inscripcion o ata de las
16.200.000 nuevas acciones de AZKAR en los registros contables del SCLV y de sus
Entidades Adheridas seran por cuentay cargo de la Sociedad.

Lainscripcion y mantenimiento de las acciones de AZKAR afavor de los suscriptores y
de los tenedores posteriores, en los regstros contables del SCLV y de sus Entidades
Adheridas, segin proceda, estardn sujetas a abono de las comisiones y gastos
repercutibles en concepto de administracién de valores o mantenimiento de los mismos

Cap_ -4 f:\user\2i\1369\1369-004\cap002-04.doc



en |os registros contables que determinen libremente las Entidades Adheridas, dentro de
los limites maximos de tarifas publicadas por cada una de ellas y que hayan sido
comunicadas al Banco de Espafia 0 ala Comision Nacional del Mercado de Valores.

1.7 RESTRICCIONES A LA LIBRE TRANSMISIBILIDAD DE LOS
VALORES

No existe ningun tipo de restriccion estatutaria alalibre transmisibilidad de las acciones
objeto del presente Folleto.

No obstante, ha de tenerse en cuenta que la adquisicion de participaciones significativas
en e capital social de AZKAR esta sujeta a las normas sobre ofertas publicas de
adquisicion de valores establecidas en €l Real Decreto 1197/1991, de 26 dejulio, y alas
obligaciones de comunicacion de participaciones significativas contenidas en € Real
Decreto 377/1991, de 15 de marzo.

1.8 SOLICITUD DE ADMISION A NEGOCIACION OFICIAL

AZKAR, a amparo de los acuerdos adoptados por la Junta General Ordinaria de
Accionistas y por €l Consgo de Administracion de 6 de mayo de 2000, solicitara la
admision a negociacién oficia de las 16.200.000 nuevas acciones objeto del presente
Folleto en las Bolsas de Vaores de Madrid y Bilbao y su negociacion en e Sistema de
Interconexion Bursétil (Mercado Continuo).

AZKAR tiene previsto acogerse alo previsto en la Carta Circular 1/1999, de 4 de junio,
de la CNMV relativa a procedimiento de admision a negociacién de las acciones
provinientes de los aumentos de capital en el plazo de seis dias habiles bursatiles desde
lafecha de cierre del periodo de asignacion, comprometiéndose a actuar con la maxima
diligencia al objeto de realizar todos los tramites necesarios para que las acciones
queden efectivamente admitidas a negociacién oficial en las Bolsas de Vaores de
Madrid y Bilbao y en e Mercado Continuo en dicho plazo o, de no ser ello posible, en
todo caso dentro del mes siguiente a la fecha de cierre del referido periodo de
asignacion.

A ta fin, una vez verificado € presente Folleto, AZKAR iniciara los tramites para la
inscripcién del aumento de capital en el Registro Mercantil de Guiplzcoa, mediante la
presentacion de la correspondiente minuta de escritura publica de aumento de capital.

Esta escritura sera otorgada dentro de los tres dias siguientes a la terminacion del

periodo de asignacion gratuita, y se presentard sin dilacion en € Registro Mercantil, y

unavez inscrito en éste, en el SCLV y en la Sociedad Rectora de la Bolsa de Bilbao, en
su calidad de Bolsa de cabecera a los efectos de la admision a negociaciéon de las
acciones objeto del presente aumento de capital .

A continuacion tendralugar laremision de |os restantes documentos de admision y dela
informacién adicional correspondiente por parte de AZKAR, del SCLV y la Sociedad
Rectora de la Bolsa de Bilbao a la CNMV y a la Sociedad Rectora de la Bolsa de
Madrid, procediéndose a continuacion alaverificacion de laadmision por laCNMV.
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En e supuesto de que se incumpliera e plazo de un mes sefidlado anteriormente para
que las acciones queden admitidas a negociacion oficia, AZKAR informara
puntualmente ala CNMYV, las Sociedades Rectoras de |las Bolsas de Madrid y Bilbao y
a los suscriptores de dicha circunstancia y de los motivos del retraso mediante la
publicacién del correspondiente anuncio en al menos un diario de difusion nacional.

Se hace constar que AZKAR conoce y se compromete a cumplir con los requisitos y
condiciones que se exigen para la admision, permanenciay exclusion de cotizacion de
los valores en los citados mercados secundarios, segin la legislacion vigente y los
requerimientos de sus organi smos rectores.

1.9 DERECHOS Y OBLIGACIONES DE LOS SUSCRIPTORES DE LOS
VALORES

[1.9.1 Derecho a participar en € reparto de las ganancias sociales y en
patrimonio resultante delaliquidacion

Las acciones que se emiten con ocasion del aumento de capital objeto del presente
Folleto conferiran a sus titulares €l derecho a participar en € reparto de las ganancias
sociales y en e patrimonio resultante de la liquidacion en las mismas condiciones que
las restantes acciones en circulacion, y a igua gue las demas acciones que componen €l
capital socia no tendrén derecho a percibir un dividendo minimo por ser todas €ellas
ordinarias.

Los dividendos que produzcan las acciones podrén ser hechos efectivos en la forma que
para cada caso acuerde la Junta General, siendo € plazo de la prescripcion del derecho a
su cobro €l de 5 afios establecido en e Codigo de Comercio. El beneficiario de dicha
prescripcién es la Sociedad.

Las acciones nuevas que se emitan tendran derecho a percibir los dividendos que se
acuerde distribuir, en su caso, después de la fecha de emision de las nuevas acciones,
incluyendo por tanto, los que pudieran satisfacerse con cargo a ejercicio que dio
comienzo el dia 1 de enero de 2000.

11.9.2 Derecho de suscripcion preferente en las emisiones de nuevas acciones o de
obligaciones convertibles en acciones

De conformidad con lo dispuesto en la Ley de Sociedades Anénima, el suscriptor de las
acciones emitidas en el aumento de capital objeto del presente Folleto tendra derecho de
suscripcion preferente en los aumentos de capital con emision de nuevas acciones,
ordinarias o privilegiadas, y en la emisién de obligaciones convertibles en acciones, y
gozara asimismo del derecho de asignacion gratuita en los aumentos de capital con
cargo areservas.

[1.9.3 Derecho de asistencia y voto en las Juntas Generales e impugnacion de
acuerdos sociales

Los suscriptores de las acciones emitidas en e aumento de capital objeto del presente
Folleto tendran €l derecho de asistir y votar en las Juntas Generales de Accionistas 'y a
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impugnar los acuerdos sociales en las mismas condiciones que las demés acciones que
componen el capital socia de la Sociedad, de conformidad con lo establecido en los
Estatutos Sociales de AZKAR.

De acuerdo con € articulo 26.1 de los Estatutos Sociaes, podran asistir a las Juntas
Generales los accionistas de AZKAR que fueen titulares de, a menos, cien (100)
acciones, siempre que tengan dichas acciones debidamente inscritas a su nombre en €l
registro contable correspondiente con cinco dias de antelacion a la fecha de celebracién
de laJunta.

Ello no obstante, € articulo 26.2 de los Estatutos que establece que los accionistas que
no tengan derecho de asistencia de conformidad con lo previsto en €l articulo 26.1
podrén agruparlas para conseguirlo confiriendo su representacion a un accionistas del
grupo o hacerse representar en la Junta General por otro accionista que tenga derecho de
asistencia, agrupando asi sus acciones con las de éste.

Cada accion de AZKAR dara derecho a un voto, sin que se prevean en los Estatutos
Sociales limitaciones al nimero maximo de votos que pueden ser emitidos por cada
accionista o por sociedades pertenecientes al mismo grupo, en € caso de las personas
juridicas.

11.9.4 Derecho deinformacion

Las acciones gque se emite conferiran €l derecho de informacién recogido con carécter
genera en €l articulo 48,2,d) del Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anénimasy
con caracter particular en € articulo 112 del mismo texto legal, en los mismos términos
que €l resto de las acciones que componen e capital social de AZKAR, por ser todas
ellas acciones ordinarias. Gozaran asimismo de aquellas especialidades que en materia
de derecho de informacion son recogidas en el articulado del Texto Refundido dela Ley
de Sociedades Andnimas de forma pormenorizada a tratar de la modificacion de
estatutos, ampliacion y reduccion del capital social, aprobacion de las cuentas anuales,
emision de obligaciones convertibles 0 no en acciones, transformacion, fusion y
escision, disolucion y liquidacion de la sociedad y otros actos u operaci ones soci etarias.

Asimismo, la Sociedad facilitard la informacion exigida por las disposiciones vigentes
para las sociedades cuyas acciones cotizan en Bolsa y cumplira con los deberes de
informar al publico de todo hecho o decisién que pueda influir de manera sensible en la
cotizacion de las acciones.

[1.9.5 Obligatoriedad de las prestaciones accesorias; privilegios, facultades y
deberes que conlleva la titularidad de las acciones

Ni las acciones objeto del presente aumento de capital ni las restantes acciones emitidas
por AZKAR llevan aparejada prestacion accesoria alguna. De igual modo, los Estatutos
de AZKAR no contienen ninguna prevision sobre privilegios, facultades ni deberes
especiaes dimanantes de latitularidad de las acciones.
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11.9.6 Fecha de entrada en vigor de los derechos y obligaciones derivados de las
acciones que se ofrecen

Los suscriptores de las acciones objeto del presente aumento de capital adquiriran la
condicion de accionista de la Sociedad, con todos los derechos y obligaciones
dimanantes de tal condicion, cuando dichas acciones se asignen a su hombre mediante
laiinscripcion en los registros contables del SCLV 'y de sus Entidades Adheridas.

L as acciones nuevas que se emitan en virtud del aumento de capital conferiran idénticos
derechos que las actualmente en circulacion, por lo que sus titulares tendran derecho a
percibir € importe integro de los dividendos que se acuerde distribuir a partir de la
fecha de su emision, incluyendo, por tanto, los que pudieran satisfacerse con cargo a
gjercicio gue dio comienzo € dia 1 de enero de 2000.

11.10 SOLICITUDESDE ASIGNACION
11.10.1 Colectivo de potenciales inver sores a los que se ofrecen los valores

Las nuevas acciones podran ser asignadas, en la proporcion de una (1) nueva accién por
cada dos (2) de las actualmente en circulacion, a los accionistas de AZKAR que se
encuentren legitimados de conformidad con los registros contables del SCLV y sus
Entidades Adheridas a la hora del cierre del mercado del dia de anterior a inicio del
periodo de asignacion gratuita (tal y como se define en € apartado siguiente), y a
cualquier inversor que adquiera derechos de asignacion gratuita en la proporcién
indicada, durante e referido Periodo de Asignacion Gratuita.

De conformidad con lo previsto en € articulo 158 del Texto Refundido de la Ley de
Sociedades Anénimas, los derechos de asignacion gratuita de las nuevas acciones seran
transmitibles en las mismas condiciones que las acciones de las que derivan, es decir,
podran negociarse en Bolsa.

[1.10.2 Periodo de asignacién gratuita

El periodo para la asignaciéon y transmision de derechos en Bolsa (en adelante, €l
“Periodo de Asignacion Gratuita’) comenzara a dia siguiente a la publicaciéon en €
Boletin Oficial del Registro Mercantil (en adelante, “ BORME”") del anuncio de aumento
de capita y tendra una duracion de quince dias, plazo que sera improrrogable. Dicho
anuncio también se publicard en los Boletines de Cotizacién de las Bolsas de Valores de
Madrid y Bilbao.

Finalizado el Periodo de Asignacion Gratuita de las nuevas acciones, aquéllas que no
hubieran podido ser asignadas se mantendran en depdsito a disposicion de quienes
acrediten su legitima titularidad. Transcurridos tres afios desde la fecha de finalizacién
del Periodo de Asignacion Gratuita, las acciones que aln se halaren pendientes de
asignacion podran ser vendidas de acuerdo con |o dispuesto en € articulo 59 del Texto
Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, por cuentay riesgo de los interesados. El
importe liquido de la mencionada venta, una vez deducidos los gastos de ésta 'y del
depdsitos, sera depositado en €l Banco de Espafia o en la Cgja Genera de Depdsitos a

Cap_ I1-8 f:\user\2i\1369\1369-004\cap002-04.doc



disposicién de los interesados por cuenta de quienes puedan acreditar la titularidad de
las correspondientes acciones.

[1.10.3 Lugar y entidades ante las cuales puede tramitar se la suscripcion

La asignacion de las nuevas acciones se tramitara a través de cualquier Entidad
Adheridaa SCLV dentro del Periodo de Asignacién Gratuita.

[1.10.4 Formay fechas de hacer efectivo el desembolso

El desembolso de la ampliacién se efectuard en su totalidad con cargo a prima de
emision y se tendrd por producido en e momento en que & Consegjo de Administracion,
una vez finalizado € Periodo de Asignaciéon Gratuita, formalice contablemente la
aplicacion de la prima de emision, en la cuantia del aumento, a capital social.

La ampliacion de capital se realizara con cargo a la cuenta de “ Prima de Emision”, cuyo
importe, de conformidad con el Balance de AZKAR cerrado a 31 de diciembre de 1999,
asciende a 3.686.191.000 pesetas.

La ampliacion no comporta desembolso alguno para € accionistas, por ser totalmente
liberada.

[1.10.5Formay plazo de entrega a los suscriptores de las copias de los boletines de
suscripcion

En e momento de la asignacion, los interesados podran solicitar documento acreditativo
de la misma a la Entidad Adherida a través de la cual la hayan realizado. Dicho
documento no sera negociable y tendra vigencia hasta que sean asignadas las referencias
de registro correspondientes alas acciones suscritas.

1.11 DERECHOSDE ASIGNACION
I1.11.1 Indicaciéon de sustitulares

Gozarén del derecho de asignacion gratuita de las nuevas acciones, en la proporcion de
una (1) accion nueva por cada dos (2) acciones antiguas, 10s accionistas de AZKAR gque
se encuentren legitimados de conformidad con los registros contables del SCLV y sus
Entidades Adheridas a la hora del cierre del mercado del diainmediatamente anterior al
inicio del Periodo de Asignacion Gratuita. También gozara de dicho derecho cualquier
inversor que lo adquiera durante el Periodo de Asignacion Gratuita.

I1.11.2 Mercados en los que pueden negociar se

Los derechos de asignacién gratuita podran ser negociados libremente en las Bolsas de
Vaores de Madrid y Bilbao, a través del Sistema de Interconexién Bursétil durante el
Periodo de Asignacion Gratuita. El Periodo de Asignacion Gratuita comenzara a dia
siguiente de la publicacion en e BORME de anuncio del aumento de capital, y
finalizara quince dias después.
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[1.11.3Valor tedrico del derecho de asignacion

Considerando como valor de la accién, previo alaampliacion, € de su cotizacion en e
Mercado Continuo a cierre de la sesion del 15 de mayo de 2000, € valor téorico €
derecho de asignacion gratuita ascenderia a 4,83 euros (equivalentes a 803,64 pesetas),
de conformidad con la siguiente formula:

(COT- PRE) *NAE
VTD =

NAP + NAE
Donde,

VTD: Vador teorico del derecho.

COT: Precio cierre sesion bursatil del 15 de mayo de 2000 (14,50 euros).
PRE: Precio desuscripcion: O

NAP: Numero de acciones previo al aumento (32.400.000).

NAE: NuUmero de acciones a emitir (16.200.000).

Como se haindicado, los derechos de asignacién gratuita se negociaran en las Bolsas de
Madrid y Bilbao a través del Mercado Continuo, por 1o que no puede anticiparse cud
sera el precio efectivo que el mercado otorgara alos mismos.

[1.11.41nformacién completa sobre los cupones o valores accesorios analogos
destinados a facilitar e gercicio o la transmisién de los derechos de
asignacion

En la fecha de inicio del Periodo de Asignacién Gratuita, el SCLV procederd a abonar
en las cuentas de sus Entidades Adheridas los derechos de asignacién gratuita que
correspondan a cada una de ellas, dirigiéndoles las pertinentes comunicaciones para
que, a su vez, practiquen los abonos procedentes en las cuentas de |os correspondientes
accionistas.

Las Entidades Adheridas emitiran los correspondientes documentos acreditativos de la
titularidad de los derechos de asignacién gratuita, en funcion de los datos obrantes en
sus registros contables, a los efectos tanto del gercicio como de la transmision de
dichos derechos.

11.12 COLOCACIONY ADJUDICACION DE LOSVALORES

[1.12.1 Entidades que intervienen en la colocacion o comercializacién de las
acciones

La asignacién de las nuevas acciones se podra tramitar a través de cualquier Entidad

Adherida a SCLV dentro del periodo de asignacion gratuita. En consecuencia, no
intervendrén entidades col ocadoras.
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I1.12.2 Entidades Coor dinador as Globales, Directoras o Asegurador as

A lavistade lo indicado en € péarrafo anterior y del carécter liberado de la ampliacion
de capital que motiva & presente Folleto, se hace constar que no intervendra ninguna
entidad en calidad de coordinadora global, directora o aseguradora.

[1.12.3Entidad Agente

Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A. actuara como Entidad Agente en la ampliacion
gue motiva este Folleto realizando, entre otras funciones, las de recabar |os certificados
de posicion de las Entidades Adheridas a SCLV y las solicitudes de suscripcion,
infformar a AZKAR de la evolucién de la ampliaciéon, emitir los certificados
acreditativos de la suscripcion y cumplimentar los cuadros de difusion correspondientes.

[1.12.4 Procedimiento de prorrateo.

No se contempla la necesidad de realizar un prorrateo de las acciones objeto del
aumento de capital, a dirigirse éste integramente a los titulares de derechos de
asignacion gratuita, que solo podrén suscribir sus acciones en la proporcion indicada en
el epigrafe 11.11.1 anterior. No se aceptaran 6rdenes de suscripcion por un ndmero de
acciones superior a que corresponda a los derechos de asignacion gratuita que se
posean.

11.13 TERMINACION DEL PROCESO
[1.13.1 Terminacion del proceso
Unavez finalizado €l Periodo de Asignacion Gratuita:

) las nuevas acciones seran asignadas a quienes de conformidad con |os registros
contables del SCLV y sus Entidades Adheridas, fueran titulares de derechos de
asignacion gratuita en la indicada proporcion de una (1) accidn nuev a por cada
dos (2) de las actualmente en circulacion; y

(i) el Consgjo de Administracion declarard concluso dicho periodo y procedera a
formalizar contablemente la aplicacion de las reservas por prima de emision en
la cuantia que ha sido fijada para e aumento del capital social, quedando éste
plenamente desembol sado con dicha aplicacion.

[1.13.2 Asignacion incompleta

Finalizado el Periodo de Asignacion Gratuita de las nuevas acciones, aquéllas que no
hubieran podido ser asignadas se mantendran en depdsito a disposicion de quienes
acrediten su legitima titularidad. Transcurridos tres afios desde la fecha de finalizacién
del Periodo de Asignacion Gratuita, las acciones que aln se halaren pendientes de
asignacion podran ser vendidas de acuerdo con o dispuesto en € articulo 59 del Texto
Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, por cuentay riesgo de los interesados. El
importe liquido de la mencionada venta, una vez deducidos los gastos de ésta 'y del
depdsito, sera depositado en el Banco de Espafia 0 en la Caja General de Depdsitos a
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disposicién de los interesados por cuenta de quienes puedan acreditar la titularidad de
las correspondientes acciones.

11.13.3Plazo y forma de entrega de |os certificados definitivos de las acciones

Dado que las nuevas acciones emitidas con ocasion del aumento de capital estaran
representadas por medio de anotaciones en cuenta, no se expediran titulos fisicos
representativos de las mismas.

Al tratarse de valores representados mediante anotaciones en cuenta, se constituiran
como tales en virtud de su inscripcion en el registro central a cargo del SCLV, unavez
depositada en el mismo, en la CNMV y en las Sociedades Rectoras de las Bolsas de
Valores de Madrid y Bilbao copia de la escritura de aumento de capital. EIl mismo dia
de lainscripcion en € registro central a cargo del SCLV se practicaran por la Entidad
Adherida correspondiente las inscripciones en sus registros contables a favor de los
suscriptores de | as acciones objeto del aumento de capital.

Los titulares de las nuevas acciones tendrén derecho a obtener de la Entidad Adherida
en las que se encuentren registradas las mismas los certificados de legitimacion
correspondientes a dichas acciones, de conformidad con lo dispuesto en el Rea Decreto
116/1992, de 14 de febrero. La Entidad Adherida expedira dichos certificados de
legitimacion antes de que concluya el dia habil siguiente a aquel en que se hayan
solicitado por el suscriptor.

[1.14 GASTOSDE EMISION, SUSCRIPCION, PUESTA EN CIRCULACION,
ADMISION A COTIZACION Y DEMAS CONEXOS QUE SEAN POR
CUENTA DE LA SOCIEDAD EMISORA

Se sefiala a continuacion la estimacién aproximada de |os gastos que soportara AZKAR
en relacion con la emisién de las acciones, que representan en su conjunto un 1,4% del
importe nominal de laemision:

EUROS PESETAS
Impuesto ITPy AJD 20.250 3.369.317
Gastos legales (Notariay Registro) 3.606,07 600.000
Bolsas Espafiolas (canones de contrataci n) 5.210 866.871
Tasas CNMV por laemision 1.502,53 250.000
SCLV 270 44.924,22
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Comision de Agencia 20.000 3.327.720

Tasas delaCNMYV por laadmision a cotizacion 121,5 20.216
Publicidad legal 6.010,12 1.000.000
TOTAL 56.970,22 9.479.047

11.15 REGIMEN FISCAL

Se facilita a continuacién un breve extracto de las principales consecuencias fiscales
derivadas de |la propiedad de las acciones a que se refiere e presente Folleto (las
“Acciones’), basado exclusivamente en la legislacion espafiola estatal vigente alafecha
del presente Folleto.

Dicho extracto no pretende ser una descripcion comprensiva de todas las
consideraciones de orden tributario que pudieran ser relevantes en cuanto a una decision
de suscripcion o venta de las Acciones o de los derechos de asignacion a ellas
referentes, ni tampoco pretende abarcar las consecuencias fiscales aplicables a todas las
categorias de inversores, algunos de los cuales (como por gemplo las entidades
financieras, las entidades exentas del Impuesto sobre Sociedades, las Instituciones de
Inversién Colectiva, los Fondos de Pensiones, las Cooperativas, las entidades de
Prevision Social, etc.) estén sujetos a normas especiales. Se aconsgja en tal sentido alos
inversores interesados en la suscripcion de las Acciones gque consulten con sus
abogados o asesores fiscales en orden a la determinacién de aquéllas consecuencias y
consideraciones en su caso concreto. Del mismo modo, los inversores habran de tener
en cuenta los cambios que la legislacion vigente en este momento pudiera sufrir en el
futuro.

[1.15.1 Adquisicion delos valores

La adquisicion de las acciones esta exenta del Impuesto sobre Transmisiones
Patrimoniales y Actos Juridicos Documentados y del Impuesto sobre el Valor Afadido,
en los términos previstos en e articulo 108 de la Ley del Mercado de Vaores y
concordantes de | as | eyes reguladoras de | os impuestos citados.

[1.15.2 Rendimientosy transmision delos valores
[1.15.2.11 nver soresresidentes en Espaiia

A estos efectos, se consideraran inversores residentes en Espafia las personas fisicas y
entidades residentes en territorio espafiol conforme dispone e articulo 9 de la Ley
40/1998, de 9 de diciembre, del Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas (en
adelante, “IRPF"), y a articulo 8 de la Ley 43/1995, de 27 de diciembre, del Impuesto
sobre Sociedades (en adelante, “1S”).

(i) Dividendos

Para los contribuyentes por el IRPF y de conformidad con € articulo 23 de su ley
reguladora, tendran la consideracién de rendimientos del capital mobiliario los
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dividendos, las primas de asistencia a juntas y, en general, las participaciones en los
beneficios de la Sociedad Emisora.

A efectos de su integracion en la base imponible del IRPF, e rendimiento integro a
computar se calculara multiplicando el importe integro percibido por e porcentaje del
140%. Para e clculo del rendimiento neto seran deducibles los gastos de
administracion y depdsito de las acciones, pero no los de gestion discreciona e
individualizada de la cartera.

Los accionistas tendran derecho a deducir de la cuota integra del IRPF & 40% del
importe integro percibido.

Los sujetos pasivos del IS integraran en su base imponible € importe integro de los
dividendos o participaciones en beneficios, asi como los gastos inherentes a la
participacion, en laformaprevistaen el articulo 10 delaLey del IS.

En los términos previstos por € articulo 28 de la Ley dd IS, los qjetos pasivos de
dicho impuesto tendran derecho a una deduccién del 50% de la cuota integra que
corresponda a la base imponible derivada de los dividendos o participaciones en
beneficios, a cuyo efecto se considerara que la base imponible es el importe integro de
los mismos. Cumplidas ciertas condiciones, la deduccién anterior puede llegar a ser del
100%. En su caso, los sujetos pasivos del 1S también tendran derecho a deduccion para
evitar ladoble imposicién en los restantes supuestos previstos en €l citado articulo 28.

En general, tanto los contribuyentes por el IRPF como los sujetos pasivos del 1S
soportaran una retencion del 25% sobre €l importe integro del beneficio distribuido, a
cuenta de los referidos impuestos. La retencién a cuenta seré deducible de la cuota del
IRPF 0 ISy, en caso de insuficiencia de cuota, dara lugar a las devoluciones previstas
en el articulo 85 delalLey dd IRPFy en € articulo 145 delaLey del IS.

(i) Gananciasy pérdidas patrimoniales

Las transmisiones de acciones realizadas por contribuyentes por el IRPF, sean a titulo
oneroso o lucrativo, asi como las restantes ateraciones patrimoniaes contempladas en
el articulo 31 de la Ley del IRPF, determinaran la obtencion de ganancias o pérdidas
patrimoniaes por la diferencia entre el valor de adquisicion de los valores 'y su valor de
transmision calculado conforme a las normas del impuesto, que se integraran en la base
imponible y se someteran a tributacion de acuerdo con las normas generales para este
tipo de rentas.

Entre dichas normas cabe destacar:

a) Cuando € inversor posea valores homogéneos adquiridos en distintas fechas, se
entenderan transmitidos | os adquiridos en primer lugar.

b) En los casos y con los requisitos establecidos en la Ley del IRPF (i.e., articulo
31.5 f) y concordantes), determinadas pérdidas derivadas de transmisiones de
valores admitidos a negociaciéon en mercado secundario oficial de valores
espariol no se computaran como pérdidas patrimoniales.
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C) La base liquidable especial, constituida por € saldo positivo que resulte de
integrar y compensar exclusivamente entre si las ganancias y pérdidas
patrimoniales que se pongan de manifiesto con ocasién de transmisiones de
elementos patrimonial es adquiridos con més de dos afios de antelacién alafecha
de transmision, sera gravada con caracter general a tipo del 20% (17% estatal
mas 3% de gravamen autondémico, este Ultimo susceptible de variacion segun
Comunidad Auténoma).

En e caso de acciones admitidas a negociacion en mercado secundario oficia de
valores espariol, e importe obtenido por la venta de derechos de suscripcion preferente
minora el coste de adquisicion de las acciones de las que los mismos procedan a efectos
de futuras transmisiones, hasta que e coste de adquisicion quede reducido a cero. Las
cantidades percibidas en exceso sobre €l coste de adquisicién se consideraran ganancia
patrimonial.

La entrega de acciones liberadas por la sociedad a sus accionistas no constituye renta
para éstos.

En e supuesto de acciones totalmente liberadas, €l valor de adquisicion de las nuevas y
de las antiguas de las que procedan quedara fijado en € resultado de dividir € coste
total de las antiguas entre e nimero de acciones tanto antiguas como liberadas que
correspondan. Para las acciones parciamente liberadas se estard al importe realmente
satisfecho.

Tratandose de sujetos pasivos del IS, € beneficio o la pérdida derivados de la
transmisién de acciones o de cuaquier otra ateracion patrimonia relativa alas mismas
se integrara en la base imponible en la forma prevista en los articulos 10 y siguientes de
laLey del IS.

En los términos previstos en € articulo 28 de la Ley del IS, la transmisiéon de acciones
por sujetos pasivos de ese impuesto puede otorgar a transmitente derecho a deduccion
por doble imposicion.

[1.15.2.2Inver sores no residentes en Espaia

A estos efectos, se consideraran inversores no residentes las personas fisicas y entidades
no residentes en territorio espafiol de conformidad con lo dispuesto en los articulos 4y 6
delalLey 41/1998, de 9 de diciembre, del Impuesto sobre la Renta de no Residentes (en
adelante, “IRNR").

(i) Rentasobtenidas sin mediacién de establecimiento permanente
()(a) Dividendos

Los dividendos y demés participaciones en beneficios equiparadas por la normativa
fiscal a los mismos, obtenidos por personas o entidades no residentes en Espaia que
actlien sin establecimiento permanente, estdn sometidos a tributacion por € IRNR a
tipo general de tributacion del 25% sobre el importe integro percibido, no resultando de
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aplicacion el coeficiente multiplicador del 140% ni la deduccién en cuota del 40%
mencionados anteriormente al tratar de los contribuyentes por |RPF.

Cuando en virtud de la residencia del perceptor resulte aplicable un Convenio para
evitar la Doble Imposicion suscrito por Esparia, se aplicara € tipo de gravamen reducido
en su caso previsto en e Convenio para este tipo de rentas.

Sobre los rendimientos de capital mobiliario que satisfaga 0 abone a no residentes la
Sociedad Emisora efectuara una retencion a cuenta del IRNR. Laretencién se practicara
al tipo del 25% o al tipo reducido a que proceda gravar la renta de acuerdo con el
Convenio para evitar la Doble Imposicién en su caso aplicable. Practicada la retencion
por la Sociedad Emisora, los inversores no residentes no estarén obligados a presentar
declaracion en Espaiia por €l IRNR.

()(b) Gananciasy pérdidas patrimoniales

De acuerdo con la Ley del IRNR , las ganancias patrimoniales obtenidas por la
transmisién de acciones de sociedades residentes en Espafia o cualquier otra ganancia de
capital relacionada con las mismas, estan sometidas a tributacion por €l IRNR. Las
ganancias patrimoniales tributan por el IRNR & tipo general del 35%, salvo que resulte
aplicable un Convenio para evitar la Doble Imposicién suscrito por Espafia, en cuyo
caso se estard alo dispuesto en el Convenio. De la aplicacién de los Convenios resultara
generalmente la exencion de | as ganancias patrimonial es obtenidas por la transmision de
acciones de sociedades residentes en Esparia.

Sin perjuicio de lo anterior, la legislacién espafiola declara exentas las ganancias
patrimonial es siguientes:

a) Las derivadas de transmisiones de valores realizadas en mercados secundarios
oficidles de valores espafioles, obtenidas sin mediacién de establecimiento
permanente por personas o entidades residentes en un Estado que tenga suscrito
con Espafia un Convenio para evitar la Doble Imposicion con clausula de
intercambio de informacién.

b) Las derivadas de bienes muebles obtenidas sin mediacion de establecimiento
permanente por personas o entidades residentes a efectos fiscales en otros
Estados miembros de la Union Europea, siempre que no hayan sido obtenidas a
través de paises o teritorios calificados reglamentariamente como paraisos
fiscales.

La ganancia o pérdida patrimonia se calculay somete a tributacion separadamente para
cada transmisién, no siendo posible la compensacion de ganancias y pérdidas en caso de
varias transmisiones con resultados de distinto signo, y su cuantificacion se efectuara
aplicando lasreglas del articulo 23 delaLey del IRNR.

Cuando € inversor posea vaores homogéneos, adquiridos en distintas fechas, se
entenderan trasmitidos los adquiridos en primer lugar.
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En & caso de acciones admitidas a negociacion en mercado secundario oficial de
valores espafiol, € importe obtenido por la venta de derechos de suscripcion preferente
minora el coste de adquisicion de las acciones de las que |os mismos procedan a efectos
de futuras transmisiones, hasta que e coste de adquisicion quede reducido a cero. Las
cantidades percibidas en exceso sobre €l coste de adquisicion se consideraran ganancia
patrimonial.

La entrega de acciones liberadas por la compafiia a sus accionistas no constituye renta
para éstos.

En el supuesto de acciones totalmente liberadas, € valor de adquisiciéon de las nuevas 'y
de las antiguas de las que procedan quedara fijado en € resultado de dividir € coste
total de las antiguas entre e nimero de acciones, tanto antiguas como liberadas, que
correspondan. Para las acciones parcialmente liberadas se estard a importe reamente
satisfecho.

En los términos previstos en el articulo 14 del Real Decreto 326/1999, de 26 de febrero,
las ganancias patrimoniales obtenidas por no residentes sin mediacion de
establecimiento permanente no estan sujetas a retencién o ingreso a cuentadel IRNR.

El inversor no residente estd obligado a presentar declaracion, determinando e
ingresando, en su caso, la deuda tributaria correspondiente. Podran también efectuar la
declaracion e ingreso €l pagador de larentao el depositario o gestor de las acciones.

(i) Rentas obtenidas mediante establecimiento permanente

Las rentas obtenidas en Espafia por no residentes que actlen mediante establecimiento
permanente se someterdn a tributacion de conformidad con lo previsto en los articulos
15a22delalLeydel IRNR.

En genera, y con las salvedades y especialidades que dichos articulos establecen, €l
régimen tributario aplicable a los establecimientos permanentes de no residentes
coincide con €l de los sujetos pasivos del Impuesto sobre Sociedades.

[1.15.3Imposicion sobre el Patrimonioy sobre Sucesionesy Donaciones
[1.15.3.1Inversoresresidentes en Espafia

(i)  Impuesto sobre & Patrimonio

Las personas fisicas residentes en territorio espariol a efectos del IRPF estan sometidas
al Impuesto sobre e Patrimonio (en adelante, “IP") por la totalidad del patrimonio de
gue sean titulares a 31 de diciembre de cada afio, con independencia del lugar donde
estén situados los bienes 0 puedan gjercitarse los derechos, en |os términos previstos en
la Ley 19/1991, de 6 de junio, y de acuerdo cono una escala de gravamen cuyos tipos
marginales oscilan entre el 0,2%y el 2,5%.

A tal efecto, las acciones admitidas a negociacion en mercado secundario oficial de

valores espafiol se computarén seguin su valor de negociacion mediadel cuarto trimestre
de cada afio.
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(i)  Impuesto sobre Sucesionesy Donaciones

Las adquisiciones a titulo lucrativo por personas fisicas residentes en Espafia estan
sujetas al Impuesto sobre Sucesiones y Donaciones (en adelante, “I1SD”) en los términos
previstos en la Ley 29/1987, de 18 de diciembre. El tipo de gravamen aplicable,
dependiente de la escala genera de gravamen y de determinadas circunstancias del
adquirente, oscilaentreel 0%y e 81,6%.

Tratandose de sujetos pasivos dd IS, € 1SD no es aplicable, gravandose la adquisicion
lucrativa con arreglo alas normas del IS.

[1.15.3.2Inver sores no residentes en Espaia
(i)  Impuesto sobre &l Patrimonio

Estén sujetas a IP las personas fisicas no residentes en territorio espafiol que sean
titulares de bienes situados o de derechos que pudieran gercitarse en e mismo. Estos
bienes o derechos seran los Unicos gravados, aplicandoseles la escala de gravamen
general del impuesto, cuyos tipos marginales oscilan entre el 0,2%y el 2,5%.

En caso de que proceda su gravamen por € IP, las acciones admitidas a negociacion en
mercado secundario oficia de valores espafiol propiedad de personas fisicas no
residentes se computaran segun su valor de negociacion media del cuarto trimestre de
cada afo.

(i)  Impuesto sobre Sucesiones y Donaciones

Las adquisiciones a titulo lucrativo por personas fisicas no residentes en Espafia estan
sujetas al 1SD cuando la adquisicién lo sea de bienes situados en territorio espafiol o de
derechos que puedan gercitarse en ese territorio. En general, el gravamen por ISD de
las adquisiciones de no residentes sujetas a impuesto se realiza en la misma forma que
paralos residentes.

11.16  FINALIDAD DE LA OPERACION

La ampliacion liberada objeto del presente Folleto, que implicala asignacion gratuita de
acciones nuevas a los accionistas de la Sociedad, se enmarca dentro de la politica
alternativa de retribucién al accionistade AZKAR.

Como se puso de manifiesto en el informe formulado por el Consegjo de Administracion
de la Sociedad justificando la propuesta relativa a la presente ampliacion de capital, la
Sociedad considera oportuno proceder a una ampliacion de capital liberada con cargo a
reservas por prima de emision que permita la asignacion gratuita de las nuevas acciones
alos accionistas y posibilite a dichos accionistas, si asi |o desean, la venta de |os citados
derechos de asignacion gratuita, habida cuenta de que no se procederd al reparto de
dividendos correspondientes a gercicio 1999 entre los accionistas de la Sociedad.

11.17. DATOS RELATIVOS A LA NEGOCIACION DE LAS ACCIONES DE
LA SOCIEDAD EMISORA PREVIAMENTE ADMITIDAS A
COTIZACION EN BOLSA
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[1.17.2 Numer o de acciones admitidas a negociacion bur stil

En la fecha de elaboracion del presente Folleto se encuentran admitidas a negociacion
oficial en las Bolsas de Vaores de Madrid y Bilbao a través del Sistema de
Interconexion Bursétil (Mercado Continuo) las 32.400.000 acciones, de 0,25 euros de
valor nominal cada una, que integran la totalidad del capital social de AZKAR antes del

aumento de capital.

AZKAR solicitard la admision a negociacién de las acciones emitidas con ocasién del
aumento de capital en los términos del apartado 11.8 anterior.

[1.17.2 Datos de cotizacion en € Mercado Continuo

Se recogen a continuacion los principales datos de cotizacién de las acciones de
AZKAR en e Mercado Continuo desde su admisién a negociacion oficia € 2 de
febrero de 1999 y hasta el mes de abril de 2000:

ACCIONES ~ ACCIONES
NEGOCIADAS NEGOCIADAS
POR DIA POR DIiA

(MAXIMO) (MINIMO)
Febrero 11.832.857 18 6.974.215 83.180 13,99 12,06
Marzo 1.652.729 23 289.740 6.921 13,25 11,00
Abril 1.368.577 19 256.115 3.774 12,97 11,60
Mayo 2.134.850 21 371.827 16.730 12,48 10,28
Junio 2.300.783 22 509.545 7.108 10,82 9,56
Julio 755.489 22 90.141 4.428 10,49 9,66
Agosto 455.914 22 99.609 1.914 10,15 9,50
Septiembre  3.475.658 22 1.404.360 6.700 10,35 8,90
Octubre 639.079 20 81.937 7.208 9,35 8,23
Noviembre  2.832.324 21 972.816 8.240 9,35 8,13
Diciembre 1.579.430 19 365.934 13.537 9,75 8,81
TOTAL 29.027.690 229 6.974.215 1.914 13,99 8,13
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Enero 1.977.359 679.671 7.017

Febrero 2.524.275 21 627.428 10.131 12,30 9,41
Marzo 2.022.318 23 479.970 14.745 15,25 12,90
Abril 1.010.495 18 176.287 4.449 15,50 13,85
TOTAL 7.531.447 82 679.671 4.449 15,50 8,52

I1.17.3 Resultadosy dividendo por accion delostres ultimos g er cicios

BENEFICIO DEL EJERCIO
(PESETAS)

CAPITAL AL FIN DEL
EJERCICIO (PESETAS)

NUMERO DE ACCIONES
AL FIN DEL EJERCICIO

BENEFICIO POR ACCION
(PESETAS)

NUMERO DE ACCIONES
AJUSTADO

BENEFICIO POR ACCION
AJUSTADO

PER (PRICE EARNINGS
RATIO) AJUSTADO®

38,78 21,98 0

DIVIDENDO POR ACCION
(AJUSTADO)

CAPITALIZACION
BURSATIL / VALOR
NETO CONTABLE (%) @
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GRUPO AZKAR 1997 1998 1999

BENEFICIO ATRIBUIDO A
LA SOCIEDAD (PESETAS)

BENEFICIO POR ACCION
(PESETAS)

BENEFICIO POR ACCION
AJUSTADO

PER (PRICE EARNINGS
RATIO) AJUSTADO @

40,15 21,75 0

CAPITALIZACION
BURSATIL / VALOR
NETO CONTABLE (%) @

En |la tabla correspondiente a los datos consolidados del Grupo AZKAR se has suprimido las lineas correspondientes a
los conceptos que no experimentan variacion con respecto a la informacion facilitada en la tabla relativa a los datos
indiciduales de AZKAR recogida anteriormente

@ Contravalor en pesetas de 8.100.000 euros, cifra en la que quedd fijado el capita social de
AZKAR con posterioridad a la redenominacion de su capital social en euros acordada por
laJunta General de Accionistas de 24 de abril de 1999.

@ calculado para el gercicio 1999 sobre la base de la cotizacion de laaccion de AZKAR a 31
de diciembre de 1999 (esto es, 9,65 euros), y paralos gercicios 1997 y 1998, sobre la base
del Precio Minorista de la Oferta Pdblica de Suscripcion y Venta de Acciones de AZKAR
de enero de 1999 (esto es, 10,76 euros)

[1.17.4 Ampliaciones de capital realizadas durante los tres Ultimos egercicios
cerradosy € gercicio corriente

La evoluciéon del capital social en los tres Ultimos gercicios, incluyendo todas las
ampliaciones de capital llevadas a cabo, se detalla en el apartado 111.3.4 siguiente del
presente Folleto.

No obstante, cabe destacar en este apartado que, tras la realizacion de la Oferta Publica
de Suscripcién y Venta de acciones de AZKAR en enero de 1999, las modificaciones en
el capital socia de AZKAR han sido exclusivamente las siguientes:

@ La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 24 de abril de 1999
acord6 redenominar el capital social de AZKAR en euros y redondear € valor
nominal de sus acciones a céntimo de euro més préximo, mediante la elevacion
de su valor nominal las acciones a través de un aumento de capital con cargo a
reservas libres, dgando el capital social de AZKAR fijado en la cifra de
8.100.000 euros y dividido en 32.400.000 acciones, pertenecientes a una misma
clasey serie, de 0,25 euros de valor nominal.
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(b)  Asimismo, la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 6 de mayo de
2000 ha acordado una ampliacion de capital por importe de 4.050.000 euros con
cargo a prima de emision mediante la emision de 16.200.000 acciones nuevas de
0,25 euros de valor nominal que constituyen el objeto del presente Folleto y que,
una vez gecutada, dejara fijado € capita socia de AZKAR en la cifra de
12.150.000 euros dividido en 48.600.000 acciones ordinarias de 0,25 euros de
valor nominal.

[1.18 PARTICIPANTES EN EL DISENO Y/O ASESORAMIENTO DE LA
EMISION

[1.18.1 Enumeracién de las personas fisicas o juridicas que han participado en €l
disefio y/o asesoramiento dela emision

Uria& Menéndez ha actuado como asesor legal de AZKAR en relacién con laemision.

[1.18.2Vinculacion o intereses econdémicos entre dichos expertos y/o asesores y la
Sociedad Emisora

D. Javier Redonet Sanchez del Campo, abogado de Uria & Menéndez, es e actual
Vicesecretario no Consgjero del Consgjo de Administracion de AZKAR.
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CAPITULO 111
EL EMISOR Y SU CAPITAL

[11.1.  IDENTIFICACIONY OBJETO SOCIAL
[11.1.1 Denominacion y domicilio social

La sociedad emisora de los valores objeto del presente Folleto es Transportes Azkar,
S.A., con domicilio socia en calle Hiribarren, 32, Lazcano (Guiplzcoa), y con C.I.F.
numero A-20006607.

[11.1.2 Objeto social

El objeto social de AZKAR se contiene en €l articulo 2 de sus Estatutos Sociales, que se
reproduce literalmente a continuaci on:

“ Articulo 2. Objeto social

1 La sociedad tiene por objeto la explotacion: (a) del negocio de agencias de
transporte y de comisionistas del transito; (b) de las actividades de transporte de
mercancias por via terrestre, aérea, maritima y fluvial, tanto de ambito nacional
como internacional; (c) de los servicios de logistica; y (d) de los sistemas de
informacién relacionados con las actividades anteriores.

2. Es igualmente objeto de la sociedad la gestién del grupo empresarial constituido
por las sociedades participadas.

3. Quedan excluidas ddl objeto social aquellas actividades para cuyo gercicio laley
exija cualquier clase de autorizacion administrativa de la que no disponga la
sociedad.”

La actividad principal de AZKAR se encuadra en el sector 63.21 de la Clasificacion
Nacional de Actividades Econdémicas (C.N.A.E.).

[11.2 INFORMACIONESLEGALES
[1.2.1 Datosde constitucion einscripcion

AZKAR fue constituida como sociedad en comandita con la denominacion “ Transportes
Azkar, E. Erauskiny Cia, S. en C.” mediante escritura publica otorgada el 19 de abril de
1947 ante e Notario de Villafranca de Oria, D. Serafin Hermoso de Mendoza, con €
nimero 174 de su protocolo, e inscrita en €l Registro Mercantil de Navarra al tomo 62
del Libro Provisional de Sociedades, folio 72, hoja numero 8, inscripcién 12 Se
transformé en sociedad anénima por escritura publica otorgada € 31 de julio de 1956
ante el Notario de Villafranca de Oria, D. Félix Ruiz Camara, con & numero 395 de su
protocolo, e inscrita en e Registro Mercantil de Guiplzcoa al tomo 124 del Libro de
Sociedades, folio 249, hoja nimero 3.885, inscripcion 12, Sus estatutos fueron adaptados
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alavigente Ley de Sociedades Andénimas mediante escritura publica otorgada € 25 de
junio de 1992 ante el Notario de San Sebastian D. Miguel Angel Segura Zurbano, con €l
nimero 1.752 de su protocolo, e inscrita en € Registro Mercantil de Guiplzcoa a tomo
1.309 del Libro de Sociedades, folio 43, hoja nimero SS-6407, inscripcion 802

De acuerdo con lo establecido en € articulo 4 de sus Estatutos Sociaes, AZKAR tiene
una duracion indefinida 'y dio comienzo a sus operaciones en la fecha de otorgamiento
de la escritura publica de constitucion.

Los Estatutos Sociales pueden ser consultados en € domicilio socia de la Sociedad, sito
en la calle Hiribarren, 32, Lazcano (Guipuzcoa), asi como en & Registro Mercantil de
Guiplzcoay en la Comision Nacional del Mercado de Valores.

[11.2.2 Formajuridicay legisacion especial aplicable

AZKAR tiene forma juridica de sociedad andnima y se rige por la Ley de Sociedades
Anbnimas. cuyo texto refundido fue aprobado por € Real Decreto Legidativo
1564/1989, de 22 de diciembre, ulteriormente modificada por las Leyes 2/1995, de 23
de marzo, 7/1996, de 15 de enero, 37/1998, de 16 de noviembre, 50/1998, de 30 de
diciembre y 55/1999, de 29 de diciembre..

El sector principal donde opera la Sociedad, € transporte terrestre de mercancias y las
actividades auxiliares relacionadas con € mismo, se encuentra regulado
fundamentalmente por la Ley 16/1987, de 30 de julio, de ordenacion de los transportes
terrestres, y por su legislacion de desarrollo.

[11.3 INFORMACIONES SOBRE EL CAPITAL
[11.3.1 Importe nominal suscritoy desembolsado

El capital social de AZKAR es actualmente de 8.100.000 euros, dividido en 32.400.000
acciones ordinarias de 0,25 euros de valor nominal cada una de ellas, y se halla
total mente suscrito y desembol sado.

[11.3.2 Dividendos pasivos

No existen dividendos pasivos por estar € capital socia actual integramente suscrito y
desembol sado.

11.3.3 Clasesy seriesde acciones

El capital socia de AZKAR esta dividido en 32.400.000 acciones ordinarias de 0,25
euros de valor nominal cada una de €ellas, pertenecientes todas ellas a una Unica clase y
serie, gue confieren idénticos derechos politicos y econdmicos a sus titulares.

Las acciones estan representadas por medio de anotaciones en cuenta, siendo € Servicio
de Compensacion y Liquidacién de Valores, SA., con domicilio en Madrid, calle
Orense 34, la entidad encargada de lallevanza de su registro contable.
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[11.3.4 Evolucién del capital social en los Ultimos tres afios

Hasta mayo de 1998, €l capital social de AZKAR erade 1.070.000.000 pesetas, dividido
en 2.140 acciones nominativas de 500.000 pesetas de valor nominal cada una.

@

(b)

(©)

(d)

La Junta General de Accionistas de AZKAR de 4 de mayo de 1998 acordd
ampliar € capital socia en la cifra de 193.500.000 pesetas como
contraprestacion por e patrimonio recibido como sociedad beneficiaria de la
escision total de la sociedad Inversiones Subel, SA., mediante la emision y
puesta en circulacion de 387 nuevas acciones de 500.000 pesetas de valor
nominal cada una, quedando fijado en consecuencia €l capital social en la cifra
de 1.263.500.000 pesetas, dividido en 2.527 acciones nominativas de 500.000
pesetas de valor nominal cada una.

La Junta General de Accionistas de AZKAR celebrada € 26 de junio de 1998,
acord6 ampliar el capital socia en 90.972 pesetas, con cargo a prima de emision,
mediante el incremento del valor nominal de las acciones en circulacion de
500.000 pesetas a 500.036 pesetas cada una y, a continuacion, reducir el valor
nominal de las acciones de 500.036 pesetas a 41 pesetas cada una, sin alteracion
de la cifra de capital social, desdoblando su nimero de acciones a razén de
12.196 acciones nuevas por cada una antigua, quedando fijado en consecuencia
el capital socia en la cifra de 1.263.590.972 pesetas, dividido en 30.819.292
acciones nominativas de 41 pesetas de valor nominal cada una.

La Junta General de Accionistas de AZKAR, en sus reuniones de fecha 4 de
septiembre y 14 de diciembre de 1998, acord6 ampliar el capital de la Sociedad
en 64.809.028 pesetas, mediante la emision de 1.580.708 acciones nuevas, de 41
pesetas de vaor nomina, renunciando todos los accionistas, presentes o
debidamente representados en dichas Juntas, a gercicio de su derecho de
suscripcion preferente en relacion con dicha ampliacion de capital, para que
pudiera ser integramente suscrita 'y desembolsada por la Entidad Coordinadora
Global de la Oferta Publica de Venta'y Suscripcion de Acciones de AZKAR en
enero de 1999, Banco de Negocios Argentaria, S.A., dgando pendiente
anicamente la fijacion del precio de suscripcion por cada accion, equivalente al
Precio Instituciona de la Oferta Plblica Inicial de Acciones de AZKAR y que
fue fijado por la Junta General de Accionistas de AZKAR de 31 de enero de
1999, en la que Banco de Negocios Argentaria, S.A. hizo efectiva la suscripcion
y desembolso de tales acciones para su sobreadjudicacion en los Tramos
Institucionales de dicha Oferta. Tras la ampliacion de capital, el capital social de
AZKAR quedd fijado en la cifra de 1.328.400.000 pesetas y dividido en
32.400.000 acciones de 41 pesetas de valor nominal cada una.

La Junta Genera de Accionistas de AZKAR celebrada el 24 de abril de 1999
acord6 redenominar € capital social de la Sociedad en euros, aumentando €
capital social de AZKAR en 116.155,21 euros con cargo a prima de emisién con
el objeto de gjustar el valor nominal de cada una de |las acciones de la Sociedad a
0,25 euros, quedando fijado en consecuencia el capital social en la cifra de
8.100.000 pesetas, dividido en 32.400.000 acciones nominativas de 0,25 pesetas
de valor nominal cada una.
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) Finalmente, la Junta General de Accionistas de AZKAR de 6 de mayo de 2000
ha acordado ampliar el capital social de la Sociedad con cargo a prima de
emision en la cantidad de 4.050.000 euros, mediante la emisién de 16.200.000
nuevas acciones ordinarias, de la misma serie y con los mismos derechos que las
actualmente en circulacion, de 0,25 euros de valor nominal cada una, que
constituyen el objeto del presente Folleto.

[11.3.5 Emision de obligaciones convertibles, canjeables o con warrants

En lafecha del presente Folleto no existe ninguna emision de obligaciones convertibles,
canjeables o con warrants de AZKAR.

11.3.6 Ventajasatribuidasa promotoresy fundadores

No existen ventgas de ninguna clase atribuidas a los fundadores o promotores de
AZKAR ni tampoco bonos de disfrute.

[11.3.7 Capital autorizado

La Junta General de Accionistas de AZKAR de 6 de mayo de 2000 acord6 autorizar al
Consgjo de Administracion de la Sociedad para que, de acuerdo con lo previsto en €
articulo 153.1.b) de la Ley de Sociedades Andnimas, pueda aumentar el capital social en
una o varias veces en la cantidad maxima de seis millones setenta y cinco mil
(6.075.000) euros, mediante la emisién de nuevas acciones y dar nueva redaccion a
articulo de los estatutos sociales relativo al capital, dentro de los cinco afios siguientes a
la fecha del acuerdo. El Consgjo de Administracion ha quedado autorizado para excluir
el derecho de suscripcién preferente en los términos del articulo 159 de la Ley de
Sociedades Anonimas.

[11.3.8 Condicionesalas que los Estatutos sometan las modificaciones de capital

El articulo 25 de los Estatutos Sociales establece que para que la Junta General
Ordinaria o Extraordinaria pueda acordar, entre otros extremos, € aumento o la
reduccién del capital social, serd necesario que concurran, en primera convocatoria, un
nimero de accionistas que representen, al menos, € cincuenta por ciento del capita
social, bastando en segunda convocatoria que lo hagan accionistas que representen el
treinta por ciento del capital socia.

[11.4 CARTERA DE ACCIONESPROPIAS

A 11 de abril de 2000, AZKAR tenia 408.457 acciones propias en autocartera,
representativas de un 1,26% del capital socia de AZKAR a la fecha de registro del
presente Folleto y de un 0,84% del capital socia de AZKAR tras la ampliacion de
capital liberada que constituye el objeto del presente Folleto. En cumplimiento de lo
dispuesto en €l articulo 76 de la Ley de Sociedades Andénimas, AZKAR ha dotado una
reservaindisponible por importe equivalente al valor nominal de tales acciones.

El Consgo de Administracion de AZKAR aprobo, con fecha 24 de abril de 1999, €
establecimiento y desarrollo por la Sociedad, al amparo de la autorizacién concedida por
la Junta General de Accionistas de 14 de diciembre de 1998, de una politica de
autocartera orientada a aumentar la liquidez de la accién de AZKAR en Bolsay mitigar
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la volatilidad de su precio, con € limite del 0,5% del capital social. A tal efecto, €
citado Consgjo de Administracion aprob6 el 27 de mayo de 1999, con carécter previo a
inicio de dicha politica de autocartera, determinadas modificaciones en € Cadigo de
Conducta del Grupo AZKAR en materias relativas alos Mercados de Vaores con € fin
de gustar su contenido a las recomendaciones contenidas en las Cartas Circulares
12/1998 y 14/1998, de 17 y 28 de diciembre, del Presidente de la Comisién Nacional del
Mercado de Valores relativas a los criterios para la gestion de 6rdenes de autocartera en
el mercado y a los hecho relevantes y su comunicacion a mercado. En dicha fecha,
iguamente, y en cumplimiento de lo dispuesto en €l articulo 67.1 de sus Estatutos
Socidles, AZKAR puso en conocimiento de la CNMV vy de los mercados mediante €
oportuno hecho relevante su intencién de comenzar a desarrollar dicha politica de
autocartera. Por sendos acuerdos del Consgjo de Administracion de fechas 20 de
septiembre y 10 de noviembre de 1999 se acordd incrementar € limite a que se ha
hecho referencia anteriormente de forma consecutiva a 1% y, a continuacion a 2% del
capital social, respectivamente, circunstancia que fue objeto iguamente de
comunicacion alaCNMYV vy alos mercados mediante |os oportunos hechos rel evantes.

Finalmente, la Junta General de Accionistas de AZKAR de 6 de mayo de 2000 ha
autorizado nuevamente al Consgjo de Administracion de la Sociedad para que, a
amparo de lo establecido en € articulo 75 de la Ley de Sociedades Anbnimas, pueda
adquirir acciones de la Sociedad, siempre que e vaor nominal de las acciones
adquiridas, sumado a de las que ya posea AZKAR y/o susfiliales, no exceda del 5% del
capital social de la Sociedad. El precio a que AZKAR podra adquirir acciones propias
serd como minimo su valor nominal y como maximo el 105% de su valor de cotizacion
en la fecha de adquisicion. Dicha autorizaciéon se ha concedido por un periodo de 18
meses desde lafecha del acuerdo.

I11.5  BENEFICIOS Y DIVIDENDOS POR ACCION DE LOS TRES
ULTIMOSEJERCICIOS

Véase e apartado 2.17.2 anterior del presente Folleto.
[11.6  GRUPO DE SOCIEDADES

AZKAR es la sociedad matriz de un grupo de sociedades que incluye las filiales
espanolas Azkar Logistica, S.A., Azkar Grupaje, S.A., PS Logistica Azkar, S.A., Azkar
Canarias, S.A., Operadores Logisticos Herrera (OLH), S.L. y Proaddi, SL. y la filiad
portuguesa Transportes Azkar Portugal Lda.,, que consolidan sus cuentas con la matriz
por e méodo de integracién global.. EI Grupo AZKAR responde al siguiente
organigrama:
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——  TRANSPORTESAZKAR, SA. F—

100% 100%

4
| P.S. LOGISTICA AZKAR, SA. |

4
AZKAR CANARIAS, SA.

100% 00%

| AZKAR LOGISTICA, SA.U. | | AZKAR GRUPAJE, SA.U. | TRANSPORTES AZKAR
PORTUGAL, LDA.
100% 100%
OLH, S.L. PROALDI, SLL.

Azkar Logistica, S.A., PS Logistica Azkar, SA., OLH, S.L.y Proadi, S.L., sededican a
la prestacion de servicios logisticos de almacenamiento, manipulacion y transporte, en
su caso, de mercancias. En concreto, las sociedades, OLH, S.L. y Proadi, S.L. han sido
adquiridas por Azkar Logistica, S.A. en abril de 2000 quedando fijado € precio de la
operacion en la cifra de 270 millones de pesetas (1.62 millones de euros), mas la
asuncion de deuda por valor de 55 millones de pesetas (0.33 millones de euros). El
apartado VI1.2.1 siguiente contiene informacién mas detallada en relacion con esta
adquisicion. Por su parte, Azkar Grupaje, S.A., Azkar Canarias, S.A. y Transportes
Azkar Portugal Lda., tienen por objeto €l transporte de mercancias y la realizacion de
actividades auxiliares a mismo. Ninguna de las sociedades filiales o participadas
integradas en e Grupo AZKAR cotizaen las Bolsas de Valores.

Se incluye a continuacién un cuadro informativo sobre las sociedades gque componen €l
Grupo AZKAR a la fecha del presente Folleto con indicacion de su domicilio social,
actividad principal, fraccion del capital poseida por la matriz, capital social, reservas,
resultado e importe de los dividendos percibidos en € Ultimo gercicio y valor contable
en libros de |la participacion (todos los datos se refieren a 31 de diciembre de 1999 y se
expresan en millones de pesetas).
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AZKAR

Poligono de

Almacenamiento

. Pocomaco, manipulaciony | Integracion i
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AZKAR,SA. |  (Madrid) demercancias | 9
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GRUPAJE, Lazkao Transporte de '”te?ré‘;; o 100 | - | 100 10 23 12 45 10
SA. (Guipuzcoa) mercancias gio
ATZTKE,fh ¢/ Ruade Guerra T q | L.
Junqueiro 447 ransportede | Integracion |,y || 409 8 20 32 60 9
PORTUGAL mercancias global
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o del Tejido 30, | Frestacionde
Pol. Industrial de IogS?srt ‘I"ngs "
Miral campo, ! Integracion ®
OLH,SL. Azuquecade e:jl_mag:sna; ey global i 100|100 100 (12 8 % 170
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complementarias

Cap. 111-7

f:\user\2i\1369\1369-004\cap003-04.doc




o/ del Tejido 30, | Prestacionde
Pol. Industrial de Iogszt‘i"czgs i
PROALDI, Miralcampo, ; Integracion ®
SL. Azuquecade a(;macsn a ? y global i 100 | 100 70 (66) 175 80,9 100
Henares p |_str| ucion
(Guadalgjara) | 'Sicaytareas
complementarias
Poligono El
AZKAR
Cebadal -c/ Transportede | Integracion
CANARIAS, ) - 10 -- - 10 10
SA® Sucre, 11 (Las mercancias global 100 100
o Pamasde G.C.)
@ El resultado obtenido por PS Logistica - Azkar, S.A. en el gercicio 1999 viene determinado fundamentalmente por la condonacion por parte de su anterior socio Unico

Philips Esparfia, S.A.de determinados créditos que ostentaba contra la sociedad.

@ Ladiferencia de 563 millones de pesetas entre el valor neto en librosy el valor tedrico contable de la participacion ostentada por AZKAR en PS Logistica- Azkar, S.A.
esté contabilizado en el balance consolidado como fondo de comercio que AZKAR tiene previsto amortizar linealmente en 3 gjercicios a partir del 1 de enero de 2000.

@ Ladiferencia entre entre el valor neto en libros y e valor tedrico contable de las participaciones ostentadas por Azkar Logistica, S.A. en OLH, S.L. y PROALDI, S.L.

corresponde al fondo de comercio generado en dichas adquisiciones.

@ Azkar Canarias, S.A. hasido constituida con fecha 2 de septiembre de 1999, permaneciendo inactivaa 31 de diciembre de 1999.
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CAPITULO IV

ACTIVIDADESPRINCIPALESDEL EMISOR

IV.1 ANTECEDENTES

AZKAR se congtituy6 en Beasain (Guiplzcoa) en 1.947 con el nombre de Transportes
Azkar E., Erausquin y Cia, S. en C. En 1.956 quedd establecida como Sociedad
Andénima, adoptando su denominacion actual. La sociedad se dedica principalmente al
transporte de mercancias de carécter comercial e industrial, principalmente por
carretera, dentro del segmento de paqueteria empresarial.

A comienzos de la década de los 90, los actuales accionistas mayoritarios de AZKAR,
una de cuyas sociedades familiares era entonces corresponsal de AZKAR para ciertas
zonas de Galicia, comenzaron a adquirir participaciones a los antiguos accionistas hasta
adquirir el 100% del capital de AZKAR durante el afo 1.992. A partir de esa fecha,
comenz6 un proceso de adquisiciones y fusiones de filiadles participadas
mayoritariamente por |os actuales accionistas mayoritarios de AZKAR, encaminado ala
racionalizacion de la estructura operativay juridicade AZKAR y susfiliaes.

En 1993 se produjo la fusion con Transportes Coordinados, S.A., compafiia participada
a 50% por AZKAR (y € resto de la propiedad de los actual es accionistas mayoritarios
de AZKAR) que prestaba sus servicios como corresponsal de AZKAR en Madrid.

En 1.994 se produjo la fusién con Transportes Murillo, S.A, corresponsal de AZKAR
para Zaragoza.

Durante 1.995, se fusionaron Transportes Somoza Vigo, S.L. (corresponsal de AZKAR
en Vigo) y Azkar Servicios, S.A., encargada hasta |la fecha de operar como camara de
compensacion de lared.

En 1.996 se adquirieron las compafiias Transportes Somoza, S.A. (corresponsa de
AZKAR en La Corufia), Somoza Transportes Santiago y Ferrol, S.A. (corresponsal para
Santiago de Compostelay Ferrol) y Servicios Logisticos de Mercancias, S.L

A lo largo de 1.997 se adquirio por AZKAR e 100% del capital de Transportes
Mercadal, S.A., corresponsal en la zona de Palma de Mallorca, y de Transportes
Pericales Llansd, S.A. (antiguo corresponsal de AZKAR para Lleida e Iguaada),
acordandose con posterioridad la cesion global de los activos y pasivos de estas dos
sociedades a AZKAR.

También durante 1997, se constituyeron las filidles de AZKAR, Transportes Azkar
Portugal, S. U. Lda., dedicada a la prestacién de servicios de transporte de pagqueteria
empresarial (analogos a los de AZKAR) en Portugal, y Azkar Grupaje, S.A. enfocada
hacia el transporte de grandes cargas y servicios especiales.



En e primer semestre de 1.998, AZKAR adquiridé € 48% del capital del operador
logistico Aldigasa, S.A. (del que AZKAR erayad titular del 52% con anterioridad), de
modo que actuamente es titular del 100% de su capital. Aldigasa, SA. pasO a
denominarse Azkar Logistica, S.A. en marzo de 1999.

También dentro del primer semestre de 1998, AZKAR adquirio e 100% del capital de
Tarraco Serveis, S.A. (corresponsal de AZKAR en Tarragona), acordandose la cesién
global de sus activosy pasivos aAZKAR € 30 de junio de 1998.

El 2 de septiembre de 1.999 AZKAR constituyo la filiadl Azkar Canarias, S.A. para
desarrollar las actividades de transporte de mercancias y la prestacion de servicios
logisticos en e &mbito de la Comunidad Auténoma de Canarias y ampliar la cobertura
del conjunto de lared del Grupo AZKAR.

El 2 de noviembre de 1.999 AZKAR adquirié € 100% del capital social de la sociedad
Philips Servicios Logisticos, S.A. Esta sociedad cambia su denominacion por la de PS
Logistica-Azkar, S.A., se ha hecho cargo del conjunto de actividades de logistica de
Philips en €l territorio espafiol, peninsular e insular y cuenta con almacenes en Alcalade
Henares (Madrid) y Las Palmas de Gran Canaria.

Paralelamente, a partir de 1992, AZKAR haido incorporando corresponsalias, mediante
adquisicién selectiva de activos de las plazas de Santander, Logrofio, Granada,
Valladolid, Céceres, Mérida y Gerona (ninguno de los cuales es significativo en e
balance AZKAR). Este proceso se ha continuado mediante la adquisicion de activos de
las empresas que actlan como corresponsal en Lugo y Orense € 1 de septiembre de
1998.

En & ambito europeo, AZKAR inicié - en 1997 - su participacion en la aianza
estratégica europea del sector de transportes por carreteras, Euroexpress. En
Euroexpress participan, junto con AZKAR, las trece empresas europesas de transporte de
mercancias por carretera que figuran incluidas en e siguiente cuadro:

PAIS SOCIO

AUSTRIA GEBRUDER WEISS

SUIZA JACKYMAEDERLTD

DINAMARCA HAUGSTED INTERNATIONAL
SPEDITION

NORUEGA TOLLPOST-GLOBE A/S

FINLANDIA VAROVA OY

REINO UNIDO LYNX EUROEXPRESS

SUECIA NORDISK TRANSPORT AND
SPEDITION AB

BELGICA WEGTRANSPORT, SA.

LUXEMBURGO WEGTRANSPORT, SA.

HOLANDA WEGTRANSPORT, SA.
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ITALIA BARTOLINI Sp.A.
FRANCIA GRIMAUD INTERNATIONAL
ALEMANIA GDSK GmbH & Co., DACHSER AG.

Euroexpress consiste en un acuerdo global no escrito de cooperacion comercia entre las
empresas mencionadas. Cada una de estas empresas actla como agente de la alianza
Euroexpress en su respectivo pais. Asi, enviogexpediciones de mercancias a nivel
europeo se llevan a cabo en sus distintos segmentos por |os miembros de Euroexpress
en cada uno de los paises por los que deba pasar e envio/expedicion correspondiente.
De esta forma, AZKAR, gracias a su extensa red en la Peninsula Ibérica, provee a sus
socios de Euroexpress, con servicios de transporte de mercancias por carretera dentro de
Espariay Portugal. A su vez, los socios de AZKAR le proveen de |os mismos servicios
en sus respectivos paises. Para e cobro de los servicios prestados entre socios de
Euroexpress, cada uno de los socios ha comunicado a los demas su propio sistema de
tarifas aplicables en consideracion a pais de que se trate y a las caracteristicas de la
mercancia a transportar.

Desde un punto de vista operativo, AZKAR utiliza sus plazas de San Sebastian y
Barcelona como puntos de entrada y salida de envios/expediciones dentro del contexto
de Euroexpress, utilizando € resto de su red para lograr que la mercancia
correspondiente llegue a su destino final.

Dada la escasa promocién y publicidad realizada por AZKAR a respecto, € impacto
comercia de la red Euroexpress en AZKAR ha sido discreto y la facturacion por los
servicios prestados en el marco de Euroexpress ha acanzado € 0,4% de la facturacion
total individual de AZKAR en 1999.

En & contexto de la creciente importancia del mercado Unico europeo, € papel de
AZKAR como miembro de Euroexpress ira adquiriendo una mayor importancia. A tal
efecto, aunque hasta ahora la aianza consiste en un mero acuerdo comercial, no se
descarta la posibilidad futura de intercambios accionariales entre los diferentes
miembros. Ademas, AZKAR, a margen de Euroexpress, mantiene relaciones
comerciaes estables y activas con otras empresas de transporte de mercancias por
carreteraanivel europeo.

A la fecha de redaccién del presente folleto, e Grupo AZKAR estad compuesto como
seflala el siguiente grafico:
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4' TRANSPORTES AZKAR, SA. l—

100% 100%

A

| P.S. LOGISTICA AZKAR, SA. |

A
AZKAR CANARIAS, SA.

100%
100%

| AZKAR LOGISTICA, SA.U. | | AZKAR GRUPAJE, SA.U. | TRANSPORTES AZKAR
PORTUGAL, LDA.
100% 100%
A 4
OLH, SLL. PROALDI, S.L.

AZKAR, se encargadel desarrollo de la actividad de paqueteria empresarial y dentro
del Grupo AZKAR es en quien se concentrala mayor parte del negocio.

Transportes Azkar Portugal S.U. Ltda, nace como filial a 100% de AZKAR con la
finalidad de llevar a cabo € segmento portugués del negocio llevado a cabo por
AZKAR. Actualmente cuenta con delegaciones en Oporto, Lisboa, Coimbray Faro
(inaugurada en abril de 2000). Desde un punto de vista operativo, estafilial funciona
como cuatro plazas de AZKAR.

Azkar Grupaje, S.A.U, nace como filial al 100% de AZKAR ante la necesidad de
hacer frente a mayores servicios para sus clientes y, en particular, para atender a
transporte de medias cargas y cargas completas o cargas de gran magnitud (es decir,
cargas de més de 30m® en volumen), cuya flota presta a AZKAR servicios de
transportista en condiciones de mercado.

Azkar Logistica, S.A.U. se encarga de la prestacion de servicios logisticos en € area
de amacengje, manipulacion y distribucion fisica de mercancias como parte del
“servicio integral” prestado por € Grupo AZKAR asus clientes.

Azkar Canarias, S.A.U. nace para desarrollar las actividades de transporte de
mercancias y la prestacion de servicios logisticos en el @mbito de la Comunidad
Auténoma de Canarias y ampliar la cobertura del conjunto de la red del Grupo
Azkar.

P.S. LogisticaAzkar, SA. es la nueva denominacion de la empresa Philips
Servicios Logisticos, S.A. que se adquirio a Philips Ibérica, en linea con la estrategia
de crecimiento de la actividad logistica, dedicada a la realizacion de la logistica de
las divisiones de electronica de consumo y pequefios aparatos el ectrodomésticos de
dicho Grupo.

A continuacion se detallan una serie de datos seleccionados del Grupo AZKAR
relativos alos Ultimos tres g ercicios cerrados a 31 de diciembre.
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DATOSFINANCIEROS SELECCIONADOS

La informacion financiera expuesta en e cuadro siguiente se obtiene de los estados
financieros consolidados de AZKAR y de sus filiales auditadas en 1999 por Arthur
Anderseny Cia, S. Com.

CUENTA DE RESULTADOS 1.999 1.998 1.997
(millones pesetas)

+ Cifra de Negocios 28.119 23.813 19.797
-Aprovisionamientos, Gtos Externosy de -17.400 -14.766 -12.224
Explotacién

-Gastos de Personal -6.025 -4.956 -4.391
-Amortizaciones y Provisiones -1.145 -979 -902
+Otros Ingresos 227 305 253
=Resultado de Explotacion 3.776 3417 2533
+/-Resultados Financieros -74 -131 -116
+/-Amortizacion Fondo Comercio - - -66
=Resultados Actividades Ordinarias 3.702 3.286 2.351
+/-Resultados Extraordinarios 346 362 -509
-Impuestos de Sociedades -544 -669 -648
=Resultado del Ejercicio 3.504 2.979 1.194
+/-Resultado Atribuido a Socios Externos - - 51
=Resultado Atribuidos Sociedad Dominante 3.504 2.979 1.245
Plantillaacierre del gercicio 1.701 1.358 1.138
Resultado de Explotacion / Cifra de Negocios 13,4% 14,3% 12,8%
Resultado Ordinario / Cifrade Negocios 13,2% 13,8% 11,9%
Resultado del Ejercicio / Cifrade Negocios 12,5% 12,5% 6,0%

BALANCE ( millones de pesetas)

Inmovilizado Inmaterial y Gastos 2.038 1.797 983
Establecimiento 110 4
Inmovilizado Material 11.265 7.486 5112
Inmovilizado Financiero 145 131 71
Inmovilizado Total 13.558 9.418 6.166
Fondo de Comercio 563 - 0
Gtos. Distribuir Varios Ejercicios 7 19 4
Existencias - - 0
Deudores 7.736 5.889 4,304
IFT y Tesoreria 2.338 418 227
Ajustes por Periodificacion 25 24 70
Activo Circulante 10.099 6.331 4,601
ACTIVO =PASIVO 24.227 15.768 10.771
Fondos Propios 14.818 9.004 5.525
Socios Externos 0 0 69
Ingresosadistribuir en varios gjercicios 956 0 117
Provisiones Riesgosy Gastos 37 36
Deudas con Entidades de Crédito 472 835 501
Otras deudas Largo Plazo 1 1 30
Acreedoresa L argo Plazo 473 836 621
Deudas con Entidades de Crédito 2.656 1.724 883
Acreedores comerciales 2.892 1.966 2.180
Otras deudas a Corto Plazo 2.395 2.202 1.378
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| Acreedoresa Corto Plazo | 7.943 5.892 4.440 |
Endeudamiento Financiero Bruto 3.129 2.560 1.504
Fondo Maniobra Financiero (sin Stocks) 2.156 439 160
Activo Circulante / Deudas a Corto Plazo 127,1% 107,4% 103,6%
Endeud. Financiero / Fondos Propios 21,1% 28,4% 27,2%
Endeud. Financiero / Deudas Totales 37,2% 38,0% 29,7%
Deudas Totales/ Total Pasivo 34, 7% 42,6% 47,0%

IV.2 ACTIVIDADESPRINCIPALESDEL EMISOR

El Grupo AZKAR ha centrado su actividad tradiciona en € transporte de mercancias
por carretera, dentro del segmento de pagueteria industrial y comercial. A pesar de que
la mayor parte del negocio del Grupo AZKAR se concentra en AZKAR, en los Ultimos
afos ha iniciado una diversificacion de su actividad, a objeto de ampliar su oferta con
servicios de alto valor afiadido para sus clientes. En esta linea, Ilevo a cabo en 1999 la
adquisiciéon de PS Logistica-Azkar, S.A. (anteriormente, Philips Servicios Logisticos,
S.A.), completd durante 1.998 la adquisicién del 100% del capital del operador logistico
Aldigasa, S.A. (actuamente, Azkar Logistica, S.A.U.), del que ya poseia & 52% de su
capital socia y constituyd, en 1.997, Azkar Grupaje, S.A.U. (que, como se ha explicado
con anterioridad, es titular de una flota de vehiculos y dedicada a transporte de medias
cargas y cargas completas) y Transportes Azkar Portugal S.U. Ltda. El siguiente cuadro
reflgja las principales magnitudes de las distintas sociedades del Grupo AZKAR en €
gjercicio 1999:

AZKAR Azkar Azkar Tptes. Azkar PS
Logistica, | Grupaje, Azkar Canarias, | Logistica
SA.U. SA.U. Portugal SA.U. Azkar,
S.U. Ltda. SA.
Periodo 12meses | 12meses | 12meses | 12 meses - 2 meses
comprendido
Cifrade negocio (en 26.163 1.831 432 1.159 - 489
millones de pesetas)
Aportacion al 3.464 121 12 33 - (@)
resultado
consolidado
Empleados 1.441 130 12 40 - 78

Dentro de su tendencia a la diversificacion y optimizacién de los servicios prestados a
sus clientes, AZKAR ha concentrado sus esfuerzos en la constitucion de unared integral
en Espafiay Portugal. Asi, AZKAR cuenta alafecha del presente Folleto con 58 plazas,
54 de ellas repartidas por la geografia espafiolay 4 en Portugal. A su vez, las 58 plazas
de AZKAR sereparten entre:
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(b)

36 “delegaciones’ - plazas situadas en instalaciones de las que AZKAR esttitular
(a titulo de arrendatario, de superficiario o de propietario), que se encuentran
operadas directamente por AZKAR a través de sus propios medios humanos y
tecnol 6gicos; y

22 “corresponsalias’ - relaciones contractuales verbales de carécter indefinido
entre AZKAR y sociedades independientes dedicadas a transporte de
mercancias por carretera en zonas geogréficas en las que AZKAR no opera a
través de una delegacion por razones estratégicas asociadas a la escasa densidad
de poblacién en el ambito en € que operan, y a reducido nimero de expedidores
y canales en distribucion de las zonas de que se trata. La relacion contractual
entre el corresponsal y AZKAR se gusta a los usos del sector de transporte de
mercancias por carreteray se caracteriza por lo siguiente:

AZKAR y sus corresponsal es se prestan servicios reciprocos de recogida y
distribucién de mercancias de acuerdo con las condiciones econdmicas
previamente acordadas entre ambos.

Las instalaciones fisicas donde funcionan las corresponsalias, |os vehiculos
y los medios humanos utilizados por las mismas, son de titularidad
exclusiva de los corresponsales, quienes deben contar con las respectivas
autorizaciones municipales y administrativas para el desempefio de su
actividad. AZKAR no tiene control alguno sobre la plantilla, empleados u
organizacion de las corresponsalias. Los corresponsales, por lo tanto,
organizan su Negocio por su propiacuentay riesgo.

Tanto las instalaciones y vehiculos, como el personad de las
corresponsalias ostentan las marcas, logos, rétulos y signos distintivos de
AZKAR (Unico titular de la marca). La relacion entre AZKAR y los
transportistas autbnomos tiene caracter mercantil, estable y es de duracion
indeterminada, segun lo que prevé € articulo 1.3 g del Estatuto de los
Trabajadores, en la redacciéon dada por Ley de 19 de mayo de 1994. Los
transportistas auténomos y € persona de las corresponsalias exhiben los
signos distintivos de lamarca en razén del servicio que prestan, estando las
corresponsalias y los transportistas auténomos, de ruta y de reparto y
recogida, sujetos ala supervision por parte de AZKAR en e cumplimiento
de los objetivos de servicio.

La relacion entre AZKAR y sus corresponsales se basa en la mutua
confianza y en un régimen de exclusividad en la prestacién de servicios
para AZKAR. Por lo tanto, en é momento en que desaparece alguno de
estos dos elementos, cualquiera de las partes puede dejar sin efecto e
contrato de corresponsalia correspondiente.

Las corresponsalias se encuentran obligadas a proporcionar informacion
diaria a AZKAR en relacién con los envios/expediciones y servicios
realizados. En la préctica, AZKAR gestiona €l sistema informético de la
totalidad de las plazas (es decir, tanto de las delegaciones como de las
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corresponsalias), manteniendo un estricto control sobre las operaciones
realizadas. Ademés, AZKAR exige a sus corresponsales sus cuentas
anuaes, de forma que mantiene un cierto control sobre la situacién
economico-financiera de sus corresponsalias. AZKAR desarrolla desde
1993 un programa anual sistemético de auditoria interna, a través del cua
el funcionamiento operativo y administrativo de todas las plazas es
revisado para determinar e grado de cumplimiento de lo previsto en los
manuales internos aplicables, perfeccionar |os procesos y garantizar la
veracidad y puntualidad de lainformacién interna. Esta labor de control es
llevada a cabo por equipos de profesionales destacados por los servicios
corporativos de AZKAR, quienes llevan a cabo, asimismo, un seguimiento
habitual con frecuencia @ menos mensual, de los principales indicadores
de calidad y rendimiento.

El reparto de ingresos y gastos entre AZKAR y las corresponsalias
funciona de la misma forma que entre las delegaciones de AZKAR. Es
decir, los ingresos y gastos entre todas las plazas de AZKAR se reparten
seguin porcentgjes fijos entre la plaza de origen de la mercanciay la plaza
de destino (con diferencias en cuanto a los porcentajes de ingresos en
funcion de ladimension y estructura de las plazas).

Las corresponsalias son consideradas a todos los efectos como plazas de
AZKAR y, como tales, participan de los beneficios informaticos y de los
cursos de formacion prestados por AZKAR a los profesionales de sus
plazas.

En la préctica, dado € alto nivel de integracion de las corresponsalias
dentro de la red de plazas de AZKAR, en virtud del aprovechamiento y
utilizacion por las mismas de los sistemas informéticos, cursos de
formacion y procedimientos de negocio de AZKAR, la independencia de
las corresponsalias es més juridica que operativa.

Latendenciade AZKAR alaexpansién ha creado la necesidad de introducir mejoras de
gestion en lared. Para ello, AZKAR ha establecido determinadas medidas aplicables a
latotalidad de sus plazas tales como, entre otras, las que se citan a continuacion:

@

Descentralizacion operativa a través de la atribucion de responsabilidad sobre
determinadas zonas geograficas a Directores de Zona que se encargan de
controlar € funcionamiento adecuado (con cumplimiento de los estandares de
servicio requeridos por e Grupo AZKAR) de las plazas que correspondan a la
zona que se les encargue. Los Directores de Zona son supervisados por la
direccion general de AZKAR que actiia como centro de gestién y control parala
totalidad de la operacion.
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Consejo de Administracion

Presidente Consejero Delegado

Direccion General

|

Directores de zona

|

| | |

(b)

(©

(d)

Creciente profesionalizacion de empleados y directivos, através de la creacion y
desarrollo de programas de formacion constante que respondan a las
necesidades/deficiencias que se observen en un momento determinado en los
servicios prestados por € Grupo AZKAR. También es destacable la delegacion
del control y seguimiento de los servicios prestados a clientes especificos por
equipos de trabajo fijos encargados de conocer profundamente las necesidades y
peculiaridades de clientes determinados, apuntado a la creacion de relaciones
“personaes’ entre el Grupo AZKAR y sus clientes.

Desarrollo y creacion de sistemas de informacion operativa y contable y de
comunicaciones en particular, viaintranet, como forma de apoyo y optimizacion
de la expansiéon producida Ultimamente con € fin de lograr la mejora de la
gestion diaria del negocio del Grupo AZKAR. Segun se indica en € apartado
IV.5.2., no se ha completado ain € desarrollo de la nueva aplicacién informatica
paralagestion de tréfico.

Desarrollo e implantacion de un sistema de calidad propio y exhaustivo a que ha

sido otorgado €l certificado AENOR (segun viene definido en la 1SO 9002) con
el N°471/2/96.
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IV.2.1 Paqueteria empresarial

a) Descripcion del servicio

1. Servicio de paqueteria empresarial

El servicio de paqueteria empresarial actuamente llevado a cabo principamente por
AZKAR se caracteriza por el manegjo de envios/expediciones con un peso entre 20 y 100
kilogramos. Este servicio se presta exclusivamente a industrias y comercios (segmento
de "business to business’) dentro del sector de carga fraccionada, excluyendo, en la
préctica, € servicio aparticulares.

El flujo de mercancias, con plazos usual es de entrega de entre 24 y 48 horas, conforme a
los niveles de servicio establecidos por AZKAR, es continuado y regular. Norma mente,
el servicio conlleva manipulaciones de consolidacion y desagregacion de cargas.

El esquema de ciclo del servicio prestado por AZKAR se representa en € siguiente
cuadro:

Expedidor AZKAR Receptor

Di stri bui dor

Fabricante \

Delegacion _ Delegacion

Fabricante
(Origen) (Destino)

Di stri bui dor

7

Di stri bui dor

Fabricante

Recoaida Clasificacion Camionaie  Clasificacion = Reparto

Segun el esquema previo, AZKAR, como agencia de transportes que es, actlla como
intermediario en el transporte de mercancias segiin encargos realizados por sus clientes
(conforme alalegislacion que regula su actividad).

Ante un encargo de un cliente, AZKAR puede utilizar medios propios (empleados
dotados de vehiculos de los que AZKAR sea titular), o puede contratar transportistas
autonomos. En e primer caso, AZKAR actlia como agencia de transportes y porteador
frente a cliente de que se trate. En cambio, en e segundo caso, AZKAR pasa a ser lo
que se denomina cargador y actla como cliente del transportista autébnomo, quien
realiza el servicio.

Dentro del ciclo de actividad de AZKAR, existen dos categorias de transportistas
autbnomos que se exponen a continuacion:

Cap 1IV-10 f:\user\2i\1369\1369-004\cap004-03.doc



@

(b)

Transportistas autbnomos de reparto y recogida - se encargan tanto de recoger la
mercancia de que se trate desde las dependencias del expedidor con €l objeto de
llevarla a la plaza de origen para su clasificacién, como de recogerla una vez
Ilegada a la plaza de destino, parallevarla alas dependencias del receptor.

Transportistas autbnomos de ruta - se encargan de llevar la mercancia desde la
plaza de origen hastala plaza de destino.

Obviamente, las tareas que llevan a cabo transportistas autbnomos también pueden ser
(y en algunos casos son) |levadas a cabo por empleados del Grupo AZKAR.

Por lo tanto, €l ciclo del servicio prestado por AZKAR (sea utilizando transportistas
auténomos o transportistas empleados de AZKAR) consiste en o siguiente:

Recogida - la mercancia a transportar es recogida por un “transportista de
recogida’ de las dependencias de los diferentes expedidores (clientes) y llevada a
la plaza de origen.

Clasificacion en origen - €l persona de la plaza de origen consolida y organiza la
mercancia recibida segin sus caracteristicas y lugar de destino.

Camiongje - la mercancia es entregada en la plaza de origen a un “transportista de
ruta’ para que latraslade desde |a plaza de origen ala plaza de destino.

Clasificacion en destino - e persona de la plaza de destino desconsolida y
organiza la mercancia recibida segin sus caracteristicas y lugar de destino.

Reparto - la mercancia es recogida por un “transportista de reparto” y llevadaalas
dependencias del receptor.

Facturacion - un expedidor puede encargarle a AZKAR un servicio pagandolo
directamente en la plaza de origen, quien facturara el servicio (es decir, un
servicio de transporte a porte pagado), o puede encargarlo para ser pagado por €
receptor, en cuyo caso serala plaza de destino quien facturara el servicio (es decir,
un servicio de transporte a porte debido).

A continuacién se expone un cuadro que reflgjala evolucion de los ingresos de AZKAR
en el negocio de pagueteriaindustrial en los Ultimos cuatro afos.

(en millones de pesetas)

1.999 1.998 1.997 1.996

26.163 22.501 18.569 15.019

Como se ha dicho, AZKAR cuenta a la fecha del presente Folleto con 58 plazas, 54
plazas diseminadas por € territorio nacional y 3 plazas en Portugal (situadas en
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Coimbra, Lisboa, Oporto y Faro). Del total de 58 plazas, 36 son delegaciones de
AZKARy 22 son corresponsalias.

Ladistribucion de ingresos y gastos entre las plazas de AZKAR funcionadeigua forma
cuando se trata de delegaciones como de corresponsalias. Los ingresos y gastos entre
todas las plazas de AZK AR se reparten seguin porcentajes fijos entre la plaza de origen y
la plaza de destino (con diferencias, no obstante, en cuanto a los porcentajes aplicables
en funcion de ladimension y estructura de las plazas).

Como gemplo de la distribucién de ingresos y gastos entre plazas de AZKAR, €
siguiente cuadro toma una expedicion de valor hipotético de 1.000 pesetas con
liquidacion de ingresos al 50% para las plazas de origen y destino, y con un gasto de
camionaje (es decir, la cantidad debida a transportista por € servicio de transporte de la
mercancia) de 300 pesetas.

Expedicién a porte pagado Expedicién a porte debido
(cobro a cliente en plaza de origen) (cobro a cliente en plaza de destino)
Plaza Origen Plaza Destino Plaza Origen Plaza Destino
Ingreso 1.000 | Ingreso 350 | Ingreso 350 | Ingreso 1.000
Gasto (camiongje) 300 Gasto 300
(camiongje)

Cantidad debida a 350 Cantidad debida [ 350
plaza destino por a plaza origen
servicio por servicio

650 650
Margen 350 | Margen 350 | Margen 350 | Margen 350

Segun el cuadro anterior, de las 1.000 pesetas facturadas a cliente (seaen la plaza
de origen o la de destino) se debe descontar € gasto de camiongje (en € cuadro,
300 pesetas) - es decir, la cantidad debida al transportista auténomo por €l servicio
de transporte, 0 debida a la plaza que provee €l camiongje cuando éste haya sido
realizado por empleados de alguna de las plazas. El gasto de camionge se
distribuye a 50% entre las plazas de origen y destino. Sin embargo,
contablemente la totalidad de ese gasto seimputa ala plaza que cobra el porte.

La cantidad restante, tras deducir lo debido por gasto de camiongje, se reparte
entre la plaza de origen y la de destino (sean delegaciones o0 corresponsalias)
seguin porcentgjes prefijados que varian en funcion de la dimensién o estructura de
las plazas.

En la préctica, la imputacion de ingresos y gastos entre las plazas de AZKAR se
lleva a cabo através de los servicios realizados por la camara de compensacion de
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AZKAR. Dada la existencia de una red informatica centralizada en AZKAR,
diariamente las plazas de la red (sean delegaciones o corresponsalias) documentan
los envios/expediciones realizados. De esta manera, la camara de compensacion
recibe informacion detallada de los servicios proporcionados por cada una de las
plazas.

Mensualmente, la cdmara de compensacion efectla un recuento de todos los
enviog/expediciones llevados a cabo durante € mes correspondiente, y emite
facturas para cada una de | as plazas por |0s ingresos debidos a cada una de ellas en
relacion a los servicios prestados durante el mes. En tales facturas, la camara de
compensacion repercute a las plazas los costes que correspondan a cada una de
ellas por camionaje, las cantidades debidas a las otras plazas, y € 2% como coste
de servicios corporativos (es decir, costes debidos a AZKAR por €
funcionamiento de la camara de compensaci on).

Lafacturacion a clientes se lleva a cabo de forma mensua y descentralizada desde
cada una de las plazas. Las condiciones de cobro estan determinadas entre
AZKAR y sus clientes a través de ofertas firmadas y aceptadas, y contemplan los
aplazamientos de pago caracteristicos de las relaciones comerciaes
interempresariales propias del mercado ibérico.

Los ingresos de AZKAR provienen de dos fuentes principal es:

Por un lado, la facturacion directa a clientes que representd aproximadamente el
83% delosingresos de AZKAR para el gercicio de 1999.

Por otro lado, la facturacion a corresponsales para los servicios de transporte
realizados por AZKAR que representd aproximadamente € 15% de los ingresos
de AZKAR para el gercicio de 1999.

Los ingresos de AZKAR se componen de los elementos incluidos en latabla siguiente.
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1999 1998 1997 1996

Facturacion a

clientes 21.590 | 82,5% | 18.423 | 81,9% | 14.907 | 80,2% | 11.074 | 73,7%

Comisiones de

corresponsales | 3819 | 146% | 3518 | 156% | 3394 | 183% | 3730 | 24,8%

Otros

servicios® 754 2,9% 560 2,5% 268 1,5% 215 1,5%

Total
26.163 | 100% | 22.501 | 100% | 18.569 | 100% | 15.019 | 100%

Cantidades en millones de pesetas

@) Cantidades adicionales cobradas a los clientes para los casos en que AZKAR realiza, a entregar la mercancia
correspondiente, una gestion de cobros de la mercancia por cuentadel cliente (entrega contrarreembol so).
El volumen de facturacion a corresponsales ha ido disminuyendo en comparacion con la
facturacion a clientes. Este hecho se debe principamente a la politica de adquisiciones
de AZKAR durante los Ultimos afios, a fin de ir integrando en AZKAR a las
corresponsalias que se ha estimado conveniente en cada momento.

El siguiente cuadro muestrala evolucion de los ingresos por expediciones de salida.

1999 1998 1997 1996
NUmero de
expediciones de 8.244 7.480 6.292 5.273
salida (en miles)
Pesetas/Expedicion * 3.173 3.008 2.951 2.848

*Facturacion total AZKAR /n° expediciones

Las cifras de ingresos por expediciones se pueden tomar como una indicacion
aproximada de precios medios. AZKAR publica una tarifa general de precios y
servicios, de vigencia anual, para la determinacion del precio de una expedicion entre
cualesguiera dos puntos de la geografia espafiola y portuguesa, con base en la distancia
entre origen y destino, e peso de la expedicidn y a circunstancias especificas del reparto
en la localidad de destino, previendo un sobreprecio para la entrega en poblaciones
menores. Cada delegacion dispone de la tarifa para el transporte al resto de las plazas.
La tarifa general es aplicable a todas las expediciones de remitentes esporadicos,
disponiendo los clientes, generalmente, de condiciones especiales, en funcion de
caracteristicas del servicio, tipologia de mercancia y frecuencia de los envios, que
suponen ciertas bonificaciones respecto de la tarifa general. En cuanto a la oferta
especifica de plazos de servicio, basada en € carécter regular de las rutas entre plazas y
de las rutas de recogida y reparto, aquélla se contiene en € libro de servicios y se
incluye, con el alcance requerido por las necesidades de cada cliente, en la oferta
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correspondiente, pudiendo ser asimismo conocidos dichos plazos de servicio através de
los agentes del servicio de atencion telefonica a clientes. Sin embargo, es necesario
tener en cuenta que, a pesar de que AZKAR cuenta con una tarifa general con vigencia
anua fijada en consideracion a la distancia y peso de envio/expedicion, existen,
ademas, multiples tarifas especiales que tienen en cuenta las especiales caracteristicas
dd cliente, la tipologia de la mercancia a transportar (en funcion, por gjemplo, de la
densidad o las caracteristicas del embalgje), las peculiaridades del destinatario y las
circunstancias del servicio.

En los Ultimos afios la tarifa general de AZKAR ha aumentado en consideracion al coste
general de vida en Espafia, y también lo han hecho las tarifas especiaes aplicadas por
AZKAR. Como contrapartida al incremento de tarifas, sin embargo, se encuentra la
existencia de los numerosos descuentos aplicables a determinados clientes. Tales
descuentos son aplicables por las plazas a su propio juicio (obviamente teniendo en
cuenta la necesidad de cubrir tanto los costes de camiongje de cada envio/expedicion,
como los costes de operacion de la plaza misma - plantilla, formacion de empleados,
alquileres, suministros, etc.).

Dado €l elevado nivel de competencia imperante en el sector, resulta dificil para los
operadores una elevacion sustancial de los precios. Por lo tanto, € incremento en la
cifrade negocio de AZKAR responde casi exclusivamente a incremento de su actividad
dado que en los Ultimos afios & incremento de su tarifareal (que en la préctica se aplica
aclientes) ha estado por debajo del IPC.

Ademés, es necesario tener en cuenta que, en linea con las tendencias generales del
sector, el nimero de envios del Grupo AZKAR va en aumento, o cual es imputable a
acortamiento de los plazos de entrega, 1o que ha permitido a los comerciantes una
disminucién paulatina de sus stocks.

2. Intermodalidad

La tendencia europea en € sector de transportes de mercancias por carretera apunta a
una mayor integracion entre los diferentes métodos de transporte (carretera, maritimo,
ferroviario y aéreo) - lallamada “intermodalidad” -, a fin de lograr una utilizacion mas
eficaz y rentable del conjunto de las redes de transporte. Se apunta, por lo tanto, a la
utilizacion de més de un sistema de transporte para la gecucién del servicio de que se
trate. En este contexto, AZKAR integra su red de transporte terrestre con servicios
maritimos y de carga aérea hacia las islas Canarias, Baleares, Azores y Madeira. Los
servicios ferroviarios, en cambio, no se adecuan a las necesidades de AZKAR por €
hecho de ser un medio de transporte Util solamente cuando se trata de transportes a
largas distancias en las que no exista la necesidad de hacer entregas en puntos
intermedios y para €l transporte de graneles y materias primas.

3. Pargue de vehicul os

En cuanto a parque de vehiculos, el Grupo AZKAR opera con una flota compuesta por
990 vehiculos de reparto y recogida (de los cuales aproximadamente un 35% son
propiedad del Grupo AZKAR) y 360 vehiculos de ruta (de los cuales un 2% son
propiedad del Grupo AZKAR). Los vehiculos que no son propiedad del Grupo AZKAR,
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aproximadamente 997, pertenecen a transportistas autébnomos que prestan sus servicios
a Grupo AZKAR.

Tales transportistas autbnomos prestan sus servicios a Grupo AZKAR en virtud de
acuerdos verbales, en régimen de exclusividad préctica (es decir, aunque no tengan
compromisos escritos de exclusividad, en la préactica existe un régimen de exclusividad
dadalaimposibilidad de prestar servicios aterceros a dedicar a Grupo AZKAR toda su
jornada de trabgjo). Ademés, tanto los vehiculos como los uniformes de los
transportistas incorporan laimagen corporativade AZKAR.

AZKAR mantiene un archivo con copia de toda la documentacién legal de los vehiculos
de los transportistas auténomos. Durante € afio readliza controles aleatorios del
cumplimiento de sus obligaciones legales y fiscales por |os transportistas autbnomos.

Finamente, AZKAR exige anuamente a sus transportistas auténomos la remision de
copias de los recibos y tarjetas de licencia que prueban e cumplimiento de dichas
obligaciones.

b) Implantacion geogréfica

A lo largo de los ultimos cinco afios, AZKAR hallevado a cabo un ambicioso programa
de inversiones de cara a extender y consolidar su red de centros de transporte por todala
Peninsula Ibérica, incluyendo Portugal y las Islas Baleares y Canarias. En la actualidad
cuenta con una red de 58 plazas (tras la apertura en abril de 2000 de la delegacion de
Faro en Portugal) que operan bgo e nombre “Azka”, de las cuales 36 son
delegaciones. La totalidad de la red, con una cobertura del 100% del territorio
peninsular e insular, es una de las mas consolidadas en € mercado nacional y portugués
considerando la direccién de AZKAR que la densidad y capilaridad de la red otorgan
una clara ventagja competitiva al Grupo AZKAR frente a otros operadores, tanto
nacionales como extranjeros.

Los siguientes cuadros reflejan la ubicacion de las plazas de AZKAR:
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Delegaciones Corresponsalias
1. Algeciras 2. Asturias 1. Albacete
(Poligono Industrial (Poligono Silvota) (Poligono Industrial
Palmones) Campollano)
3. Barcelona - Sta. 4. Bilbao — Bedia 2. Albaida
Perpetua de Mogoda (Barrio Murtaza) (Poligono Industrial
(C.I.LM. ddl Valés) Barranc de Verger)
5. Burgos— Villafria 6. Caceres— (Poal. Ind. 3. Alcoy

(Ctra. Madrid-Iran)

Capellanias)

7. Cadiz - Puerto de Sta.
Maria

(Poligono Industria Las
Salinas)

8. Ferral - La Corunia
(Poligono Industrial
Ensenada de la Gandara)

4. Alicante - Elche
(Poligono Industrial
Elche c/Juan dela
Cierva)

9. Gerona
(Poligono Industrial
Montfulld)

10. Granada
(Poligono Industrial
Juncaril)

5. Almeria- La Cafada
(Pargje Mami - Ctra.
Viator)

11. Igualada - Barcelona
(Poligono Industrial c/
Alemanya)

12. LaCoruia
(Poligono Industrial
Pocomaco)

6. Castellon de laPlana
(Ciudad del Transporte)
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Delegaciones

Corresponsalias

13. Lazcano - Guipuzcoa
(c/Hiribarren 32)

14. Lérida (Poligono
Industrial Cami del
Frares)

7. Cordoba
(Poligono Industria Las
Quemadas)

15. Logrofio (Poligono
Cantabriall)

16. Lugo (Poligono
Industrial La Campifia)

8. Cuenca
(Poligono Industrial La
Cerrgera)

17. Madrid (Avda. de

18. Méaga (Centro de

9. Huelva

Europa, n° 1) Transporte de (Ctra. Nacional 431)
Mercancias)
19. Mérida 20. Orense 10. Ibiza

(Poligono Industrial El
Prado)

(Ruade Seixavo, 11)

(Poligono Industrial 10 -
C an Bufi)

21. PAmade Mallorca 22. Pamplona 11. Jaén

(Poligono Industrial Son | (Poligono Industrial (Poligono Industrial Los
Castell6) Agustinos) Olivares)

23. San Sebastian 24. Santander 12. Las Palmas de Gran

(Poligono Industrial

(Ciudad del Transporte)

Canaria

Akarregui) (Cl Sucre, 11 - B)

25. Santiago 26. Sevilla 13. Ledn - Sta. Olgjade
(Poligono Industrial El (Centro de Transportede | laRibera

Tambre) Mercancias de Sevilla) (Ctra. Villaroarie)

27. Tarragona 28. Vdencia 14. Manzanares - Ciudad

(Poligono Industrial
Riuclar)

(Pol. Ind. Algqueriade
Moret)

Real
(Poligono Industrial
Nave 2-B)

29. Vdladolid (Pol. Ind. | 30. Vigo 15. Menorca - Mahén

San Cristébal) (Avda. de Madrid- (Cl S'Esperd, n° 13,
Lameiro) Poima)

31. Vitoria 32. Zaragoza 16. Murcia- Cobatillas

(Poligono Jundiz)

(Ciudad del Transporte
CIM)

(Ctra. LaFortuna)

33. Lishoa 34. Oporto 17. Palencia
(Alverca) (Perafita) (Poligono Industrial c/
1) (1) Levante)

35. Coimbra 36. Faro (V. Moura) 18. Ponferrada - Ledn
(Estrada de Eiras) (1) (Ctra. Naciona V1)
1)
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Delegaciones Corresponsalias

19. Salamanca
(Poligono Industrial El
Montalbo)

20. Santa Cruz de
Tenerife

(Poligono Industrial
Costa Sur)

21. Toledo - Fuensalida
(Poligono Industrial
Mariola)

22. Zamora
(c/ Sadlamanca)

D Estas plazas se encuentran en Portugal.

Las corresponsalias, durante € ejercicio finaizado e 31 de diciembre de 1999,
responden de un 16% de la facturacién global de la totalidad de las plazas de la red de
paqueteria industrial AZKAR. De todas las corresponsalias, la de Alicante, Morata
Logisticay Transportes, S.L., representa el 6% de la facturacion global de AZKAR. El
restante 10% se reparte entre las restantes 21 corresponsalias.

En los Ultimos tres afios todas las plazas del Grupo AZKAR han sido rentables de forma
recurrente. Esto permite mantener los niveles de inversion del Grupo AZKAR que son
la mejor garantia de cara al mantenimiento de los niveles de calidad perseguidos por €l
Grupo AZKAR. De este modo AZKAR fue la primera empresa del sector de transporte
de paqueteria industrial en obtener e certificado 1SO 9002 de calidad, renovado en
octubre de 1.999. AZKAR se encuentra fuertemente comprometida con la mejora de los
niveles de calidad en el servicio. En este sentido, sus esfuerzos se han traducido en que
en los Ultimos afios se ha observado una disminucion sistemética del porcentaje de
incidencias o incumplimiento de las previsiones de servicio determinadas en el manual
de calidad y en € libro de servicio de AZKAR. Esto se aprecia en €l siguiente cuadro,
expresado en porcentaje de | as expediciones gestionadas:

Evolucion de Incidencias
1.999 1,2%
1.998 1,4%
1.997 3,9%
1.996 4,5%
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En e gréfico siguiente se expone la cifra de negocios de AZKAR por Comunidad
Auténoma en 1999, mostrando el equilibrio en la distribucion de la base de negocio.

Cifra de negocios por Comunidad Auténoma

Valencia Navarra

Otros 6% 3% Aragon @ Pais Vasco
22% 5% oo
Pais Vasco B Galicia
16% OcCatalufia
OMadrid
Madri Galicia BOtros
" )
16% Catalufia 9% DOValencia
3% @ Navarra
OAragén

C) Clientes
AZKAR presta servicios a una cartera de clientes que se caracteriza por ser:

1. Diversificada, por un lado debido a que, siguiendo la tendencia general del mercado
en el sector de transporte de mercancias, l0s clientes no suelen entregar a un Unico
transportista el reparto del 100% de su facturacion, y por otro lado, por decisién de
AZKAR, que prefiere una clientela variada a fin de diluir los riesgos derivados de la
concentracion de sus clientes.

2. Orientada hacia sectores en que las mercancias tienen un alto valor afiadido, como
son |os productos:

informéti cos;

de electrénica de consumo;

confeccion y calzado;

de automocioén; y

bienes de equipo.

Las &reas en las que AZKAR no opera son € transporte de mercancia refrigerada,
mercancias peligrosas, mensgjeria, y en € segmento de productos perecederos.
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La cartera de clientes de AZKAR esta formada por més de 13.000 empresas e industrias
de los sectores mas variados. El 74% de la facturacion se concentra en 1.250 clientes,
ninguno de los cuales superad 1% de la facturacion.

El siguiente cuadro muestra la facturacion acumulada de AZKAR concentrada por

ndmeros de clientes.

Prestacion de servicios 1999
Facturacién acumulada N° Clientes %aiﬁﬁgldlr:dcfn
(Millones de pesetas) (millones de pesetas)
3.708 20 primeros 14%
6.621 50 primeros 25%
9.005 100 primeros 34%
19.598 1.250 primeros 74%
26.484 14.241 100%

La amplia cartera de clientes de AZKAR cuenta con una sblida calidad crediticia, y se
distribuye de formaequilibrada alo largo de toda la Peninsula.

Ta y como muestra € siguiente cuadro, ningun sector de actividad concentra un
elevado porcentaje de los ingresos, reduciendo la exposicion de Azkar ante evoluciones
adversas de los mercados en |os que operan sus clientes.
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ORDEN SECTOR % S/ Facturacién
1 MAQUINARIA Y  SUMINISTROS 20,3%
INDUSTRIALES
2 CONFECCION 17,2%
3 ARTICULOS PARA EL HOGAR 12,6%
4 FERRETERIA 7,4%
5 ELECTRODOMESTICOS 8,3%
6 PAPEL Y EDITORIAL 4,2%
7 MATERIAL DEPORTIVO 2,2%
8 OPERADORES LOGISTICOS 5,5%
9 ALIMENTOS NO PERECEDEROS Y 2,3%
BEBIDAS

10 AUTOMOCION 5,0%
11 ELECTRONICA DE CONSUMO 5,3%
12 JUGUETES 1,8%
13 VARIOS 2,4%
14 LABORATORIOS 1,5%
15 INFORMATICA 2,0%
16 COSMETICA 0,8%
17 CALZADO 0,8%
18 OFIMATICA 0,3%
19 GRANDES SUPERFICIES 0,1%

TOTAL 100%

Dado que, como se ha indicado, |a tendencia general en e sector de transportes de
mercancias por carreteras es que las empresas/industrias no confien la totalidad de su
operacion a un unico transportista (a fin de no encontrarse en una situacion de
dependencia exclusiva), la politica de captacion de clientes de AZKAR ha de ser
constante. Debido a ello, AZKAR dedica importantes medios a refuerzo y ampliacion
de su relacién con clientes existentes, asi como a desarrollo de ofertas a medida para
nuevos clientes.

A fin de potenciar la relacién/fidelidad con sus clientes, AZKAR ha desarrollado un
sistema de trato “personalizado”, de forma que € servicio que se les preste cubra las
especiales necesidades y peculiaridades del cliente de la manera mas eficiente posible.
En este aspecto, ha sido determinante el papel desempefiado por el sistema de atribucion
de clientes especificos a equipos de trabajo determinados. Asi, los clientes reciben un
trato especial de parte de empleados que les conocen y gque se encuentran a tanto de sus
especia es necesidades.
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La constante preocupacion de AZKAR por sus clientes se reflgja también en la
presentacion de ofertas adecuadas a las necesidades del cliente en funcion de las
circunstancias de los envios.

En julio de 1999, AZKAR ha acanzado un acuerdo con Bellota Herramientas S.A. para
transportar por via terrestre todas sus mercancias en la Peninsula Ibérica'y Andorra. El
contrato, cifrado en mas de 300 millones de pesetas anuaes, también incluye €
transporte maritimo para las Islas Baeares, Ceuta y Mdlilla. Bellota Herramientas es
lider en el mercado espafiol de fabricacion de herramientas manual y recambio agricola.
En € plano internacional, es e tercer fabricante mundia de lima industrial y e primer
fabricante europeo de recambio agricola. Tiene su sede socia y operaciones principales
en Legazpia (Guipuzcoa) y es atendido desde la plaza de Lazkao, sede socia de
Transportes Azkar, S.A. El acuerdo entre AZKAR y Bellota Herramientas ha implicado
el desarrollo de una etiqueta de codigo de barras compartida que permite el control de
unidades y referencias de producto asi como de las expediciones objeto del transporte.

AZKAR encarga con periodicidad bianual a consultores externos la realizacion de
encuestas a clientes y prospectos, para conocer la situacién competitiva del servicio que
presta y las expectativas de los clientes. El resultado de dichas encuestas, la Ultima de
las cuales se desarroll6 en abril de 1998, se publica en € boletin para clientes “ Muy Por
Delante” y estd disponible en la pagina www.azkar.es/noticias. Adicionamente,
AZKAR organiza periodicamente encuentros con clientes, para conocer de primera
mano las tendencias del sector y gustar su oferta de servicio.

d) Mercado

1. Caracteristicas del sector

La mayor parte de las compafias que operan en e mercado espafiol de pagueteria
industrial son empresas de reducida dimensién. Esto, unido al ambito tradicionalmente
local de muchas de €llas, ha desembocado en una elevada fragmentacién del mercado, si
bien el nivel de atomizacion esinferior alamediade laUnién Europea.

El carécter familiar de muchas de las empresas ha tenido y tiene otros efectos visibles
como son los reducidos niveles de caidad y fiabilidad y la baja capitalizacion de
muchas de las compafiias. La escasez de fondos, asimismo, ha limitado las posibilidades
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de modernizacion, informatizacién y expansion de las redes de transporte de las
compafiias, abundando aun més en e carécter local de muchas de estas empresas.

Las caracteristicas del sector, unidas a las peculiaridades del mercado espariol (entre
otras, el relieve montafioso y baja densidad demogréfica), generan una serie de barreras
de entrada que disuaden de hecho la entrada de nuevos competidores al mercado. Las
barreras de entrada mas significativas son:

1. Necesidad de un conocimiento especifico en relacion con la redlidad de las
caracteristicas especificas del tejido de la pequefiay mediana empresa nacional.

2. El elevado nivel defidelidad alamarca.

3. Cuantiosas inversiones para alcanzar una amplia cobertura geogréfica y sistemas
informéti cos competitivos.

4. Elevado apalancamiento operativo.

5. Fortaleza financiera para mantener |os costes de estructura hasta alcanzar suficiente
masa critica.

6. Deficiencia de infraestructura para ubicar adecuadamente instalaciones con niveles
Optimos de productividad.

2. Tamano

Dadas las peculiaridades del servicio y la poca informacién suministrada por las
companiias del sector, resulta dificil establecer los limites del mercado, siendo difusas
las fronteras con otros segmentos relacionados como e de mensgeria o e de
amacengje. En la actuaidad coexisten multitud de operadores de reducidas
dimensiones, siendo pocas las empresas con una dimension nacional.

Segun un estudio realizado por la consultora DBK sobre e sector de mensgjeria y
paqueteria en Espafia en Julio de 1999, las principales caracteristicas del mismo
referidas a afo 1998 son:

El nimero de empresas presentes en €l sector de mensgjeriay pagqueteria se cifra en
torno a 4.000.

La cuota de mercado de los 5 primeros operadores del sector se situ6 en 1998 en €
38,7%.

El volumen de empleo generado fue de arededor de 50.000 trabajadores.
El 75% de las empresas cuenta con una plantilla mediainferior alos 20 trabajadores.
El nimero medio de empleados por empresa es de 12,5 personas.

Las comunidades auténomas con un mayor grado de concentracién de esta actividad
son Madrid y Catalufia, a reunir cerca del 50% del total de empresas.
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3. Evolucién y tendencias

Hasta finales de los afios 70, €l mercado de transportes en general, incluyendo la
paqueteria industrial, se encontraba contingentado. A partir de ese momento se produjo
la liberalizacién del mismo, lo cual, junto con la favorable situacion econdémica vivida
durante la segunda mitad de la década de los 80, propici6 la entrada de numerosas
multinacionales del sector en nuestro pais.

El exceso de oferta, junto con la contraccion de la demanda a principios delos 90 y la
dificultad en e conocimiento de las multinacionales de las peculiaridades del sector de
transporte de mercancias por carretera en Espafia, produjo una fuerte guerra de precios
que desembocd en fuertes pérdidas para muchos de los operadores, la quiebra de
algunos de ellos, y laretirada de parte de las multinacional es.

El siguiente grafico muestra la evolucion del sector de transporte urgente en Espafia en
millones de pesetas hasta 1999. Es necesario tener en cuenta, sin embargo, que el sector
de transporte urgente incluye, ademas de las actividades de pagueteria empresarial,
actividades como la de mensgjeria.

250.000+

230.000-

210.000+

190.000+

170.000+

150.000-
1995 1996 1997 1998 1999*

* Fuente: Estimacion realizada por la consultora DBK.

Se espera que en los proximos afios un reducido grupo de compafias continden
aumentando sus respectivas cuotas de mercado, bien através de crecimientos organicos,
bien através de adquisiciones. Las razones son:

1. La potenciacién de economias de escala derivadas, en parte, de los procesos de
automatizacion en curso.

2. Laprogresiva desaparicion de empresas de reducida dimension a medida que sus
duefios se vayan jubilando.

3.  La necesidad/oportunidad de completar las redes de transporte ante demandas
crecientes de los clientes.
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4. La tendencia, observada durante los Ultimos afios y que, previsiblemente, se
acentuara en € futuro, a la ampliacion de la gama de servicios ofertados por las
empresas del sector. En este sentido, las principales empresas del sector estan
ofreciendo un creciente nimero de servicios (manipulacion, almacenamiento,
preparacion de pedidos, facturacion a clientes), posicionandose cada vez mas
como operadores logisticos integrales. Los motivos que llevaran a la potenciacion
de las actividades | ogisticas son |os que se exponen a continuaci on.

- Tendencia creciente ala externalizacion.

- El menor grado de desarrollo del mercado en comparacion con la media de
los paises europeos, dada la complegjidad viaria y € menor nivel de
infraestructuras.

- Las sinergias existentes entre la logistica y la distribucion de pagueteria
industrial.

- La desintermediacion comercia con lairrupcion del comercio e ectrénico.

Algunos de los principales operadores con redes nacionales consolidadas han iniciado
un proceso de internacionalizaciéon de sus actividades dentro del marco de la Unién
Europea. En este sentido, se prevé que la Unién Econdmicay Monetaria, efectiva desde
el 1 de enero de 1999, dara lugar en e futuro a un incremento del flujo de mercancias
desde y hacia paises de la Union. Para hacer frente a esta situacion se han formalizado
una serie de alianzas entre varias compafiias destacadas de cada pais, como es el caso de
lared Euroexpress en laque, como se haindicado, participa AZKAR.

Se espera que en € futuro continle € proceso de integracion a nivel europeo. Dadas las
elevadas necesidades de inversién y € grado de conocimiento que se requiere para
operar en los mercados locales, la integracion se producira previsiblemente a través de
alianzas y de intercambios accionarial es entre compafiias.

IV.2.2 Logisticaintegral

a) Descripcion del servicio

Latendenciaincipiente en el sector de transportes de mercancias por carreteraesladela
progresiva formacion de alianzas comerciales tanto nacionales como europeas 'y, por 1o
tanto, el reparto de la clientela entre diferentes segmentos de operadores. Las empresas
dedicadas a transporte de mercancias por carreteratienden ala prestacion de un servicio
mas completo a cliente para asegurar de esta forma su fidelidad. En este contexto se
encuadran las actividades de logistica integral que desarrollalafilia de AZKAR, Azkar
Logistica, S.A.U., como apoyo y complemento alas actividades de AZKAR.

Se entiende por servicios logisticos la prestacién de una serie de servicios accesorios y
complementarios a transporte de mercancias. Tales servicios adicionales hacen la
oferta, por parte de la empresa de transportes, més atractiva a cliente. Se prestan, asi,
por g emplo, servicios de empaguetamiento, etiquetado, manipulacion, almacenamiento,
instalacion e, incluso, reemplazo de mercancias o partes defectuosas de las mismas
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dentro de un programa de seguimiento de las entregas efectuadas. De este modo,
servicios diversos que con anterioridad hubieran sido prestados por una multitud de
empresas distintas, en la actualidad pueden ser efectuados por una Unica empresa
altamente especializada que provee a sus clientes con un servicio integral. EI Grupo
AZKAR se sirve de su filia logistica Azkar Logistica, S.A.U. para llevar a cabo este
tipo de servicio.

El esquema del ciclo del servicio logistico integral prestado por e Grupo AZKAR se
representa en el siguiente cuadro:

Ciclo logistico integral

A.Logistica AZKAR
Fabricante Distribuidor
Fabricante » Almacén —— DelegaCIOn —> DeIega}mon Distribuidor
: Origen Destino
Fabricante Distribuidor
Almacenamiento Transporte

Por lo tanto, € ciclo del servicio prestado por Azkar Logistica, SA.U. dentro del
esguema general del servicio logistico integral prestado por € Grupo AZKAR consiste
en lo siguiente:

Entrega en plataforma: la mercancia a distribuir es llevada por un transportista,
generalmente de carga completa desde las fabricas y dependencias de los
diferentes clientes hasta la plataforma.

Almacenamiento, clasificacion y actividades logisticas: en plataforma €l
personal de la plataforma, embala, etiqueta, consolida, amacena y organiza la
mercancia recibida seguiin sus caracteristicas, las necesidades del cliente, y su
destino.

Distribucion: la mercancia es recogida por un “transportista de reparto” (sea
transportista empleado del Grupo AZKAR o autonomo) y llevada a las
dependencias del receptor, directamente o0 a través de la red de pagueteria
industrial de Azkar.
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b) Implantacion geogréfica

Azkar Logistica, S.A.U., como filid especializada en logistica integral incluida en el
Grupo AZKAR, junto con PS Logistica Azkar SA. y las adquisiciones en Abril de
2.000 de OLH, S.L.y Proaldi S.L., cuentan en la actualidad con una red de dieciocho
almacenes logisticos, con una superficie total de més de 200.000 m?, distribuidos
estratégicamente por toda Espafia. Estos almacenes logisticos estén coordinadas con
delegaciones y corresponsalias de AZKAR en € territorio nacional. Su distribucién
geogréfica se recoge en |os siguientes cuadros:
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Instalaciones de Azkar Logistica, S.A.U.

1. | Poligono Industrial Tres Cantos (Madrid)

2. | Poligono PladelaValonga (Alicante)

3. | Poligono de Asipo (Asturias)

4. | Pol. Ind. CIM del Vallés (Barcelona)

5. | Poligono de Pocomaco (La Corufia)

6. | Poligono Actividades Logisticas PAL (Madrid) |

7. | Poligono Actividades Logisticas PAL (Madrid)
I

8. | Poligono Santa Cruz (Médaga)

9. | Poligono Ind. Son Castell6 (Pamade Mallorca)

10. | Poligono Ind. Carretera de lalsla (Sevilla)

11. | Camino de Faitanar — Picanya (Vaencia)

12. | Poligono San Cristébal (Valladolid)

13. | Poligono Industrial de Jandiz (Vitoria)

14. | Poligono Cogolluda (Zaragoza)

Instalaciones de P.S. L ogistica Azkar, S.A.

15. | Poligono en Alcala de Henares (Madrid)

16. | Poligono La Escalerita (Canarias)

Instalacionesde O.L.H. SL.y PROALDI SL.

17. | Poligono en Pueblo Nuevo (Barcelona)

18. | Poligono Miralcampo (Guadalgjara)

C) Clientes

Como se hadicho, la estrategia del Grupo AZKAR se dirige a ofrecer a sus clientes una
gama completa de servicios tanto logisticos como de transporte. En este sentido, la
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cartera actual de clientes de Azkar Logistica, S.A.U. como empresa logistica,
comprende varias decenas de importantes compafias de numerosos sectores industriales
de las cuaes agunas, a su vez, utilizan los servicios de transporte y distribucion de
paqueteria empresarial proporcionados por AZKAR. En e futuro se espera que una
parte del incremento de la facturacion de ambas empresas provenga de clientes que
vayan utilizando cada vez mas de los servicios globaes del Grupo AZKAR. Las buenas
perspectivas de desarrollo de Azkar Logistica, S.A.U. se encuentran refrendadas por
hechos como e acuerdo alcanzado entre Azkar Logistica, S.A.U. y Carrier Espafia, S.A.
(filia del grupo United Technologies) para la externalizacion de todas sus actividades
logisticas en Espafia, a partir de septiembre de 1999, con unos ingresos anuaes
esperados de cerca de 700 millones de pesetas.

d) Mercado

1. Caracteristicas del sector

En Espafia, €l sector de la logistica se caracteriza por encontrarse en un estado de
desarrollo todavia incipiente. A pesar de los fuertes crecimientos registrados a lo largo
de esta década, € porcentgje de externalizacion de las actividades logisticas es todavia
bajo. Segin la consultora Marketline International, € mercado de la logistica
externalizada solo representaba un 18% del total del mercado logistico espafiol, frente a
unamedia del 25% en la Unién Europea en 1997. Dicha consultora estima que en €l afio
2002, la externalizacion logistica en Espafia se situara en torno al 23% del total del
mercado logistico espafiol. Segin DBK, un 37% de las empresas espafiolas prevé
subcontratar todos sus servicios de logistica y transporte a medio plazo y un 28,3% tiene
prevista la subcontratacion de una parte de esos servicios. S6lo un 22,5% de las
empresas no ha pensado en €llo.

El sector esté integrado por un elevado nimero de empresas, la mayoria de ellas con
facturaciones inferiores a 2.000 millones de pesetas por afio. En el mercado coexisten
una elevada tipologia de compafias: filides de grandes grupos logisticos
internacional es, pequefias compafias familiares, filiales logisticas de grandes compafias
industriales, operadores especializados en nichos de mercado, filiales de transportistas.
Las compafiias con facturaciones mas importantes son filiales de grupos internacionales
0 estan participadas por €llas.

2. Tamano

La complgjidad a la hora de concretar los limites precisos de lo que se entiende por
"logistica’, junto con la realizacion por parte de muchas empresas de actividades
relacionadas, tales como €l transporte, dificultan la estimacion del volumen total del
mercado. Segun |as estimaciones de la consultora DBK, €l mercado afinales de 1.998 se
sitlla en torno a los 150.000 millones de pesetas, y estima que a finales de 1.999 el
mercado haya al canzado una cifra aproximada de 200.000 millones de pesetas.

3. Evolucién y tendencias

La evolucion del sector ha estado marcada por un fuerte crecimiento a lo largo de los
ultimos afios. La tasa media de crecimiento acumulado en la década de los 90 se ha
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situado en torno al 30% anual. El fuerte crecimiento ha atraido a numerosas empresas a
mercado, lo cual ha producido un cierto sobredimensionamiento debido al menor ritmo
de crecimiento de externalizacion de las actividades | ogisticas por parte de |las empresas.

Numerosas multinacionales han entrado en el mercado espafiol en los Ultimos afios,
atraidas por € escaso desarrollo comparativo del sector y como parte de una estrategia
encaminada a la creacion de redes de centros |ogisticos europeos. Sin embargo, al igua
que lo ocurrido en otros paises, los resultados han sido desfavorables, debido a las
cuantiosas inversiones necesarias, a desconocimiento del mercado local, y a los
elevados costes fijos.

Dados |os menores porcentaj es histéricos de crecimiento de externalizacion del mercado
espanol, es previsible que se mantengan en el futuro tasas de crecimiento superiores a
las histéricas, por encima de la media europea, reduciendo la diferencia entre Espaia y
la Union Europea.

El siguiente cuadro muestra la evolucién reciente del tamafio aproximado del mercado
en millones de pesetas:

200.000+
180.000+
160.000+
140.000+
120.000+
100.000+
80.000+
60.000+
40.000-

1995 1996 1997 1998 1999*

* Fuente: Estimacion realizada por la consultora DBK.

En e futuro se espera que una parte importante del incremento de actividad provenga de
operadores de transporte nacional es con suficientes recursos financieros y de gestion. Es
previsible que aquéllos continlen potenciando sus actividades logisticas, dadas las
crecientes demandas por parte de sus clientes y e mayor potencial aparente de la
logistica, comparado con €l transporte. Teniendo en cuenta los resultados desfavorables
obtenidos por muchas de las multinacional es ya presentes en Esparia, se esperaque en €l
futuro replanteen sus estrategias, a través de crecimientos mas selectivos y potenciando
mas | as alianzas estratégicas con operadores locales.
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IV.2.3 Estructurade costesy margenes

A continuacion se muestran los principales costes y margenes del Grupo AZKAR
durante los cuatro ultimos gjercicios (expresado en millones de pesetas):

1999 1998 1997 1996

% % % %

INGRESOSDE | 28.346 | 100% | 24.118 | 100% | 20.050 | 100% | 16.733 | 100%
EXPLOTACION

Ventas 28119 | 99% | 23.813 | 99% | 19.797 | 98% | 16.532 | 98%

Otrosingresos de 227 1% 305 1% 252 2% 200 2%
explotacion

GASTOS DE
EXPLOTACION

Consumo de 370 1% 280 1% 230 1% 154 1%
MMPPy
consumibles

Trabajos 13.210 | 47% | 11538 | 48% 9.681 | 48% | 8.062 | 48%
realizados por
otras empresas

Personal 6.025 [ 21% | 4.956 19% 4.392 22% | 3.836 | 23%

Amortizacién 1.145 4% 979 4% 843 4% 624 4%

Variacion 135 1% 75 0% 58 0% 42 0%
provisiones

Otros gastos de 3.685 | 13% | 2.873 12% 2.312 12% 2.444 15%
explotacion

TOTAL 24570 | 87% | 20.701 | 86% | 17.517 | 87% | 15.164 | 91%
GASTOS DE
EXPLOTACION

RESULTADO 3.776 | 13% | 3.417 14% 2533 | 13% | 1.569 9%
EXPLOTACION

Como se observa, los gastos de explotacién para el gercicio 1999, suponen € 87% de
las ventas. Este 87% se distribuye de acuerdo con e siguiente graficol®:
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Trabajos realizado por
otras empresas
47%
Amortizacion
4%

Otros gastos de
explotacién
13%

Variaciones provisiones
1%

Consumo de MMPP y Personal
consumibles 21%
1%

Porcentajes cal culados sobre ingresos totales

Trabajos realizados por otras empresas. comprende los gastos derivados de la
contratacion de servicios de transportistas autbnomos y de las comisiones pagadas
a corresponsalias. Esta partida, en e periodo analizado, se ha mantenido en torno
a 48% debido, por una parte a la integracion progresiva en AZKAR de
corresponsalias (Io que supone la eliminacién de las comisiones pagadas a
terceros), y, por otra parte, a unamayor eficiencia en la gestion de los recursos.

Personal: comprende los costes de la plantilla. Esta partida ha seguido una
tendencia creciente debido al aumento de actividad del Grupo AZKAR, a la
integracion de las plantillas de antiguas corresponsalias adquiridas y a los recursos
empleados en laformacién del personal (que, como se ha dicho, viene siendo uno
de los objetivos prioritarios del Grupo AZKAR desde 1994). En términos
porcentuales, sin embargo, el gasto en personal se mantiene constante, en torno al
21%, lo cual reflgjalamayor eficiencia en la gestion de |os recursos humanos.

Amortizacién: ha crecido durante todos |os afios en términos absolutos, aunque €l
porcentagje que supone sobre los ingresos de explotacion se mantiene estable, en
torno a 4% de las ventas. Tal crecimiento es consecuencia del importante
volumen de inversiones parala ampliacion y reforma de las instalaciones de lared
de delegaciones propias del Grupo AZKAR, asi como de lainversion constante en
tecnologia punta con €l objetivo de mejorar y aumentar la eficiencia de los
servicios prestados a los clientes, de la renovacion continua de la flota de
camiones con e objeto de aumentar la agilidad del servicio y conseguir reducir
costes de camionagje, y de la aplicacion de la actualizacion de balances previstas en
laNorma Foral de Guiplzcoa 11/96.

Otros Gastos de Explotacion: gastos diversos que incluyen, principamente, €l
arrendamiento de instalaciones (en torno al 2,5% de las ventas), y que vienen
disminuyendo a medida que se sustituyen por instalaciones propias, servicios
contratados (en torno al 2,12% de |as ventas), gastos de reparacion y conservacion
(1,34% de las ventas), publicidad y propaganda (1,07% de las ventas),
comunicaciones (0,64% de las ventas), servicios de profesionales independientes
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(0,6% de las ventas), primas de seguros (0,54% de las ventas) y otras partidas
diversas tales como suministros, gastos de almacenge, tributos, servicios
bancarios y similares y otros gastos de gestion corriente (en conjunto,
aproximadamente un 4,2% de las ventas). Estas partidas tienen carécter variable y
ladireccion del Grupo AZKAR considera que la politica de compras en curso, que
aprovecha los volumenes del Grupo AZKAR, debera resultar en progresivos
niveles de ahorro por estos conceptos.

IV.2.4 Principalesinstalaciones

La tendencia del Grupo AZKAR, en cuanto a la ocupacion de sus instalaciones es
incrementar el nUmero de las mismas gque ocupa como propietario e ir disminuyendo €l
numero de instalaciones utilizadas en régimen de arrendamiento, con miras a una mayor
capitalizacion de las diferentes sociedades del grupo. El elevado grado de utilizacion de
las instalaciones de manipulaciéon y encaminamiento de las expediciones, € numero
importante en vias de automatizacion 0 mecanizacion parcia, la politica de
amortizacion acelerada para cubrir su coste de reposicion en un plazo inferior a 10 afios
y la busqueda de las mejores ubicaciones disponibles en cada momento, configuran un
objetivo estratégico de la politica de crecimiento y rentabilidad creciente de AZKAR
que requiere la adicion y sustitucién de instalaciones con caracter continuado. Hasta la
fecha, AZKAR ha transmitido siempre las instalaciones vigjas obteniendo beneficios
que han contribuido parcialmente a la financiacién de las nuevas inversiones requeridas
paralograr los fines mencionados o, en atencion a coste medio ponderado del capital en
cada momento, se han destinado a retribuir a los accionistas a través del pago de un
dividendo.

Los esfuerzos realizados por el Grupo Azkar en esta materia han permitido situar lacifra
de inversién acumulada en 13.184 millones de pesetas en los Ultimos cuatro gercicios,
aproximadamente el 55% del total de balance a 31 de diciembre de 1.999, esperando
alcanzar la cifrade 20.369 millones de pesetas al término de 2.000.

La extension y profundidad de la red de transporte y distribucion se proyectan como
elementos singulares de la capacidad competitiva del Grupo Azkar, que ha demostrado
también en 1.999 cémo la viabilidad y rentabilidad creciente de las empresas logisticas
se fundamenta en medios materiales singulares por su dimension y ubicacion.

El afio 1.999 ha permitido reforzar la posicion destacada del Grupo Azkar en €
panorama de la distribucién fisica y la logistica en la Peninsula Ibérica, aunando de
modo operativo la capacidad de prestar servicios logisticos de vaor afiadido y una red
capilar de distribucion altamente competitiva, con € objetivo manifiesto de ofrecer un
servicio de calidad, eficaz y seguro.

Actualmente, la ocupacién de las naves y terrenos en los que se sitlan las 36
delegaciones de Azkar, se lleva a cabo por AZKAR vy su filial portuguesa en virtud de
los siguientes titul os:
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Titular del derecho | Titulo N° Delegaciones | m? aproximados

correspondiente ocupados por naves y
terrenos

AZKAR Propiedad 20 177.348

AZKAR Arrendamiento 12 60.172

Transportes AZKAR | Arrendamiento |4 6.200

Portugal S.U. Ltda.

En cuanto a los 18 almacenes logisticos ocupados por Azkar Logistica, S.A.U., PS
Logistica Azkar SAA., Proaldi S.L. y OLH, S.L., se ocupan en virtud de los siguientes
titulos:

Titular del derecho | Titulo N° Almacenes | m? aproximados

correspondiente ocupados por
almacenesy terrenos

Azkar Logistica Arrendamiento |13 (*) 119.624

P.S. Logistica Azkar | Propiedad 2 35.960

Azkar Canarias Arrendamiento |1 2.790

O.L.H. Arrendamiento 1 7.000

Proaldi Arrendamiento |1 7.000

* Tres son propiedad de AZKAR

Las inversiones previstas durante € afio 2.000 aumentarén la capacidad de las naves y
terrenos de las delegaciones de AZKAR, cuyo detalle es e siguiente:
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Proyecto

m2 apr oximados ocupados por
almacenesy terrenos

Barcelona—El Prat
Logrofio

Madrid

Madrid — PAL

Palma de Mallorca
Asturias — Oviedo
Barcelona— Castellbisbal
Bilbao — Sondika

Ferrol

Lugo

Orense

Pamplona

San Sebastian — Hernani
Vaencia

Vitoria

Bilbao — Asua
Zaragoza

7.664
3.190
19.000
24.000
4.920
7.500
19.900
11.800
1.275
2.300
2.280
1.100
4.480
15.000
4.890
17.000
11.000

IV.2.5 Competidoresy posicionamiento

a) Pagueteria empresarial

Tal y como se ha descrito anteriormente, existen un numeroso grupo de operadores
compitiendo en el mercado espafiol. Sin embargo, tan solo 8 empresas superaron los
10.000 millones de facturacion en 1999. Se muestran a continuacion |os datos relativos
alafacturacion de los principal es operadores de transporte de pagueteriaindustrial en el

mercado espariol en 1999:
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EMPRESA

GUIPUZCOANA (*)

TRANSPORTES AZKAR, S.A. (**)
GRUPO TRANSPORTES GOMEZ
INTEGRA2

TDN, S.A.

TRANSPORTES OCHOA, S.A.
TEISA, SA.

TRANSPORTES BUYTRAGO, S A.
REDUR, S.A.

TRANSERRA, SA.

TRANSCAMER

TRANSPORTES ALAMEDA, S.L.
EMPRESA RAMONEDA
TRANSPORTES SOUTO, S.L.
TRANSPORTES GALLASTEGUI, S.A.
TRANSWOLD

SERVICIOS LOGISTICOS INTERNACIONALES BISA
TRANSPORTES HURTADO, S.L.
VIUDA DE TADEO JUAN, S A.
EUROBETA INTERNACIONAL
AGENCIA NORD, S.L.

CABRERA E HIJOS TRANSPORTES, S.L.
TRANSCOLAU, S.L.

TOTAL
Fuente: Logistica& Transporte

FACTURACION 1999
(millones de ptas.)

35.600
28.346
17.500
17.000
13.750
13.285
13.000
11.900
8.600
8.200
6.335
4.050
3.622
3.000
1.500
800
600
588
580
530
500
375
130

189.791

(*) Incluye facturacion entre compafiias del mismo Grupo.
(**) Datos consolidados de facturacion.

b) Logisticaintegral

A pesar del elevado nimero de operadores presentes en el mercado nacional, solo existe
un reducido grupo de 4 6 5 que redlizan actividades directamente comparables a las de
Azkar Logistica, S.A.U. Entre éllos, se pueden mencionar como competidores de Azkar
Logistica, SA.U. a las empresas logisticas Danzas, TNT, Exel, Aitena, Serralta y
Aldeasa. Hay que puntualizar sin embargo que, dada la diversidad de las actividades
desarrolladas por estas compariias, no procede realizar una comparacion estricta entre

|as mismas.

Se muestran a continuacion los datos relativos a la facturacion de los principales

FACTURACION EN 1999 DE LAS 10
PRINCIPALES EMPRESAS DE

PAQUETERIA INDUSTRIAL

TRANSERRA,SA.

REDUR, S.A.

TEISA,SA.

TRANSPORTES OCHOA, SA.

TDN, SA.

INTEGRA2

GRUPO TRANSPORTES GOMEZ

TRANSPORTES AZKAR, S.A. (*)

GUIPUZCOANA (*)

1

TRANSPORTES BUYTRAGO, S.A.

1

o

10.000 20.000

Millones de ptas.

30.000

40.000

operadores logisticos en €l mercado espafiol en 1999, segln "Logistica & Transporte":
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) FACTURACION DE LAS PRINCIPALES
EMPRESA FACTURACION 1999 EMPRESAS DE LOGISTICA EN 1999
(millones de ptas ) (Millones de ptas.)
EXEL LOGISTICS, SA. 15.050 16.000
GRUPO LOGISTICO SANTOS 9.600 14.000 411
TNT LOGISTICS ESPANA SA. 8.000 % 12000 L
GRUPO CARRERAS, SA 7.869 s
GRUPO TRANSAHER 7.100 o 10.000 74
SERVICIOS LOGISTICOS INTEGRADOS 7.053 o 8.000
AITENA, SA. 7.000 S 6.000 HHH K
MSAS GLOBAL LOGISTICS 6.225 = 4000 JHH ||
GL. ALDEASA CLIMADIS / ASD 6.013 s
GRUPO AZKAR (LOGISTICA) (*) 5.100 2.000 [ = 11 T
PICKING PACK SERVICIOS LOGISTICOS 5.000 0~ e
FIEGE ASER 4300 SRS ME2es gy
OTROS 29432 E2TEEEEREEG M
EEDEEET 23:°
TOTAL 117.742 R RN S
SoE "k 3§ AE
ic?® & §§gz22
a g = 3z 3
E 2 A ;
& -]
G g

(*) Datos de facturacion proforma; incluye Azkar LogisticaS.A.U.,
PS LogisticarAzkar, OLH S.L. Y Proaldi S.L.

IV.2.6 Acontecimientos excepcionales

Desde 1991, e Grupo AZKAR ha obtenido sisteméticamente unos resultados
extraordinarios positivos. Estos se han debido fundamentamente a la venta de
instalaciones, dado su emplazamiento estratégico, su buen estado de conservacion y la
politica de amortizacién acelerada dentro del régimen fiscal de la Hacienda Fora de
Guiplzcoa.

En 1997, sin embargo, se registraron unos resultados extraordinarios netos de 509
millones de pérdidas motivados principal mente por tres conceptos.

1. Depreciacion de la participacion de AZKAR en Aldigasa, S.A, cuya cancelacion
del fondo de comercio ha supuesto un cargo de 264 millones de pesetas.

2. Inspeccidn fiscal de los gercicios 1991 a 1996 (ambos inclusive), que representd
un cargo de 233 millones de pesetas.

3. Provision extraordinaria de 150 millones de pesetas, que cubria diversos gastos
relacionados con la operacion de Aldigasa, S.A. y otros de servicios profesional es.

Como se ha sefidado, en 1.998 AZKAR ha adquirido € 48% restante del capital social
de Aldigasa, S.A. (hoy Azkar Logistica, S.A.U.). Con este paso AZKAR llev6 acabo un
redimensionamiento y cambios en la direccién y equipos de Azkar Logistica, S.A.U.,
abandonando sectores con margenes més gjustados y persiguiendo concentrarse en
sectores de mayor valor afiadido.
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De acuerdo con lo establecido en las disposiciones aplicables de la Norma foral de
Guipuzcoa 7/1997, de 22 de diciembre, AZKAR tiene el derecho a acreditarse una
deduccion especia sobre parte de las inversiones incluidas en su programa para €
periodo 1.997-2.000 y, como consecuencia de ello, en & gercicio 1.999 se han
registrado unos resultados extraordinarios de 353 millones de pesetas correspondiente a
los afios 1.997 y 1.998 (284 millones) y a afio 1.999 (69 millones).

IV.2.7 Politica de seguros

La politica del Grupo AZKAR es la de mantener la mejor cobertura posible frente alos
riesgos en las diferentes areas. En este sentido, € Grupo AZKAR mantiene distintos
grupos de seguros, contratados con empresas aseguradoras de reconocida solvencia:

Seguros de transporte (AIG Europe) - cubren los envios/expediciones (solo la
mercancia) puerta a puerta con un méximo de 25 millones por envio/expedicion y
unafranquicia de 250.000 pesetas por siniestro.

Seguros patrimoniales (Vitalicio, Royal Sun Alliance) - cubren los almacenes
Situados en todas las plazas del Grupo AZKAR (sean delegaciones o
corresponsalias) y la mercancia en ellos depositada con un importe maximo de
550 millones de pesetas por siniestro.

Pdlizas de responsabilidad civil (Generali) - Cubren un importe méximo de 300
millones por siniestro.

Pdlizas de accidentes (Royal Sun Alliance, Cigna Insurance) - cubren accidentes
individuales de empleados y directivos por diversas cantidades maximas.

Ademés, los vehiculos propiedad del Grupo AZKAR tienen todos un seguro a terceros
(Vitalicio).

Las cifra anua de primas por seguros del Grupo AZKAR correspondiente a gjercicio
1999 ascendi6 a 151 millones de pesetas.

IV.3. CIRCUNSTANCIAS CONDICIONANTES
IV.3.1 Grado de estacionalidad de los negocios del emisor

El negocio de la paqueteriaindustrial presenta una cierta estacionalidad, al depender de
la actividad industrial y de consumo, si bien esta estacionalidad ha ido atenuandose
durante los Ultimos afios. Los periodos con una actividad mas alta son, la primavera
junto con los meses de julio, septiembre y octubre, y los primeros 20 dias del mes de
diciembre. Por otro lado, los periodos con una actividad mas bagja van desde € 20 de
diciembre hasta € 10/12 de febrero, y desde € 5 a 20/25 de agosto. En términos de
facturacion, la diferencia entre los periodos més bajos de actividad y los més atos
tomando como referencia 100 puntos, es de 100 para los periodos atos y 50/55 para los
bajos (mes de agosto).
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Adicionalmente, existe una diferencia en la actividad a lo largo de la semana, siendo
creciente a medida que avanza la misma. De esta forma, las expediciones registradas |os
lunes suelen ser la mitad de las efectuadas los viernes, dia que coincide con la mayor
salida de los amacenes de las industrias.

El sector de transporte de mercancias en la peninsula ibérica, fuertemente competitivo
como se ha puesto de manifiesto en el punto IV.2.5 anterior, esta sometido a ritmo de la
inversion empresarial y a la evolucion del consumo privado, como principales
componentes de la demanda interna. En consecuencia, los ciclos del transporte en este
mercado se asemejan alos del comercio, si bien, dada la amplia exposicion geogréficay
entre sectores de produccion, no han registrado historicamente [os mismos extremos.
Desde 1990, AZKAR ha incrementado su actividad, medida en nimero de envios
transportados, en a menos 10 puntos porcentuales més que el porcentaje de variacion
interanual del producto interior bruto, conforme a la estadistica nacional espafiola; €l
creciente desarrollo de actividades logisticas de mayor valor afiadido y €
posicionamiento de la marca en la prestacién de un servicio diferenciado, con un
elevado contenido de intercambio de informacion relevante para las transacciones
comerciaes entre empresas, hacen creer a la direccion de AZKAR que & Grupo
AZKAR debe ver limitada parcialmente su exposicion a la evolucién de los ciclos
€conomicos.

La estacionalidad en el negocio de la logistica es cada vez menor, en tanto en cuanto el
operador logistico sea capaz de combinar clientes con periodos de actividad fuertes no
coincidentes. No obstante, los periodos con una actividad més fuerte son la primaveray
el Ultimo trimestre del afio. Por otro lado, los meses con una actividad més baja son
enero, febrero y agosto.

IV.3.2 Eventual dependencia del emisor de patentesy marcas

Actualmente, AZKAR es titular de las diversas marcas, nombres comerciales, rétulos,
slogansy signos distintivos que utiliza. Latotalidad de tales signos distintivos utilizados
por el Grupo AZKAR se encuentran debidamente inscritos.

IV.3.3 Politicadeinvestigacion y desarrollo

El Grupo AZKAR no desarrolla actividades de investigacion. Las actividades de
desarrollo llevadas a cabo en los ultimos afios han ido encaminadas a laimplantacion y
actualizacion de los sistemas de informacion.

IV.34 Litigiosy arbitrajes

En los dltimos tres afios las sociedades del Grupo AZKAR no se han visto envueltas en
ningun litigio o arbitraje que pudiera incidir de forma significativa sobre su situacion
patrimonial, financiera o sobre las actividades propias de sus &reas de negocio. En
cualquier caso, se han constituido las correspondientes provisiones para cubrir todas las
contingencias posibles.
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IV.3.5 Interrupcion delasactividades del Grupo AZKAR

No han existido interrupciones significativas de las actividades del Grupo AZKAR
durante los Ultimos afios por causas enddgenas. Durante el mes de febrero de 1.997, sin
embargo, la actividad estuvo interrumpida durante diez dias por la huelga general del
sector, siendo el impacto de la misma poco relevante en € conjunto de la actividad
registradaalo largo detodo €l gercicio.

IV.3.6 Dependencia de subvenciones

El desarrollo de la actividad de las sociedades del Grupo AZKAR no esta condicionado
por la concesion de ninguin tipo de subvencion de explotacion o de capital. Sin embargo,
AZKAR tiene previsto seguir solicitando las subvenciones gque le puedan ser otorgadas
en razon de la actividad que desarrolla.

I\V.3.7 Dependencia dela evolucion delostipos de cambio

Mas del 95% de la actividad de las empresas del Grupo AZKAR se ha desarrollado
histéricamente dentro de Espafia, correspondiendo € resto a paises de la Unién
Europea. En el futuro proximo, si bien se prevé un aumento del porcentaje de ingresos
exteriores, practicamente e 100% de la facturacion consolidada y de los
aprovisionamientos de AZKAR y sus filiales se redlizaran en Euros, elimindndose €
riesgo de variacion de los tipos cambiarios.

IV.3.8 Dependenciadelaregulacion actual y futura

Desde finales de los afios 70, € transporte de mercancias por carretera se realiza en un
marco de libertad de mercado. La regulacion actual nacional y comunitaria permite la
libre concurrencia de cuaquier operador comunitario en cuaquier pais de la Unién
Europea, unavez cumplidos |os requisitos basi cos que se exponen a continuacion.

Para €l gercicio de actividades en el sector del transporte de mercancias por carretera,
cada plazadel Grupo AZKAR debe contar con las siguientes licencias:

1. Licencia municipal de apertura del local/nave desde e cua opere - los
ayuntamientos (en cuyo término municipal se encuentra situada la correspondiente
plaza) son los organismos competentes para la concesion de las licencias
municipales de apertura. Para la concesion de tales licencias, es necesario que las
instalaciones correspondientes cumplan con los diversos requisitos técnicos, de
construccion, higiene y seguridad exigidos por los diferentes ayuntamientos (tales
requisitos varian seguin los casos).

2. Autorizacion administrativa de transporte de mercancias - concedida a cada plaza
por las Consgjerias de las distintas Comunidades Autdnomas con competencia en
materia de transporte, delegadas, en su caso, a 6rganos, normamente de ambito
provincial (esto implica que no exista uniformidad formal en dichas
autorizaciones). Para la concesion de las autorizaciones administrativas de
transportes, las agencias (en e caso de AZKAR, las plazas) han de cumplir con
una serie de requisitos técnicos, de capacitacion y econdmicos. Entre ellos, estéan
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el de ser titular de unalicenciamunicipal de apertura de las instalaciones o haberla
solicitado ante el ayuntamiento correspondiente.

Al margen de las licencias y autorizaciones con las que deben contar las plazas, cada
uno de los vehiculos de més de 2 toneladas utilizados por € Grupo AZKAR debe contar
con su correspondiente autorizacion administrativa.

No se prevén para el futuro proximo cambios significativos en e marco legisativo que
regula el sector.

IV.3.9 Avalesy garantias personales

El Grupo AZKAR no tiene concedido ningun aval ni tiene comprometida ninguna
garantia personal con terceros a 24 de mayo de 2000.

IV.3.10 Grado de amortizacién y antigiiedad delos activos

El Grupo AZKAR mantiene una politica de amortizacién acelerada de sus activos,
dentro de las posibilidades que le permite las disposiciones forales de la Diputacion de
Guipuzcoa. La mayoria del inmovilizado del Grupo AZKAR se corresponde con las
navesy las instalaciones.

Ademés, el Grupo AZKAR tienelapoliticade llevar a cabo larenovacion de sus activos
antes de que éstos agoten su vida Gtil. En este sentido, por gemplo, lleva a cabo la
renovacién de su parque de vehicul os cada cinco afios.

Los porcentajes de amortizacion de los activos son superiores a los aplicables a las
sociedades sujetas a régimen fiscal estatal®:

Pais Vasco Territorio comdn

Construcciones 5% 3%
Maquinaria, Instalac. y 15% 10%
Utillgje

Elementos de Transporte 20% 20%
Mobiliario y enseres 15% 10%
Equipos Proceso de 25% 25%
Informacion

Otro inmovilizado 10% 10%

Durante 1.996, e Grupo AZKAR procedio a la actualizacién de los vaores de su
inmovilizado material al amparo de la Norma Fora de Guiplzcoa 11/1.996, de 5 de

1 Fuente: Cuentas Anuales.
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diciembre. La actualizacion de balances supuso un incremento del inmovilizado
material después de retiros de 233 millones de pesetas, con un efecto sobre la
amortizacion de 37,5 millones de pesetas/afio.

IV.3.11 Incremento de costes no controlables por AZKAR - uso de la red de
carreteras

La tendencia actua de la legislacion europea en materia de medioambiente tiende a
limitar, fundamentalmente a través de mecanismos disuasorios, € uso de la red de
carreteras y autopistas del ambito de la Union Europea a fin de disminuir los niveles de
contaminacion imperantes. No es posible asegurar, por lo tanto, que las autoridades
legislativas espafiolas no adopten alguna orientacion semejante en un futuro, con
establecimiento de nuevos tributos y/o tasas 0 incremento de los existentes, que
desincentiven latenenciay uso de vehiculos de transporte.

No es tampoco posible asegurar que los precios del petréleo y las gasolinas no vayan a
subir y que esto pueda afectar a los resultados del Grupo AZKAR. En todo caso, €
hecho de que la gran parte de la flota de camiones que utiliza e Grupo AZKAR sea
propiedad de transportistas autdnomos que asumen el coste del combustible que utilizan
deberia atenuar |os efectos sobre AZKAR de dicha subida.

En cualquier caso, e efecto econébmico negativo de estas medidas incidiria, no solo
sobre € sector de paqueteriaindustrial sino sobre todo tipo de transporte de mercancias
por carretera. Cabe esperar en e caso de AZKAR que estas medidas resultarian
parcialmente mitigadas dada su estructura de costes flexibles, cuyos componentes se
detallan en €l apartado 1V.2.3. anterior.

IV.4. INFORMACIONESLABORALES
IV.4.1 Recursoshumanosy personal empleado

El Grupo AZKAR tradicionalmente ha prestado una atencion especia ala situacion del
personal empleado, consciente de la importancia que tiene para la consecucion de los
crecientes niveles de calidad y servicio demandados por los clientes y perseguidos por €l
Grupo AZKAR. En este sentido, se han Illevado a cabo numerosas incorporaciones de
destacados profesionales al equipo directivo durante los Ultimos afios, a tiempo que se
han definido unos requisitos rigurosos que el nuevo personal contratado debe cumplir.

Cada dos anos, AZKAR encarga a consultores externos la realizacién de encuestas
sobre clima laboral, deduciéndose de las redlizadas en los meses de abril de 1996 y
1998, las Ultimas redlizadas, un elevado grado de identificacién con € proyecto
empresarial del conjunto de los profesionales. Los resultados de dichas encuestas se
publican en el boletin interno mensual “ Azkar Hoy”.

Ademés, de forma paralela a proceso de adquisicion de plazas llevado a cabo por
AZKAR (con la consiguiente incorporacion a la plantilla de AZKAR de los empleados
de tales plazas), se ha ido completando un proceso gradual de saneamiento de la
plantilla, que finaliz6 en 1995. Tal proceso implico fuertes costes laborales cercanos a
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los mil millones de pesetas entre los afios 1990 y 1995 para hacer frente alos siguientes
conceptos:

1.  pago de indemnizaciones por despido alos anteriores directivos de AZKAR; y

2. ciere de delegaciones consideradas no estratégicas dentro del proceso de
reorgani zacion.

Sin embargo, gracias a ello,b, AZKAR actuamente cuenta con una plantilla
adecuadamente dimensionada y capacitada con la que hacer frente a los constantes
desafios impuestos por su expansion.

Desde hace cinco afios, ademés, existe un plan de formacion continuo encaminado a la
capacitacion y actualizacion de los conocimientos del personal que trabaja para el Grupo
AZKAR, incluyendo alos transportistas autbnomosy a persona de las corresponsalias.
Durante 1.999 participaron en actividades de formacién 1.348 personas, abarcando las
areas de gestion comercial, organizacion y direccion de equipos, informética e idiomas,
bien impartido por persona del Grupo AZKAR, bien impartido por alguna empresa
contratada. El coste para AZKAR de tal plan de formacion en los Ultimos tres afios ha
sido como sigue:

Afo Cantidad (en millonesde
pesetas) (1)
1999 56
1998 56
1997 30
QD Las cantidades mencionadas solamente consideran el coste de facturacion de materiales

utilizados en e plan de formacion de AZKAR. No tiene en cuenta el coste de las horas de
trabajo dedicadas a formacion. Si este factor fuera considerado, € coste a ser imputado
por gastos en formacidn seria aproximadamente el doble del contenido en el cuadro.

El Grupo AZKAR no cuenta con un convenio de empresa, sino0 que se rige por los
convenios colectivos provinciales vigentes en cada una de las provincias en las que
desarrolla su actividad. Las condiciones salariales aplicables a su plantilla no pueden,
por lo tanto, generalizarse.

A continuacién se detalla e nimero de personas empleadas por categorias por € Grupo
AZKAR durante los Ultimos tres gercicios y € importe de los gastos de personal
durante |os mismos?.

2 Fuente: Cuentas Anuales,
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1.999 1.998 1.997
Directores 34 30 33
Jefes Administrativos 150 130 100
Oficiales Administrativos 245 169 163
Auxiliares 197 192 138
Jefes de Trafico 32 85 19
Encargados de Almacén 89 30 20
Conductores 300 244 198
Peones Especialistas 293 131 195
Auxiliares Almaceén 116 72 65
Peones 245 275 137
TOTAL 1.701 1.358 1.138
Gasto de persona 6.025 4.956 4.391
(en millones de pesetas)
Gastos  personal/persona 354 3,64 3,85
(en millones de pesetas)
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A 31 de diciembre de 1.999 el cuadro resumen de personal del Grupo AZKAR era €

siguiente3;
Azkar | Ttes. Azkar Azkar Azkar PS Total
Portugal, L ogistica, Grupaje, | Logistica- | Grupo
S.U. Ltda. SA.U. SA.U, Azkar,
S.A.U.

Directores 24 3 3 1 3 34
Jefes 130 5 9 - 6 150
Administrativos

Oficiales 199 2 17 - 27 245
Administrativos.

Auxiliares 183 5 8 - 1 197
Administrativos

Jefes de Tréfico 26 3 3 - - 32
Encargados 81 - 7 - 1 89
Almacén

Conductores 275 11 3 11 - 300
Peones 181 - 72 - 40 293
Especidlistas

Auxiliares 97 11 8 - - 116
Almacén

Peones 245 - - - - 245
TOTAL 1.441 40 130 12 78 1.701

Los incrementos de plantilla del Grupo AZKAR en los Ultimos afios se deben, en gran
medida, alaincorporacién de nuevas plazas alared, asi como a la politica de absorcion
de corresponsalias. La plantilla de la matriz AZKAR representa el 85% de la plantilla
total del Grupo AZKAR.

A lo largo de los dltimos afios € contrato fijo ha predominado, manteniéndose la
relacion entre la plantilla fija y la temporal en torno a 76/24%. El Grupo AZKAR
trabaja asiduamente con empresas de trabajo temporal para hacer frente a los periodos
de mayor actividad.

Aparte de la plantilla propia del Grupo AZKAR, hay que destacar la contratacion de
personal con vehiculo propio -auténomos- para la prestacion mayoritaria del servicio de
transporte. En concreto, € 98% del transporte de ruta y € 70% de los repartos y
recogidas se realizan por auténomos.

3 Fuente: AZKAR.

Cap 1IV-46 f:\user\2i\1369\1369-004\cap004-03.doc



A continuacion se muestra la distribucion funcional de la plantilla y transportistas
autonomos de AZKAR a cierre de 1.999:

Autbnomos
Almacén/Opera 31%

ciones
31%

Recogida y
reparto
0,
Administracion ) Ser\/icios:L 0%
17% Comercial centrales

49 Gerentes
2%

5%

IV.4.2 Negociacion colectiva en el marco del Grupo AZKAR

Aproximadamente el 75% del personal fijo se rige por |os diversos convenios colectivos
de caréacter provincia aplicables a sector de transporte de mercancias por carretera. El
resto se divide entre | as categorias de personal directivo y personal no directivo fuera de
convenio.

En las sociedades del Grupo AZKAR, no ha existido en los Ultimos tres afios
conflictividad laboral. Asimismo, en los ultimos tres afios, € Grupo AZKAR no ha
perdido horas por huelgas, exceptuando el caso de la huelga general del sector en
febrero de 1997.

El nivel de dfiliacion sindical de los empleados del Grupo AZKAR es reducido.
IV.4.3 Ventajasal personal

Aproximadamente el 30% de la plantilla, incluyendo a los directivos, puede llegar a
percibir un complemento variable a sus retribucion fija con un limite méximo del 50%
de ésta. El importe de la retribucion variable depende de la consecucion de unos
objetivos, tanto de carécter cuantitativo como de caracter cualitativo. Se esperaqueen e
futuro aumente de forma gradual €l porcentgje de la plantilla que recibe una cuantia
variable como parte de su remuneracion.

No existen ventgjas especides para € persond fijo, fuera de las especificamente
recogidas en cada convenio provincial del sector. En particular, no existen planes de
pensiones en beneficio de los empleados.

No existe ningun contrato blindado ni de alta direccion. Tampoco existen planes de
pensiones otorgados por las sociedades del Grupo AZKAR alos empleados.
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Con ocasion de la Oferta Publica de Ventay Suscripcion de Acciones que los actuales
accionistas mayoritarios realizaron en enero de 1999 AZKAR realiz6 una Oferta Piblica
de Venta de Acciones para Empleados y Transportistas Auténomos simultanea con
descuentos significativos respecto del Precio Minorista de la primera Oferta citada, que
permitio el acceso al capita de Transportes Azkar, S.AA. de 1.340 profesionaes del
Grupo Azkar. Tal y como se detalla en e apartado V1.9 siguiente del Folleto, la Junta
General Ordinariade Accionistas de AZKAR ha aprobado la realizacién por la Sociedad
de una nueva Oferta de Venta de acciones de AZKAR en autocartera con significativos
descuentos dirigida a empleados y transportistas auténomos y € establecimiento de
sendos planes de opciones dirigidos al personal directivo del Grupo AZKAR.

IV.5 POLITICA DE INVERSIONES
IV.5.1 Principalesinversionesrealizadasen los Gltimostres afios

A lo largo de los ultimos tres afios, € Grupo AZKAR ha continuado con €l proceso,
iniciado a principios de la década de los 90, de expansion y consolidacion de su red de
instalaciones de transporte por toda la Peninsula Ibérica. En este sentido, ha efectuado
importantes inversiones, tanto en la construccién y ampliacion de nuevas instalaciones,
como en la adquisicién de compafiias, la mayoria de ellas antiguas corresponsalias de
AZKAR.

Durante el afo 1.999, e Grupo AZKAR ha seguido la gjecucion del plan de inversiones
1998-2000 que contemplainstalaciones, flota, equipos y sistemas de informacién por un
total de 4.885 millones de pesetas, para la actividad de transporte y paqueteria industrial
y servicios de almacengje transitorio y la gestion eficiente de grandes volumenes de
expediciones, dotadas de sistemas avanzados de clasificacion y control de mercancias,
situadas en Barcelona, Logrofio, Madrid, Palma de Mallorca, Vaencia, Vitoria, Gerona,
Granada, Md8aga, Mérida, Segovia, San Sebastian, Valadolid y Vigo.

Transportes Azkar, S.A. y Transportes Azkar Portugal, Lda., contaban al final de 1.999
con 35 instalaciones situadas sobre 307.362 metros cuadrados de naves 'y 20.037 metros
cuadrados de oficinas, 509 atragques de rutay 648 de reparto y 164.798 metros cuadrados
de zonas de maniobra.

Por su parte, Azkar Logistica, SAU y PS LogisticaAzkar, S.A. contaban a la misma
fecha con 16 instalaciones, con 136.124 metros cuadrados de terreno, con 74.311 metros
cuadrados de naves y 7.582 metros cuadrados para oficinas, con un total de 224 atragues
derutay de reparto.

El siguiente cuadro muestra las inversiones brutas en inmovilizado que figuran en las
cuentas anual es consolidadas del Grupo AZKAR%:

4 Fuente: Cuentas anuales consolidadas.
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1.999 1.998 1.997
(en millonesde | (en millonesde (en millonesde
pesetas) pesetas) pesetas)

Terrenos y construcciones 3.078 1.681% 818
Maguinaria e instalaciones 484 315 225
Elementos de transporte 821 641 570
Equipos informéticos 219 97 75
Otro inmovilizado 75 102 133
Inmovilizado material 4.677 2.836 1.822
Inmovilizado inmaterial @ 403 912 253
TOTAL INMOVILIZADO 5.080 3.748 2.075

(1) Incluye la parte en curso y excluye las altas por fusion y la aportacién no dineraria recibida en la
ampliacion de capital de Transportes Azkar, S. A. aprobada por la Junta General de Accionistas de
AZKAR defecha4 de mayo de 1.998.

(2)  Excluye e fondo de comercio

A continuacion aparece una relaciéon de las compaiias adquiridas desde 1.995, todas
elas (savo Aldigasa, SA. — hoy Azkar Logistica, SA.U.- y Philips Servicios
Logisticos, SA. — hoy PS LogisticasAzkar, S.A.) posteriormente fusionadas con

AZKAR:

Compafiia/ Afio | Porcentaje Activo Fondos Propios | Desembolso por
eadquisicion | adquirido en millonesde |alafechade porcentaje
de adquisicio dquirid ( ill d lafechad '

pesetas) adquisicion adquirido (en
(en millonesde |millonesde
pesetas) pesetas)

Transportes

Somoza Vigo, 99% 190 93 39
S.L. (95)

Transportes

Somoza, SA. 15% 256 145 90
(96)

Somoza Ttes

Santiago y 30% 161 100 75
Ferrol, S.A. (96)

Servicios .

Logisticos de 15% 49 21 3
Mercancias, S.L.

(96)

Transportes

Pericales Llanso, 100% 465 164 25
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Compafiia/ Afio | Porcentaje Activo Fondos Propios | Desembolso por
deadquisicién | adquirido (en millonesde |alafechade por centaje
pesetas) adquisicion adquirido (en

(en millonesde |millonesde
pesetas) pesetas)

S.A. (97)

Transportes

Mercadal, SA. 100% 148 72 90

(97)

Aldigasa, S.A.

(98) J 48% 420 143 120

Tarraco Serveis,

SA. (98) 100% 55 43 75

Philips Servicios

Logisticos, SA. 100% 172 168 734

(99)

IV.5.2 Adaptacién al afio 2000y al Euro.

El Grupo AZKAR ha superado con éxito la adaptaciéon a los efectos derivados del
cambio del primer digito de milenio. Ademéas, AZKAR haimplementado una estructura
centralizada de informacion por la que todas las del egaciones se encuentran conectadas
mediante una red de transmision de datos frame relay para las delegaciones de mayor
volumen y RDSI para las restantes plazas, dedicada en la actualidad a correo
electronico interno y ala transmision de ficheros de datos de expediciones e incidencias
asociadas a las mismas. Esta previsto que a partir de Julio de 2000, la referida red dé
soporte ala aplicacion de trafico AZKARNET ala que se hace mencién mas adel ante.

Los equipos informéticos son suministrados por Sun Microsystems, con sistema
operativo SOLARIS Yy base de datos Oracle.

Para la gestion financiera, el Grupo AZKAR utiliza €l paquete Peoplesoft, version 7.5,
adaptado alas necesidades de AZKAR, que entr6 en funcionamiento en julio de 1.999.

La utilizaciéon de este paguete de gestion financiera precisa € redisefio de todos los
procesos administrativos, 10 que probablemente reducira los costes de la estructura
administrativa. Ademas, ha permitido utilizar indistintamente €l Euro y la peseta desde
el 1 de julio de 1999 y simultaneamente resolvié € problema del cambio del primer
digito de milenio.

En e ambito de la gestion de trafico, AZKAR sustituira a las actuales aplicaciones de
gestion del negocio, redisefiando los procesos para optimizar los ahorros en coste
correlativos a la utilizacion de las tecnologias aplicadas. Los nuevos sistemas utilizan
lenguaje de programacion para Intranet (Shaphire WEB) y esta siendo desarrollado con
el apoyo técnico de Compafiia Espafiola de Ingenieria, Sistemas y Equipos de
Comunicacién (CEISEC).
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CAPITULOV

EL PATRIMONIO, SITUACION FINANCIERA Y RESULTADOS
DEL EMISOR

V.1. INFORMACIONESCONTABLESINDIVIDUALES

V.1.1. Balance de situacion y cuenta de pérdidas y ganancias de Transportes
Azkar, SA. delosgercicios anuales 1997, 1998 y 1999

Los balances de situacion y cuentas de pérdidas y ganancias de Transportes Azkar, S.A
de los gercicios 1997, 1998 y 1999 que se presentan a continuacién han sido obtenidos
de los registros contables de la Sociedad y se presentan de acuerdo con e Plan Generd
de Contabilidad Espariol.

Las principales normas de valoracion utilizadas por Transportes Azkar, S.A. en la
elaboracion de los estados financieros indicados, de acuerdo con los establecidos en el
Plan General de Contabilidad Espaiiol, se describen en las cuentas anuales de los
gercicios 1997, 1998 y 1999.



TRANSPORTES AZKAR, SA.

BALANCES DE SITUACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 1999, 1998 Y 1997

(Miles de Pesetas)

ACTIVO 1999 1998 1997
INMOVILIZADO:
Gastos de establecimiento 99.112 4.407 -
Inmovilizacionesinmateriales 2.016.972 | 1.763.337 944.448
Inmovilizaciones materiales- 10.821.528 | 7.103.727 | 4.931.137
Terrenosy construcciones 7.608.828 | 6.209.710 | 4.240.874
Resto del inmovilizado materia 6.845.217 | 3.865.124 | 3.274.180
Amortizaciones (3.632.517) |(2.971.107) | (2.583.917)
Inmovilizaciones financier as- 1.288.308 423.649 152.013
Participaciones en empresas del Grupo 1171741 306.456 92.788
Resto del inmovilizado financiero 116.567 117.193 59.225
Total inmovilizado 14.225.920 | 9.295.120 | 6.027.598
GASTOSA DISTRIBUIR EN VARIOS
EJERCICIOS 6.084 16.410 -
ACTIVO CIRCULANTE:
Existencias- 166 - -
Deudores- 7.451.614 | 5.699.411 | 4.062.700
Clientes por ventas y prestacion de servicios 5.186.124 | 4.586.986 | 4.095.624
Empresas del Grupo, deudores 682.933 378.445 146.363
Resto de deudores 1.848.436 872.329 284.771
Provisiones (265.879) | (138.349) (464.058)
I nversiones financier as tempor ales- 570.562 71.710 7.371
Créditos a empresas del Grupo 20.000 50.344 -
Otras inversiones financieras temporales 550.562 21.366 7.371
Acciones propias a corto plazo 421.029 - -
Tesoreria 1.137.612 359.153 202.101
Ajustes por periodificacion 24.004 22.747 68.052
Total activo circulante 9.604.987 | 6.153.021 | 4.340.224
TOTAL ACTIVO 23.836.991 (15.464.551 |10.367.822

El saldo del epigrafe “ Gastos de establecimiento” al 31 de diciembre de 1999 reflgjalos
gastos incurridos en la ampliacion de capital, realizada con fecha 31 de enero de 1999,
en concepto de ITP por 30 millones de pesetas y gastos por la gestion de la colocacién
en Bolsa que ascienden a 86 millones de pesetas aproximadamente.

Los incrementos que se observan en € epigrafe “Inmovilizaciones inmateriales’ en los
gercicios 1998 y 1999 corresponden, basicamente, a los costes incurridos en el
desarrollo de diversas aplicaciones informaticas para la adaptacion de los sistemas de
informacidn y gestion alas nuevas condiciones del mercado.

Los aumentos registrados en el saldo del epigrafe “Inmovilizaciones materiales’ en los
gjercicios 1998 y 1999 corresponden, principal mente, a las siguientes inversiones:
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1. Terrenos y construcciones. en € gercicio 1998 se concluyd la construccion de
nuevas instalaciones en los centros de operaciones de Lérida, Vitoriay Valladolid, y
se produjo la adquisicién de nuevos terrenos en Prat de Llobregat, Gerona y
Granada por importe de 637.133.000 pesetas. Asimismo, en 1998 se produjo la
incorporacion de ciertas construcciones ubicadas en Tarragona que fueron recibidas
por la Sociedad como aportaciones no dinerarias en la ampliacién de capital que
tuvo lugar el 8 de junio de 1998 por un valor neto contable de 891.491.000 pesetas.
En 1999 se termind la construccion de nuevas naves en las plazas de Granada,
Maagay Geronay se adquirieron terrenos en Vitoria, Vaenciay Pol Montoria.

2. Resto del inmovilizado material: continuando el plan de renovacion y ampliacién de
la flota iniciado por la Sociedad en afos anteriores, en los gercicios 1998 y 1999 se
realizaron importantes inversiones en la adquisicién de elementos de transporte.
Asimismo, los incrementos del gercicio 1999 incluyen los costes por las
construcciones que a 31 de diciembre del citado afio se encontraban en curso,
correspondientes a nuevas naves ubicadas fundamentalmente en Barcelona, Madrid,
Palma, Igualada, Bilbao, Logrofio y San Sebastian y cuya terminacion esta prevista
en el ano 2000.

En relacion con e epigrafe “Inmovilizaciones financieras’, en € egjercicio 1998 la
Sociedad incrementd su participacion en Aldigasa, S.A. (actuamente Azkar Logistica,
S.A.) hasta acanzar e 100% de su capital social. El incremento del saldo de dicho
epigrafe en 1999 corresponde, basicamente, a la adquisicion del 100% del capital social
de Philips Servicios Logisticos, S.A. (actuamente P.S. Logistica— Azkar, S.A.).

Las variaciones en e saldo del epigrafe “ Deudores’ de los balances de situacion
adjuntos se producen, basicamente, como consecuencia del incremento de la actividad
de la Sociedad.

No obstante, cabe destacar la variacion del saldo entre gjercicios del apartado “ Resto de
deudores’ que, a 31 de diciembre de 1998, incluye una cuenta a cobrar por importe de
343.000.000 de pesetas, correspondiente a la venta de un edificio que era propiedad de
la Sociedad. En 1999, € saldo de este apartado registra un significativo incremento,
concretamente en los saldos deudores con la Hacienda Publica, como consecuencia de
las siguientes circunstancias:

- El resultado de la liquidacion del Impuesto sobre e Vaor Afadido
correspondiente al mes de diciembre de 1999 que, como consecuencia
basicamente de las importantes inversiones redlizadas a fina del gercicio,
arrojaba un saldo a compensar por importe de 319.774.000 pesetas.

- Ladevolucion de impuestos solicitada a la Diputacion Foral de Guipuzcoa por
importe de 867.669.000 de pesetas, como resultado de la regularizacion del
Impuesto sobre Sociedades de los gercicios 1997 y 1998.

El saldo del epigrafe “Inversiones financieras temporales’ a 31 de diciembre de 1999

experimenta un significativo incremento respecto a los gercicios anteriores debido a
remanentes de tesoreria que han sido invertidos en valores de renta fija a corto plazo.
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El epigrafe “ Acciones propias a corto plazo” incluye las acciones propias en poder de la
Sociedad a 31 de diciembre de 1999 y que representaban el 1,26% del capital social.
Con fecha 10 de diciembre de 1999, e Consgo de Administracion de la Sociedad
acordd destinar estas acciones propias a una oferta publica de venta a empleados y
transportistas autébnomos con una reduccién del 75% sobre su valor de cotizacion.

TRANSPORTES AZKAR, SA.

BALANCES DE SITUACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 1999, 1998 Y 1997
(Miles de Pesetas)

PASIVO 1999 1998 1997

FONDOS PROPIOS.
Capital suscrito 1.347.727| 1.263.591 | 1.070.000
Prima de emisién 3.686.191| 811.242 5.583
Reserva derevalorizacion 234.113| 234.113 234.217
Otrasreservas 6.014.579| 3.715.731 | 2.926.474
Beneficios del gjercicio 3.463.532| 2.946.874 | 1.289.294

Total fondos propios 14.746.142| 8.971.551 | 5.525.568
INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS 1.036.484 - -
PROVISIONES PARA RIESGOSY GASTOS 36.010 36.010 116.581

ACREEDORESA LARGO PLAZO:

Deudas con entidades de crédito 463.794| 819.628 590.678
Otros acreedores 447 447 446
Desembolsos pendientes sobr e acciones no exigidos 340 340 340
Total acreedoresalargo plazo 464.581| 820.415 591.464

ACREEDORESA CORTO PLAZO:

Deudas con entidades de crédito 2.647.895| 1.709.890 827.358
Acreedor es comer ciales- 2.410.252| 1.727.868 | 2.018.822
Deudas por compras o prestaciones de servicios 1.744.802| 1.373.477 | 1.356.714
Deudas representadas en efectos a pagar 665.450| 354.391 662.108
Deudas con empresas del Grupo 486.370 99.858 3.045
Otras deudas no comer ciales- 1.959.254| 2.060.217 | 1.248.028
Administraciones Publicas 210.595| 914.473 898.534
Remuneraciones pendientes de pago 336.844| 143.581 219.891
Otras deudas 1.411.815| 1.002.163 129.603
Provisiones para operaciones detrafico 50.003 38.742 36.956
Total acreedoresa corto plazo 7.553.774| 5.636.575 | 4.134.209

TOTAL PASIVO 23.836.991|15.464.551 | 10.367.822

Las principales variaciones registradas en |os diversos epigrafes de “Fondos propios’ en
los gercicios 1998 y 1999 han correspondido a la distribucién de resultados vy,
adicionalmente, alas siguientes operaciones:
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1. LaJuntaGenera de Accionistas acordd, en su reunion de 27 de marzo de 1998, la
distribucién de un dividendo con cargo a reservas voluntarias por importe de
500.011.000 pesetas.

2. Con fecha efecto 30 de junio de 1998 se reaiz6 una ampliacion de capital por
importe de 193.500.000 pesetas, con una prima de emisién de 805.750.000
pesetas.

3.  El 31 de enero de 1999, con anterioridad al inicio de la cotizacion de las acciones
de la Sociedad en las Bolsas de Madrid y Bilbao, se efectué una ampliacién de
capital por importe de 64.809.000 pesetas, con una prima de emisién de
2.894.276.000 pesetas.

4.  El reparto de dividendos por importe de 648.000.000 pesetas en € gercicio 1999.

El saldo del epigrafe “Ingresos a distribuir en varios gercicios’ a 31 de diciembre de
1999 incluye las deducciones por adquisicion de activos fijos nuevos obtenidas con
carécter especifico a amparo de la Normativa Foral de la Diputacion de Guiplzcoay
por la parte en que éstas exceden a las deducciones de caracter general (15% sobre las
inversiones en activos fijos nuevos). El importe de dicho exceso se registra en €
epigrafe “Ingresos a distribuir en varios gjercicios’ del pasivo del balance de situacién
en e gercicio en que las deducciones son acreditadas, imputdndose a resultados
linealmente a lo largo de la vida Util de los activos fijos que generaron el derecho a la
deduccién.

Las “ Deudas con entidades de crédito” han experimentado un importante crecimiento
fundamentalmente durante el gjercicio 1998, en linea con la evolucion de la actividad de
la Sociedad y con € esfuerzo inversor realizado en inmovilizado material
principalmente. Por otra parte, el aumento registrado en este epigrafe al 31 de diciembre
de 1999, viene originado, principalmente, por la formalizacion de una pdliza de crédito
afinales del gercicio 1999, para financiar inversiones del inmovilizado financiero, s
bien la solvencia de la Sociedad presenta una notable mejoria, explicada
fundamentalmente por una politica de autofinanciacion a través de los resultados
obtenidos.

Las variaciones del epigrafe “ Acreedores comerciales’ del pasivo a corto plazo del
balance de situacién se producen principalmente como consecuencia de la variacién en
la actividad. Las condiciones del vencimiento de las cuentas a pagar de la Sociedad
varian en funcion del tipo de servicio o bien adquirido, tal y como se observa en €
siguiente cuadro:
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Dias

Transportistas autbnomos (servicios

de transporte local) Entre 7y 30 (*)
Proveedores de servicios diversos 90-120
Servicios de transporte de mercancias

entre plazas Entre30y 60

(*) En funcion de la fecha de recepcién de la factura

El saldo del apartado “ Administraciones Publicas’ incluido en el epigrafe “ Otras deudas
no comerciales’ se ha visto reducido en 1999 como consecuencia, principamente, de
los siguientes aspectos:

1. Laliquidacion del Impuesto sobre €l Vaor Afiadido correspondiente a mes de
diciembre de 1999, tal y como se ha indicado anteriormente, arrojaba saldo a
favor de la Sociedad.

2. Lacuotaaingresar prevista por € Impuesto sobre Sociedades del gercicio 1999,
una vez aplicados los pagos a cuenta y las correspondientes deducciones, resulta
nula.

Por su parte, e significativo incremento del saldo registrado en el apartado “ Otras
deudas’ en los gjercicios 1998 y 1999 reflgja @ pasivo contraido con proveedores de
inmovilizado, con motivo de las importantes inversiones realizadas en dichos gercicios
por la Sociedad.
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TRANSPORTES AZKAR, SA.

CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS DE LOS EJERCICIOS 1999, 1998 Y

1997
(Miles de Pesetas)
DEBE 1999 1998 1997
GASTOS:
Trabajos realizados por otras empresas 13.644.733 | 11.681.952 | 9.462.504
Gastos de personal 5.256.264 | 4.469.023 | 3.922.819
Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado 1.027.929 896.578 812.190
Variacion de las provisiones de trafico 133.095 74.923 58.036
Otros gastos de explotacion 2.886.827 | 2.566.977 | 1.968.542
22.948.848 | 19.689.453 | 16.224.091
Beneficios de explotacion 3.535.668 | 3.225.183 | 2.637.494
Gastos financieros y gastos asimilados 95.179 144.302 126.108
Variacion de las provisiones de inversiones financieras 23.910 - -
Diferencias negativas de cambio 679 883 3.578
119.768 145.185 129.686
Beneficios de las actividades ordinarias 3.468.117 | 3.106.084 | 2.531.787
Pérdidas en engjenacidn de inmovilizado material 667 8.068 25.867
Pérdidas por operaciones con acciones propias 185.867 - -
Otros gastos extraordinarios 49.263 5.242 240.988
Gastos y pérdidas de otros gjercicios 2.092 950 76.671
Variacion de las provisiones de la cartera de control (121.317) (93.668) 341.891
116.572 (79.408) 685.417
Resultados extraor dinarios positivos 449.827 494.945 -
Beneficios antes deimpuestos 3.917.944 | 3.601.029 | 1.916.805
Impuesto sobre Sociedades 454.412 654.155 627.511
Beneficios del gercicio 3.463.532 | 2.946.874 | 1.289.294
HABER 1999 1998 1997
INGRESOS:
Importe neto de la cifra de negocios 26.163.048 |22.500.963 |18.568.555
Otros ingresos de explotacidn 321.468 413.673 293.030
26.484.516 |22.914.636 |18.861.585
Intereses e ingresos asimilados 50.989 23.335 22.727
Diferencias positivas de cambio 1.228 2.751 1.252
52.217 26.086 23.979
Resultados financier os negativos 67.551 119.099 105.707
Beneficios en engjenacion de inmovilizado material 132.782 413.166 66.124
Subvenciones de capital 21.043 - -
Ingresos extraordinarios 412.574 2.371 4311
566.399 415.537 70.435
Resultados extraor dinarios negativos - - 614.982

Las principales variaciones que se observan en las cuentas de pérdidas y ganancias
adjuntas corresponden a incremento de la cifra de negocios de la Sociedad en un 21%
en 1998 y en un 16% en 1999, junto con un crecimiento de los trabgos realizados por
otras empresas del 23% y del 15%, respectivamente.
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Los gastos de persona experimentan un aumento del 14% en 1998 y del 17% en 1999,
en linea con & incremento de la actividad de la Sociedad en dichos afios.

Los gastos financieros se ven disminuidos como consecuencia de la mejoria de la
solvencia de la Sociedad mencionada anteriormente.

La evolucién de las dotaciones a la amortizaciéon del inmovilizado reflgja € efecto de
las importantes inversiones realizadas por la Sociedad en los Ultimos gercicios

Los resultados extraordinarios han tenido un impacto diferente en los gercicios 1997,
1998y 1999. A continuacion se resumen los més significativos de cada g ercicio:

1

En € gercicio 1997 se produjeron cargos a las cuentas de “Otros gastos
extraordinarios’ y “ Gastos y pérdidas de otros gjercicios’ por efecto de las actas
de la inspeccion fiscal que se levantaron ala Sociedad en dicho gercicio. Por su
parte, la cuenta “ Variacion de las provisiones de la cartera de control” recoge en
1997 la provision que se dotd para gjustar € valor registrado en libros por la
participacion en Aldigasa, S.A. asu valor de mercado al 31 de diciembre de 1997.

En & gercicio 1998 cabe destacar |o0s beneficios obtenidos como consecuencia de
laventa de un edificio propiedad de la Sociedad y |0s terrenos en que se ubicabay
gue se incluyen en la cuenta “Beneficios en engenacion de inmovilizado
material”. Asimismo, la cuenta “ Variacién de las provisiones de la cartera de
control” recoge & impacto de los beneficios obtenidos por la sociedad filial
Aldigasa, S.A. en € gercicio 1998, situacion que se ha mantenido también en e
gjercicio 1999.

En 1999, y como consecuencia, basicamente, del acuerdo del Consgo de
Administracion de destinar las acciones propias en poder de la Sociedad a una
oferta publica de venta a empleados y transportistas autdnomos con una reduccion
del 75% sobre su valor de cotizacion, se dotd una provisiéon para gustar el importe
de dichas acciones propias a su valor previsto de realizacion, provision que se
incluye en la cuenta “Pérdidas por operaciones con acciones propias’. Asimismo,
en la cuenta “Ingresos extraordinarios’ se recoge la imputacion a la cuenta de
Pérdidas y Ganancias de los beneficios fiscales derivados de las deducciones en
activos fijos nuevos acreditadas a amparo de la Normativa Foral de la Diputacion
de Guipulzcoa, y por € importe que excede de la deduccién de carécter general.
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V.1.2. Cuadros de financiacién de los gercicios anuales 1997, 1998 y 1999 de
Transportes Azkar, S.A.

También se incluyen, como complemento del cuadro de financiacion los siguientes
informes:

1. Variacién de capita circulante.

2. Evolucién del fondo de maniobra neto.

3. Evolucién del endeudamiento financiero.

4.  Evolucién del fondo de maniobra financiero.
5.  Evolucién de los fondos propios.

TRANSPORTES AZKAR, SA.

CUADROS DE FINANCIACION DE LOS EJERCICIOS 1999, 1998 Y 1997

(Miles de Pesetas)

APLICACIONES 1999 1998 1997
Gastos de establecimiento 118.356 4.897 866
Adguisiciones deinmovilizado-
Inmovilizaciones inmateriales 402.939 963.286 248.718
Inmovilizaciones materiales 4.629.955 | 3.453.577 | 1.729.368
Inmovilizaciones financieras-
Aportaciones en ampliacién de capital - 120.000 -
Empresas del Grupo 744.022 75.000| 108.895
Otras inversiones financieras 55.181 149.125 12.754
Gastos diferidos - 16.410 5.603
Cancelacion o traspaso a corto plazo de
deudaalargo plazo 355.834| 571.050| 158.190
Distribucion de dividendos 648.000 500.011| 500.090
Aplicacién de la provision parariesgos y gastos - 25.940 -
TOTAL APLICACIONES 6.954.287 | 5.879.296 | 2.764.484
AUMENTO DEL CAPITAL CIRCULANTE 1534767 | 310.431| 110.418
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TRANSPORTES AZKAR, SA.

CUADROS DE FINANCIACION DE LOS EJERCICIOS 1999, 1998 Y 1997

(Miles de Pesetas)

ORIGENES 1999 1998 1997
Recursos procedentes de |as operaciones-
Beneficio del gjercicio 3.463.532 | 2.946.874 | 1.289.294
Dotacion alaamortizacion 1.027.929| 896.578| 812.190
Variacion de las provisiones de la cartera de control (121.317)| (93.668)| 341.891
Gastos a distribuir en varios gjercicios 10.326 - 430
Ingresos a distribuir en varios gercicios 1.036.484 - -
Dotacion alaprovision parariesgosy gastos - - 85.000
Pérdidas en venta de inmovilizado 667 8.068 25.867
Reversién de provisiones parariesgos y gastos - (54.631)| (60.060)
Ajuste de amortizacion Al 2/85 (26) (26) (25)
Reserva de revalorizacion - (104) (322
Subvenciones de capital (21) - -
Beneficios en venta de inmovilizado material (132.782)| (413.166)| (66.124)
5.284.792 | 3.289.925 | 2.428.141
Aumento de capital y reservas 2.959.085| 999.250 139.078
Aumento de deudas alargo plazo - 800.001 44.590
Enajenacidn y traspaso a corto plazo de inmovilizado-
Inmovilizaciones materiales 189.315 934.394 115.392
Inmovilizaciones financieras -
Otras inversiones financieras 55.862 91.157 32.251
Salidas por fusion - 75.000| 115.450
TOTAL ORIGENES 8.489.054 | 6.189.727 | 2.874.902

TRANSPORTES AZKAR, SA.

VARIACION DEL CAPITAL CIRCULANTE DE LOS EJERCICIOS 1999, 1998 Y

1997
(Miles de Pesetas)
1999 1998 1997
VARIACIONES DEL CAPITAL Dismi- Dismi- Dismi-
CIRCULANTE Aumento nucion Aumento nucion Aumento nucion
Existencias 166 - - -
Deudores 1.752.203 - 1.636.711 - 946.443 -
Acreedores a corto plazo - 1.917.199 - 1.502.366 - 789.776
Inversiones financieras temporales 498.852 - 64.339 - - 147.526
Acciones propias 421.029 - - - - -
Tesoreria 778.459 157.052 - 47.539
Ajustes por periodificacion 1.257 - 45.305 53.738
TOTAL 3.451.966 |11.917.199 (1.858.102 |1.547.671 |1.047.720 937.302
AUMENTO DEL
CAPITAL CIRCULANTE 1.534.767 310431 - 110.418
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TRANSPORTES AZKAR, SA.

EVOLUCION DEL FONDO DE MANIOBRA NETO

(Miles de Pesetas)

FONDO DE MANIOBRA 1999 1998 1997
+ Existencias 166 - -
+ Deudores 7.451.614 5.699.411 4.062.700
+ Ajustes por periodificacién de activo 24.004 22.747 68.052
- Acreedores comerciaes (2.410.252) |(1.727.868) |[(2.018.822)
- Otros acreedores a corto plazo (5.143.522) |(3.908.707) [(2.115.387)
= Fondo de maniobra de explotacion (77.990) 85.583 (3.457)
+ Inversiones financieras temporales 991.591 71.710 7.371
+ Tesoreria 1.137.612 359.153 202.101
= Fondo de maniobra neto 2.051.213 516.446 206.015
TRANSPORTES AZKAR, SA.
EVOLUCION DEL ENDEUDAMIENTO FINANCIERO
(Miles de Pesetas)
ENDEUDAMIENTO FINANCIERO 1999 1998 1997

+ Deudas con entidades de crédito 3.111.689 | 2.529.518 | 1.418.036

+ Otras deudas alargo plazo 787 787 786

Total endeudamiento financiero bruto 3.112.476 | 2.530.305 | 1.418.822

A largo plazo 464581 820.415| 591.464

A corto plazo 2.647.895| 1.709.890 | 827.358

Total fondos propios 14.746.142 | 8.971.551 | 5.525.568

Porcentaje de endeudamiento

financiero bruto sobre fondos propios 21,1% 28,2% 25,7%

TRANSPORTES AZKAR, SA.

EVOLUCION DEL FONDO DE MANIOBRA FINANCIERO

(Miles de Pesetas)

FONDO DE MANIOBRA FINANCIERO 1999 1998 1997
Endeudamiento financiero bruto 3.112.476| 2.530.305| 1.418.822
Fondo de maniobra financiero 2.051.213 516.446 206.015
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TRANSPORTESAZKAR, SA.

EVOLUCION DE LOS FONDOS PROPIOS

(Miles de Pesetas)

Reserva Reserva
Reserva Reservade | por Acde para Beneficios
Capita Primade Reserva Reserva Acciones Reserva Revaori- racion de Inversiones del
Suscrito Emisién de Fusion Legal propias Voluntaria zacion Amortizac. Productivas Ejercicio
Saldo al 31 de diciembre de 1996 1.070.000 5.583 - 210.000 - - 234.539 569 2.192.667 884.275
Distribucién del resultado de 1996 - - - 4.000 - 880.275 - - - (884.275)
Fusién por absorcion - - 139.078 - - - - - - -
Distribucién de dividendos - - - - - (500.090) - - - -
Traspasos entre reservas - - - - - 527.527 - - (527.527) -
Traspaso aresultados - - - - - - (322) (25) - -
Beneficios del gercicio 1997 - - - - - - - - - 1.289.294
Saldo al 31 de diciembre de 1997 1.070.000 5.583 139.078 214.000 - 907.712 234.217 544 1.665.140 1.289.294
Distribucién del resultado de 1997 - - - - - 1.289.294 - - - (1.289.294)
Aumento de capital 193.500 805.750 - - - - - - - -
Aumento de capital 91 (91) - - - - - - - -
Distribucion de dividendos - - - - - (500.011) - - - -
Traspaso aresultados - - - - - - (104) (26) - -
Beneficios del gercicio 1998 - - - - - - - - - 2.946.874
Saldo al 31 de diciembre de 1998 -
1.263.591 811.242 139.078 214.000 1.696.995 234113 518 1.665.140 2.946.874
Distribucién del resultado de 1998 - - - 38.718 - 2.908.156 - - - (2.946.874)
Distribucion de dividendos - - - - - (648.000) - - - -
Traspaso de reservas - - - - - - - (26) - -
Redenominacion del Cap. Soc a Euros 19.327 (19.327) - - - - - - - -
Aumento de capital 64.809 2.894.276 - - - - - - - -
Reserva para acciones propias - - - - 421.029 (421.029) - - - -
Beneficios del gercicio 1999 - - - - - - - - - 3.463.532
Saldo al 31 de diciembre de 1999 1.347.727 | 3.686.191 139.078 252.718 421.029 | 3.536.122 234.113 492 1.665.140 3.463.532

V.1.3. Cash flow comparativo del gercicio anual 1999 con los gercicios anuales
1998y 1997

A continuacion se presenta € cuadro resumen de Cash Flow comparativo de

Transportes Azkar, SA.:
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TRANSPORTES AZKAR, SA.

CASH FLOW DE LOS EJERCICIOS 1999, 1998 Y 1997

(Miles de Pesetas)

1999 1998 1997
CASH FLOW POR OPERACIONES
Beneficio neto 3.463.532 | 2.946.874 | 1.289.294
Ajustes a resultado-
Amortizacion de inmovilizado 1.027.929 896.578 812.190
Variacion de la provision parariesgosy gastos - (54.631) 24.940
Ingresos a distribuir en varios gercicios 1.036.484 - -
Resultados en enajenacion de inmovilizado (132.115)| (405.098) (40.257)
Variacion de las provisiones de cartera (121.317) (93.668) 341.891
Otros gjustes a resultado 10.279 (130) 83
Fondos generados 5.284.792 | 3.289.925 | 2.428.141
Aplicacion de la provision parariesgos y gastos - (25.940) -
Variacion del fondo de maniobra
Existencias (166)
Deudores (1.752.203)| (1.636.711)| (946.443)
Acreedores 979.194 619.834 938.437
Ajustes por periodificacion (1.257) 45.305 (53.738)
Cash flow por operaciones 4510.360 | 2.292.413 | 2.366.397
CASH FLOW POR INVERSIONES
Inversiones en activo fijo (4.629.955)| (3.453.577)| (1.729.368)
Desinversiones 245177 | 1.100.551 263.093
Participaciones (799.203)| (344.125)| (121.649)
Inmovilizado inmateria y gastos de
Establecimiento (521.295)| (968.183)| (249.584)
Gastos a distribuir en varios gjercicios - (16.410) (5.603)
Cash flow por inversiones (5.705.276) | (3.681.744)| (1.843.111)
CASH FLOW POR ACTIVIDADES FINANCIERAS
Deuda bancariaalargo plazo (355.834) 228.951 (113.600)
Deuda bancaria a corto plazo 938.005 882.532 (148.661)
Recursos propios 2.959.085 999.250 139.078
Distribucién de dividendos (648.000)| (500.011)| (500.090)
Acciones propias (421.029) - -
Cash flow por actividadesfinancieras 2472227 | 1.610.722 (623.273)
Inversiones financieras temporales (498.852) (64.339) 147.526
Tesoreria (778.459)|  (157.052) (47.539)
Variacién detesoreria (1.277.311)| (221.391) 99.987
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V.2 INFORMACIONES CONTABLES CONSOLIDADAS

V.2.1. Balance de situacion y cuenta de pérdidasy ganancias consolidados de los
gerciciosanuales 1997, 1998 y 1999

I magen fiel-

Los balances de situacion y cuentas de pérdidas y ganancias consolidados de los
gercicios 1997, 1998 y 1999 que se presentan dentro de este apartado V.2.1 se han
obtenido de los registros contables de Transportes Azkar, S.A. y de las sociedades que
se incluyen en € perimetro de consolidacion de cada gercicio, y se presentan de
acuerdo con e Plan General de Contabilidad Espariol.

Perimetro de consolidacion-

Las sociedades incluidas en € perimetro de consolidacién de cada uno de los gercicios
se detallan a continuacion:

Ejercicio 1997 Ejercicio 1998 Ejercicio 1999

Transportes Azkar, S.A.

Transportes Azkar, S.A.

Transportes Azkar, S.A.

Aldigasa, SA. Aldigasa, SA.U Azkar Logistica, S.A.U (a)
Azkar Grupaje, S.A.U. Azkar Grupaje, S.A.U. Azkar Grupaje, S.A.U.
Transportes Azkar Transportes Azkar Transportes Azkar
Portugal, Lda. Portugal, Lda. Portugal, Lda.

Azkar Canarias, S.A.U
P.S. Logistica- Azkar, S.A.

(4) Enéd gercicio 1999 Aldigasa, S.A.U cambi6 su denominacion por lade Azkar Logistica, S.A.U

Lainformacion més relevante relacionada con estas sociedades se incluye en las cuentas
anuales consolidadas de los gjercicios 1997, 1998 y 1999.

Principios de consolidacién-

La consolidacion se ha realizado por € método de integraciéon global para todas las
sociedades incluidas en € perimetro de consolidacion.

Todos los saldos y transacciones significativos entre sociedades consolidadas han sido
eliminados en e proceso de consolidacion.

Los principios y procedimientos de contabilidad utilizados por las sociedades
consolidadas han sido homogeneizados en el proceso de consolidacion, sin que e efecto
de dicha homogeneizacion tenga un impacto importante en los estados financieros
consolidados incluidos en este apartado V.2.1.

La conversion a pesetas de los estados financieros de Transportes Azkar Portugal, Lda.
se harealizado de la siguiente manera:

- Capital y reservas: Tipo de cambio historico.
- Activosy pasivos. Tipo de cambio de cierre.
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- Gastos eingresos: Tipo de cambio medio del gercicio correspondiente. En 1999
el tipo de cambio medio es idéntico a tipo de cambio de cierre a mantenerse
durante todo e ¢gercicio la paridad constante entre la peseta y e escudo
portugués.

En todo caso, e efecto sobre los estados financieros consolidados de los gercicios
1997, 1998 y 1999, de aplicar otro método de conversion de moneda no seria
significativo.

Normas de valoracion-

Las principales normas de vaoracion utilizadas en la elaboracion de los estados
financieros consolidados del Grupo correspondientes alos gercicios 1997, 1998 y 1999,
de acuerdo con las establecidas por € Plan Genera de Contabilidad Espafiol, se
describen en las cuentas anual es de los mencionados gjercicios.

A continuacion se presenta €l balance de situacién y la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidados de Transportes Azkar, S.A. y Sociedades dependientes correspondientes a
los gercicios anuales 1999, 1998 y 199. No se incluyen comentarios sobre las
variaciones més significativas de las distintas partidas del balance de situacion ni de la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidados ya que, habida cuenta de la gran
ponderacion de la sociedad dominante en los estados financieros consolidados, no se
aprecian diferencias relevantes respecto de los comentarios sobre la evolucién de las
principales partidas del balance de situacion y la cuentas de pérdidas y ganancias
individuales reproducidos en €l apartado V.1.1. anterior:
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GRUPO AZKAR

BALANCES CONSOLIDADOSAL 31 DE DICIEMBRE DE 1999, 1998 Y 1997

(Miles de Pesetas)

ACTIVO 1999 1998 1997

INMOVILIZADO:
Gastos de establecimiento 109.549 4.586 183
Inmovilizacionesinmateriales 2.037.776 | 1.796.488 982.715
Inmovilizaciones materiales- 11.264.954 | 7.485.319 | 5.112.080
Edificios y construcciones 8.175.504 | 6.210.321 | 4.241.460
Otro inmovilizado 7.524.791 | 4.419.389 | 3.556.626
Amortizaciones (4.435.341) |(3.144.391) | (2.686.006)
Inmovilizaciones financieras 144.932 131.332 71.314

Total inmovilizado 13.557.211 | 9.417.725 | 6.166.292
FONDO DE COMERCIO DE CONSOLIDACION 562.627 - -
GASTOSA DISTRIBUIR EN VARIOSEJERCICIOS 7.495 18.987 4.310
ACTIVO CIRCULANTE:
Existencias 166 - -
Deudores- 7.736.322 | 5.889.313 | 4.303.903
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 6.087.337 | 5.090.184 | 4.456.491
Deudores varios 685.357 884.808 282.176
Personal 19.453 3.179 3.202
Administraciones Publicas 1.222.299 60.746 36.845
Provisiones (278.124) | (149.604) (474.811)
I nver siones financier as tempor ales 550.562 21.366 7.371
Acciones de la Sociedad dominante a corto plazo 421.029 - -
Tesoreria 1.365.889 396.409 219.756
Ajustes por periodificacion 25.394 24.331 69.737

Total activo circulante 10.099.362 | 6.331.419 | 4.600.767
TOTAL ACTIVO 24.226.695 |15.768.131 |10.771.369
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GRUPO AZKAR

BALANCES CONSOLIDADOSAL 31 DE DICIEMBRE DE 1999, 1998 Y 1997

(Miles de Pesetas)

PASIVO 1999 1998 1997
FONDOS PROPIOS:
Capital suscrito 1.347.727| 1.263.591 | 1.070.000
Prima de emision 3.686.191( 811.242 5.583
Reserva derevalorizacion 234.113| 234.113 234.217
Reserva legal 252.718| 214.000 214.000
Otrasreservas 5.761.861| 3.501.731 | 2.712.474
Reservas en sociedades consolidadas
por integracion global 31.215 (592) 43.384
Diferencias de conversién 322 708 -
Beneficios del gercicio atribuidos a
la Sociedad dominante 3.504.015| 2.978.681 | 1.245.318
Total fondos propios 14.818.162| 9.003.474 | 5.524.976
INTERESES DE SOCIOS EXTERNOS - - 68.625
INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS 956.484 - -
PROVISIONES PARA RIESGOSY GASTOS 36.723 36.010 116.581
ACREEDORESA LARGO PLAZO:
Deudas con entidades de crédito 471.639| 835.355 590.678
Otros acreedores 697 697 29.925
Desembolsos pendientes sobre acciones no exigidos 340 340 340
Total acreedoresalargo plazo 472.676| 836.392 620.943
ACREEDORESA CORTO PLAZO:
Deudas con entidades de crédito 2.656.345( 1.723.909 882.583
Acreedores comer ciales- 2.891.693| 1.966.211 | 2.180.095
Anticipos recibidos por pedidos 104 - -
Deudas por compras o prestaciones de servicios 2.090.764| 1.600.386 | 1.507.077
Deudas representadas en efectos a pagar 800.825| 365.825 673.018
Otras deudas no comer ciales- 2.344.609| 2.150.268 | 1.338.988
Administraciones Publicas 327.712| 965.597 925.115
Remuneraciones pendientes de pago 406.416| 169.733 253.761
Otras deudas 1.610.481| 1.014.938 160.112
Provisiones para oper aciones de tr &fico 50.003 51.867 38.578
Total acreedoresa corto plazo 7.942.650| 5.892.255 | 4.440.244
TOTAL PASIVO 24.226.695|15.768.131 | 10.771.369
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GRUPO AZKAR

CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADAS

DE LOS EJERCICIOS 1999, 1998 Y 1997

(Miles de Pesetas)

DEBE 1999 1998 1997
GASTOS:
Trabajos redlizados por otras empresas 13.579.547|11.818.400| 9.911.213
Gastos de personal 6.025.208| 4.956.126| 4.391.479
Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado 1144511 978.931| 843.611
Variacion de las provisiones de trafico 135.661 75.425 58.036
Otros gastos de explotacion 3.685.469| 2.872.463| 2.312.355
24.570.396|20.701.345| 17.516.694
Beneficios de explotacion 3.775.741| 3.417.159| 2.532.793
Gastos financieros y gastos asimilados 102.977 153.563 136.692
Variacion de las provisiones de inversiones financieras 23.910 - -
Diferencias negativas de cambio 1.492 4,181 3.578
128.379 157.744 140.270
Amortizacion del fondo de comer cio de consolidacion - - 65.916
Beneficios de las actividades ordinarias 3.701.845| 3.286.449| 2.351.312
Variaciones de |as provisiones de la cartera de control - - 54
Pérdidas en acciones propias 185.867 - -
Pérdidas en engjenacidn de inmovilizado material 10.440 8.068 26.640
Gastos extraordinarios 54.772 60.987( 505.270
Gastos y pérdidas de otros gjercicios - - 76.671
251.079 69.055| 608.635
Resultados extraor dinarios positivos 346.226| 361.440 -
Beneficios consolidados antes de impuestos 4.048.071| 3.647.889| 1.841.943
Impuesto sobre Sociedades 544.056| 669.208| 647.986
Beneficios del gercicio atribuidos a la Sociedad dominante 3.504.015| 2.978.681| 1.245.318
HABER 1999 1998 1997
INGRESOS:
Importe neto de la cifra de negocios 28.119.496 | 23.813.441|19.796.728
Otros ingresos de explotacion 226.641( 305.063| 252.759
28.346.137|24.118.504 | 20.049.487
Intereses e ingresos asimilados 53.255 24.174 23.453
Diferencias positivas de cambio 1.228 2.860 1.252
54.483 27.034 24.705
Resultados financier os negativos 73896 130.710| 115.565
Beneficios en engjenacion de inmovilizado material 157.674| 425.407 67.843
Subvenciones de capital 21.043 - -
Ingresos extraordinarios 418.588 5.088 31.423
597.305| 430.495 99.266
Resultados extraor dinarios negativos - - 509.369
Pérdidas atribuidas a socios exter nos - - 51.361
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V.2.2. Cuadros de Financiacion consolidados de los g er cicios anuales 1997, 1998

y 1999 de Transportes Azkar, S.A. y Sociedades dependientes.

También se incluyen, como complemento del cuadro de financiacion los siguientes
informes:

1

2.

Variacion de capital circulante.

Evolucion del fondo de maniobra neto.

Evolucion del endeudamiento financiero.

Evolucion del fondo de maniobra financiero.
GRUPO AZKAR

CUADROS DE FINANCIACION CONSOLIDADOS

DE LOS EJERCICIOS 1999, 1998 Y 1997
(Miles de Pesetas)

APLICACIONES 1999 1998 1997
Gastos de establecimiento 129.527 4.897 203
Adaquisiciones de inmovilizado-
Inmovilizaciones inmateriales 403.175 963.878 | 271.315
Inmovilizaciones materiales 4.677.526 | 3.734.527 (1.823.606
Inmovilizaciones financieras-
Empresas del grupo 75.000 -
Otras inversiones financieras 79.863 152.925 16.346
Adicién del fondo de comercio de consolidacion - 51.375 -
Recursos aplicados en la adquisicién de sociedades 734.020 - -
Gastos diferidos - 14.677 214
Cancelacion o traspaso a corto plazo de deuda
alargo plazo 363.716 653.176 | 152.268
Distribucién de dividendos 648.000 500.011 | 500.090
Diferencias de conversién 386 - -
Aplicacion de provisiones parariesgos y gastos - 25.940 3.452
TOTAL APLICACIONES 7.036.213 | 6.176.406 (2.767.494
AUMENTO DEL CAPITAL CIRCULANTE 1.717.548 278.641 | (267.271)
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GRUPO AZKAR

CUADROS DE FINANCIACION CONSOLIDADOS

DE LOS EJERCICIOS 1999, 1998 Y 1997

(Miles de Pesetas)

ORIGENES 1999 1998 1997
Recursos procedentes de | as operaciones-
Beneficio del gercicio 3.504.015 2.978.681 |1.245.318
Dotacién alaamortizacion 1.144511 978.931 843.611
Variacion de las provisiones de la cartera de control - - 54
Amortizacion del fondo de comercio de consolidacion- - - -
Amortizacion del gercicio - - 154.363
Amortizacion extraordinaria - 51.375 65.916
Gastos derivados de intereses diferidos 11.492 - -
Ingresos a distribuir en varios gercicios 956.484 - -
Dotacion alaprovision parariesgosy gastos - - 85.000
Pérdidas en venta de inmovilizado 10.440 8.068 26.640
Reversion de provisiones para riesgos y gastos - (54.631) (56.608)
Ajuste de amortizacion Al 2/85 (26) (26) (25)
Reserva de revalorizacion - (104) (322)
Beneficio en venta de inmovilizado material (157.674) (425.407) (67.843)
5.469.242 [3.536.887 |2.296.104
Ampliaciones de capital 2.959.085 999.250 -
Aumento de deudas alargo plazo - 800.000 -
Engjenacion y traspaso a corto plazo de inmovilizado
Inmovilizaciones inmateriales - - 8.468
Inmovilizaciones materiales 239.297 950.295 156.346
Inmovilizaciones financieras -
Empresas del grupo - - -
Otras inversiones financieras 86.137 167.907 39.305
Diferencias de conversion - 708 -
TOTAL ORIGENES 8.753.761 [6.455.047 |2.500.223
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GRUPO AZKAR

VARIACION DEL CAPITAL CIRCULANTE CONSOLIDADO

DE LOS EJERCICIOS 1999, 1998 Y 1997

(Miles de Pesetas)

1999 1998 1997
VARIACIONES DEL CAPITAL Dismi- Dismi- Dismi-
CIRCULANTE Aumento nucion Aumento nucion Aumento nucion
Existencias 166 - - 2.643
Deudores 1.847.009 - 1.585.410 - 544.655 -
Acreedores a corto plazo - 2.050.395 - 1.452.011 - 648.159
Inversiones financierastemporales 529.196 - 13.995 - 147.767
Acciones de la Sociedad dominante 421.029 - -
Tesoreria 969.480 176.653 - - 67.307
Ajustes por periodificacion 1.063 - 45.406 53.950 -
TOTAL 3.767.943 | 2.050.395 | 1.776.058 | 1.497.417 | 598.605 865.876
VARIACION DEL
CAPITAL CIRCULANTE 1.717.548 278.641 - 267.271
GRUPO AZKAR

EVOLUCION DEL FONDO DE MANIOBRA NETO CONSOLIDADO

(Miles de Pesetas)

FONDO DE MANIOBRA 1999 1998 1997
+ Existencias 166 - -
+ Deudores 7.736.322 | 5.889.313 | 4.303.903
+Ajustes por periodificacion de activo 25.394 24.331 69.737
- Acreedores comerciales (2.891.693) |(1.966.211) ((2.180.095)
- Otros acreedores a corto plazo (5.050.957) |(3.926.044) |(2.260.149)
= Fondo de maniobra de explotacion (180.768) 21.389 (66.604)
+ Inversiones financieras temporales 550.562 21.366 7.371
+ Acciones de la Sociedad dominante 421.029 - -
+ Tesoreria 1.365.889 396.409 219.756
= Fondo de maniobra neto 2.156.712 439.164 160.523
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GRUPO AZKAR

EVOLUCION DEL ENDEUDAMIENTO FINANCIERO CONSOLIDADO

(Miles de Pesetas)

ENDEUDAMIENTO FINANCIERO 1999 1998 1997

+ Deudas con entidades de crédito 3.127.984 | 2.559.264 | 1.473.261
+ Otras deudas alargo plazo 1.037 1.037 30.265
Total endeudamiento financiero bruto 3.129.021 | 2.560.301 | 1.503.526
A largo plazo 472,676 | 836.392 620.943
A corto plazo 2.656.345| 1.723.909 | 882.583
Total fondos propios 14.818.162 | 9.003.474 | 5.524.976
Porcentaj e de endeudamiento financiero

bruto sobre fondos propios 21,1% 28,4% 27,2%

GRUPO AZKAR

EVOLUCION DEL FONDO DE MANIOBRA FINANCIERO CONSOLIDADO

(Miles de Pesetas)

FONDO DE MANIOBRA FINANCIERO 1999 1998 1997
Endeudamiento financiero bruto 3.129.021 | 2.560.301 | 1.503.526
Fondo de maniobra financiero 2.156.712 439.164 160.523

V.2.3. Cash flow consolidado comparativo del gercicio anual 1999 con los

gerciciosanuales 1998 y 1997

A continuacién se presenta € cuadro resumen de Cash Flow consolidado comparativo

de Transportes Azkar, S.A. y Sociedades dependientes:
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GRUPO AZKAR

CASH FLOW CONSOLIDADO DE LOS EJERCICIOS 1999, 1998 Y 1997

(Miles de Pesetas)

1999 1998 1997
CASH FLOW POR OPERACIONES
Beneficio neto 3.504.015 2.978.681 1.245.318
Ajustes a resultado-
Amortizacion de inmovilizado 1144511 978.931 843.611
Variacion de la provision parariesgosy gastos - (54.631) 28.392
Resultados en engjenacién de inmovilizado (147.234) (417.339) (41.203)
Amortizacién del fondo de comercio - 51.375 220.279
Variacion de las provisiones de la cartera de control - - 54
Ingresos a distribuir en varios gjercicios 956.484 - -
Gastos derivados de intereses diferidos 11.492 - -
Otros gjustes a resultado (26) (130) (347)
Fondos generados 5.469.242 3.536.887 2.296.104
Aplicacion de provisiones parariesgos y gastos - (25.940) -
Variacion del fondo de maniobra-
Existencias (166) - 2.643
Deudores (1.847.009) | (1.585.410) (544.655)
Acreedores 1.117.959 610.685 885.123
Ajustes por periodificacion (1.063) 45.406 (53.950)
Cash flow por operaciones 4.738.963 2.581.628 2.585.265
CASH FLOW POR INVERSIONES
Inversiones en activo fijo (4.677.526) | (3.734.527) | (1.823.809)
Desinversiones 325.434 1.118.202 204.119
Participaciones y créditos alargo plazo (813.883) (279.300) (16.346)
Inmovilizado inmaterial y gastos de establecimiento (532.702) (968.775) (271.315)
Gastos a distribuir en varios gercicios - (14.677) (214)
Otros pasivos alargo plazo - (97.853) (15.263)
Cash flow por inversiones (5.698.677) | (3.976.930) | (1.911.017)
CASH FLOW POR ACTIVIDADES FINANCIERAS
Deuda bancariaalargo plazo (363.716) 244.677 (137.005)
Deuda bancaria a corto plazo 932.436 841.326 (236.964)
Recursos propios 2.959.085 999.250 -
Distribucién de dividendos (648.000) (500.011) (500.090)
Acciones de la Sociedad dominante (421.029) - -
Diferencias de conversion (386) 708 -
Cash flow por actividadesfinancieras 2.458.390 1.585.950 (889.322)
Inversiones financieras temporales (529.196) (13.995) 147.767
Tesoreria (969.480) (176.653) 67.307
Variacion detesoreria (1.498.676) (190.648) 215.074
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CAPITULO VI

LA ADMINISTRACION, LA DIRECCION Y EL CONTROL DEL
EMISOR

VI.1 IDENTIFICACION Y FUNCION DE LOS ADMINISTRADORES Y
ALTOSDIRECTIVOS

VI.1.1 Miembrosdel 6rgano de administracion

AZKAR estd administrada por un Consgjo de Administracion que, segun lo dispuesto en
el articulo 40 de los Estatutos Sociales, esta compuesto por un minimo de 5 y un
maximo de 11 miembros. Estos son elegidos por la Junta General de Accionistas por un
periodo de 5 afos. El Consgo, asu vez, elige: (i) asu Presidente, de entre sus miembros
que tengan una antigiedad como consgeros de més de tres afos, (i) a su
Vicepresidente, de entre sus miembros que sean consegjeros independientes, y (iii) a
Secretario que puede ser cualquier consgeros y, en su caso, a un Vicesecretario, que
puede No ser consej ero.

El Presidente del Consgjo de Administracion tiene, de acuerdo con € articulo 43 de los
Estatutos Sociaes, la condicion de primer gecutivo de AZKAR vy, por tanto, le son
delegadas todas las competencias del egables de conformidad con |o establecido en laley
y los Estatutos, correspondiéndole en consecuencia la efectiva direccién de los negocios
de la Sociedad, de acuerdo siempre con las decisiones y criterios fijados por la Junta
General y el Consegjo de Administracion, Ello no obstante, el Consgjo, de conformidad
con lo previsto en la Ley de Sociedades Andnimas, puede delegar sus facultades en una
Comision Ejecutiva 0 en uno o més Consgjeros Delegados. En la actualidad existe un
Consgjero Delegado, no estando previsto que se nombre una Comision Ejecutiva.

Actualmente, el Consgjo se compone de las nueve personas que se citan a continuacion,

indicandose asimismo la fecha de su primer nombramiento como consgero y la
natural eza de su cargo:
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FECHA DE TIPO DE
NOMBRAMIENTO CONSEJERO

PRESIDENTE D. Luis Fernandez Somoza 02.10.1992 @ Dominical-
EJECUTIVO: Ejecutivo
V/ICEPRESIDENTE: D. Javier Vega de Seoane 26.06.1998 @ Independiente
Azpilicueta
CONSEJERO D. Alberto Horcajo Aguirre 24.07.1993 @ Ejecutivo
DELEGADO Y
SECRETARIO:
VOCALES Carteson, S.L. representada por D. 10.12.1999 (4) Dominical
Belén Fernandez Paradela
Inversiones Calde, S.L. 10.12.1999 (4) Dominical

representada por D. Susana
Fernéndez Paradela

Ardiziade Inversiones, SIMCAYV, 10.12.1999 (4) Dominical
SA., SA., representada por Dfia.
Elisa Fernandez Paradela

Corporacién Financierade Galicia,  10.11.1999 (4) Dominical
S.A. representada por D. José Luis
Meéndez L6pez

D. Pedro Nueno Iniesta 26.06.1998 Independiente

D. Candido Paz-Ares Rodriguez 26.06.1998 Independiente
VICESECRETARIO (NO D. Javier Redonet Sanchez del 24.4.1999 -
CONSEJERO) Campo

D

@)

(©)

4

D. Luis Fernandez Somoza fue nombrado consegjero de AZKAR por primera vez € 2 de abril de
1990, y ha sido reelegido como Presidente del Consegjo de Administracion por Ultimavez € 14 de
marzo de 1997.

D. Javier Vega de Seoane Azpilicueta fue nombrado Vicepresidente del Consgo de
Administracion de Azkar el 23 dejulio de 1998.

D. Alberto Horcgjo Aguirre fue nombrado Consegjero Delegado de AZKAR €l 24 dejulio de 1993,
y Secretario del Consegjo de Administracion e 3 de mayo de 1994, habiendo sido reelegido como
Consgjero Delegado €l 17 de junio de 1998 y como Secretario del consgjo de Administracién €l 24
de abril de 1999.

Corporacion Financiera de Galicia, S.A., Carteson, S.L.; Inversiones Calde, S.L. y Ardizia de

Inversiones, SIMCAV, S.A., SA.; fueron nombrados consejeros de AZKAR por el procedimiento
de cooptacion por acuerdos del Consgjo de Administracion de fechas 10 de noviembre y 10 de

Cap.VI-2 f:\user\2i\1369\1369-004\cap006-03.doc



diciembre de 1999, habiéndose ratificado sus respectivos nombramientos como consejeros por la
Junta Genera Ordinariade Accionistas de AZKAR celebrada el dia 6 de mayo de 2000.

D. Luis Fernandez Somoza, junto con su grupo familiar, ostenta en la actualidad una
participacion indirecta mayoritariaen AZKAR através de las sociedades Carteson, S.L.
e Inversiones Cade, SL., quienes también ostentan la condicién de consegeros
dominicales, segin se describe en el apartado V1.2.1 siguiente.

Corporacion Financiera de Galicia, SA. y Ardizia de Inversiones SIMCAV, S.A. son
igualmente consegjeros dominicales de la Sociedad.

D. Alberto Horcajo Aguirre es el Consegjero Delegado y comparte con el Presidente del
Consgjo de Administracion, D. Luis Ferndndez Somoza, las méximas funciones
directivasy gecutivas de la Sociedad.

D. Pedro Nueno Iniesta, D. Candido Paz-Ares Rodriguez y D. Javier Vega de Seoane
Azpilicueta son consgjeros independientes no vinculados a accionistas significativos.

VI1.1.2 Estatutos Sociales

Los Estatutos Sociales vigentes de AZK AR incorporan diversas clausulas basadas en las
recomendaciones contenidas en e Informe sobre el Gobierno de las Sociedades
Cotizadas, elaborado por la Comision Especia parad estudio de un Cédigo Etico de los
Consgos de Administracion de las Sociedades, hecho publico en febrero de 1998
(generalmente conocido como el “ Codigo de Buen Gobierno de las Sociedades’ o el
“Informe Olivencid’). Los aspectos més relevantes de los Estatutos Sociales a este
respecto son |os siguientes:

(@ ElI Consgo de Administracion se configura como € méaximo Organo de
administracion y supervision de la Sociedad, pero la gestion ordinaria de la
Sociedad correra, en términos generales, a cargo de los atos directivos. En €
desempefio de sus funciones, € Consgjo procurard la maximizacion del valor de
AZKAR alargo plazo.

(b) En cuanto a su composicién, se dispone que la Junta General de Accionistas
deberd procurar que € numero de consgeros externos sea mayor que €l de
gjecutivos o internos. Asimismo, deberd procurarse igualmente que € nimero de
consgeros independientes no sea nunca inferior a necesario para reflgar en la
composicion del Consgio la participacion del capital flotante en e accionariado dela
sociedad.

() Seestablece un sistema diferenciado de retribucién de los consejeros gecutivos y
los consgjeros externos, en todo caso bajo un régimen de maxima transparencia.
Dicho régimen de retribucién se describe en € apartado V1.2.3 siguiente.

(d ElI Presidente del Consgo sera €l primer gecutivo de la sociedad. El
Vicepresidente sera nombrado necesariamente de entre los consgjeros externos
independientes, quien, ademas de sustituirle en caso de imposibilidad o ausencia,
actuara como coordinador de |os consejeros independientes.
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()

(f)

9)

h)

)

El Consgo debera constituir una Comision de Auditoriay Cumplimiento y otrade
Seleccion y Retribuciones, que tendrén por competencia respectiva la de evaluar y
supervisar los sistemas de verificacién contable y control interno de la Sociedad, y
cuidar del proceso de seleccion de los consgjeros y altos directivos de AZKAR y
asistir a Consgjo en la determinacion de sus retribuciones. Estas Comisiones se
podran refundir, durante los dos primeros afios desde la aprobacion de los
Estatutos, en una que realice sus funciones. Dicha Comisién se constituy6
mediante acuerdo del Consgjo de Administracion de 10 de noviembre de 1999 y
esta integrada por la totalidad de los consgjeros externos de la Sociedad. Su
Presidente es D. Pedro Nueno Iniestay su secretario D. Javier Redonet Sanchez
del Campo.

Los consgjeros deberan poner a disposicion del Consglo su cargo de consgjero
cuando cumplan 75 afos (si bien e Presidente, e Consgero Delegado y el
Secretario cesaran cuando cumplan 70 afios, pudiendo no obstante per manecer
como consgjeros), desaparezcan las razones por las que fueron nombrados, se
vean incursos en agun supuesto de incompatibilidad o prohibicion o su
permanencia pueda poner en riesgo los intereses de la Sociedad. Se hace constar
que e actua Presidente del Consgjo tiene 64 afos de edad y el Consgero
Delegado y Secretario 37 arios de edad.

Los consgjeros tienen las més amplias facultades de informacion e inspeccion de
la Sociedad y de las sociedades del Grupo Azkar, pudiendo recabar la asistencia
de asesores externos para e desarrollo de dichas facultades. Dichas facultades
deben canalizarse através del Presidente o del Secretario.

Los consgeros de la Sociedad, por su nombramiento, contraen un deber de
confidencialidad y la obligacién de no competencia con AZKAR. Ademés,
deberén abstenerse en las decisiones del Consgjo cuando exista un conflicto de
intereses, no se beneficiardn de los activos sociales, no utilizaran en su favor
informacion privilegiada ni se aprovecharén de las oportunidades de negocio que
conozcaen gjercicio de su cargo, ni por Si ni por personas interpuestas.

El examen de las transacciones de AZKAR con sus accionistas significativos
corresponderd al Consgjo de Administracion, y se resumiran en lainformacion que
el Consgjo haga publica anualmente.

Por ultimo, se regulan extensamente las relaciones del Consejo de Administracion
con los accionistas, inversores institucionales y 1os mercados.

Las clausulas estatutarias que se refieren a las obligaciones y prohibiciones contenidas
en los apartados h) e i) son objeto de consideracion més detallada en € apartado
V1.2.6.3 siguiente.

V1.1.3 Cadigo de Conducta en los Mercadosde Valores

AZKAR, en cumplimiento de lo dispuesto en el Real Decreto 629/1993, de 3 de mayo,
sobre normas de actuacion en los mercados de valores y registros obligatorios, dispone
de un Codigo de Conducta que contiene las normas de actuacion en relacion con los
valores emitidos por la Sociedad que se negocian en mercados organizados. Dicho
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Cadigo de Conducta ha sido objeto de determinadas reformas acordadas por el Consgjo
de Administracion en su reunion del dia 24 de abril de 1999 con € fin de gjustar su

contenido alas recomendaciones contenidas en las Cartas Circulares 12/1998 y 14/1998,

de 17 y 28 de diciembre, del Presidente de la Comisién Naciona del Mercado de
Valores relativas alos criterios para la gestion de érdenes de autocartera en € mercado y
a los hecho relevantes y su comunicacién a mercado. EI Cadigo de Conducta, cuyo
Texto Refundido ha sido depositado en los registros de la CNMV, se aplica a (i) los
miembros del Consegjo de Administracion de AZKAR y de las sociedades del Grupo
AZKAR, (ii) alos directivos que asumen la gestion socia del Grupo AZKAR @ nivel
més elevado, (iii) al personal integrado en el servicio de Bolsadel Grupo AZKARYy (iv)
a los asesores externos que hayan tenido acceso a informaciones relevantes. Todas las
operaciones que dichas personas realicen sobre valores de AZKAR negociados en
mercados organizados deben ser comunicadas a la Secretaria del Consgo de
Administracion, que llevard un archivo de dichas comunicaciones en forma de Registro
de Valores. También deben ser objeto de comunicacion a dicho Registro los valores de
los que sean titulares dichas personas en empresas que se dediquen al mismo tipo de
negocio que AZKAR o las sociedades del Grupo AZKAR, y las operaciones que
realicen sobre dicha clase de valores. Las personas af ectadas por €l Cédigo de Conducta
tienen prohibido utilizar en su propio beneficio o revelar a terceros la informacion
obtenida por razén de su cargo u ocupacién que pueda afectar a la cotizacion de los
valoresde AZKAR.

V1.1.4 Directoresy demas personas que asumen la gestion al nivel mas elevado

Lagestion de AZKAR a nivel mas elevado es g ercida por |as siguientes personas:

PRESIDENTE DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION

CONSEJERO DELEGADO D. Alberto Horcajo Aguirre
DIRECTOR GENERAL DE GRUPO AZKAR D. Fernando Zapater Marqués
DIRECTOR GENERAL DE AZKAR D. Salvador Valero Nicasio

DIRECTOR GENERAL DE AZKAR
LOGISTICA, SA.

DIRECTOR FINANCIERO Y DE CONTROL DE
GESTION
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V1.2

CONJUNTO DE |INTERESES EN LA SOCIEDAD DE LOS
ADMINISTRADORESY ALTOSDIRECTIVOS

VI1.2.1 Acciones con derecho de voto y otros valores que den derecho a su

adquisicion

Se indica a continuacion la titularidad de acciones con derecho a voto y/o de otros
valores que den derecho a su adquisicion por los consgieros de AZKAR a la fecha del
presente Folleto:

CONSEJERO PART. PART. PART. TOTAL %
DIRECTA INDIRECTA REPRESEN CAPITAL
TADA
D. Luis Fernandez Somoza 17.012.763% 17.012.763%  17.012.763 52,51

D. Javier Vegade Seoane

Azpilicueta

D. Alberto Horcajo Aguirre 2.200 2200 0,006
Carteson, S.L. 13.781.480 13.781.480 42,53
Inversiones Calde, S.L. 3.231.283 3.231.283 9,97
Ardiziade Inversiones, 374.192 374.192 1,154
SIMCAV, SA.

Corporacién Financierade 1.620.000 1.620.000 5,00
Galicia, SA.

D. Pedro Nueno Iniesta 2.000 2.000 0,006

D. Céndido Paz-Ares
Rodriguez

TOTAL 19.018.925 17.013.403  17.012.763 19.019.565 58,7

@

@

(©)]

D. Luis Ferndndez Somoza ostenta su participacion indirecta a traves de las sociedades Carteson,
S.L. e Inversiones Calde, S.L., de las que ostenta participaciones representativas del 74,66 por
ciento de sus respectivos capitales sociales. D. Luis Fernandez Somoza tiene atribuida la
representacion de las acciones de AZKAR de la titularidad de las sociedades Carteson, S.L. e
Inversiones Calde, S.L. en virtud de los cargos que ostenta en sus respectivos érganos de
administracion.

La participacion indirecta imputada a D. Céndido Paz-Ares, de conformidad con los criterios
establecidos en la Orden Ministerial de 23 de abril de 1991, corresponde a las 640 acciones de
AZKAR cuyatitularidad ostenta su esposa Diia. I1sabel Aldanondo Seleverria

Calculado como € resultado de dividir las 19.019.565 acciones de AZKAR directa o

indirectamente de la titularidad de los consgjeros entre las 32.400.000 acciones que componen €l
capital de AZKAR.
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En la dltima Junta General Ordinaria de Accionistas, celebrada el 6 de mayo de 2000, €
Consgjo de Administracion de AZKAR ostentd la representacion, ya fuera por
titularidad directa de sus miembros o por delegacién de |os accionistas correspondientes,
de acciones representativas de aproximadamente un 67% del capital social.

Por lo que se refiere a los directores y demas personas que asumen la gestion de
AZKAR al nivel mas elevado relacionados en € apartado V1.1.4 anterior, son titulares a
la fecha del presente Folleto de las siguientes acciones con derecho a voto de AZKAR
y/o de otros valores que den derecho a su adquisicién, no ostentando ninguno de ellos
otra representacion distinta de la derivada de las acciones de su titul aridad:

DIRECTIVOS PART. PART. TOTAL %
DIRECTA INDIRECTA CAPITAL

D. Fernando Zapater Marqués 1.264 1.264 0,004

D. Salvador Valero Nicasio 588 588 0,002

D. Angel Elorduy Iturregui

D. Luis Rodriguez Santana

V1.2.2 Participacién en las transacciones inhabitualesy relevantes de la Sociedad
en € transcurso del Ultimo gercicio cerradoy del corriente

Ni los miembros del Consegjo de Administracion ni los directivos mencionados en el
apartado V1.1.2 anterior han participado en transacciones inhabituales y relevantes de
AZKAR en €l transcurso del Ultimo gjercicio cerrado y del corriente, excepto por las que
se refieren a continuacion:

@ El Consgjo de Administracion de AZKAR, previo informe favorable de la
Comision del Consgjo de Administracion, aprobd por unanimidad con fecha 20
de septiembre de 1999 la consgtitucion de un derecho de superficie a favor de
AZKAR por parte de Inversiones Subel, S.L., entidad que controla a accionista
significativo Inversiones Calde, S.L., sobre sendas parcelas de terreno de 21.834
metros cuadrados cada una sitas en Coslada (Madrid), por un plazo de veinte
anosy acambio del pago de un canon de mercado; y

(b) El Consgjo de Administracion de AZKAR, previo informe favorable de la
Comision del Consgjo de Administracion, aprobd por unanimidad con fecha 10
de febrero de 2000 la constitucion de un derecho de superficie a favor de
AZKAR por parte del consgero Inversiones Calde, S.L., sobre una parcela de
terreno de 14.067 metros cuadrados sita en € Poligono Industrial de Silvota
(Asturias), por un plazo de veinte afios y a cambio del pago de un canon de
mercado.

Asimismo, seguin se describe en el Suplemento de Actualizacion del Folleto Informativo

Completo relativo a la Oferta Plblica de Venta y Suscripcién de acciones de AZKAR
incorporado a los registros oficiales de la CNMV con fecha 15 de septiembre de 1998, se
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hace constar que Azkar Logistica, S.A.U. e Inversiones Subel, S.L. celebraron en
noviembre de 1998 un contrato de arrendamiento sobre una instalacién de logisticaen Tres
Cantos (Madrid), por un plazo de 10 afios a partir del 1 de enero de 1999 y por unarenta de
mercado. De conformidad con el citado contrato de arrendamiento, Azkar Logistica, SA.U.
tiene e derecho de resolver unilateralmente e contrato a partir del tercer afio de su
vigencia, mediante notificacion a Inversiones Subel, S.L. con un preaviso de, al menos, seis
meses de antelacion a la fecha a partir de la cual quedara sin efecto el contrato de
arrendamiento.

VI1.23 Importe de los sueldos, dietas y remuneraciones devengados en € ultimo
gercicio cerrado

Las remuneraciones devengadas por los consgeros de AZKAR durante € gercicio 1999,
en concepto de sueldos y dietas, ascendieron a 35,1 y 6,8 millones de pesetas,
respectivamente. Asimismo, los consgeros independientes y el Consgero Delegado
recibieron gratuitamente 2.000 acciones de AZKAR cada uno a tiempo de la Oferta
Publica de Venta y Suscripcion de acciones formulada durante el mes de enero de 1999, lo
gue supone una retribucién de 25,1 millones de pesetas, en gecucion del acuerdo de la
Junta General de Accionistas celebrada € 4 de septiembre de 1998. En consecuencia, la
retribucion de los consgjeros durante 1999 ascendié en conjunto a 67 millones de pesetas,
habiéndose hecho constar por error la cifra de 74 millones en la memoria de las cuentas
anuales. Los consgjeros no han recibido durante el gercicio 1999 otras contraprestaciones
por ninguin otro concepto a cargo de AZKAR o de las sociedades de su Grupo.

Por su parte, los directivos de la Sociedad relacionados en e apartado VI.1.4 anterior,
excepcion hecha de D. Fernando Zapater y D. Angel Elorduy, quienes se han incorporado a
AZKAR en € gercicio 2000, han devengado durante € gercicio 1999 una remuneracion
global de 17,32 millones de pesetas (debiendo tenerse en cuenta respecto D. Luis Rodriguez
Santana que se incorporé a AZKAR € 1 de mayo de 1999), no habiendo recibido otras
contraprestaciones por ningun otro concepto a cargo de AZKAR o de las sociedades de su
Grupo.

Tal y como se ha mencionado en e apartado VI1.1.2 anterior, los Estatutos Sociales de
AZKAR prevén dos sistemas de retribucion diferenciados, basados en la distinta natural eza
de los consg eros que componen &l Consgjo de Administracion de AZKAR

En particular, € articulo 42 de los Estatutos prevé que la retribucion de los Consegjeros
gjecutivos consista en (i) una parte fija, adecuada a los servicios y responsabilidades
asumidos; (ii) una parte variable, correlacionada con algun indicador de los rendimientos
del consgjero o de laempresay que podraincluir opciones sobre acciones de la sociedad; y
(iii) una parte asistencial, que contemplara los sistemas de prevision y seguro oportunos. La
determinaciéon del importe de las partidas retributivas que integran la parte fija, de las
modalidades de configuracion y de los indicadores de cdculo de la parte variable (que en
ningun caso podra consistir en una participacion en los beneficios de la sociedad), de las
previsiones asistenciales y, en definitiva, de la remuneracion total de cada consgjero sera
determinado por e Consgo de Administracién, previa propuesta de la Comision de
Seleccion y Retribuciones. Los consegjeros af ectados se abstendran de asistir y participar en
la deliberacion correspondiente. EI Consejo cuidara que las retribuciones se orienten por las
condiciones del mercado y tomen en consideracion la responsabilidad y grado de
compromiso asumidos por cada consgjero.
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Asimismo, dicho precepto estatutario dispone que la remuneracién de los Consgjeros
externos consistird en (i) una cantidad anua fijay (ii) en las correspondientes dietas de
asistencia e indemnizaciones de gastos por desplazamiento, y que dichas cantidades se
incrementardn autométicamente cada afio en funcion del incremento porcentual del
precio de cotizacion de las acciones de la sociedad. En todo caso, € importe de dicha
cantidad fija y de las dietas debera ser aprobado o, en su caso, ratificado por la Junta
General.

En este sentido, la Junta General de Accionistas de la Sociedad, en su reunion del dia 4
de septiembre de 1998, acordo fijar la remuneracion de los Consgeros externos como
sigue:

(1) Una cantidad fijaanual de 2.000.000 pesetas con carécter general.

(i)  Dietas de asistencia e indemnizacién por gastos de desplazamiento por importe
de 200.000 pesetas por cada asistencia a reuniones del Consgo de
Administracién o de las Comisiones creadas en € seno del Consgjo.

Dicha Junta acordé igual mente que éstas cantidades se incrementarian autométi camente
cada afio en funcién del incremento porcentual del precio de cotizacion de las acciones
de la Sociedad, tomandose como referencia, a los efectos del calculo de dicho
incremento, los precios de cierre de las acciones de la Sociedad en € primero y el Ultimo
dia de negociacion bursétil de cada gercicio, y que en € caso de que € incremento
resultara negativo en un afo, las cantidades permanecerian fijadas en los niveles
correspondientes al gjercicio anterior.

Adicionamente, se hace constar que la Junta General Ordinaria de Accionistas
celebrada el 6 de mayo de 2000 ha adoptado, entre otros acuerdos, € de autorizar €l
establecimiento de sendos planes de opciones sobre acciones de la Sociedad dirigido a
los consgleros gecutivos, directores generales y asimilados de empresas del Grupo
AZKAR, que son objeto de descripcion més detallada en € apartado V1.9 siguiente.

V1.24 Obligacionesen materia de pensionesy seguros devida

AZKAR no tiene contraida ninguna obligacion en materia de pensiones o seguros de
vida respecto de sus consgeros y directivos anteriores o actuales. No obstante, la
Sociedad tiene suscritas afavor de sus empleados y directivos diversas pélizas de seguro
de accidentes que garantizan la entrega de ciertas cantidades a los beneficiarios
designados por los mismos en caso de muerte o invalidez permanente. Asimismo,
AZKAR ha contratado un seguro de responsabilidad civil para e Consgo de
Administracion y cada uno de sus miembros.

V1.25 Anticipos, créditos concedidos y garantias en vigor constituidas por la
Sociedad Emisora afavor delosadministradoreso altos directivos

AZKAR no tiene concedidos anticipos ni créditos en favor de sus consgeros o
directivos.
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V1.2.6 Actividades significativas gercidas por los administradores fuera de la
Sociedad

V1.26.1 Actividadesdelos consg erosdominicalesy €ecutivos

D. Luis Ferndndez Somoza ostenta una participacion directa del 45% en e capital socia
de la empresa de transporte de mercancias TDN, S.A., siendo mantenida la porcién
restante del capital socia de dicha sociedad por otras personas fisicas independientes y
no vinculadas con D. Luis Fernandez Somoza. D. Luis Ferndndez Somoza ha venido
ocupando desde e afio 1983 € cargo de consgjero de TDN, S.A., habiendo sido
nombrado el 21 de marzo de 1996 Secretario del Consgjo de dicha sociedad con plenas
facultades delegadas del Consgjo de Administracion, si bien con fecha 1 de junio de
1998 renunci6 a cargo de consgjero.

AZKAR'y TDN, S.A. no mantienen acuerdos comerciales ni vinculos empresariales de
ninguna clase que constituyan précticas contrarias a la competencia. Cada empresa tiene
sus redes de distribucién independientes, no compartiendo delegaciones ni
corresponsalias  comunes. No obstante han concurrido simultanea, aunque
separadamente, a la compra de terrenos y solares para construir sus instalaciones en
Madrid, Oviedo, Barcelona y Santander, por razén de las ventajas en precio que ello
conlleva.

Asimismo, D. Luis Fernandez Somoza es titular, junto con su grupo familiar, através de
sociedades controladas, de participaciones relevantes en diversas sociedades que operan
en e sector del transporte de mercancias, participadas asimismo por otras personas
fisicas independientes y no vinculadas con D. Luis Fernandez Somoza, excepto por lo
que se refiere a D. Jorge Paradela Nufiez, cufiado de D. Luis Fernandez Somoza, quien
ostenta acciones representativas de un 18,1% de la sociedad Transportes Auto-Radio,
SA.. Se expone a continuacion la composicion accionarial de las sociedades
participadas directa o indirectamente por los consgeros dominicales, junto con los
cargos ocupados en las mismas por D. Luis Ferndndez Somoza:

CARGOD. Luls

FDz. SoMm0zA
i 0
Inversiones Subel, S.A. 68,8% Presidente
Otras personas fisicas 31,2% Consgjo Admon.
Inversiones Subel, S.A 50%
Otras personas fisicas. 50%
Ttes. Corufieses, S.A. 90,0%
Inversiones Subel, S.A 5,0% P@' derite
Consgjo Admon.
Otras personas fisicas 5,0%
Promoc. Lusval, S.L. 99,8% Administrador
Solidario
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@

(b)

(©

Inversiones Subel, S.A 0,1%

Otra personafisica 0,1%
Inversiones Subel, S.A 50% Administrador
Otra personafisica 50% Solidario

Transportes Auto-Radio, S.A. opera exclusivamente en e territorio de la
Comunidad Auténoma de Galicia, no actuando ni como corresponsal hi como
delegacion de AZKAR o de sociedades de su grupo. Sin embargo, desarrolla
para AZKAR ciertos servicios de reparto y recogida en zonas de Galicia con
nicleos de poblacion extremadamente diseminados, en las que resultaria
antiecondmico que AZKAR realizase directamente dicho servicio. Del mismo
modo, Transportes Azkar Portugal, Lda. presta a Transportes Auto-Radio, S.A.
servicios de reparto y recogida en Portugal. El importe de las compras y ventas
de servicios realizadas por AZKAR con Transportes Auto-Radio, S.A. durante €l
gercicio 1999 ascendid a aproximadamente 21,86 y 27,84 millones de pesetas,
respectivamente.

Transportes Corufieses, S.A., Breogan Transporte, S.A. e Ingatrans, S.A. son tres
sociedades que prestan servicios cas exclusivamente a un grupo empresarial
importante del sector textil. Sin embargo, también desarrollan ciertas actividades
para AZKAR, consistentes basicamente en la cobertura permanente de ciertas
rutas y, en ocasiones, en servicios esporadicos motivados por necesidades
coyunturales o0 conveniencias ocasionales (por eemplo, para aprovechar
trayectos de camiones sin carga). El importe de las compras de servicios por
AZKAR a Transportes Corufieses, S.A. durante e gjercicio 1999 ascendi6 a
aproximadamente 274,53 millones de pesetas. Por su parte, € importe de las
compras de servicios por AZKAR a Ingatrans, S.A. durante €l gercicio 1999
ascendio a aproximadamente 49,59 millones de pesetas. No se han registrado
ventas de servicios por AZKAR a Transportes Corufieses, S.A. e Ingatrans, S.A.
durante el gercicio 1999. Finalmente, el importe de las ventas de servicios por
AZKAR a Breogan Transporte, S.A. durante e gercicio 1999 ascendi6 a 0,2
millones de pesetas, no habiéndose registrado compras de servicios por AZKAR
aBreogan Transporte, S.A. en dicho periodo.

Promociones Lusval, S.L. también se dedica a transporte de mercancias por
carretera en la Comunidad Auténoma de Galicia, no estando especializada en
ninguna modalidad especifica dentro del sector. No existe ningin tipo de
relacién comercial entre Promociones Lusval, S.A. y las sociedades del Grupo
AZKAR.

En cualquier caso, los servicios prestados por dichas sociedades a Grupo AZKAR se
realizan en condiciones de mercado.

D. Alberto Horcagjo Aguirre es e Consgero Delegado, y comparte con €l Presidente del
Consgio de Administracion, D. Luis Fernandez Somoza las maximas funciones
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directivas y gecutivas de la Sociedad. No desarrolla actividades significativas fuera de
AZKAR.

V1.2.6.2 Actividadesdelos conseg erosindependientes

D. Céndido Paz-Ares Rodriguez es Doctor en Derecho, Decano de la Facultad de
Derecho de la Universidad Auténoma de Madrid, Catedratico de Derecho Mercantil,
Vocal de la Comision Genera de Codificacion, ex-Director General de los Registros y
del Notariado y Miembro de la Comision Especia parael estudio de un Cédigo Etico de
los Consgjos de Administracion de las Sociedades.

D. Pedro Nueno Iniesta es Profesor Ordinario del Instituto de Estudios Superiores de la
Empresa (IESE) de la Universidad de Navarra y Director del CEIB (Escuela de
Negocios de Chinay la Unién Europed), de Shanghai.

D. Javier Vega de Seoane Azpilicueta es Presidente de Fujitsu Espafia, Presidente de
Gestlink y Consgjero de Grupo Ferrovia, S.A., Grupo Thyssen Industrie y Aén, Gil y
Carvajal.

Ninguno de los consgjeros independientes ha mantenido en e pasado ni mantiene en €
presente relaciones profesionales significativas con AZKAR o empresas del Grupo
AZKAR.

V1.26.3 Medidas estatutarias para garantizar la transparencia e independencia
en la gestion de AZKAR

Sin perjuicio de las actividades significativas que puedan eercer los consgeros,
directivos y accionistas principales de AZKAR a margen de la Sociedad (tales como las
sefidadas en los apartados VI1.2.6.1 y VI.2.6.2 anteriores), debe destacarse que los
actuales Estatutos Sociales de AZKAR establecen diversas disposiciones encaminadas a
garantizar la independencia de los consgeros y altos directivos en su gestion de la
sociedad y proteger los intereses de |os accionistas, estableciendo normas de conductay
mecani smos de control y transparencia en la actuacion de dichas personas.

Como principio genera, € articulo 39 de los Estatutos Sociaes establece que el
Consgjo de Administracién, sus organos delegados, y € equipo de direccién de la
Sociedad gjercitaran sus facultades y desempefiaran sus funciones con e fin de
maximizar el valor de la empresa alargo plazo, respetando |as exigencias impuestas por
laley, cumpliendo de buena fe los contratos explicitos e implicitos concertados con los
trabajadores, proveedores y clientes y, en general, observando los deberes éticos
necesarios para una responsabl e conduccion de os negocios.

El articulo 46 de los Estatutos Sociales prevé la creaciéon de dos Comisiones auxiliares
del Consgjo de Administracién, compuestas en todo caso por consejeros externos.

€) La Comision de Auditoria y Cumplimiento, que tendra por cometido evaluar €l
sistema de verificacion contable de la sociedad, velar por la independencia del
auditor externo, revisar € sistema de control interno y vigilar la observancia de
las reglas de gobierno de la Sociedad.
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(b) La Comision de Seleccion y Retribuciones debera cuidar de la integridad del
proceso de seleccion de los consgeros y atos gjecutivos y auxiliar a Consgjo en
la determinacion y supervision de sus remuneraciones. En particular, dicha
Comision debera ser consultada o emitir un informe preceptivo en, entre otros
supuestos, 10s que se mencionan a continuacion: designacion de alguno de los
consgieros como administrador de otra sociedad, aprovechamiento por los
consgjeros de oportunidades de negocio conocidas en € gercicio de su cargo
como consgjeros de AZKAR vy realizacion por la Sociedad de transacciones
comerciales o profesionales con los consgeros o accionistas significativos de
AZKAR.

C) Estas Comisiones se podran refundir, durante los dos primeros afios desde la
aprobacion de los Estatutos, en una que realice sus funciones. Seguin se ha hecho
constar en € apartado VI1.1.2 anterior, dicha Comision se constituyé mediante
acuerdo del Consglo de Administracion de 10 de noviembre de 1999 y esta
integrada por la totalidad de los consgeros externos de la Sociedad. Su
Presidente es D. Pedro Nueno Iniestay su secretario D. Javier Redonet Sanchez
del Campo.

Ademés, se establece expresamente que la delegacion de facultades con caracter
permanente y la determinacion de los miembros del propio Consgjo que hayan de ocupar
tales cargos, requerira para su vadidez € voto favorable de las dos terceras partes del
nimero de miembros del Consglo que, en su dia, hubiera fijado la Junta Genera para la
composicion de este 6rgano, aungue no se halare cubierto dicho nimero en su totalidad o
aungue con posterioridad se hubieran producido vacantes, de modo que se garantiza la
necesidad de un amplio consenso dentro del Consgjo de Administracion de AZKAR, que
incluye a agunos de los consgeros independientes, para € nombramiento de consgeros
Delegados o Comisiones Ejecutivas.

L os consg eros estan dotados, por razon de su cargo, de amplias facultades de informacion
e inspeccion, y podran disponer de la colaboracidn de expertos independientes para su
mejor gercicio. Ademas, y como correlacion a dichas facultades, los consgeros tienen
expresa obligacion de investigar cuaquier irregularidad en la gestion de la Sociedad de la
que hayan podido tener noticiay vigilar las situaciones de riesgo (arts. 52, 53y 54 de los
Estatutos Sociaes). Dichas facultades deben candlizarse a través del Presidente o del
Secretario segun se establece en los articulos 52.2 y 44.2 de | os Estatutos Sociales.

Por lo que se refiere a laobligacién de no competencia que incumbe a los consgjeros,
articulo 56 de los Estatutos Sociales dispone que los consgjeros no pueden prestar sus
servicios profesionales en sociedades que tengan un objeto social total o parcialmente
analogo a de la Sociedad, quedando a salvo los cargos que puedan desempefiar en
sociedades del grupo, y que antes de aceptar cualquier puesto directivo en otra sociedad
0 entidad, el consgjero debera consultar ala Comision de Seleccion y Retribuciones. En
la misma linea, € articulo 60 de los Estatutos Sociales sefiala que ningun consgjero
podra aprovechar en beneficio propio o de un allegado una oportunidad de negocio de
AZKAR savo que previamente se le ofrezca a la Sociedad, ésta desista de explotarlay
el aprovechamiento sea autorizado por €l Consgjo de Administracion, previo informe de
la Comisién de Seleccidn y Retribuciones. Ademés, |os consejeros deberan informar ala
Sociedad de las acciones de AZKAR de las que sean titulares, directa o indirectamente,
0 de las que sean titulares sus familiares més alegados, asi como de los puestos que
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desempefie y actividades que realice en otras sociedades o entidades y, en general, de
cualquier hecho o situacion que pueda resultar relevante para su actuacion como
administrador de AZKAR. En relacion con las actividades e intereses del Presidente y
familiares del mismo en empresas del sector de AZKAR, los Estatutos Sociales
establecen |as medidas especiales a que se refiere el apartado V1.2.6.4siguiente.

Por otra parte, se establece en €l articulo 57 de los Estatutos un deber de abstencién de
los consgjeros cuando e Consglo de AZKAR delibere sobre materias en las que exista
un conflicto persona de intereses (es decir, aquellas que afectan a un consgero, un
miembro de su familia 0 a una sociedad en la que desempefie un puesto directivo o
tenga una participacion significativa). Adicionamente, los consg eros no podran realizar
transacciones profesionales o comercidles con AZKAR a no ser que informen
anticipadamente de la situacion de conflicto de intereses, y el Consegjo, previo informe
de la Comision de Seleccion y Retribuciones, apruebe la transaccion.

En parecido sentido, cualquier transaccion de AZKAR con un accionista significativo
debera ser autorizada por €l Consgjo de Administracion, previo informe de la Comision
de Seleccion y Retribuciones, que valorara la operacion desde € punto de vista de la
paridad de trato a los accionistas y de las condiciones de mercado. No obstante lo
anterior, no requeriran autorizacion singular las operaciones ordinarias ya autorizadas
por € Consgo con caracter genera sefiallando sus caracteristicas y principales
condiciones de g ecucién (articulo 63 de |os Estatutos).

Adicionamente, la informacion anual elaborada por el Consgjo hard necesariamente
referencia al importe global de las operaciones realizadas por AZKAR con sus
consgieros y accionistas significativos, incluyendo explicacion mas detallada de las
mismas, excluyendo las que, por su escasa importancia econémica, no sean
significativas (articulo 64 de los Estatutos).

Por lo demés, los consgieros, segun e articulo 59 de los Estatutos Sociaes, también
tienen vedada la utilizacion de informacion privilegiada conocida por razén de su cargo
con fines privados cuando se pretenda utilizar para comprar o vender acciones de
AZKAR 0 se vaya a causar un perjuicio ala Sociedad. Ademés, tienen la obligacion de
poner su cargo a disposicién del Consgo de Administracién cuando su continuidad
pueda poner en peligro los intereses de AZKAR (articulo 51 de los Estatutos).

Finalmente, debe destacarse que los controles y las prohibiciones referidas en los
parrafos anteriores son asimismo aplicables alas operaciones de AZKAR con familiares
de los consgeros, 0 con sociedades en las que los consgeros desempefien puestos
directivos 0 en las que tengan una participacién significativa.

V1.2.6.4 Medidas especiales en relacién con los consej er os dominicales.

El Presidente del Consgjo de Administracion D. Luis Ferndndez Somoza ha venido
desarrollado con anterioridad ala salidaa Bolsa de AZKAR y continlia desarrollando en
el presente actividades empresariales en € sector del transporte a través de otras
sociedades distintas de AZKAR, segn se hadescrito en el apartado V.2.6.1 anterior. En
atencion a dicha circunstancia, y con e fin de clarificar las relaciones de tales
sociedades con AZKAR, de delimitar sus respectivos ambitos de actuacién y de
garantizar alos inversores la transparenciay laindependencia de la gestion de AZKAR,
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se ha introducido la disposicién adicional en los estatutos de la Sociedad que se
reproduce a continuaci on:

“ Disposicion adicional

Considerando los intereses que tiene el actual consgjero y accionista significativo de la
sociedad D. Luis Fernandez Somoza en diversas compafiias del sector, las reglas
contenidas en la seccién 32 del Capitulo Il de los presentes estatutos le seran de
aplicacién en los términos siguientes:

1 En relacion a TDN, SA,, seran aplicables a D. Luis Fernandez Somoza todas
las normas de conducta contenidas en los estatutos y, en particular, (a) la
obligacion de no prestar servicios como administrador o directivo en dicha
sociedad (art. 56); (b) la obligacion de no desviar hacia ella oportunidades de
negocios de AZKAR (art. 60); (c) la obligacion de no suministrarle
informacién comercial de AZKAR (art. 59); y (d) la obligacion de no realizar
transacciones con ella (art. 63), salvo en los casos y con los requisitos
estatutariamente previstos.

2. En relacién a Transportes Corufieses, SA., Breogan Transportes, SA. e
Ingatrans, SL., no sera de aplicacion a Don Luis Ferndndez Somoza la
obligacion de no ser administrador de otra sociedad con objeto social analogo
(art. 56). En contrapartida, éste se obliga: (a) a no realizar a través de las
sociedades mencionadas negocios u operaciones comerciales con clientes
distintos de los actuales; (b) a trasladar a AZKAR todas las oportunidades de
negocio que puedan presentarsele en su condicién de administrador de tales
sociedades con clientes distintos de los actuales; y (c) a someterse formal y
materialmente a las reglas estatutarias relativas a operaciones vinculadas que
puedan suscitar conflictos de interés (arts. 57 y 63).

3. En relacién a Transportes Auto-Radio, SA. y Promociones Lusval, SL.,
tampoco sera de aplicacién a Don Luis Fernandez Somoza la obligacién de no
ser administrador de otra sociedad con objeto social andlogo (art. 56). En
contrapartida, éste se obliga: (a) a no realizar a través de las sociedades
mencionadas negocios u operaciones comerciales fuera del territorio de la
Comunidad Auténoma de Galicia; (b) a no desviar oportunidades de negocio
de AZKAR a dichas sociedades, salvo que se cumplan las previsiones del art.
60; y (c) a someterse formal y materialmente a las reglas estatutarias relativas
a operaciones vinculadas que puedan suscitar conflictos de interés (arts. 57 y
63).

Adicionalmentey en el &mbito del Folleto Informativo Completo de la Oferta Publica de
Ventay Suscripcion de Acciones de AZKAR incorporado a los registros oficiales de la
CNMV con fecha 15 de septiembre de 1998, D. Luis Fernandez Somoza ha asumido los
Siguientes compromisos:

(1) No aumentar, directa o indirectamente, su participacion en TDN sin autorizacién
del Consgo de Administracion de AZKAR. Asimismo, y durante un plazo de
cinco afos desde |a fecha citada anteriormente, D. Luis Fernandez Somoza se ha
comprometido a que en e caso de que se le ofreciese por algun accionista actual
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o futuro de TDN la posibilidad de adquirir un paquete accionaria que, junto alas
acciones de las que sea propietario, le permitiese alcanzar una participacion de
control en TDN, ofrecerd a AZKAR, con sujecion a los estatutos sociales de
TDN vigentes en cada momento, la opcidn de adquirir dicho paguete adicional

de acciones;

(i)  Facilitar al Consgo de Administracion de AZKAR la informacion que éste
pueda requerirle en relacion con las sociedades controladas por éste en cada
momento y dedicadas a negocios que sean coincidentes con los de AZKAR o de
cualquiera de las sociedades del Grupo AZKAR; y

(iii)  Someter a la autorizacion expresa del Consgjo de Administracion de AZKAR
todas las operaciones y las relaciones que establezca AZKAR con tales
sociedades, que seran documentadas por escrito y se realizardn a precios y en
condiciones de mercado. Dicha autorizacién podra, no obstante, concederse
genéricamente para una linea de operaciones ordinarias estableciéndose sus
condiciones de gecucion conforme a lo establecido en e articulo 63 de los
Estatutos Sociaes

V1.3 CONTROL SOBRE EL EMISOR

El control de AZKAR corregponde en la actualidad a D. Luis Ferndndez Somoza quien,
seglin se ha indicado en € apartado V1.2.1 anterior, ostenta una participacion indirecta
del 52,51% del capital social de AZKAR alafechadel presente Folleto.

V1.4 RESTRICCIONES ESTATUTARIAS A LA ADQUISICION POR
TERCEROSDE PARTICIPACIONESEN LA SOCIEDAD

Las acciones de AZKAR son libremente transmisibles, no existiendo ningun precepto
estatutario que imponga restricciones a su adquisicién. Asimismo, ningln precepto de
los estatutos establ ece limitaciones a nimero maximo de votos que puedan ser emitidos
por un Unico accionista 0 por sociedades pertenecientes al mismo grupo, en € caso de
los accionistas personas juridicas. No obstante, los Estatutos Sociales contienen, en
algunos articul os, determinadas previsiones relativas a la convocatoriay constitucion de
las Juntas Generales de Accionistas, las mayorias necesarias para la modificacion de
ciertos preceptos estatutarios, y e nombramiento de los cargos de Presidente y
Consgero Delegado. Se reproducen a continuacion los apartados més relevantes de
dichos articulos:

“ Articulo 24. Convocatoria de la Junta general

2. El érgano de administracion podra convocar la Junta general siempre que lo
considere oportuno para los intereses sociales y estara obligado a hacerlo en los
siguientes casos. (a) en & supuesto previsto en € apartado dos del articulo
anterior; (b) cuando lo soliciten accionistas que representen, al menos, un cinco
por ciento del capital social; y (c) cuando se formule una oferta publica de
adquisicion de las acciones de la sociedad. En este caso, la convocatoria habra de
efectuarse a la mayor brevedad posible con € fin de informar a los accionistas
sobre las circunstancias de la operacion y darles la oportunidad de organizar una
respuesta coordinada.”
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“ Articulo 25. Constitucion de la Junta general

1

La Junta general quedara validamente constituida en primera convocatoria
cuando los accionistas presentes o representados posean, al menos, € cuarenta
por ciento del capital social. En segunda convocatoria, bastara con reunir e
veinte por ciento del capital.

S la Junta esté llamada a deliberar sobre modificaciones estatutarias, incluidos el
aumento y la reduccion del capital, la transformacién, fusion, escision o cesién
global de activo y pasivo de la sociedad o sobre la emisién de obligaciones, sera
necesaria, en primera convocatoria, la concurrencia de accionistas que
representen, al menos, € cincuenta por ciento del capital. En segunda
convocatoria, sera suficiente la concurrencia del treinta por ciento.”

“ Articulo 34. Adopcion de acuerdos

3.

La modificacion de los articulos 43.1 'y 46.1 de |os presentes estatutos precisara
el voto favorable de las dos terceras partes del capital.”

“ Articulo 43. El Presidente del Consgjo

1

El Presidente del Consgjo de Administracién sera elegido de entre los miembros
del 6rgano que tengan una antigtiedad como consgjeros mayor de tres afios. La
designacion de un Presidente que no satisfaga esta condicion requerira € voto
favorable de las cuatro quintas partes del Consgo.”

“ Articulo 46. Organos delegados del Consgjo

1

Sn perjuicio de la delegacion estatutaria contenida en € apartado dos del
articulo 43, € Consgo de Administracion podra delegar, con caracter
permanente, la totalidad o parte de sus facultades en una Comision gjecutiva y/o
en uno o varios Consgjeros-delegados y determinar los miembros del propio
Consgo que vayan a ser titulares del 6rgano delegado, asi como, en su caso, la
forma de gjercicio de las facultades concedidas.

Sblo podran ser destinatarios de una del egacién de facultades a titulo individual
los consgeros que tengan una antigliedad de tres afios en la compafiia. La
designacion de un consegjero-delegado que no satisfaga esta condicion requerira
el voto favorable de las cuatro quintas partes del Consgjo.

La composicion de la Comision gecutiva debera tener en cuenta la composicion
del Consgo.

La delegacion de facultades con carécter permanente y la determinacion de los
miembros del propio Consglo que hayan de ocupar tales cargos, requeriran para
su validez € voto favorable de las dos terceras partes del nimero de miembros del

Consgjo que en su dia hubiera fijado la Junta general para la composicion de este
organo, aungue no se hallare cubierto dicho nimero en su totalidad o aunque con
posterioridad se hubieran producido vacantes.”
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V1.5 PARTICIPACIONES SIGNIFICATIVAS EN EL CAPITAL DE LA
SOCIEDAD

A lafechadel presente Folleto, figuran comunicadas ala CNMV en cumplimiento de lo
dispuesto en € Real Decreto 377/1991, de 15 de marzo, y su legislacion de desarrollo,
las siguientes participaciones significativas en €l capital social de AZKAR:

PERSONA O ENTIDAD PART. PART. TOTAL %
DIRECTA INDIRECTA CAPITAL

D. Luis Fernandez Somoza 17.012.763% 17.012.763 52,51
Carteson, S.L. 13.781.480 -—-- 13.781.480 42,53
Merrill Lynch & Co., Inc. 3.331.922@  3.331.922 10,28
Inversiones Calde, S.L. 3.231.283 3.231.283 9,97
Mercury Select Trust European 1.795.534 1.795.534 554
Opportunities Fund

Corporacién Financierade Galicia, SA.  1.620.000 1.620.000 5,00
Cajade Ahorros de Galicia, SA. 1.620.0009  1.620.000 5,00

(1) D. Luis Fernandez Somoza ostenta su participacion indirecta a traves de las sociedades Carteson,
S.L. e Inversiones Calde, S.L., de las que ostenta participaciones representativas del 74,66 por
ciento de sus respectivos capital es sociales.

(2)  Merill Lynch & Co. Inc. ostenta su participacion indirecta a traves de diversas entidades entre las
gque destaca Mercury Select Trust European Opportunities Fund, titular de una participacién
significativasingular del 5,54% del capital social de AZKAR.

(3) CaadeAhorrosde Galicia, S.A. ostenta su participacion indirecta atraves de su filial Corporacion
Financierade Gdlicia, S.A.

V1.6 NUMERO APROXIMADO DE ACCIONISTASDE LA SOCIEDAD

AZKAR estima que, a la fecha del presente Folleto, tiene aproximadente 4.000
accionistas.

VI.7 PRESTAMISTAS DE MAS DEL 20% DE LA DEUDA A LARGO
PLAZO DE LA SOCIEDAD

La Unica entidad que, a 31 de diciembre de 1999, tenia concedidos préstamos o créditos

cuyo importe representa mas del 20% de la deuda a largo plazo de AZKAR es Banco
Santander Central Hispano, S.A., segun €l detalle que se indica a continuacion:

ENTIDAD MODALIDAD VENCIMIENTO GARANTIAS SALDO VIVO AL PORCENTAJE

21 19 1000 OAPAE AELINA A
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31.12.1999 SOBRE DEUDA A
LARGO PLAZO

Banco Santander Préstamo 30.03.2003 658.000.000 pts. 100%
Central Hispano

AZKAR dispone asimismo de lineas de crédito y de descuento con diversas entidades
bancarias por un importe global, respectivamente, de 1.602 y 1.000 millones de pesetas,

de las que, a 31 de diciembre de 1999, se habia dispuesto por un importe de 1.518 y 936

millones de pesetas.

V1.8 CLIENTESO SUMINISTRADORESSIGNIFICATIVOS

El grado de concentracion de las relaciones comercides de AZKAR con clientes o
suministradores concretos no es significativa, no alcanzandose en ningin caso un
porcentgje de concentracion individualmente considerado igual o superior a 25%. En
concreto, por 1o que se refiere alos clientes, ninguno de ellos supuso una cifra superior
al 1% del volumen de negocios del gjercicio 1999.

V1.9 ESQUEMASDE PARTICIPACION DEL PERSONAL EN EL CAPITAL
DEL EMISOR

Con ocasiéon de la Oferta Plblica de Venta y Suscripcion de Acciones de AZKAR
desarrollada en enero de 1999, AZKAR formulé con carécter simultaneo una Oferta
Plblica de Venta de Acciones a Empleados y Transportistas Autonomos del Grupo
AZKAR con un descuento del 50% sobre e Precio Minorista de la primera Oferta
citada, por medio del cual unos 1.340 empleados o profesionales del Grupo AZKAR
adquirieron un volumen globa de aproximadamente 572.000 acciones de AZKAR,
representativas de un 1,77% del capital socia de la Sociedad a la fecha del presente
Folleto.

La Junta General Ordinaria de Accionistas de AZKAR celebrada el 6 de mayo de 2000
ha autorizado a Consgjo de Administracion de la Sociedad a desarrollar dos nuevas
iniciativas disefiadas para fomentar la participacion del persona del Grupo AZKAR en
el capital de la Sociedad, en concreto; una oferta de venta de acciones de AZKAR en
autocartera con significativos descuentos respecto del precio de mercado de las acciones
destinada a premiar a los empleados y profesionales que prestan sus servicios de forma
regular a las sociedades del Grupo AZKAR, y sendos planes de opciones dirigidos a
incentivar y fidelizar a los consgjeros gecutivos y altos directivos del Grupo AZKAR.
Se describen a continuacién las principal es caracteristicas de ambos esquemas.

V1.9.1 Oferta de Venta de acciones de AZKAR a empleados y transportistas
auténomosdel Grupo AZKAR

Las caracteristicas principales de la Oferta de Venta de acciones de AZKAR a
empleados y transportistas autonomos del Grupo AZKAR (la "Oferta a Empleados y
Transportistas Autébnomos" o la"Oferta") son las siguientes:

(@ Dedtinatarios: la Oferta a Empleados y Transportistas Auténomos se dirige de
forma exclusiva a los empleados de AZKAR vy de las sociedades de su grupo, ya
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(b)

(©

(d)

()

(f)

se encuentren vincul ados a dichas sociedades por una relacion laboral indefinida o
temporal, asi como a los transportistas autébnomos personas fisicas con una
antigliedad en su relacion profesional con la sociedad correspondiente del Grupo
AZKAR de a menos 12 meses a 1 de enero de 2000.. Ademas, los empleados y
transportistas autbnomos deberan ostentar dicha condicion en lafechadeinicio de
la Oferta de Empleados y Transportistas Autonomos y mantenerse como tales ala
fecha que se determine como de adjudicacion de las acciones. AZKAR estima que
el nimero total de destinatarios de la Oferta de Empleados y Transportistas
Auténomos sera de aproximadamente 2.600 personas.

Numero de acciones ofrecidas a cada empleado 0 transportista auténomo
destinatario de la Oferta: a eleccion del destinatario, podran adquirirse un nimero
de acciones de AZKAR que & precio de cierre de la fecha que se determine y
redondeadas a la baja, tengan un vaor de 100.000 pesetas 6 200.000 pesetas
(601,01 euros 6 1202,02 euros, respectivamente).

Descuentos: AZKAR redlizard un descuento del 75% respecto del importe
solicitado por cada destinatario.

Financiacion: Transportes Azkar, S.A. ofrecerd el aplazamiento sin intereses del
pago por los peticionarios del importe a satisfacer por las acciones adjudicadas, a
razon de 5.000 pesetas a mes, en cinco o diez meses, segiin €l importe solicitado
y adjudicado.

Periodo minimo de mantenimiento de las acciones adquiridas en la Oferta de
Venta: se exigira alos adjudicatarios un periodo minimo de mantenimiento de las
acciones de AZK AR adjudicadas de tres afios desde la fecha de adquisicién, con e
fin de evitar que los descuentos concedidos sobre e precio de cotizacion de las
acciones tributen como rendimientos del trabajo en especie.

Calendario: AZKAR prevé desarrollar la Oferta de Empleados y Transportistas
Auténomos, previo € cumplimiento de los requisitos derivados de la legislacion
vigente que resulten de aplicacion, incluida la obligacion de presentar un Folleto
Informativo Reducido de la Oferta para su registro por laCNMV, antes del fin del
mes de julio de 2000.

V1.9.2 PlanesA (General) y B (Especial) de opciones sobre accionesde AZKAR

Las caracteristicas principales de los Planes A (General) y B (Especial) de opciones son
las siguientes:

V1.9.2.1Plan A (General)

@

Dedtinatarios. se concederan opciones sobre acciones de la sociedad a 80
personas, con el siguiente desglose:

() Presidente del Consgjo de Administracion (1)
(i)  Consgero Delegado (1)

(iii)  Director General del Grupo Azkar (1);
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(b)

(©

(d)

C)

(iv)  Directores Generales o Gerentes de Empresas del Grupo Azkar (4);

(V) Directores de Zona (5);

(vi)  Gerentes de Delegaciones de Transportes Azkar, S.A. (35);

(vii)  Gerentes de Delegaciones de Transportes Azkar Portugal, Lda. S.U. (4);
(viii) Gerentes de Delegaciones de Azkar Logistica, S.A.U. (11);

(ix)  Responsables de departamento de Servicios Corporativos (6); y

(xX)  Otras personas (12), cuya participacion serd propuesta al Director
Genera del Grupo AZKAR por sus inmediatos superiores.

NUmero de acciones sobre las que se entregaran opciones: se otorgaran opciones
para adquirir un méximo de 6.075 acciones de la Sociedad a cada uno de los
destinatarios del Plan A que asi lo solicite. En consecuencia, € nimero méximo de
acciones de la Sociedad sobre |0s que se otorgaran opciones bgjo € Plan A serdde
486.000 acciones.

Obligacién de ser accionista: para e otorgamiento de las opciones los
destinatarios del Plan A deberédn adquirir previamente y mantener durante toda la
vida de las opciones, un nimero de acciones de AZKAR tal que, redondeado por
defecto, tengan en la fecha de su adquisicion un valor equivalente a 0,5% del
precio de gercicio de las opciones a que se refiere el apartado (d) siguiente.

Precio de gercicio de las opciones. sera €l precio de cotizacién de las acciones
de la Sociedad en la fecha de concesion de las opciones (la "Fecha de
Concesion").

Plazo de duracion del Plan. Fecha de gercicio de las opciones: €l plazo inicia de
duracion del Plan A es de tres (3) afios desde la Fecha de Concesion. En
consecuencia, la Fecha de Ejercicio de las opciones sera el tercer aniversario de la
Fecha de Concesi6n, fecha en la que los titulares de las opciones podran optar por
gercitar latotalidad o parte de sus opciones. No obstante |0 anterior, los titulares
de las opciones podrén optar iguamente en la Fecha de Ejercicio por diferir
dicho gercicio en todo o en parte a una fecha posterior, en cuyo caso podran
gercitar la totalidad o parte de sus opciones € cuarto aniversario de la Fecha de
Concesion o, de no hacerlo en dicha fecha, € quinto aniversario de la Fecha de
Concesion. En consecuencia, cumplido € quinto aniversario de la Fecha de
Concesion, todas las opciones entregadas al amparo del Plan A que no hayan
sido gjercitadas se extinguiran.

V1.9.2.2 Plan B (Especial)

@

Dedtinatarios y nimero de opciones a entregar: se concederan opciones sobre
acciones de la sociedad a 18 personas, con el siguiente desglose:

() Presidente del Consgjo de Administracion (1): 67.500 opciones;
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(b)

(©

(d)

C)

(i)  Consgero Delegado (1): 67.500 opciones,

(i) Responsables de departamento de Servicios Corporativos con
responsabilidades en € Consgo de Administracion de Transportes
Azkar, SA. (2): 67.500 opciones cada uno;

(iv)  Director Genera del Grupo Azkar (1): 67.500 opciones;

(V) Director General de Transportes Azkar, S.A. (1): 56.250 opciones;

(vi)  Directores de Zonade Transportes Azkar, S.A. (5): 45.000 opciones;
(vii) Gerentes de Empresas del Grupo Azkar (3): 30.000 opciones cada uno; y

(viii) Gerentes de Delegaciones Principales de Transportes Azkar, S.A. (4):
27.000 opciones cada uno.

NUmero de acciones sobre las gue se entregardn opciones: & nimero maximo de
acciones de la Sociedad sobre |os que se otorgaran opciones bgjo € Plan B serade
816.750 acciones.

Obligacién de ser accionista: para la adquisicion de las opciones, los
destinatarios del Plan B deberan adquirir previamente y mantener durante toda la
vida de las opciones, un nimero de acciones de la Sociedad tal que, redondeado
por defecto, tengan en la fecha de adquisicion un vaor equivalente a 3% del
precio de gercicio de laopcion a que se refiere el apartado (d) siguiente.

Precio de gercicio de las opciones. sera €l precio de cotizacién de las acciones
de la Sociedad en la fecha de concesion de las opciones (la "Fecha de
Concesion").

Plazo de duracion del Plan. Fecha de gercicio de las opciones. € plazo inicia de
duracion del Plan A es de cuatro (4) afios desde la Fecha de Concesion. En
consecuencia, la Fecha de Ejercicio de las opciones sera € cuarto aniversario de la
Fecha de Concesion, fecha en la que los titulares de las opciones podran optar por
gercitar latotalidad o parte de sus opciones. No obstante |0 anterior, los titulares
de las opciones podran optar igualmente en la Fecha de Ejercicio por diferir
dicho gercicio en todo o en parte a una fecha posterior, en cuyo caso podran
gercitar latotalidad o parte de sus opciones e quinto aniversario de la Fecha de
Concesion o, de no hacerlo en dicha fecha, e sexto aniversario de la Fecha de
Concesion. En consecuencia, cumplido el sexto aniversario de la Fecha de
Concesion, todas las opciones entregadas a amparo del Plan B que no hayan
sido gjercitadas se extinguiran.

V1.9.2.3 Disposiciones comunesalos Planes A (General) y B (Especial)

@

Cadendario: AZKAR prevé formalizar los Planes A (Genera) y B (Especid) de
opciones sobre acciones de la Sociedad con caracter simultaneo o posterior a
giecucion la Oferta de Empleados y Transportistas Autobnomos, previo €
cumplimiento de los requisitos derivados de la legislaciéon vigente que resulten
de aplicacion.
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(b)
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(d)

Cobertura: la cobertura de los Planes A (General) y B (Especia) de opciones
sobre acciones de AZKAR podra consigtir, indistintamente, en acciones de la
Sociedad en circulacion a la fecha de gjercicio de las opciones, en acciones de la
Sociedad a emitir en lafecha de gercicio de las opciones por sus titulares 0 en una
combinacién de ambas posibilidades. Si por aguna razon AZKAR no pudiera
atender el gercicio de las opciones por sus titulares en | as fechas correspondientes
mediante la entrega fisica de las acciones correspondientes, las opciones seran
liquidadas por diferencias en metdlico.

Compatibilidad: 1as personas que sean destinatarios de sendos Planes A (General)
y B (Especial) de opciones sobre acciones de AZKAR podran escoger libremente
el adherirse a ambos Planes o s6lo a alguno de ellos, o bien no participar en los
misSmos.

Clausula antidilucion: los contratos de opcidn a celebrarse con |os destinatarios
de los planes Planes A (General) y B (Especial) de opciones sobre acciones de
AZKAR incluirén las correspondientes clausulas antidilucién con el fin de que el
nimero maximo de acciones sobre las que puedan gjercitarse las opciones a su
vencimiento se gjuste en el caso de que se incremente el nimero de acciones de
la Sociedad en circulacion durante la vida de la opcion.

VI.10 RELACION DE LA SOCIEDAD CON SUSAUDITORESDE CUENTAS

La division de consultoria de la firma Arthur Andersen y Cia, S.Com., ha desarrollado
durante los gercicios 1998 y 1999 un proyecto de implantacion de una aplicacion
econdmico-financiera para adaptar 1os sistemas informéticos de la Sociedad al Euro y
eliminar las consecuencias perjudiciales del efecto “afio 2000”. De los honorarios
satisfechos por AZKAR a Arthur Andersen y Cia, S. Com.. en e gercicio 1999,
aproximadamente un 75,76% correspondieron a |as referidas labores implantacion de la
nueva aplicacion econémico-financierade AZKAR.
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CAPITULO VII

EVOLUCION RECIENTE Y PERSPECTIVASDEL EMISOR

VII.1 INDICACIONES GENERALES SOBRE LA EVOLUCION DE LOS
NEGOCIOSDEL EMISOR Y TENDENCIASMASRECIENTES

VII.1.1 Estados financieros individuales y consolidados correspondientes al
primer trimestre de 2000y 1999

A lolargo delos Ultimos afios, € sector de pagueteria empresarial, dentro del cual opera
AZKAR, hamostrado una evolucion favorable. Los crecimientos anuales en facturacion
agregada, estimados por "Logistica & Transporte', han sido superiores a los del
conjunto del sector de transporte de mercancias por carretera. Las principal es razones de
ello son:

La recuperaciéon de la economia espafiola, con e consiguiente aumento en los
precios del servicioy €l volumen de mercancias transportadas.

La creciente externalizacion por parte de las empresas de sus actividades de
transporte y logistica como via para la reduccion de costes y € uso mas eficaz de
los recursos.

AZKAR, por su parte, ha sido capaz de mantener crecimientos sostenidos en actividad
superiores alos del conjunto del sector. A lo largo de los Ultimos tres afios la facturacién
consolidada del Grupo AZKAR ha crecido a tasas anuales acumulativas cercanas a
19%. Estos crecimientos han sido posibles gracias a numerosos factores tales como el
aumento de la gama de servicios, €l incremento en los niveles de calidad, 1a utilizacion
de nuevas tecnologias o la atencién personalizada. Todo ello ha permitido mayores
ventas alos clientes existentes, junto con la captacion continua de nuevos clientes.

Durante € afio 1.999, & Grupo AZKAR ha reafirmado la tendencia de los Ultimos afios
de crecimiento en el volumen de ingresos. Al cierre del gercicio la facturacion habia
aumentado en torno a 18% respecto a afio 1.998. Las razones de ello son el aumento de
la actividad industrial y comercial, fruto de la favorable situacion econdémica, la
intensificacion de la politica de captacion de nuevos clientes y € desarrollo de las
actividades logisticas, todo lo cual ha permitido seguir aumentando cuota de mercado.

Se recogen a continuacion los balances de situacion y cuentas de pérdidas y ganancias
individuales y consolidados no auditados de AZKAR a 31 de marzo de 1999 y 2000:



TRANSPORTES AZKAR, SA.

BALANCES DE SITUACION AL 31 DE MARZO DE 2000 Y 1999

(Miles de Pesetas)

ACTIVO 31.3.2000 31.3.1999 Variacién

INMOVILIZADO
Gastos de establecimiento 93.174 116.845 -20,3%
Inmovilizaciones inmateriales 2.036.674 1.759.685 15,7%
Inmovilizaciones materiales 11.904.579 8.147.942 46,1%
Terrenosy construcciones 7.654.722 6.665.589 14,8%
Resto de inmovilizado 8.021.471 4.585.194 74,9%
Amortizaciones -3.771.614 -3.102.841 21,6%
Inmovilizaciones Financieras 1.299.113 450.031 188,7%
Participaciones en empresas del grupo 1.182.064 306.402 285,8%
Resto inmovilizado financiero 117.049 143.629 -18,5%
Total inmovilizado 15.333.540 10.474.503 46,4%
GASTOSA DISTRIBUIR EN VARIOS 14.099 -100,0%
EJERCICIOS
ACTIVO CIRCULANTE
Existencias 166
Deudores 7.403.266 6.606.156 12,1%
clientes por ventasy servicios 6.689.005 5.065.328 32,1%
Resto de deudores 992.048 1.787.763 -44,5%
Provisiones -277.787 -246.935 12,5%
I nver siones financier as tempor ales 54.097 70.432 -23,2%
Créditos a empresas del grupo 20.275 50.344 -59,7%
Otras inversiones financieras temporal es 33.822 20.088 68,4%
Acciones propias 429.570
Tesoreria 657.610 1.847.269 -64,4%
Ajustes por periodificacion 24.592 48.957 -49,8%
Total activo circulante 8.569.301 8.572.814 0,0%

TOTAL ACTIVO 23.902.841 19.061.416 25,4%
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PASIVO 31.3.2000 31.3.1999 Variacién
FONDOS PROPIOS
Capital suscrito 1.347.726 1.328.400 1,5%
Prima de emision 3.686.191 3.705.518 -0,5%
Reservas 9.712.225 6.896.716 40,8%
Beneficios del gjercicio 1.019.398 911.095 11,9%
Total fondos propios 15.765.540] 12.841.729 22,8%
INGRESOS A DISTRIBUIR V. EJERC. 993.972 -
PROVISIONES PARA RIESGOSY GASTOS 36.009 36.010 0,0%
ACREEDORESA LARGO PLAZO
Deudas con entidades de credito 463.794 819.628 -43,4%
Otros acreedores 446 458 -2,6%
Desembolsos pend & acciones 340 340 0,0%
Total acreedoresal/p 464.580 820.426 -43,4%
ACREEDORESA CORTO PLAZO
Deudas con entidades de credito 1.651.602 945.870 74,6%
Acreedores comer ciales 2.817.304 2.832.467 -0,5%
Deudas por compras 0 prestac servicios 2.601.408 2.093.251 24,3%
Deudas representadas en efectos a pagar 215.896 739.216 -70,8%
Otras deudas no comer ciales 2.141.761 1.562.117 37,1%
Administraciones publicas 500.245 1.376.855 -63,7%
Remuneraciones pendientes de pago 246.949 152.658 61,8%
Otras deudas 1.394.567 32.604 4177,3%
Provisiones para operaciones detrafico 32.073 22.797 40,7%
Total acreedoresac/p 6.642.740 5.363.251 23,9%
TOTAL PASIVO 23.902.841 19.061.416 25,4%
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TRANSPORTES AZKAR, SA.

CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS A 31 DE MARZO DE 2000 Y 1999

(Miles de Pesetas)

HABER 2000 1999] Variacion
INGRESOS
Importe neto de la cifra de negocios 7.493.464 6.215.827 20,6%
Otros ingresos de explotacion 132.410 84.247 57,2%
7.625.874 6.300.074 21,0%
Intereses e ingresos asimilados 45.423 15.283 197,2%
Diferencias positivas de cambio 17 802 -97,9%
45.440 16.085 182,5%
Resultados financier os negativos -29.760 8.464 -451,6%
Beneficios de engjenac de inmovil material 90.360 44.568 102,7%
Ingresos extraordinarios 42512 55.660 -23,6%
132.872 100.228 32,6%
DEBE 2000 1999 Variacion
GASTOS
Trabajos realizados por otras empresas 3.976.919 3.177.915 25,1%
Gastos de personal 1.439.930 1.205.327 19,5%
Dotaciones para amortizaciones de inmovilaz 340.755 244.373 39,4%
Variacion de las provisiones de trafico -6.809 90.473| -107,5%
Otras gstos de explotacion 867.368 581.907 49,1%
6.618.163 5.299.995 24,9%
Beneficios de explotacion 1.007.711 1.000.079 0,8%
Gastos financieros y gastos asimilados 39.546 24.104 64,1%
Diferencias negetivas de cambio 44 4451  -90,1%
Variacion de provisiones deinver.financieras -23.910
15.680 24549 -36,1%
Beneficios de las actividades ordinarias 1.037.471 991.615 4,6%
Variacion provisiones inmovilizado financiero
Perdidas en engjenacion de inmovilizado material 6.368 153| 4062,1%
Otros gastos extraordinarios 5.569 4.497 23,8%
Gastos y perdidas de otros g ercicios
11.937 4.650] 156,7%
Resultados extraor dinarios positivos 120.935 95.578 26,5%
Beneficios antes deimpuestos 1.158.406 1.087.193 6,6%
Impuesto sobre Sociedades 139.008 176.098] -21,1%
Beneficio Previo 1.019.398 911.095 11,9%
Beneficio neto del periodo 1.019.398 911.095 11,9%
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TRANSPORTESAZKAR, SA.Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

BALANCES DE SITUACION AL 31 DE MARZO DE 2000 Y 1999

(Miles de Pesetas)

ACTIVO 31.3.2000 31.3.1999 Variacion
INMOVILIZADO 2000 1999 Variacion
Gastos de establecimiento 104.080 117.016 -11,1%
Inmovilizaciones inmateriales 2.057.478 1.792.868 14,8%
Inmovilizaciones materiales 12.426.157 8.525.027 45,8%
Terrenosy construcciones 8.222.205 6.667.317 23,3%
Resto de inmovilizado 8.784.638 5.161.284 70,2%
Amortizaciones -4.580.686 -3.303.574 38,7%
Inmovilizaciones financieras 148.591 169.098 -12,1%
Total inmovilizado 14.736.306 10.604.009 39,0%
GASTOSA DISTRIBUIR EN VARIOS 586 15.842 -96,3%
EJERCICIOS
FONDO DE COMERCIO DE 515.743
CONSOLIDACION
ACTIVO CIRCULANTE
Existencias 166
Deudores 8.433.812 6.880.114 22,6%
Clientes por ventasy servicios 6.981.204 5.472.916 27,6%
Resto de deudores 1.741.148 1.664.886 4,6%
Provisiones -288.540 -257.688 12,0%
I nver siones financier as tempor ales 34.097 20.432 66,9%
Acciones Propias 429.570
Tesoreria 957.203 1.886.398 -49,3%
Ajustes por periodificacién 26.977 50.413 -46,5%
Total activo circulante 9.881.825 8.837.357 11,8%
TOTAL ACTIVO 25.134.460 19.457.208 29,2%
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PASIVO 31.3.2000 31.3.1999 Variacion
FONDOS PROPIOS 2000 1999 Variacion
Capital suscrito 1.347.726 1.328.400 1,5%
Prima de emision 3.686.191 3.705.518 -0,5%
Reservas 9.826.275 6.940.371 41,6%
Beneficios del gjercicio 1.089.559 949.094 14,8%
Total fondos propios 15.949.751 12.923.383 23,4%
INGRESOS A DISTRIBUIR 913.972
EN VARIOSEJERCICIOS
PROVISIONES PARA RIESGOSY 36.722 36.010 2,0%
GASTOS
ACREEDORESA LARGO PLAZO
Deudas con entidades de crédito 470.129 832.617 -43,5%
Otros acreedores 696 708 -1,7%
Desembol sos pendientes sobre acciones 340 340 0,0%
Total acreedoresalargo plazo 471.165 833.665 -43,5%
ACREEDORESA CORTO PLAZO
Deudas con entidades de crédito 1.659.328 958.698 73,1%
Acreedores comer ciales 3.038.327 2.960.736 2,6%
Deudas por compras o prestac. servicios 2.822.430 2.206.051 27,9%
Deudas representadas en efectos a pagar 215.897 754.685 -71,4%
Otras deudas no comer ciales 3.028.213 1.731.434 74,9%
Administraciones publicas 634.297 1.476.044 -57,0%
Remuneraciones pendientes de pago 329.037 174.453 88,6%
Otras deudas 2.031.314 57.236 3449,0%
Provisiones para operaciones detr&fico 33.565 23.701 41,6%
Ajustes por periodificacién 36.982 13.282 178,4%
Total acreedoresa corto plazo 7.762.850 5.664.150 37,1%
TOTAL PASIVO 25.134.460 19.457.208 29,2%
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TRANSPORTESAZKAR, SA.Y SOCIEDADESDEPENDIENTES

CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS A 31 DE MARZO DE 2000 Y 1999

(Miles de Pesetas)

HABER 2000 1999|Variacion
INGRESOS
Importe neto de la cifra de negocios 8.355.896 6.528.996 28,0%
Otros ingresos de explotacion 96.223 53.579 79,6%
8.452.119 6.582.575 28,4%
Intereses e ingresos asimilados 46.399 15.700 195,5%
Diferencias positivas de cambio 17 897 -98,1%
46.416 16.597 179, 7%
Resultados financier os negativos -29.427 9.219 -419,2%
Beneficios de engjenac. de inmovil. material 90.360 52.636 71,7%
Ingresos extraordinarios 42512 59.075 -28,0%
132.872 111.711 18,9%
DEBE 2000 1999|Variacién
GASTOS
Trabajos realizados por otras empresas 4.072.701 3.117.778 30,6%
Gastos de personal 1.704.702 1.346.631 26,6%
Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado 373.973 271.955 37,5%
Variacion de las provisiones de tréfico -6.809 90.905 -107,5%
Otros gastos de explotacion 1.154.184 707.837 63,1%
7.298.751 5.535.106 31,9%
Beneficios de explotacion 1.153.368 1.047.469 10,1%
Gastos financieros y gastos asimilados 40.849 25.180 62,2%
Diferencias negativas de cambio 50 636 -92,1%
Variacion de provisiones de inversiones financieras -23.910
16.989 25.816 -34,2%
Amortizacion fondo de comer cio 46.884
Beneficios de las actividades ordinarias 1.135.911 1.038.250 9,4%
Pérdidas en engjenacién de inmovilizado material 6.368 153 4062,1%
Otros gastos extraordinarios 6.110 4.589 33,1%
12.478 4.742 163,1%
Resultados extr aor dinarios positivos 120.394 106.969 12,6%
Beneficios antes deimpuestos 1.256.305 1.145.219 9,7%
Impuesto sobre Sociedades 166.746 196.125 -15,0%
Beneficio Previo 1.089.559 949.094 14,8%
Beneficio neto del periodo 1.089.559 949.094 14,8%
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Las razones principales que explican la evolucion econémica del Grupo Azkar a find
del primer trimestre de 2000 son:

Los ingresos totales del Grupo se han incrementado en un 28% en los tres
primeros meses del afio. Los principales factores explicativos de este crecimiento
son:

- Incremento en e nimero de expediciones cercano a 15%.
- Mayor tamafio medio por expedicion.

- Mayor contribucion de la actividad logistica a la facturacion total del Grupo
tras la incorporacion de los contratos con Carrier y Philips. La actividad
logistica representd el 11% de la facturacion total del Grupo durante el
primer trimestre de 2000, frente a un 8% del mismo periodo de 1999.

Los recursos generados en la explotacion han ascendido a 1.520 millones de
pesetas, 10 que representa un incremento cercano a 8% respecto a mismo periodo
de 1999. Destaca € incremento experimentado en la partida “otros gastos de
explotacion”, como consecuencia de:

- Mayor contratacion tempora (ETT) fruto de una limitacion de capacidad
puntual y especifica de determinados puntos de la red de distribucion de
paqueteria industrial, hasta la entrada en funcionamiento de nuevas
instal aciones.

- Incremento de los arrendamientos como consecuencia de la creciente
actividad logistica.

- Aumento del coste de las telecomunicaciones, consecuencia de nuevos
sistemas de informaci on.

El beneficio de explotacion ha crecido més de un 9%. Cabe destacar e fuerte
incremento en la dotacion para amortizaciones de inmovilizado (37,5%), como
consecuencia de la politica de modernizacién y ampliacion de instalaciones que
viene desarrollando la compafiia en los Ultimos afios.

El beneficio neto asciende a 1.089 millones de pesetas, un 14,8% mas que en €l
primer trimestre de 1999, estimando una tasa efectiva del Impuesto de Sociedades
del 13% debido principamente alas fuertes inversiones previstas para el afio 2000.
Los recursos propios son 15.950 millones de pesetas, representando € 63,5% del
total del balance. Al fina del periodo, las disponibilidades liquidas ascendian a més
de 990 millones de pesetas.

En el primer trimestre de 2000, cabe mencionar |os siguientes hechos:
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La inversion realizada durante este periodo en nuevas instalaciones y elementos de
transporte asciende a 1.386 millones de pesetas. Destaca €l inicio de la construccion
de las instalaciones de San Sebastian, Almeria y un nuevo centro logistico en
Barcelona.

Al fina del primer trimestre de 2000 se inaugurd en Faro la cuarta delegacion de
Portugal, con lo que la red en la Peninsula Ibérica e Islas queda en la actualidad
formada por 58 plazas y 18 plataformas |l ogisticas.

Siguiendo con su proyecto de crecimiento y especializacion, € Grupo Azkar
refuerza su clpula directiva en € grupo y cada una de las empresas filiales con los
siguientes nombramientos:

- D. Fernando Zapater Marqués (Director General del Grupo).
- D. Salvador Vaero Nicasio (Director General de Transportes Azkar).
- D. Angel Elorduy Iturregui (Director General de Azkar Logistica).

El Grupo Azkar contindia desarrollando la aplicacion AzkarNet, a través de la cua
Se conseguira una interaccion directa en tiempo real entre los procesos de la empresa
y lainformacién que requiera el cliente. La empresa pondra en marcha en € mes de
julio los médul os de recogidas y gestion de reembol sos.

VI11.1.2 Descripcion de lastendencias mas recientesy significativas en relacion con
las expediciones, precio medio por expedicidon, costes unitarios y
adquisiciones.

El crecimiento en la facturacion de AZKAR en pagueteria empresarial ha venido casi
exclusivamente de la mano de un aumento en el niUmero de expediciones. En el periodo
96-99 |as expediciones han aumentando a un ritmo anual cercano a 20%, tendencia que
se ha mantenido durante € afio 1.999. En el primer trimestre de 2.000 el nimero de
expediciones transportadas se incrementd un 14,6% hasta 2,36 millones. Por otro lado,
el nimero de entregas de logistica realizadas en e primer trimestre de 2000 se situd en
111.860, con un crecimiento del 8,7% respecto del mismo periodo del afio anterior.

Por otro lado, el crecimiento en los precios medios del servicio ha estado en linea con €l
aumento del IPC, pasando, en promedio, de 2.848 pesetas por expedicion en 1995 a
3.173 pesetas por expedicion en 1.999. El ingreso medio por expedicion en € primer
trimestre de 2.000 alcanzé 3.580 pesetas frente a las 3.196 pesetas de ingreso medio por
expedicion en e primer trimestre de 1.999.

El Grupo AZKAR, continuando con su politica de adquisicién selectiva de compafiias,
ha comprado € 2 de noviembre de 1.999 la totalidad del capital social de Philips
Servicios Logisticos, S.A., que ha pasado a denominarse PS Logistica — Azkar, S.A.
Mediante esta operacion, € Grupo AZKAR estima que podra incrementar su cifra de
negocios por un importe total en torno a 7.000 millones de pesetas hasta e 31 de
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diciembre de 2.002. Desde la firma de dicho contrato hasta el 31 de marzo de 2000, la
cifrade negocios de PS Logistica Azkar S.A. ha ascendido a 650 millones de pesetas.

Este contrato ha sido firmado por un periodo de tres afios, hasta € 31 de Diciembre de
2002. Si bien € contrato no contiene una mencion especifica a la posibilidad de su
prérroga, la direccion del Grupo Azkar confia en que, previo acuerdo con Philips, se
extiende la vigencia de dicho contrato mas alla de la fecha inicialmente pactada, dadala
competitividad de lagestion y calidad del servicio prestado.

El 30 de agosto de 1.999 se constituyé Azkar Canarias, S.A.U. para desarrollar las
actividades de transporte de mercancias y la prestacion de servicios logisticos en €
ambito de la Comunidad Auténoma de Canarias y ampliar la cobertura del conjunto de
lared del Grupo Azkar.

Por otro lado, a lo largo de los ultimos afios se ha venido produciendo una progresiva
disminucion de los principales costes de AZKAR, gracias a la cua los margenes de
explotacion han aumentado significativamente. Asi, entre 1.995 y 1.999 e Resultado
Bruto de Explotacion ha pasado de representar € 10,9% sobre ventas en 1.995, al 13,3%
en 1999. En e primer trimestre de 2.000 e Resultado Bruto de Explotacion se situd en
el 13,6% de las ventas, con un notable estrechamiento del mérgen en relacion con el

mismo periodo de 1.999, cuando el Resultado Bruto de Explotacion se situd en el 15,9%
de las ventas. Las razones del referido estrechamiento han sido comentadas en €
apartado VI11.1.1 anterior y estén directamente relacionadas con e agotamiento de la
capacidad operativa en ciertos puntos de la red de distribucion de paqueteria industrial

de AZKAR, que genera ciertos sobrecostes, en tanto se completan y entran en
funcionamiento nuevas instalaciones que, por ubicacion, dimension y tecnologia, deben
contribuir aaliviar o remediar la situacion descrita, que la Direccidn del Grupo AZKAR
consideratransitoria

La principales razones de la tendencia de reduccion de costes han sido la generacion de
economias de escala, fruto de la mayor dilucion de los costes de estructura entre un
nimero creciente de expediciones, 10s incrementos de productividad, como resultado de
las inversiones efectuadas, y la mejora en la gestion, con € consiguiente aumento en la
eficiencia. Por otro lado, la progresivaincorporacion de corresponsalias y adquisicion de
empresas ha permitido un aumento en los ingresos del Grupo AZKAR, a tiempo que las
mejoras en la gestion de las mismas ha redundado en una creciente generacion de
recursos.

En la actuaidad AZKAR continla realizando determinadas acciones, en procesos
operativos de a) facturacion de expediciones, b) documentacién, y €) seguimiento y
transporte, encaminadas a:

1) Incrementar la seguridad y eficacia del servicio, mediante la simplificacion o
supresion de tareas redundantes o sin valor afiadido, en la expectativa del cliente o
el requerimiento del esquemadel servicio,

2) Lareduccién drastica del impacto en coste no repercutible de las incidencias, a
través de la adopcion de sistemas electronicos de seguimiento y localizacion de
bultos, y
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3) Laremuneracién por objetivos ligada a mejoras de productividad y reduccion de
costes.

Por otro lado, dada la solvencia reconocida de AZKAR y la apuesta decidida por una
formacién interna continuada e intensa, AZKAR, que compite por recursos humanos
empleados y transportistas autonomos independientes con € resto de empresas que
ofrecen servicios de transporte de paqueteria empresarial, esté idealmente situada para
transformar ciertas ventajas derivadas de su dimension a una contencién, en primera
instancia, de los costes directos. Méas especificamente, la direccion de AZKAR estima
que algunos de los costes principales han de evolucionar seglin se expone en € punto
VI1I1.2.1 siguiente.

VII.2 PERSPECTIVASDEL EMISOR

El contenido del presente apartado se refiere a estimaciones e intenciones susceptibles
de ser 0 no realizadas.

VI1.2.1 Estimacién de las perspectivas comerciales, industriales y financieras del
emisor

El Grupo AZKAR espera poder seguir manteniendo durante los proximos afios unas
tasas de crecimiento significativas, tanto en ingresos como, especiadmente, en
resultados. EI aumento de la actividad vendrd apoyado fundamentalmente en €l
crecimiento organico de la actividad de pagueteria empresarial y en e desarrollo de los
servicios logisticos.

Los presupuestos para 2000 contemplan un incremento de la cifra de negocio de las
actividades corrientes del 16% hasta alcanzar 1os 32.880 millones de pesetas (197.61
millones de euros), previendo un beneficio de explotacion antes de amortizaciones de
5.524 millones de pesetas (33.19 millones de euros), creciendo mas del 9,25%.

Teniendo en cuenta la solvencia del Grupo, su favorable régimen tributario, debido en
gran medida a impulso inversor en curso y la confianza en e desarrollo de nuevas
oportunidades de negocio, y, a expensas de posibles beneficios atipicos derivados de la
eventual engjenacion de activos reemplazados, se estima que e beneficio por accién
aumente por encima del 15,7%, acanzando previsiblemente las 125 pesetas (0.75
euros).

Dada |la fuerte competencia existente en el mercado en & que opera el Grupo AZKAR,
No se esperan crecimientos significativos en |os precios medios aplicados a los clientes.
El crecimiento vendré fundamental mente a través de dos factores:

a)  Captacion de nuevos clientes

En este sentido AZKAR espera seguir aumentando su base de clientes a través de dos
vias:
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Crecimiento en el mercado en & que opera AZKAR, debido a la tendencia a la
externalizacion del transporte y la logistica por parte de las empresas como via
parareducir sus costes y aprovechar mas eficientemente sus recursos.

Incremento en la cuota de mercado, dada la elevada atomizacion del mismo, la
solida posicién competitiva de AZKAR, su imagen de marca, la calidad de sus
serviciosy su activa politica comercial de captacion de nuevos clientes.

b)  Aumento delasventas alos clientes actuales

El crecimiento através de esta via se apoyo, a su vez, en tres pilares:

El incremento en la actividad comercial e industrial de los propios clientes,
consecuencia de la favorable situacion econdémica.

El aumento del porcentgje relativo que supone el servicio de AZKAR en cada uno
de sus clientes, frente a otros operadores de paqueteria empresarial, gracias a la
activapoliticacomercia del Grupoy asu ofertaintegral de servicios.

Una creciente oferta de servicios logisticos de valor afadido, tales como
amacengje, gestion de stocks, embalgje, etiquetado, seguimiento telemético de la
expediciones y ampliacion de la gama de cargas (medias cargas y cargas
compl etas).

Con fecha 8 de septiembre de 1.999, AZKAR y Azkar Logistica, S.A.U. suscribieron
con Carrier Espafia, S.A., filial del grupo United Technologies, un acuerdo de prestacién
global de servicios logisticos, en virtud del cual las empresas mencionadas del Grupo
AZKAR desarrollaran las tareas relativas a almacenaje, gestion de stocks, preparacion
de pedidos y distribucién final de productos terminados y recambios de sistemas de
climatizacion. Dicha operacion generara unos ingresos por facturacion para € Grupo
AZKAR de aproximadamente 700 millones de pesetas anuales hasta € 31 de diciembre
de 2.002.

Este contrato ha sido firmado por un periodo de tres afios, hasta €l 31 de Diciembre de
2002. Si bien dicho contrato no contiene una mencién expresa a la posibilidad de su
prérroga, a igual que sucede en el contrato con Philips Servicios Logisticos, SA. la
direccion del Grupo Azkar confia en que su duracion se extienda més allé de la fecha
indicada, dada la competitividad de la gestién y calidad del servicio prestado, asi como
con base en la ampliacion del nimero de lineas de producto de Carrier Espafia S.A.,
cuya logistica ha sido encomendada a Grupo Azkar en el primer trimestre de 2000.

Dado e bagjo porcentaje de externalizacion de las actividades logisticas en Espafia en
comparacion con lamedia de la Unidn Europea (18% vs 25%), la consultora Marketline
International estima que dicho mercado puede crecer a una tasa anua media
acumulativa cercanaal 30% hastad afio 2.002.

Por otro lado, AZKAR pretende ampliar su oferta de servicios potenciando otros
segmentos del mercado de transporte, como pudieran ser los de mensgjeria urgente o
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medias cargas y cargas completas. Para ello, es posible que estudie la realizacion de
adquisiciones de una manera selectiva.

El 14 de abril de 2.000, Azkar Logistica S.A.U. adquirié € 100% del capital de las
Sociedades Operadores Logisticos Herrera (OLH), S.L. y Proadi, S.L., dedicadas a la
logistica de electrodomésticos y e ectrénica de consumo. Ambas entidades, con sede y
operaciones respectivamente en Barcelona 'y Madrid, obtuvieron unos ingresos de més
de 800 millones de pesetas (4.80 millones de euros) y unos beneficios netos de 24.1
millones de pesetas (0.14 millones de euros). El precio de la transaccion se situd en 270
millones de pesetas (1.62 millones de euros), més la asuncion de deuda por vaor de 55
millones de pesetas (0.33 millones de euros). Con estas adquisiciones, & Grupo
AZKAR avanza en su estrategia de especializacion por sectoresy desarrollo del negocio
de externalizacion y servicios logisticos, que se prevee represente el 25% de |os ingresos
consolidados al final de 2.002.

El Grupo AZKAR aspira a jugar un papel de apoyo destacado en el desarrollo del
comercio electrénico entre empresas y entre éstas y particulares, involucrandose en
proyectos que incorporen: 1) un mecanismo de intercambio de datos sencillo, fiable y
completo, que inspire la confianza de las partes que comercian, 2) una oferta econémica
competitiva, que traslade al comprador una parte significativa de los ahorros producto
de la desintermediacion resultante; el modelo empresariad ha de incorporar la
posibilidad de un intercambio dindmico, liderado por e nivel de demanda del producto,
invirtiendo la clasica tendencia oferta-demanda, con lo que esto significa de nuevos
retos en el plano de la eficienciaindustrial, 3) un soporte logistico €eficaz, que garantice
la entrega del producto en e plazo convenido, con la maxima transparencia en el
proceso de recepcion del pedido, preparacion y puesta a disposicion del comprador del
producto pedido, habitualmente a través de la externalizacion completa de la funcion
logistica y 4) un sistema seguro y eficiente para la liquidacion de la transaccion
financiera. A tal efecto, segin anuncié e Presidente de AZKAR en la Junta Genera
Ordinaria de Accionistas, se ha procedido a constituir una nueva filial denominada
Azkarnet Logistica, S.A.U. que se dedicara exclusivamente a la prestacion de servicios
logisticos a los operadores del comercio eectronico, beneficidndose de las sinergias
derivadas de la red del Grupo. Se espera que Azkarnet Logistica, S.A.U. comience a
operar en € gercicio 2001.

Con este fin, e Grupo AZKAR esta desarrollando sistemas de interaccion directa con e
mercado (a través de la web), perseguird la colaboracién con proveedores a través de
extranet, paralograr la compatibilidad de sistemas de informacién diversos y contribuir
al desarrollo de mercados empresariales verticales y desplegara una estructurainterna de
informacion que se nutre y se apoya en clientes “ligeros’, que trabajan exclusivamente
con un navegador, configurando una intranet con un coste reducido de explotacion y
manteni miento.

Ademés, con € fin de dar adecuada cobertura logistica a desarrollo del comercio
electrénico para particulares, € Grupo Azkar ampliara selectivamente su capacidad de
distribucion fina hasta acanzar a cliente fina residencial, previendo las primeras
experiencias piloto en este &mbito alo largo de 2000.
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Adicionamente, la estrategia del Grupo pasa por afianzar su politica de alianzas a nivel

europeo como una via de crecimiento. Ladireccion de AZKAR consideraque amedio y
largo plazo la red Euroexpress, de la que € Grupo AZKAR es agente exclusivo en
Espafia y Portugal, podria suponer una clara via para lainternacionalizacion del Grupo,

y estar preparado para aprovechar las oportunidades que se vayan presentando en €l

contexto de un mercado europeo integrado de transporte por carretera.

c)  Disminucién prevista de costes

Por la via de los costes, AZKAR espera una disminucién de los mismos, tanto en
términos relativos como en términos absol utos. Los principal es factores que repercutiran
en una disminucion de los costes en términos absol utos son:

La creciente automatizacion. La utilizacion de cintas clasificadoras de mercancias
en un nimero mayor de instalaciones va a permitir importantes ahorros en gastos
de personal, asi como la disminucién del porcentaje de mercancias dafiadas (y por
tanto, de las indemnizaciones por este concepto); en la actualidad, esta totalmente
automatizado € proceso de clasificacion y traslado de mercancias en las
instalaciones de Santa Perpetua de la Mogoda (Barcelona) y Valencia y esta
parcia mente automatizado en €l resto de instal aciones.

La renovada apuesta por la competitividad de |a base operativa de instalaciones y
recursos técnicos llevada a cabo por € Grupo Azkar a lo largo de 1999 ha
permitido la implantacion de proyectos que hacen frente a los nuevos desafios del
sector de ladistribucion y logistica

En este sentido, AZKAR harealizado inversiones superiores alos 610 millones de
pesetas (3.66 millones de euros) en infraestructuras de telecomunicaciones,
equipos de procesos de datos y aplicaciones informaticas, destinadas a la mejora
de los sistemas de control de los niveles de servicio y atencién al cliente, como
complemento necesario de las nuevas infraestructuras de instalaciones y sistemas
automatizados y mecanizados de clasificacion.

Al final de 1999, e Grupo AZKAR contaba con 856 ordenadores, 474 impresoras
de etiquetas de codigo de barras (mas de 90 cedidas a clientes) y 395 lectores
Opticos (una por cada 0,88 expediciones diarias).

Asimismo en Julio de 1999 entré en funcionamiento la aplicacién ERP PeopleSoft
parala gestion informatica de todos |os procesos econdmicos de AZKAR, después
de un proceso de implantacion de 24 meses que contd con la colaboracién de la
firma Arthur Andersen y una inversion que supera los 540 millones de pesetas
(3.24 millones de euros) y que se culminara con la extensién de los programas al
resto de las compariias del Grupo AZKAR hasta mediados de 2001. El euro es
después de dichaimplantacion la moneda de referenciapara AZKAR.

Finalmente, durante 1999 continuaron las labores de disefio y desarrollo de la

nueva aplicacion informética integral de operaciones y trafico de AZKAR, que
incorporara, en una segunda fase, las utilidades propias de extranet; este complejo
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sistema propietario, basado en tecnologias de comunicaciones y desarrollo de
programas asociados a internet, fruto de la colaboracién con Telefénica Sistemas,
y la Compafiia Espafiola de Ingenieria, Sistemasy Equipos de Comunicacion S.A.
(CEISEC) entrara en funcionamiento gradualmente a partir de Julio de 2000, con
una inversion total estimada de més de 1.100 millones de pesetas (6.61 millones
de euros), de los que 510 millones de pesetas (3.06 millones de euros) se han
materializado durante 1999.

Por otro lado, y dadas |as particularidades del negocio de pagueteriaindustrial, AZKAR
deberia poder seguir beneficiandose de unas crecientes economias de escala. Las
principal es razones para la disminucion de los costes unitarios son:

La capacidad disponible que todavia existe en algunas de | as plazas.

La progresiva dilucion de los gastos de administracion y estructura entre un
numero creciente de expediciones.

Lamejora en los precios de compra de combustible y camiones.

La posibilidad de establecimiento de rutas nuevas, que disminuyen e coste
unitario de camiongje, en la medida en que se disponga de un nimero significativo
de envios/expediciones por ruta.

El previsible aumento de los ingresos, junto con la creciente generacion de economias
de escala, y la reduccion para los afios 1.999, 2.000 y 2.001, del tipo impositivo (antes
de deducciones) hasta € 25%, deberian permitir al Grupo AZKAR un incremento anual
sostenido en su Beneficio Neto de dos digitos.

La reduccion del tipo nominal del Impuesto de Sociedades hasta el 25% es el resultado
de la cotizacion en la Bolsa de Bilbao. Este beneficio fiscal aparece recogido en la
Norma Fora que regula el Impuesto de Sociedades en Guiplzcoa.

d) Plan Estratégico hasta el afio 2000

El Plan Estratégico 1998-2000, formulado por la direccién de AZKAR, persigue la
consecucion de los incrementos en resultados anteriormente descritos. Dicho Plan esta
basado en ocho pilares:

1. Inversién constante en lamejora de las instal aciones.

2.  Desarrollo permanente de | os recursos humanos.

3. Articulacién de una of erta de servicios logisticos integrados.

4. Orientacion de laactividad comercia hacia grandes clientes.

5. Flexibilidad ante requerimientos especificos.
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6.

7.

8.

Mejora continua en |os sistemas y procesos.
Excelenciaen lacalidad del servicio.

Posicién de vanguardia en lared europea.

En diciembre de 1997, € Consgo de Administracion de AZKAR encargo a la firma
Price Waterhouse la realizacion de una revision exhaustiva del Plan Estratégico de
AZKAR hasta 2000. Los objetivos del proyecto, segiin dichafirma, eran:

a)

b)

c)

el andlisis de la informacion histérica del Grupo AZKAR (1993-1997) como
punto de partida para el Plan Estratégico y de Negocio

el diagnostico organizativo del Grupo AZKAR (organizacion, procesos, culturay
sistemas de informacién), y

revisar y documentar la estrategia del Grupo AZKAR y las proyecciones
financieras.

Las conclusiones mas relevantes para la direccion, obtenidas por Price Waterhouse,
presentadas a Consgjo de Administracion de AZKAR con fecha 17 de junio de 1998

son:

1

2.

Un crecimiento sostenido en ingresosy resultados;

Inversiones muy significativas en instal aciones,

Alta calidad en la gestion y profesionalizacién creciente;

Estructura organizativay procesos de gestion adecuados a negocio;

Proyecto de cambio de los sistemas de informacion que otorgara una importante
ventaja competitiva;

Culturaorientadaalacalidad y servicio d cliente; y

La posicion competitiva se refuerza por los enfoques estratégicos. inversion
constante en mejora de las instalaciones y su localizacion; desarrollo constante de
los recursos humanos, con inversion en formacion; la articulacion de una oferta de
servicios logisticos integrados, con una gestion comercial conjunta; una actividad
comercial orientada a grandes clientes, segin tamafio relativo en cada plaza;
flexibilidad ante requerimientos especificos, incluyendo consignatarios; la mejora
continua en los sistemas y procesos, con € control e informacién para los clientes;
excelenciaen lacalidad del servicio y posicion de vanguardia en red europea.

A laluz de la evolucion reciente de las principales magnitudes econdmicas y de los indices
de calidad del Grupo AZKAR, la direccién del mismo considera que € grado de
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cumplimiento de los objetivos sefialados del plan estratégico 1998-2000 esté en vias de ser
muy satisfactorio.

VI1.2.2 Politicadedistribucion deresultados

Histéricamente e Grupo AZKAR ha repartido dividendos en funcién de las
disponibilidades de recursos, una vez acometidas las inversiones necesarias para €
mantenimiento y expansion del nimero de instalaciones. Asi, se han repartido dividendos
en 1.994, 1.997, 1.998 y 1.999.

La siguiente tabla recoge los importes de los dividendos pagados y los pay-outs, estos
ultimos cal culados sobre la cifra consolidada de beneficios del gercicio anterior.

Fecha de pago Importe Pay-Out %
1.994 904.000.000 pts. 465,1%
1.997 500.090.000 pts. 61,9%
1.998 500.000.000 pts. 40,1%
1.999 648.000.000 pts. 21,2%

Fuente: AZKAR

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 6 de mayo de 2000 acordd, a
propuesta del Consgjo de Administracion, destinar la integridad del beneficio obtenido por
AZKAR en € gercicio 1999 a reserva legal, en la porcion pendiente de ser dotada, y a
reservas voluntarias, con €l fin de atender en la mayor medida posible con fondos propios €
desenvolvimiento del plan de inversiones de AZKAR en e afio 2000 y los gjercicios
venideros. Simultaneamente, la citada Junta General Ordinaria de Accionistas, como medio
alternativo de retribucion a accionistay en linea con la politica seguida por otros emisores
esparioles, aprobd la ampliacion de capital de la Sociedad en la cifra de 4.050.000 euros
con cargo a prima de emision mediante la emision y puesta en circulacion de 16.200.000
nuevas acciones que motiva el presente Folleto.

Se hace constar que e hecho de que se haya propuesto por el Consgo ala Junta General

Ordinaria de Accionistas de 6 de mayo de 2000 & no reparto de dividendos con cargo a
los resultados del gjercicio 1999 no prejuzga clal pueda ser la politica de distribucion de
dividendos en gjercicios venideros, respecto de la cual € Consgjo de Administracion de
AZKAR no ha adoptado ninguna decision formal alafecha del Folleto. En particular, la
distribucion futura de dividendos por AZKAR a sus accionistas estara condicionada a la
existencia de oportunidades de inversion o de adquisicion de acuerdo con la politica de

crecimiento del Grupo AZKAR, teniendo presente € coste de |os recursos propios
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que se derive de la capitalizacion bursétil al tiempo de considerarse tal posible
distribucién y persiguiendo la creacion de valor econdmico a largo plazo, debiendo ser
la Junta de Accionistas la que, en cuaquier caso, apruebe la distribucion de dividendos.

VI11.2.3 Politicadeinversiones

Lapoliticadel Grupo AZKAR en los tltimos afios ha sido invertir activamente de caraa
la expansion cualitativa y cuantitativa de su red. En este sentido, ha llevado a cabo
significativas inversiones directas, asi como la adquisicion de numerosas compafiias
regionales, mejorando y ampliando su red peninsular de delegaciones.

Las inversiones realizadas durante 1.999 se enmarcan dentro del plan trienal 1998-2000,
que contemplaba inicialmente inversiones por vaor de 10.200 millones de pesetas
revisado significativamente al alza para el gercicio en curso, alaluz del dinamismo de
las actividades del Grupo Azkar. Durante 2.000 se prevé llevar a cabo la compra de
301.022 metros cuadrados para la construccién de 119.090 metros cuadrados de navesy
10.030 metros cuadrados de oficinas.

En el gercicio 2.000, € Grupo Azkar destinard 6.110 millones de pesetas a la mejora,
ampliacion o construccion de nuevas instalaciones, cuyo detalle es € siguiente:

Proyecto Importe
(millones de pesetas)
Barcelona—El Prat 495
Logrofio 125
Madrid 1.478
Madrid — PAL 142
Palma de Mallorca 270
Asturias— Oviedo 310
Barcelona — Castel | bisbal 600
Bilbao — Sondika 505
Ferrol 75
Lugo 115
Orense 115
Pamplona 50
San Sebastian — Hernani 305
Vadencia 375
Vitoria 200
Bilbao — Asua 600
Zaragoza 350
TOTAL 6.110

La inversion realizada hasta €l 31 de marzo de 2000 por estos conceptos ascendio a
1.386 millones de pesetas, habiéndose registrado un cierto retraso en € inicio de ciertas
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construcciones consecuencia de la escasez coyuntural de persona y medios materiales
parala g ecucion de tales construcciones.

En relacion con las inversiones en curso para la sustituciéon de las instalaciones de
Codada (Madrid) y Vitoria, y conforme a lo sefidado en e punto IV.2.4 anterior,
AZKAR contempla la enajenacion de las instalaciones sustituidas, una vez entren en
funcionamiento las nuevas y teniendo presente la rentabilidad financiera y fisca
esperable de tales engjenaciones, con una expectativa de generacion de cierto beneficio,
que podria acanzar una fraccion no significativa del producto de la venta, dada la
relativa escasa antigliedad media (3.5 afos) de | as referidas instal aciones.

No obstante lo anterior, es importante resefiar que en linea con la politica de dirigir €l
esfuerzo inversor a las instalaciones requeridas para la red de transporte y distribucion
de paqueteriaindustrial, el Consgjo de Administracion de AZKAR acordd el 6 de Mayo
de 2000 la engjenacion de la instalacion propiedad de PS Logistica Azkar S.A. sita en
Alcaléd de Henares (Madrid) por importe de 820 millones de pesetas, obteniendo un
beneficio neto de 760 millones de pesetas.

Dada la fuerte capacidad de generacion de recursos del Grupo Azkar, se espera poder
autofinanciar lamayor parte de las inversiones previstas para el afio 2.000.

El siguiente cuadro muestra los importes y los conceptos en |os que se espera llevar a
cabo las inversiones (en millones de pesetas):

Inversiones previstas Importe
Instalaciones 6.110
Elementos de transporte 410
Mecanizaciébn y Sistemas de 970
Informacion

TOTAL INMOVILIZADO 7.490

En cuanto a los planes de expansion del negocio del Grupo AZKAR en los proximos
afos, se proyecta andizar la posible extension del negocio a nuevas areas de transporte
especializado. Estas &reas podrian exigir una modificacion del actua planteamiento del
Grupo AZKAR como dedicado exclusivamente a negocio “business to business’, es
decir, excluyendo € servicio a particulares.

Ademés, dada la creciente tendencia del sector de transporte de mercancias por
carreteras a la integracion y a las alianzas estratégicas, € Grupo AZKAR pretende
intensificar su papel en € marco europeo y para €llo no descarta la constitucion de
nuevas filiales a fin de ir haciendo frente a las diversas necesidades que vayan
surgiendo, més ala de los mercados geograficos que atiende en la actualidad.

Las inversiones presupuestadas no incluyen posibles adquisiciones de otras compafias
rentables dentro de los mercados de transporte y logistica. Estas inversiones, asi como la
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financiacion necesaria, seran analizadas individualmente en cada caso segun los
criterios tradicionalmente aplicados por AZKAR parala adquisicion de compafias.

VI1.2.4 Poalitica de endeudamiento y financiacién

Laestructura financiera del Grupo AZKAR haevolucionado en estos Ultimos afios hacia
un menor grado de apalancamiento. Tras la ampliacion de capital del 31 de Enero de
1.999, se reforzd la estructura financiera del Grupo AZKAR con € objetivo de
contribuir afinanciar una parte de las nuevas instal aciones previstas y otorgar aAZKAR
la flexibilidad necesaria par acometer potenciales proyectos de crecimiento en e marco
de su objeto social.

A continuacion se muestra la evolucién reciente de la deuda neta y del nivel de
apalancamiento financiero, en millones de pesetas:

1.999 1.998 1.997 1.996
Deuda Neta (1) 1211 2141 1.246 1.406
% s/Fondos Propios 8,2% 23,8% 22,6% 30,2%

(1) DeudaNeta= Endeudamiento financiero total — Tesoreria— Equivalentes de tesoreria

De cara a futuro, es voluntad de la direccion de AZKAR optimizar la estructura
financiera del Grupo AZKAR, sin por ello llegar a comprometer su solvencia, para
maximizar la rentabilidad para los accionistas. Por ello, se estima que en los proximos
ahos & nivel medio de apalancamiento financiero podria situarse en torno a 30%.
VI1.25 Palitica de amortizaciones

No se prevén cambios en la politica de amortizacion de los activos del Grupo AZKAR.

Madrid, 25 de mayo de 2.000.

Alberto Horcagjo Aguirre
Consgero Delegado
Transportes Azkar, S.A.
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