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Disclaimer

Esta presentacion ha sido preparada por Banco Popular con el Unico objetivo de
servir de informacién. Por ello, puede contener estimaciones 0 previsiones
respecto a la evolucion del negocio en el futuro y a los resultados financieros de
Grupo Banco Popular, los cuales proceden de expectativas del Grupo Banco Popular
y estan expuestas a factores, riesgos y circunstancias que podrian afectar a los
resultados financieros de forma que pueden no coincidir con las estimaciones y
proyecciones. Estos factores incluyen, aunque no de forma exclusiva, (i)
variaciones en los tipos de interés, en los tipos de cambio o en otras variables
financieras, tanto en los mercados de valores domésticos como internacionales, (ii),
la situacion econOmica, politica, social o regulatoria, y (iii) presiones competitivas.
En el caso de que este tipo de factores u otros similares fuera a causar resultados
financieros que difieran de las estimaciones o perspectivas contenidas en esta
presentacion, o que provocasen cambios en la estrategia del Grupo Banco Popular,
Banco Popular no estara obligado a elaborar una revision publica de los contenidos
de esta presentacion

Esta presentacién contiene informacién resumida y puede contener informacion no
auditada. En ningun caso, el contenido constituye una oferta, invitacion o
recomendacién a subscribir o adquirir cualquier titulo y ni siquiera sirve como base
para algun tipo de contrato o compromiso contractual
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Un semestre récord en Ingresos y por encima de objetivos.

Principales mensajes ler Semestre de 2012

\

Ingresos
recurrentes
récord

Eficiencia e
integracion

Pastor

Fuerte aumento
Coberturas.
Objetivos EBA
alcanzados.
Liquidez en
objetivos

Plan de Negocio
aprobado por

BdE. Excelente
posicion de cara a
Stress Tests

Margen de intereses +37% anual. Beneficio antes de provisiones del
ler semestre €1,2Bn, (+37%0)

La eficiencia mejora mas: 38.5% de ratio
Sinergias en Pastor por encima de lo inicialmente anunciado (70%b de
2012, obtenidas)

Cobertura de los activos no rentables en el 56%b6 (+11pp desde 4T11)
Core Tier 1 EBA: 10.3%

Reduccién del gap en 2.2Bn€ desde Diciembre. Ratio Crédito sobre
depodsitos del 130%

Plan de Negocio aprobado por BdE. El margen de explotacion al 1S12
batiendo las expectativas del plan de negocio

Nuestro elevado capital, la excepcional capacidad de generacion de
resultados y los saneamientos ya realizados, claves para afrontar
escenarios de stress.
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Cuenta de resultados y ratios

. Dif. anual Dif. anual
(€, millones) 1S12 1S11 €m)

Margen de intereses 1.436 1.045 +391 +37.4%
Comisiones 410 350 +59 +16.9%
ROF y otros ingresos 180 126 +54 +42.9%

Margen bruto 2.026 1.521 +505 +33.2%
Costes de administracion y amortizaciones -847 -663 -184 +27.9%

Margen tipico de explotacion 1.178 858 320 +37.3%
Provisiones de crédito e inversiones (ordinarias y 739 578 161 +97.9%
aceleradas)

Froviones pars nmcbes (ordinarias y :
Rdo. antes de impuestos 244 261 -17 -6.5%
Beneficio neto 176 305 -129 -42.3%
Ratio de mora 6,98%0 5,58%0 + 140 p.b.
Ratio de eficiencia 38,52 % 40,14 % -162 p.b.
Ratio crédito / depdsitos 130 % 135 % -5 p.p.
Core Capital EBA 10,3% 7,6% 2,7 p.p.
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Nota: ‘ROF y otros ingresos’ incluye la aportacion al FGD (incremento de 64m € anual). Incluye Banco Pastor desde el 17 de febrero 2012.



En linea con lo esperado, los margenes siguen experimentando una \
notable mejora que, junto con la consolidacidn de Pastor, permiten un
crecimiento en el trimestre del 7% y del 37%06 en el aino. Un crecimiento

sostenible
Evolucién del margen de intereses

Margen de intereses sobre ATMs (26) (€, millones) (€, millones)
1,62 1,66 1,59 1,63 1,95 1,94
: v

743

|
693
663 723
53¢10) 515 527

1T11 2T11 3T11 4T11 1T12 2T12 Media
trimestral

B Margen extraordinario 2012e (*)

1S11 1S12
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(*) Incluye Banco Pastor desde el 17 de febrero de 2012. Media trimestral segun Plan de Negocio aprobado por el Banco de Espalia.
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Esta notable expansion de margenes se fundamenta en nuestra
demostrada capacidad de gestionar los diferenciales del activo.
Reforzamos nuestro liderazgo en margenes frente a los comparables

Rendimiento del crédito: nueva produccién

vs. stock
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La mejora del margen unida a la buena evolucion de las comisiones y el
ROF eleva el total de ingresos hasta niveles récord

Evolucién margen de intereses y comisiones 1S12 Evolucion del total de ingresos 1S12

(€, millones)

(€, millones) T~~~ '

I

|

I
1.395

I
I *
I
I 2.026
1
1S11 1S12 1.521
B Margen intereses M Comisiones
Evolucién de ROF y otros 1S12
(€, millones) - ---y
: 181
| 71
126 1S11 1S12
104 =
-79
1511 1512

BROF | Otros M Contribucién al FGD

Nota: Incluye Banco Pastor desde el 17 de febrero de 2012.



El esfuerzo comercial esta dando unos magnificos resultados

Campafia de pago a proveedores Aumento de los clientes y de la cuota de mercado

2.850 Mn€ operaciones intermediadas e 96.884 nuevos clientes

e 33.762 nuevas PYMES

2.135 Mn€ préstamo financiado
e Mantenimiento de las cuotas de mercado :

* 623.000 facturas pagadas +10 pbs. crédito (6,5%6) y constante
depdsitos (6,0%6) )
© 10,34% cuota de mercado *Nota: solo Popular, variaciones jun 12 vs. dic 11

** (Jltimos datos disponibles: mar 12. Variaciones vs. dic 11

Cuota de mercado I1CO julio 2012

52,8x cuota de mercado
17,4% ":. natural

Inférmate aqui B

12,2% 12,1%
° 11,7% 11,0%

Negocio internacional

6,3%0

e +9,399% ingresos vs. dic 11

e Apertura de nuevas oficinas de
w Banco 1 Banco 2 Banco 3 Banco 4 Banco 5 representacién: Estambul, Dubai,

Varsovia y Sao Paulo
Fuente: ICO. Bancos. Santander, Bankia, BBVA, Sabadell y Caixabank 9 POPULAR




Y el apoyo de Pastor, con una integracion modeélica que transcurre mas
rapido de lo previsto

Principales hitos del semestre Cuota de mercado de créditos

e Confirmacioén de las sinergias. Buen ritmo de

consecucion Cuota: 19,8%0
e Fusion legal completada (5 julio) 24 9%

' 11,3%

e Perfecto acoplamiento comercial. Franquicia

mejorando en Galicia

J 16,1% 5

Sinergias anuales

(€, millones)
el 155 163

Ya se han conseguido i 147
E el 70% de las !
2012E 2013E 2014E
Sinergias Iniciales B Sinergias actualizadas

B Realizadas a 1512
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Los gastos aumentan como consecuencia de la integracion de Pastor, si \
bien la buena marcha de la ejecucion de las sinergias (reduccion de
plantilla y red comercial) permitiran ir reduciendo los costes en los
proximos trimestres

Total costes

Empleados

(€, millones)

663

1511

B Popular

1512

W Extraordinarios

Pastor

! v
18.059 17.599
14.111 14.062
jun-11 dic-11 mar-12 jun-12
Sucursales
&
I v
2.765 2.714
2.222 2.203
jun-11

dic-11 mar-12 jun-12
ANCO
:




La recurrencia de los ingresos nos permitirdn mejorar alin mas nuestra |

eficiencia, que ya es la referencia a nivel internacional

Ratio de eficiencia

Ratio de eficiencia vs. Comparables

45,3%

42,09% 43,196
, (0]

39,1%

38,5%

2711 3T11 4T11 1T12

Margen tipico de explotacion

2T12

Media Europa 61,9%

43.89 45.4% 45,7% 46,0% 48,2%

Banco 2 Banco 3 Banco 4 Banco 5 Banco 6 Banco 7

Comparables.: BBVA Esparia, Caixabank, Santander Espafia, Banesto,
Sabadell & Bankinter

Margen tipico de explotacién sobre ATMs 2T12

1S11 1S12

Nota: Incluye Banco Pastor desde el 17 de febrero de 2012

1,21%
0,84%
858

1,67% v  Excepcional !!

Bancos espafioles  Bancos europeos

Fuente. Ultimos informes trimestrales disponibles de bancos
(Sabadell, Banesto, Caixabank y Bankinter) y KBW 12



El margen de explotacion y la fortaleza patrimonial permiten hacer un
importantisimo esfuerzo en provisiones: 3% de nuestra cartera
crediticia!

Margen tipico de explotacion Provisiones de créditos Provisiones de inmuebles

(€, miflones) (€, miflones) (€, millones)
1

1.178

|
|
|
|
|
|
5

858 ! :
|
509 ,
|
|
|
v
195
-81 . 124 ;e
1S11 1512 -6 e " Tasade | 1S11 1812
.recuperacion |
. de fallidos
1511 1s12 : del4,7% |
m Provisiones ordinarias y RD ©* Extraordinarias ._anualizada .
Fallidos B Inversiones
H Pensiones y otros W Genérica

Ademas hemos dotado saneamientos crediticios por 2,4 Bn€ brutos contra reservas (fusion Pastor) lo que
nos ha permitido aumentar fuertemente las coberturas.

& BANCO
b
Nota: Incluye Banco Pastor desde el 17 de febrero de 2012 13 e




.,/F_F’__ _
Tras el esfuerzo en provisiones, alcanzamos €244 Mn de BAIl y €176 Mn \
de Beneficio neto en el semestre

Beneficio antes de Impuestos Beneficio Neto
(€, millones) (€, millones)
oo = - - —_——— ===
: : : I
' ' |
I
261 s 1
244 1
I
v
176
1S11 1S12 1S11 1S12
Nota. Incluye Banco Pastor desde el 17 de febrero de 2012. En 1511 hubo un importante crédito fiscal que desvirtua la comparativa de e > AN

Beneficio Neto.
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Las entradas netas aumentan como consecuencia del débil entorno \
macro, la consolidacion de Pastor y un mayor trasvase de subestandar a

moroso. La morosidad, no obstante, se sigue manteniendo por debajo de
la del sector

Evolucion de las entradas netas en morosos Evolucion ratio de mora vs. sistema

(€, millones)

Tasa de recuperaciones (%6) 8,95%

51,4 49,4 48,4

1.075 /,"Principalmente
</~ - promotores ya

i cubiertos en
623 420 | 1osRDLs

6,98%0

570
167

o7

181% 197%
152%
130%
111%
0,67%

0,23% 0.38% 0,28% 0,31 0,55%

Sl Uiz 2712 Dic- Mar- Jun- Sep- Dic- Mar- Jun-11 Sep- dic-I1 Mar- Jun-12

09 1 D 10 10 il 1 ©
B Popular ex subestandar Contribucién Pastor

ex subestandar
= Popular = Sector

Trasvase desde subestandar a mora . . . "
M Diferencial tasa mora sistema vs. Popular )

) Media de bancos, cajas y entidades de crédito a mayo 2012
(ultima informacion disponible).
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El importante esfuerzo en provisiones conlleva a un excepcional aumentl)
de las coberturas en todos los activos no rentables...

Cobertura de dudosos Cobertura de dudosos + amortizados
T
I v ' Un73% I v
: 50% | con | : 66%
/ garantia i
~hipotecaria 56%0

Dic-11 Jun-12 Dic-11 Jun-12

Cobertura de inmuebles Cobertura de activos no rentables

Dic-11 jun-12 Dic-11 jun-12

(1) Activos no rentables: Morosos+ Activos inmobiliarios+ Fallidos

Estas coberturas excluyen el valor de los colaterales
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En 4 afios hemos reducido en €19.000Mn nuestra dependencia mayorista\

manteniendo el crédito estable

Ratio Créditos/Depositos (%0)

Evolucion del gap comercial®

149% 135% |
2008 2009 2010 2011 1S12

Popular aislado B Popular + Pastor

Evolucion del crédito neto ex-repos

(€, millones)

113.434
21.215 91.184 91.225 92.663
91.350
2008 2009 2010 2011 1H12

Pastor proforma

|
29.086 27 489 v
25.#38
23.512 4203
38.130
23.286
2008 2009 2010 2011 1S12

Pastor proforma

19




El pasivo minorista se comporta bien en el 1S12. Tras un espectacular \
comienzo de afo, en el 2T12 hemos realizado una gestion tactica de los
margenes

., . . . Principales tendencias de los recursos de
Evolucion del pasivo minorista clientes 2T12

(€, millones)

e Ligero crecimiento de los depdésitos

minoristas
76.790
multinacionales e instituciones
61.285 13.714

e Gestion tactica del coste del pasivo tras
una espectacular captacion en 1T12

1
1
:
1
1
1
< Mayor volatilidad en los depdsitos de 1
:
1
|
1
1
1

dic-11 jun-12

Pastor

3T11 4711 1T12 2712

—8—Tipos nueva contratacion (depdsitos plazo + pagarés)
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Mantenemos un comodo colchén de liquidez que cubre varias veces \
nuestros vencimientos senior

Vencimientos Popular+Pastor a medio y largo plazo y segunda linea de liquidez

(€, millones)

7.049 | v Cédulas re-
' ' utilizables en BCE

_______________________

Cédulas
Hipotecarias

2012 2013 2014 >2014

; | 10.343

v

1.679
67 | 1.277 50 285

Deuda Senior

285
50
2013 2014 >2014 | Segunda
'+ linea de
liquidez
HEMTN I Avaladas Pastor
() Después de haircuts. Incluye cuentas tesoreras y activos financieros a precios de mercado. N BANCO

Y 12 POPULAR
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Lineas principales del Plan de Negocio de Junio 2012 aprobado por Banco
de Espana

En 2012 y 2013 Popular cubrira todas las provisiones aceleradas y genéricas
@ exigidas por los dos RD Ley 2 y 18/2012: 3.2 Bn€ provisiones especificas y 4,4
Bn€ provisiones genéricas

Popular llevara a cabo un plan de reduccién de activos y monetizacion de
determinados activos que generen plusvalias y minimicen consumos/aumentos
de capital

Popular incorpora en su plan provisiones por 11 Bn€ (inmobiliarias y resto,
incluido genéricas que prevemos no utilizar en su totalidad en 2012-2014)

Prevemos a pesar de las masivas dotaciones exigidas, generar beneficios en
2012 y 2013, que seran muy superiores en 2014 al contar con provisiones
genéricas excedentes

Seguimos con los planes de llevar a cabo la ampliacion anunciada de 700m y
pospuesta a lo largo los proximos 9 meses

© ® ©® O
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Actualizacion Plan de Negocio. Esperamos que el margen de \
explotacidn se comporte por encima de lo inicialmente esperado

Estimaciones de P&G 2012-14 Actualizadas

(€, Miles de millones salvo beneficio

neto) 1S12 x 2 2012E 2013E 2014E®

Margen de intereses 1.4 2,8 2,8 2,8 2,9

Total de ingresos 2,0 4.0 4.0 3,9 4.0

Beneficio antes de provisiones 1,2 2,4 2,3 2,3 2,4

Beneficio Neto (Millones de euros) 176 352 325-360 580-654 1.400
Provisiones pendientes por PyG Plusvalias previstas

(€, miles de millones)

- Joint venture negocio medios de
pago y crédito al consumo
» Venta de sucursales

Total * Venta de Negocio Vida de
c.2,0-2,3Bn € Portugal
* Venta no acelerada de inmuebles
y otros
2S12 -3T13
Nota: Actualizacion interna Plan de Negocio por resultados 2T12. 24  [altotu®

) En el 2014 incluye 0,8 Bn€ de provisiones anticiclicas
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Cumplimos con los requerimientos exigidos por EBA a junio, incluso sin
haber emitido los 700Mn € anunciados en la compra de Pastor. Contamos
con un importante exceso de capital

Reconciliacion trimestral del Core Capital EBA (€, Miles de millones)

O Ratio CT1 EBA % ,»11% prof(_)r.rrja :
\ - con la emisién
@ ' pendiente de E

Pastor
0.5 Bn€ 0,1 Bn€ 10,0Bn€ '~

8,7%
' 0,1 Bn€
o6Bne ~ O3Bn€  O1Bn€ ——

I
83Bn€ N
Core Capital ONC 2009 Nuevas ONCs Resultados Reduccion Reduccion Otros Core Capital
1T12 (&) retenidos y autocartera déficit de 2T12
otros provisiones
APRs 95,0 97,2

(*) Incluye el canje de preferentes mayoristas y nueva emision de ONCs privada

Exceso de capital CT1 EBA ante diferentes niveles de exigencia

(€, Miles de millones) APELE  gpesssesesescscsasssoos
. Equivalente a 6bn €de |
1,3Bn€ -~'  provisiones (stress) |
0,4 Bn€ _ B |
PEEE— |
CT1 EBA 996 + buffer CT1 EBA 9% CT1 EBA 620
soberano

26




Frente al test de estrés, no prevemos mayores necesidades de capital
que las ya incorporadas en nuestro Plan de Negocio. Partimos con una
fuerte posicion, tanto por las medidas ya puestas en marcha, como por
un modelo de negocio muy superior a la media

Posicion de partida de Popular

@Medidas de capital realizadas o en marcha @ Mejor morosidad que el sistema dic-2011
- Medidas de capital ya realizadas desde diciembre (netas Ratio de mora Sector POP
del ajuste por patrimonio por la fusion de Pastor): +2bn€ Promotor 28,9% 20,4%
 Reduccién de APRs ya realizados: -10Bn€ Hipotecas particulares 33% 46% ;. con |
,colateral [
« Mejora del margen de explotacion: +37% en el 1512 Empresas grandes 4,2% 3,0%<:|CO aég/? e
0 o _____ T
= Generacion de plusvalias: +c.2Bn€ estimadas antes jun-13 Pyl 7.1% 6’3A)\;"""C'6r] """ :
L . Obra civil 9,8% 8,6% \:colaterales |
e Ampliacion de capital pospuesta tras la compra de Pastor: . Ry :
0,7 Bn€ antes jun-13 Otros particulares 5,7% 3,3% ---Z ERE..

@ Mejor que el sector en generacion de beneficios recurrentes, esfuerzo en provisiones v capital

Provisiones realizadas sobre
Ratio eficiencia dic-11 riesgo 2008-2011 ¢ Core Tier 1 EBA

109
60% 0 9.4% 10,3%

5%

Sector W Sector Sector W

Nota: Datos para Popular y Pastor a Diciembre 2011. 27 [ POPULAR
(*) Riesgo = crédito + inmuebles. Incluye los ajustes de valoracion realizados en la compra de Pastor.
(**) Datos de Core Capital para el sector segin Oliver Wyman a diciembre 2011 y para Popular a junio 2012

Ny BANCO




- - -//rﬂ_r,___ - s,
Nuestro plan de negocio, cuenta por tanto con una importante generamo%

de capital asi como de saneamientos, lo que nos deja excepcionalmente
posicionados ante situaciones de stress.

Estimaciones de Core Capital EBA

O Ratio CT1 EBA %

11,4 Bn €
10,0 Bn€ 9,8 Bn€ 10,4 Bn€

2712 4T12e 4T13e 4T14e T

/' Exceso de capital !

e e e 05 et 894 | 7 estrasado dol 6% |
8.7 Bn€ brutos para !

Provisiones (Bn €) 9.3 13.7 15.6 16.6 i hacer provisiones i

Capacidad de afrontar escenarios de estrés con saneamientos hasta 25,3 Bn€ (21%o del
riesgo) a final de 2014 cumpliendo con los requerimientos de capital minimos exigidos en
un escenario de stress (6%0)

POPULAR
Nota: Datos para Popular y Pastor 28
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Un semestre récord en Ingresos y por encima de objetivos.

Principales mensajes ler Semestre de 2012

\

Ingresos
recurrentes
récord

Eficiencia e
integracion

Pastor

Fuerte aumento
Coberturas.
Objetivos EBA
alcanzados.
Liquidez en
objetivos

Plan de Negocio
aprobado por

BdE. Excelente
posicion de cara a
Stress Tests

Margen de intereses +37% anual. Beneficio antes de provisiones del
ler semestre €1,2Bn, (+37%0)

La eficiencia mejora mas: 38.5% de ratio
Sinergias en Pastor por encima de lo inicialmente anunciado (70%b de
2012, obtenidas)

Cobertura de los activos no rentables en el 56%b6 (+11pp desde 4T11)
Core Tier 1 EBA: 10.3%

Reduccién del gap en 2.2Bn€ desde Diciembre. Ratio Crédito sobre
depodsitos del 130%

Plan de Negocio aprobado por BdE. El margen de explotacion al 1S12
batiendo las expectativas del plan de negocio

Nuestro elevado capital, la excepcional capacidad de generacion de
resultados y los saneamientos ya realizados, claves para afrontar
escenarios de stress.

30
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Perspectivas 2012/2013/2014

= \

Entorno complejo :

Fortalezay
recurrencia de
Explotacion
2.000 Mn

Fuerte aumento
coberturas

Excelente

posicion
competitiva

El entorno Macro, Micro y Regulatorio sigue siendo “muy, muy”
complejo

Fuerte capacidad de generacion de ingresos y sinergias (Beneficio
antes de provisiones extrapolado € 2.3Bn y monetizacion de activos)
permitirdn afrontar los saneamientos excepcionales exigidos y
todavia obtener beneficios. En 2014 esperamos beneficios netos
excepcionales gracias al saneamiento acelerado de 2012 y 2013.

Las provisiones realizadas tanto de dudosos como de inmuebles, nos
permitiran irnos desprendiendo de estos activos gradualmente

Capital: no esperamos mayores necesidades de ampliaciones de
capital que los 700mn € pospuestos tras la compra de Pastor
Recordemos, capital, eficiencia en ingresos y en costes, vitales para
afrontar, junto a una buena posicion de liquidez, cualquier situacion
de stress.

31
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Muchas gracias
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