
PRESENTACIONPRESENTACION

Diciembre 2001Diciembre 2001
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AgendaAgenda

Descripción del Acuerdo Gamesa Descripción del Acuerdo Gamesa VestasVestas

Plan Estratégico 2002 - 2004Plan Estratégico 2002 - 2004

UnidadesUnidades de  de NegocioNegocio



PLAN ESTRATEGICOPLAN ESTRATEGICO
2002 - 20042002 - 2004

Diciembre 2001Diciembre 2001



ACUERDO GAMESA - VESTASACUERDO GAMESA - VESTAS

Diciembre 2001Diciembre 2001
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Acuerdo Acuerdo Gamesa Gamesa VestasVestas
Descripción Descripción de la de la OperaciónOperación

Gamesa Gamesa adquiere el adquiere el 40% de Gamesa E40% de Gamesa Eóólica a lica a VestasVestas

PrecioPrecio::

40% Vestas: EUR 286.968.728,17

Forma de Forma de PagoPago

25% Cash el 31-12-200325% Cash el 31-12-2003

25% Cash el 31-12-200225% Cash el 31-12-2002

50% Cash Inicial50% Cash Inicial

Pagos a Pagos a VestasVestas
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Acuerdo Acuerdo Gamesa Gamesa VestasVestas
Aspectos Adicionales del AcuerdoAspectos Adicionales del Acuerdo

LibertadLibertad de  de Mercados GeogrMercados Geográáficosficos

DerechoDerecho de  de comercializacicomercializacióón n e e instalaciinstalacióón n de la de la gama gama actualactual

(G47 660 kW, G52 850 kW, G58 850 kW, G80 2.000 kW) de(G47 660 kW, G52 850 kW, G58 850 kW, G80 2.000 kW) de

Aerogeneradores Aerogeneradores en en cualquier pacualquier paíís del mundo s del mundo sin sin llíímitemite

temporal.temporal.

AcuerdoAcuerdo de  de Transferencia TecnolTransferencia Tecnolóógicagica

-  G52 y G58 -  G52 y G58 hasta elhasta el 31-12-2002 31-12-2002

-  G66 y G80 -  G66 y G80 hasta elhasta el 31-12-2003 31-12-2003



ACUERDO GAMESA - VESTASACUERDO GAMESA - VESTAS

Diciembre 2001Diciembre 2001



PLAN ESTRATEGICOPLAN ESTRATEGICO
2002 - 20042002 - 2004

Diciembre 2001Diciembre 2001
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Situación de Entorno en 2001Situación de Entorno en 2001

MisiónMisión

Objetivos PrincipalesObjetivos Principales
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ConclusionConclusion
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Situación de Entorno en 2001Situación de Entorno en 2001

SITUACIONSITUACION
ACTUALACTUAL

OBJETIVOSOBJETIVOS
PRINCIPALESPRINCIPALESMISIONMISION DIRECTRICESDIRECTRICES

ESTRATEGICASESTRATEGICAS CONCLUSIONCONCLUSION

IndiceIndice de  de ContenidosContenidos
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Situación Situación de de Entorno Entorno en 2001en 2001
Gamesa y Gamesa y el Mercadoel Mercado

Importante Crecimiento delImportante Crecimiento del Sector  Sector EEóólicolico en  en EspaEspaññaa y y

Mercados InternacionalesMercados Internacionales

PosiciPosicióón Sn Sóólida lida en la en la Actividad Actividad de de Suministro Suministro de de 

AerogeneradoresAerogeneradores..

        Fuerte PosiciFuerte Posicióón n en la en la Actividad Actividad de de PromociPromocióón n de de Parques Parques 

EEóólicoslicos..

Fuerte Fuerte Crisis Crisis del del Sector Sector AeronAeronááutico utico con con Incertidumbre sobreIncertidumbre sobre

la la duraciduracióón n de la de la mismamisma..

SITUACIONSITUACION
ACTUALACTUAL MISIONMISION DIRECTRICESDIRECTRICES

ESTRATEGICASESTRATEGICAS CONCLUSIONCONCLUSIONOBJETIVOSOBJETIVOS
PRINCIPALESPRINCIPALES
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MisiónMisión

SITUACIONSITUACION
ACTUALACTUAL MISIONMISION DIRECTRICESDIRECTRICES

ESTRATEGICASESTRATEGICAS CONCLUSIONCONCLUSION

IndiceIndice de  de ContenidosContenidos

OBJETIVOSOBJETIVOS
PRINCIPALESPRINCIPALES
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MisiónMisión
Definición Definición de de Misión Misión de Gamesade Gamesa

Creación Creación de de Valor para los AccionistasValor para los Accionistas

 Posición de Posición de
Liderazgo Actividades Liderazgo Actividades 

Actuales Actuales 
de Crecimientode Crecimiento

Introducción en Introducción en 
Nuevas Actividades Nuevas Actividades 

de Crecimiento Futurode Crecimiento Futuro

RotaciRotacióón n con con 
GeneraciGeneracióónn de  de Valor Valor de de 

ActividadesActividades de  de 
Menor CrecimientoMenor Crecimiento

SITUACIONSITUACION
ACTUALACTUAL MISIONMISION DIRECTRICESDIRECTRICES

ESTRATEGICASESTRATEGICAS CONCLUSIONCONCLUSIONOBJETIVOSOBJETIVOS
PRINCIPALESPRINCIPALES
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Objetivos PrincipalesObjetivos Principales

SITUACIONSITUACION
ACTUALACTUAL MISIONMISION DIRECTRICESDIRECTRICES

ESTRATEGICASESTRATEGICAS CONCLUSIONCONCLUSION

IndiceIndice de  de ContenidosContenidos

OBJETIVOSOBJETIVOS
PRINCIPALESPRINCIPALES
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Objetivos PrincipalesObjetivos Principales
Objetivos Estratégicos Objetivos Estratégicos 2002 - 20042002 - 2004

ConsolidaciConsolidacióón del Liderazgon del Liderazgo de Gamesa en la  de Gamesa en la actividadactividad

EEóólica en lica en elel 2004 2004

-- FabricanteFabricante  llííderder de  de Aerogeneradores Aerogeneradores a a nivelnivel  mundialmundial..

-- Promotor lPromotor lííder der de de Parques EParques Eóólicoslicos

CreaciCreacióónn de  de un potente Grupo Aeronun potente Grupo Aeronááuticoutico  mediantemediante

adquisicionesadquisiciones o  o fusionesfusiones y  y su colocacisu colocacióón n en en el Mercado el Mercado dede

CapitalesCapitales en 2004. en 2004.

SITUACIONSITUACION
ACTUALACTUAL MISIONMISION DIRECTRICESDIRECTRICES

ESTRATEGICASESTRATEGICAS CONCLUSIONCONCLUSION

  PosicionamientoPosicionamiento en  en actividades actividades de de FabricaciFabricacióónn  relacionadasrelacionadas

con  con  otras Energotras Energííasas  RenovablesRenovables (Solar,  (Solar, BiomasaBiomasa))

OBJETIVOSOBJETIVOS
PRINCIPALESPRINCIPALES
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SITUACIONSITUACION
ACTUALACTUAL MISIONMISION DIRECTRICESDIRECTRICES

ESTRATEGICASESTRATEGICAS CONCLUSIONCONCLUSION

Objetivos PrincipalesObjetivos Principales
Objetivos EconómicosObjetivos Económicos 2002 – 2004 (I) 2002 – 2004 (I)

OBJETIVOSOBJETIVOS
PRINCIPALESPRINCIPALES

2244%%7777

3535%%227474

2299%%1.0021.002

-28%-28%2020

-2-222%%4242

-2-200%%273273

113939%%

1122%%

1155%%343400FacturaciónFacturación

AeronáuticaAeronáutica
(Agregado)(Agregado)

5544EBITDAEBITDA

2277BDI AtribuibleBDI Atribuible

2255%%

3333%%

1111%%

??
2001/20002001/2000

(E)(E)

3355

141477

666677

2001 (E)2001 (E)

BDI AtribuibleBDI Atribuible

EBITDAEBITDA

FacturaciónFacturación
Energía EólicaEnergía Eólica

(Agregado)(Agregado)

Millones de EurosMillones de Euros

37%37%

2200%%

22%%777878FacturaciónFacturación

GamesaGamesa
(Consolidado)(Consolidado)

202033EBITDAEBITDA

6262BDI AtribuibleBDI Atribuible

4499%%

3388%%

3333%%

TACCTACC
2004/20012004/2001

66%%

22%%

--33%%

2266%%

2727%%

2121%%

6464%%5577

4422%%208208

4466%%973973

??
2002/20012002/2001

(F)(F)
2002 (F)2002 (F)
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SITUACIONSITUACION
ACTUALACTUAL MISIONMISION DIRECTRICESDIRECTRICES

ESTRATEGICASESTRATEGICAS CONCLUSIONCONCLUSION

Objetivos PrincipalesObjetivos Principales
Objetivos EconómicosObjetivos Económicos 2002 – 2004 (II) 2002 – 2004 (II)

OBJETIVOSOBJETIVOS
PRINCIPALESPRINCIPALES

2222,,5151%%2222,,335%5%2233,,0202%%2244,,0202%%22,51%22,51%ROEROE

1,191,19

2003 (F)2003 (F)

1,551,550,950,950,70,7770,560,56BPABPA

2001 (E)2001 (E) 2004 (F)2004 (F)20002000 2002 (F)2002 (F)PrincipalesPrincipales Ratios Ratios

€ 0,56

€ 0,77

€ 0,95

€ 1,19

€ 1,55

€ 0,00

€ 0,50

€ 1,00

€ 1,50

2000 2001 2002 2003 2004

Evolución de BPAEvolución de BPA
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Directrices EstratégicasDirectrices Estratégicas
 Producción de Producción de Aerogeneradores Aerogeneradores

 Promoción y Explotación de Parques Eólicos Promoción y Explotación de Parques Eólicos

 Aeronáutica Aeronáutica

SITUACIONSITUACION
ACTUALACTUAL MISIONMISION DIRECTRICESDIRECTRICES

ESTRATEGICASESTRATEGICAS CONCLUSIONCONCLUSION

IndiceIndice de  de ContenidosContenidos

OBJETIVOSOBJETIVOS
PRINCIPALESPRINCIPALES
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Directrices EstratégicasDirectrices Estratégicas
Producción Producción de de AerogeneradoresAerogeneradores (I) (I)

Aseguramiento Oferta Aseguramiento Oferta de de Producto para prProducto para próóximos ximos 4 4 aaññosos

SITUACIONSITUACION
ACTUALACTUAL MISIONMISION DIRECTRICESDIRECTRICES

ESTRATEGICASESTRATEGICAS CONCLUSIONCONCLUSIONOBJETIVOSOBJETIVOS
PRINCIPALESPRINCIPALES

3 3 TrimTrim 2002 20021,500 1,500 kWkWG-77G-77

EstadoEstadoCapacidadCapacidadModeloModeloTipo de ProductoTipo de Producto

2 2 TrimTrim 2003 20032,000 2,000 kWkWG-90G-90

3 3 TrimTrim 2002 20022,000 2,000 kWkWG-80G-80

3 3 TrimTrim 2002 20021,500 1,500 kWkWG-70G-70

Alta PotenciaAlta Potencia

1 1 TrimTrim 2002 2002850 850 kWkWG-58G-58

DisponibleDisponible850 850 kWkWG-52G-52

DisponibleDisponible660 660 kWkWG-47G-47

Mediana PotenciaMediana Potencia
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LanzamientoLanzamiento  ProgramaPrograma I+D (100% I+D (100% Gamesa E Gamesa Eóólicalica + +

ColaboraciColaboracióónn  Gamesa AeronGamesa Aeronááuticautica) 2002 ) 2002 –– 2004 con  2004 con loslos

siguientessiguientes  ObjetivosObjetivos

DiseDiseññoo de  de AerogeneradoresAerogeneradores de  de NuevaNueva  GeneraciGeneracióónn (> 2,5 MW) (> 2,5 MW)

OptimizaciOptimizacióón Disen Diseñño o de de Aerogeneradores ActualesAerogeneradores Actuales

Incremento Incremento de de cuota cuota de de mercado mediante Acuerdosmercado mediante Acuerdos Marco Marco

PlurianualesPlurianuales con  con GrandesGrandes  OperadoresOperadores  EEóólicoslicos  parapara la  la ventaventa de de

AerogeneradoresAerogeneradores..

SITUACIONSITUACION
ACTUALACTUAL MISIONMISION DIRECTRICESDIRECTRICES

ESTRATEGICASESTRATEGICAS CONCLUSIONCONCLUSION

Directrices EstratégicasDirectrices Estratégicas
Producción Producción de de AerogeneradoresAerogeneradores (II) (II)

OBJETIVOSOBJETIVOS
PRINCIPALESPRINCIPALES
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Incremento Incremento de la de la Cuota Mundial Cuota Mundial de de Suministro Suministro de de AerogeneradoresAerogeneradores

mediante Expansimediante Expansióón Comercial Internacionaln Comercial Internacional

SITUACIONSITUACION
ACTUALACTUAL MISIONMISION DIRECTRICESDIRECTRICES

ESTRATEGICASESTRATEGICAS CONCLUSIONCONCLUSION

Directrices EstratégicasDirectrices Estratégicas
Producción Producción de de AerogeneradoresAerogeneradores (III) (III)

16%15%14%13%Cuota Mundial (aprox.)

10%5% - -Resto del Mundo

5%2% - -USA

25%17%9% -Italia / Portugal / Grecia / Francia

10%5%2% -Alemania

55%55%60%60%España

2004 (E)2004 (E)2003 (E)2003 (E)2002 (E)2002 (E)2001(E)2001(E)AreaArea

Cuota de Mercado ObjetivoCuota de Mercado Objetivo

OBJETIVOSOBJETIVOS
PRINCIPALESPRINCIPALES
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Mantenimiento Mantenimiento de de Niveles Niveles de de MMáárgenes rgenes y de y de RentabilidadRentabilidad

superiores superiores a a laslas de  de Empresas CompetidorasEmpresas Competidoras..

(*)     Los márgenes de 2002 y 2003 no incluyen el royalties.

SITUACIONSITUACION
ACTUALACTUAL MISIONMISION DIRECTRICESDIRECTRICES

ESTRATEGICASESTRATEGICAS CONCLUSIONCONCLUSION

Directrices EstratégicasDirectrices Estratégicas
Producción Producción de de AerogeneradoresAerogeneradores (IV) (IV)

Bº Neto / Ventas

EBITDA / Ventas

11 11 %%11 11 %%11 11 %%99  %%1010  %%

2211  %%2211  %%2211  %%118 8 %%1717  %%

200420042003 2003 (*)(*)2002 2002 (*)(*)2001200120002000RatioRatio

Márgenes Producción de AerogeneradoresMárgenes Producción de Aerogeneradores

OBJETIVOSOBJETIVOS
PRINCIPALESPRINCIPALES
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ConsolidaciConsolidacióón Posicin Posicióón n de de Liderago Liderago en en actividades actividades de de PromociPromocióón n dede

Parques EParques Eóólicoslicos..

SITUACIONSITUACION
ACTUALACTUAL MISIONMISION DIRECTRICESDIRECTRICES

ESTRATEGICASESTRATEGICAS CONCLUSIONCONCLUSION

Directrices EstratégicasDirectrices Estratégicas
Promoción Promoción y y ExplotaciónExplotación de  de Parques EólicosParques Eólicos (I) (I)

573430300250Promoción
-142-142-142-Venta

1.1.380380949949661661503503Acumulado

PARQUES
EOLICOS

20042004200320032002200220012001Cifras en MWCifras en MW

OBJETIVOSOBJETIVOS
PRINCIPALESPRINCIPALES
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Nuevo NNuevo Núúcleo cleo de de NegocioNegocio..

Venta recurrente Venta recurrente de de un porcentaje un porcentaje de de Parques EParques Eóólicos licos enen

funcionamiento funcionamiento o en o en grado avanzado grado avanzado de de promocipromocióón n aa

Empresas Operadoras Empresas Operadoras de de EnergEnergíía a EEóólica.lica.

PotenciaciPotenciacióónn de  de grandes acuerdos grandes acuerdos con con los Principaleslos Principales

Operadores Operadores de de energenergíía ea eóólica estableciendo relacioneslica estableciendo relaciones

estables tanto estables tanto en la en la actividad actividad de de PromociPromocióón n de de Parques comoParques como

en en el Suministro el Suministro de de AerogeneradoresAerogeneradores..

Directrices EstratégicasDirectrices Estratégicas
Promoción Promoción y y ExplotaciónExplotación de  de Parques EólicosParques Eólicos (II) (II)

SITUACIONSITUACION
ACTUALACTUAL MISIONMISION DIRECTRICESDIRECTRICES

ESTRATEGICASESTRATEGICAS CONCLUSIONCONCLUSIONOBJETIVOSOBJETIVOS
PRINCIPALESPRINCIPALES
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Asegurar Asegurar la la viabilidad viabilidad y y rentabilidad econrentabilidad econóómica mica de de laslas

Actividades AeronActividades Aeronááuticas ajustando uticas ajustando la la Capacidad Capacidad dede

ProducciProduccióón n y y los Costes Internos los Costes Internos a la a la reduccireduccióón n de de demandademanda

de de aviones producida por aviones producida por la Crisis la Crisis del del Sector Sector AeronAeronááuticoutico..

Mantener Mantener y y potenciar las Actividades Comerciales potenciar las Actividades Comerciales y dey de

IngenierIngenieríía a de de los programas los programas en en fase fase de de lanzamiento lanzamiento (S-92, ERJ-(S-92, ERJ-

170/190, CRJ-900) y de 170/190, CRJ-900) y de los nuevos programas los nuevos programas a a participarparticipar, en, en

especial especial el el A-380.A-380.

Directrices EstratégicasDirectrices Estratégicas
Aeronáutica Aeronáutica (I)(I)

SITUACIONSITUACION
ACTUALACTUAL MISIONMISION DIRECTRICESDIRECTRICES

ESTRATEGICASESTRATEGICAS CONCLUSIONCONCLUSIONOBJETIVOSOBJETIVOS
PRINCIPALESPRINCIPALES



1919

Directrices EstratégicasDirectrices Estratégicas
Aeronáutica Aeronáutica (II)(II)

SITUACIONSITUACION
ACTUALACTUAL MISIONMISION DIRECTRICESDIRECTRICES

ESTRATEGICASESTRATEGICAS CONCLUSIONCONCLUSIONOBJETIVOSOBJETIVOS
PRINCIPALESPRINCIPALES

424236361212----ERJ-170/190

404030302626----CRJ-700/900

16168855----S-92

120120120120120120170170156156ERJ-135/145

2004200420032003200220022001200120002000ProgramaPrograma

Plan de Ventas por Programa (Unidades)Plan de Ventas por Programa (Unidades)

169.0169.0170.0170.0160.0160.0155.45155.45151.78151.78
Seguros de

Cambio
ESP / USD
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Continuar el Desarrollo del Grupo Continuar el Desarrollo del Grupo de de Sociedades Sociedades dede

Componentes AeronComponentes Aeronááuticosuticos, con la , con la prudencia que correspondeprudencia que corresponde

al al periodo periodo de de recesirecesióón n actual y actual y que puede prolongarse que puede prolongarse en en loslos

prpróóximos aximos aññosos..

PotenciaciPotenciacióón n de de las actividades las actividades de I+D de I+D focalizadas focalizadas en en elel

desarrollo desarrollo de de productos aeronproductos aeronááuticos propios uticos propios y en y en proyectosproyectos

de de automatizaciautomatizacióónn de  de las actividades las actividades de de ensamblaje queensamblaje que

incrementen nuestro nivel incrementen nuestro nivel de de competitividadcompetitividad..

SITUACIONSITUACION
ACTUALACTUAL MISIONMISION DIRECTRICESDIRECTRICES

ESTRATEGICASESTRATEGICAS CONCLUSIONCONCLUSIONOBJETIVOSOBJETIVOS
PRINCIPALESPRINCIPALES

Directrices EstratégicasDirectrices Estratégicas
Aeronáutica Aeronáutica (III)(III)
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Estudio Estudio y y Seguimiento del Seguimiento del Sector Sector para empresas para empresas dede

EstructurasEstructuras, , ComponentesComponentes y  y Mantenimiento Mantenimiento de de avionesaviones..

CreaciCreacióón n de de unun  Grupo AeronGrupo Aeronááutico utico con con presencia presencia en:en:

ColocaciColocacióón n en en el Mercado el Mercado de de Capitales Capitales en 2004en 2004

SITUACIONSITUACION
ACTUALACTUAL MISIONMISION DIRECTRICESDIRECTRICES

ESTRATEGICASESTRATEGICAS CONCLUSIONCONCLUSIONOBJETIVOSOBJETIVOS
PRINCIPALESPRINCIPALES

Directrices EstratégicasDirectrices Estratégicas
Aeronáutica Aeronáutica (IV)(IV)

ComponentesComponentes

Mantenimiento de AvionesMantenimiento de Aviones

EstructurasEstructuras

ActividadesActividades

Norte AméricaNorte América

EuropaEuropa

Mercados GeográficosMercados Geográficos
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ConclusiónConclusión

SITUACIONSITUACION
ACTUALACTUAL MISIONMISION DIRECTRICESDIRECTRICES

ESTRATEGICASESTRATEGICAS CONCLUSIONCONCLUSION

IndiceIndice de  de ContenidosContenidos

OBJETIVOSOBJETIVOS
PRINCIPALESPRINCIPALES
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ConclusiónConclusión

SITUACIONSITUACION
ACTUALACTUAL MISIONMISION DIRECTRICESDIRECTRICES

ESTRATEGICASESTRATEGICAS CONCLUSIONCONCLUSIONOBJETIVOSOBJETIVOS
PRINCIPALESPRINCIPALES

En En el perel perííodo odo 2002 2002 –– 2004: 2004:

Gamesa Gamesa crececrece de forma  de forma significativasignificativa (TACC 2001-2004 = 26%), (TACC 2001-2004 = 26%),
y y especialmenteespecialmente en  en las actividadeslas actividades de  de EnergEnergííaa E Eóólica (TACClica (TACC
2001-2004 = 49%).2001-2004 = 49%).

Gamesa Gamesa focaliza su actuacifocaliza su actuacióón n en la en la actividadactividad de  de FabricaciFabricacióónn de de
AerogeneradoresAerogeneradores, , manteniendo posiciones manteniendo posiciones de de liderazgoliderazgo
mundialmundial..

PuestaPuesta en  en Valor del Negocio AeronValor del Negocio Aeronááuticoutico

??  BPA 2001  BPA 2001 –– 2004:  101 % 2004:  101 %



PLAN ESTRATEGICOPLAN ESTRATEGICO
2002 - 20042002 - 2004

Diciembre 2001Diciembre 2001



UNIDADES DE NEGOCIOUNIDADES DE NEGOCIO

Diciembre 2001Diciembre 2001
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IndiceIndice de  de ContenidosContenidos

Gamesa EólicaGamesa Eólica

Gamesa Energía: Parques EólicosGamesa Energía: Parques Eólicos

Gamesa AeronáuticaGamesa Aeronáutica
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Gamesa EólicaGamesa Eólica
 Objetivo Objetivo

 Productos Productos

 Mercados Mercados

 Expansión Comercial Internacional Expansión Comercial Internacional

 Capacidad Tecnológica Capacidad Tecnológica

IndiceIndice de  de ContenidosContenidos
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Gamesa EólicaGamesa Eólica
ObjetivoObjetivo

Año Año 20002000

Bonus

11.5%
Enron

6%

Nordex

8.3%

Gamesa

Eólica

13.9% 

Enercon

13.7%

Vestas

17.9

Neg Micon

13.4%Others

7.3%

Ecotecnia

3.9%

Suzlon

2.3%

Dewind

2.1%

Mantenimiento Mantenimiento de de posiciposicióón n de de liderazgo mundial liderazgo mundial ((IncrementoIncremento

de la de la cuota cuota de de mercado del mercado del 1% 1% anualanual))
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Gamesa EólicaGamesa Eólica
ProductosProductos

3 3 TrimTrim 2002 20021,500 1,500 kWkWG-77G-77

EstadoEstadoCapacidadCapacidadModeloModeloTipo de ProductoTipo de Producto

2 2 TrimTrim 2003 20032,000 2,000 kWkWG-90G-90
3 3 TrimTrim 2002 20022,000 2,000 kWkWG-80G-80

3 3 TrimTrim 2002 20021,500 1,500 kWkWG-70G-70

Alta PotenciaAlta Potencia

1 1 TrimTrim 2002 2002850 850 kWkWG-58G-58
DisponibleDisponible850 850 kWkWG-52G-52
DisponibleDisponible660 660 kWkWG-47G-47

Mediana PotenciaMediana Potencia

Aseguramiento Oferta Aseguramiento Oferta de de Producto para prProducto para próóximos ximos 4 4 aaññosos

G58 Rotor de 58 m G58 Rotor de 58 m disediseññado por ado por Gamesa EGamesa Eóólicalica

G70-77 G70-77 Nuevo Aerogenerador basado Nuevo Aerogenerador basado en en licencia Repowerlicencia Repower

G90 Rotor de 90 m a G90 Rotor de 90 m a ser diseser diseññado por ado por Gamesa EGamesa Eóólicalica
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Gamesa EólicaGamesa Eólica
MercadosMercados. . Cuotas ObjetivoCuotas Objetivo

16%15%14%13%Cuota Mundial (aprox.)

10%5% - -Resto del Mundo

5%2% - -USA

25%17%9% -Italia / Portugal / Grecia / Francia

10%5%2% -Alemania

55%55%60%60%España

2004 (E)2004 (E)2003 (E)2003 (E)2002 (E)2002 (E)2001 (E)2001 (E)AreaArea

Cuota de Mercado ObjetivoCuota de Mercado Objetivo

Incremento Incremento de la de la Cuota Mundial del Cuota Mundial del 1% 1% anualanual  durantedurante 5  5 aaññosos
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Gamesa EólicaGamesa Eólica
MercadosMercados. . Cartera Cartera de de ClientesClientes

300 MW300 MW300 MW300 MW260 MW260 MW100 MW100 MW960960
20% MW en20% MW en
NegociaciónNegociación

1.140 MW1.140 MW1.120 MW1.120 MW1.140 MW1.140 MW1.130 MW1.130 MW4.5304.530
TOTAL MWTOTAL MW
PREVISIONPREVISION

840 MW840 MW820 MW820 MW880 MW880 MW1.030 MW1.030 MW3.5703.570
TOTAL MWTOTAL MW

(Acuerdos Firmes)(Acuerdos Firmes)

----200 MW (*)200 MW (*)500 MW500 MW2 Años2 Años700700EHN - EHN - IBERDROLAIBERDROLA (*) (*)

270 MW270 MW250 MW250 MW250 MW250 MW230 MW230 MW4 Años4 Años1.0001.000CESACESA

570 MW570 MW570 MW570 MW430 MW430 MW300 MW300 MW4 Años4 Años1.8701.870GAMESAGAMESA

20052005200420042003200320022002PeriodoPeriodoMWMWCLIENTECLIENTE

CARTERA DE CLIENTES (ACUERDOS MARCO)CARTERA DE CLIENTES (ACUERDOS MARCO)

(*) Posible Deslizamiento Contrato al 2003(*) Posible Deslizamiento Contrato al 2003
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Gamesa EólicaGamesa Eólica
MercadosMercados. . Cartera Cartera de de ClientesClientes

2002002002002002001001005 Años5 Años1.0001.000CLIENTE 10CLIENTE 10

1001001001001001001001004 Años4 Años400400CLIENTE 5CLIENTE 5

2002002002002002002002005 Años5 Años1.0001.000CLIENTE 4CLIENTE 4

--1201201001001001003 Años3 Años220220CLIENTE 3CLIENTE 3

----1001001001002 Años2 Años200200CLIENTE 2CLIENTE 2

2002002002002002002002005 Años5 Años1.0001.000CLIENTE 1CLIENTE 1

500500400400100100--1.0001.000CLIENTE 11CLIENTE 11

1.5201.5201.5401.5401.3101.3101.0001.0005 Años5 Años6.2706.270
TOTAL MW ENTOTAL MW EN
NEGOCIACIONNEGOCIACION

2002002002002002001001005 Años5 Años1.0001.000CLIENTE 9CLIENTE 9

----------
NoNo

DisponibleDisponible
CLIENTE 8CLIENTE 8

50505050505050504 Años4 Años200200CLIENTE 7CLIENTE 7

70707070606050504 Años4 Años250250CLIENTE 6CLIENTE 6

20052005200420042003200320022002PeriodoPeriodoMWMWCLIENTECLIENTE

ACUERDOS MARCO EN FASE DE NEGOCIACIONACUERDOS MARCO EN FASE DE NEGOCIACION
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Gamesa EólicaGamesa Eólica
Expansión Comercial InternacionalExpansión Comercial Internacional

Gamesa EGamesa Eóólica lica cuentacuenta con  con unauna  fuertefuerte  EstructuraEstructura  ComercialComercial

InternacionalInternacional  basadabasada en la  en la estructuraestructura de de promoci promocióón en eóólicalica de de

Gamesa Gamesa EnergEnergííaa..

BrasilBrasil

ArgentinaArgentina

República DominicanaRepública Dominicana

América LatinaAmérica Latina

ItaliaItalia

PortugalPortugal

GreciaGrecia

FranciaFrancia

EuropaEuropa

Red de Oficinas Comerciales Actualmente DisponiblesRed de Oficinas Comerciales Actualmente Disponibles
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Gamesa EólicaGamesa Eólica
Capacidad TecnológicaCapacidad Tecnológica. . Recursos PropiosRecursos Propios

Importante Departamento Importante Departamento de I+D en Gamesa Ede I+D en Gamesa Eóólicalica
DIRECCION DE INGENIERÍA

Area1
Aerodinámica y 
emplazamientos

Area 2
Sistemas 

mecánicos y 
estructuras

Area 3
Sistemas 

eléctricos y 
de control

Area 5
Soporte e 

integridad de 
producto

Secretaria

Oficina 
Técnica

Programas

10 19 16 14

59

TOTAL = 70

82

DIRECCION DE INGENIERÍA

Area1
Aerodinámica y 
emplazamientos

Area 2
Sistemas 

mecánicos y 
estructuras

Area 3
Sistemas 

eléctricos y 
de control

Area 5
Soporte e 

integridad de 
producto

Secretaria

Oficina 
Técnica

Programas

10 19 16 14

59

TOTAL = 70

82

Recursos HumanosRecursos Humanos

4949Ing. Ing. SupSup

22Ing.Ing.TecTec

66DelinDelin..

1010OtrosOtros

7070TotalTotal

33PhDPhD Recursos MaterialesRecursos Materiales

MathLabMathLab

LabViewLabView

TorresTorres

CimentCiment..

PalasPalas

FluentFluent

PropioPropio
optopt..

PalasPalas
BladedBladed

PatranPatran

NastranNastran

AnsysAnsys
L.L.ModelerModeler

CatiaCatia88

OtrosOtrosAerodinAerodin..CargasCargasFEMFEMCADCADWstationWstation
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Gamesa EólicaGamesa Eólica
Capacidad TecnológicaCapacidad Tecnológica. . Otros Recursos del GrupoOtros Recursos del Grupo

Capacidad Capacidad de de utilizaciutilizacióón n de la de la ingenieringenieríía a de de otras Empresas del Grupootras Empresas del Grupo..

EchesaEchesa

261261

1010

8787

8181

8080

33

GamesaGamesa
AeronáuticaAeronáutica

TotalTotal

OtrosOtros

DelinDelin..

Ing.Ing.TecTec

Ing. Ing. SupSup

PhDPhD

Recursos HumanosRecursos Humanos

11

22

44

11

99

11

Recursos Materiales Gamesa AeronáuticaRecursos Materiales Gamesa Aeronáutica

iMANiMAN

PDMPDM

TrascenderTrascender

FibersinFibersin

MatLabMatLab

OwnOwn

AAAAAA

FractuRscFractuRsc
hh

NasgroNasgro

PatranPatran

NastranNastran

AnsysAnsys

CatiaCatia

ProEngProEng

UgsUgs

88

OtrosOtros
ConceptConcept

DesDes

CrackCrack

PropProp
FEMFEMCADCADW/SW/S

Recursos Materiales Recursos Materiales EchesaEchesa

P.P.DesignDesign

Mec DesktopMec Desktop

CADCAD

Tridimensional(2)Tridimensional(2)

VerifVerif. Perfiles. Perfiles

AnalizAnaliz. Vibraciones. Vibraciones

Banco EnsayosBanco Ensayos

2266

ControlControl

CalidadCalidad
CálculoCálculoW/SW/S

• Recursos Eólicos
• Micrositing

Gamesa EnergíasGamesa Energías
RenovablesRenovables

• Ingeniería Eléctrica
• Telemando
• Hw. De Control
• Montaje en Campo
• Diseño de subestaciones
• Mantenimiento

SiemsaSiemsa

Recursos AdicionalesRecursos Adicionales
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Gamesa EólicaGamesa Eólica
Plan Plan Tecnológico Tecnológico 2002-20042002-2004

Relación de Proyectos de I+DRelación de Proyectos de I+D

20032003Diseño Sistemas Mixtos Eólicos (+ Solar, Diesel, ...)Diseño Sistemas Mixtos Eólicos (+ Solar, Diesel, ...)

20032003Diseño Rotor de 90 metros en Fibra de CarbonoDiseño Rotor de 90 metros en Fibra de Carbono

20032003Estudio Técnico Pala de Fibra de Carbono Rotor 58 metrosEstudio Técnico Pala de Fibra de Carbono Rotor 58 metros

20022002Desarrollo bajo licencia Aerogenerador G70 – G77 1.500 Desarrollo bajo licencia Aerogenerador G70 – G77 1.500 kWkW

20022002Desarrollo Sistema de Desarrollo Sistema de Contol Contol G80 2 MWG80 2 MW

20012001Diseño Rotor 58 metros (G58 850 Diseño Rotor 58 metros (G58 850 kWkW))

PrevisiónPrevisiónProyectoProyecto
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Gamesa Energía: Parques EólicosGamesa Energía: Parques Eólicos

IndiceIndice de  de ContenidosContenidos
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Gamesa Gamesa EnergíaEnergía. . Parques EólicosParques Eólicos
Situación Situación Actual. Actual. Parques InstaladosParques Instalados

24.4 MW24.4 MWMURAS IIMURAS II

16.5 MW16.5 MWMAS GARULLOMAS GARULLO

24.4 MW24.4 MWMURASMURAS

24 MW24 MWMAÑÓN ORTMAÑÓN ORT

21 MW21 MWLA PLANALA PLANA

30.4 MW30.4 MWLA MURALLALA MURALLA

64.18 MW64.18 MWCANDO I y IICANDO I y II

24.4 MW24.4 MWFORGOSELOFORGOSELO

4.15 MW4.15 MWLA PLANALA PLANA

19.8 MW19.8 MWMONCAYOMONCAYO

44.20 MW44.20 MWTARDIENTA IITARDIENTA II

49.50 MW49.50 MWAMEXEIRASAMEXEIRAS

23.80 MW23.80 MWLABRADASLABRADAS

15.18 MW15.18 MWSIERRA DEL TRIGOSIERRA DEL TRIGO

49.50 MW49.50 MWTARDIENTA ITARDIENTA I

503.39 MW503.39 MWTOTALTOTAL

18.48 MW18.48 MWSIERRA DE PANOASIERRA DE PANOA

49.50 MW49.50 MWMASGALÁNMASGALÁN

Potencia InstaladaPotencia InstaladaParque EólicoParque Eólico

20 27

90

180

253

503

0 MW

100 MW

200 MW

300 MW

400 MW

500 MW

600 MW

1996 1997 1998 1999 2000 2001

Evolución MW Instalados

En En el Ael Añño o 2001 se 2001 se doblardoblaráá  lala

capacidad instalada hasta elcapacidad instalada hasta el

aañño o 2000.2000.253 M
W

 
253 M

W
 

h
asta D

ic 2000
h

asta D
ic 2000

250 M
W

 
250 M

W
 

A
d

icio
n

ales en
 2001

A
d

icio
n

ales en
 2001
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Gamesa Gamesa EnergíaEnergía. . Parques EólicosParques Eólicos
Situación Situación Actual. Actual. EmplazamientosEmplazamientos

5035032.8812.8814.5404.54010.45910.459514514TotalTotal

--------44RepRep. Dominicana. Dominicana

--------44MexicoMexico

--------1313BrasilBrasil

----------FranciaFrancia

--727264648108104242GreciaGrecia

--7707705515512.6122.6128484ItaliaItalia

--81814354358728724949PortugalPortugal

5035031.8681.8683.4903.4906.0756.075318318EspañaEspaña

OperativosOperativos
31-12-200131-12-2001

DerechosDerechos
ConexiónConexión
EléctricaEléctrica

ValidadosValidados
VelocidadVelocidad

Total MWTotal MW
PotencialesPotenciales

NºNº
EmplazamientosEmplazamientos

PaísesPaíses
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Gamesa Gamesa EnergíaEnergía. . Parques EólicosParques Eólicos
Previsíón Promoción Previsíón Promoción y y Venta Venta 2002-20042002-2004

573430300250Promoción
-142-142-142-Venta

1.1.380380949949661661503503Acumulado

PARQUES
EOLICOS

20042004200320032002200220012001Cifras en MWCifras en MWAREAAREA

ConsolidaciConsolidacióón Posicin Posicióón n de de Liderago Liderago en en actividades actividades de de PromociPromocióón n dede

Parques EParques Eóólicoslicos..

20 27 90 180 253
503 661

142

949

284

1380

426

0 MW
200 MW

400 MW

600 MW

800 MW
1000 MW

1200 MW

1400 MW
1600 MW

1800 MW

2000 MW

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

Evolución MW Instalados propios

MW Vendidos

MW Instalados
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Gamesa AeronáuticaGamesa Aeronáutica

IndiceIndice de  de ContenidosContenidos
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Gamesa Gamesa AeronáuticaAeronáutica
ObjetivosObjetivos

Creación en el período 2.002 - 2.004 de un Grupo Aeronáutico y su

colocación en bolsa (2.004 – 2.005) con una elevada Creación de
Valor para Gamesa.

Mediante la Integración de Compañías Existentes que
complementen y refuercen el Grupo Aeronáutico por su

posicionamiento comercial, tecnologías y volumen aportado.

El Conjunto resultante deberá presentar una Dimensión adecuada

para su Colocación en el Mercado de Capitales y una calidad en los
negocios que le permita ser valorado en el rango alto de múltiplos

del sector.
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Gamesa Gamesa AeronáuticaAeronáutica
Actividades Actividades y y Mercados  ObjetivosMercados  Objetivos

ActividadesActividades

••ESTRUCTURASESTRUCTURAS

••MOTORESMOTORES

••SISTEMASSISTEMAS

--REVISIONES A,B,CREVISIONES A,B,C

--PRODUCT SUPPORTPRODUCT SUPPORT

--TRANSFORMACIÓNTRANSFORMACIÓN

••COMPOSITECOMPOSITE

••MECANIZADOSMECANIZADOS

–– CONVENCIONAL CONVENCIONAL

–– PEEN FORMING PEEN FORMING

••TRATAMIENTOS SUPERFICIALESTRATAMIENTOS SUPERFICIALES

••CHAPACHAPA

••ALASALAS

••EMPENAJESEMPENAJES

••FUSELAJESFUSELAJES

••NACELLESNACELLES

••PUERTASPUERTAS

••INTERIORESINTERIORES

MROMROComponentesComponentesEstructurasEstructuras

AlcanceAlcance
••  INGENIERÍA DE DISEÑO Y FABRICACIÓNINGENIERÍA DE DISEÑO Y FABRICACIÓN
•• PRODUCTOS Y CONJUNTOS TERMINADOS PRODUCTOS Y CONJUNTOS TERMINADOS

Clientes yClientes y
MercadosMercados

••EUROPAEUROPA

••NORTEAMÉRICANORTEAMÉRICA

••AVIACIÓN COMERCIALAVIACIÓN COMERCIAL

••AVIACIÓN REGIONALAVIACIÓN REGIONAL

••AVIACIÓN CORPORATIVAAVIACIÓN CORPORATIVA

••HELICÓPTEROSHELICÓPTEROS

••MILITARMILITAR

••EMBRAEREMBRAER

••BOMBARDIERBOMBARDIER

••AIRBUSAIRBUS

••BOEINGBOEING

••SIKORSKYSIKORSKY

••EUROCOPTEREUROCOPTER

••BABAEE

ImplantaciónImplantación
IndustrialIndustrial

MercadosMercadosClientesClientes
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Gamesa Gamesa AeronáuticaAeronáutica
Estructura SocietariaEstructura Societaria  ObjetivoObjetivo

N E W C ON E W C O

ESTRUCTURAS 
AERONÁUTICAS
ESTRUCTURAS 
AERONÁUTICAS

COMPONENTES
AERONÁUTICOS
COMPONENTES
AERONÁUTICOS M R OM R O

GAMESA
AERONÁUTICA

GAMESA
AERONÁUTICA

ESTRUCTURAS
EUROPA

ESTRUCTURAS
EUROPA

ESTRUCTURAS
USA

ESTRUCTURAS
USA

COMPONENTES
USA – CANADÁ

COMPONENTES
USA – CANADÁ

—  COMPOSITE
—  MECANIZADOS
—  TRATAMIENTOS
—  CHAPA

GAMESA COMPONTES
AERONÁUTICOS

GAMESA COMPONTES
AERONÁUTICOS

—  FIBERTECNIC
—  COASA
—  AEROMAC
—  TRATAMIENTOS
—  AEROCHAPA

MRO EUROPAMRO EUROPA

MRO USAMRO USA



UNIDADES DE NEGOCIOUNIDADES DE NEGOCIO

Diciembre 2001Diciembre 2001


