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Madrid a 31 de octubre de 2003.

HECHO RELEVANTE DE FUNESPANA, S.A.

La Junta General Crdinaria y Extraordinaria de accionistas de la sociedad celebrada el
pasado dia 20 de junio de 2003 acordd a propuesta del Consejo de Administracién y a fin
de cumplimentar lo establecido en e articuio 47 de la Ley 44/2002, de 22 de noviembre, de
Medidas de Reforma del Sistema Econdmico:

1.- La reforma de los Estatutos Sociales para consfituir una Comision de Auditoria y
Control, en los términos que determina el citado el articulo 47 de la Ley 44/2002.

2.- La reforma de los Estatutos Sociales para constituir una Comisién de Nombramientos y
Retribuciones.

Las funciones y composicién de las referidas Comisiones vienen establecidas en los
articulos 9, 24, 25 y 27 de los Estatutos Sociales. El texto de los mencionados articulos
podra consultarse en los priximos dias en la web corporativa www funespana.es,

El Consejo de Administracion, en su reunion de ayer dia 30 de octubre de 2003, acordsd los
nombramientos de fas persenas que integran los dos Comisiones mencionados. Estas son:

e Comision de Auditoria y Control:
- Don Luis Morell Ocafia (Consegjero Independiente);

- Don Francisco Exfremera Merencio Don Luis Morell Ocafia (Consejero
independiente);

- Don Gerardo Sanchez Revenga Don Luis Morell Ocafa (Consejero
- Independiente); y

~  Don José Luis Sdnchez Femandez de Valdarrama'Don Luis Morell Ocaia
(Consejero Independiente). -

«/ Comision de Nombramientos y Retribugiones:

- Don José Ignacio Rodrigo Femndndez (Presidente del Consejo de
Adminisiracion);
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- Don Juan Antonio Valdivia Gerada (Vicepresidente Primero Ejecutivo del
Consejo de Administracion);

- Don Luis Moreli Ocaiia Don Luis Morell Ocafia (Consejero independients),

. Don Francisco Extremera Merencio Don Luis Morell Ocafia (Consejero
Independiente); y

- Don Gerardo Sanchez Revenga Don Luis Morell Ocafia (Consejero
Independiente).

Asimismo, el Consejo de Adminisiracion de la sociedad aprobd en su reunion de ayer, 30
de octubre de 2003, el texto refundide del Reglamento del Consejo de Administracién de
FUNESPANA, S.A. que, extendido en dieciséis folios de papel comin, escritos sélo por el

anverso, numerados del 1 al 16, y todos ellos visados par quien suscribe, reproduccién
literal y exacta del texto refundido aprobado, ?‘ acompafia al presente.

El Secretarioﬁé@ﬁd infStracion.
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TEXTO REFUNDIDO DEL REGLAMENTO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

DE FUNESPANA, S.A.

Capitulo |. PRELIMINAR,

Articulo 1. Finalidad.

1.

El presente Reglamento tiene por objeto determinar los principios de actuacion
del Consejo de Administracion de FUNESPARNA, $.A., las reglas basicas de su
organizacion y funcionamiento y las normas de conducta de sus miembros.

- Las normas de conducta establecidas en este Reglamento para los Consejeros

seran aplicables, en la medida en que resulien compatibles con su especifica
naturaleza, a los miembros del Comité de DJireccién y altos directivos de Ia
compaiiia.

Articulo 2. Interpretacién.

El presente Reglamento se interpretard de conformidad con las normas legales y
estatutarias que sean de aplicacion y con los pringipios y recomendaciones en
materia de Gobieme Corporativo de sociedades cotizadas formulados o
recomendadas por las autoridades supervisoras.

Articulo 3, Modificacidn.

1.

El presente Reglamento sdlo podré madificarse: a instancia del Presidente, de tres
Consejeros o de la Comisién de Auditoria y Control, que deberén acompaiiar su
propuesta de una memoria justificativa.

. Las propuestas de modificacién deberdn ser informadas por la Comision de

Auditoria y Conirol,

. El texto de la propuesta, la memoria justificativa de sus autores y, en su caso, el

Informe de la Comision de Auditoria y Control deberdn adjuntarse a la
convecatoria de la reunién del Consejo que haya de deliberar sobre ella.

La convocatoria habra de efectuarse con una antelacién minima de diez dias.
La modificacién cel Reglamento exigird para su validez acuerdo adoptado por

una mayoria de dos tercios de los consejeros presentes, debiéndose dar cuenta
del mismo en la primera Junta General que posferiormente se celebre,

Articulo 4, Difusion.

1.

Los consejeros y altos directivos tienen la obligacién de conocer, cumplir y hacer
cumplir el presents Reglamento. A tal efecto, el Secretario del Consejo facilitard a
todos ellos un ejemplar del mismo.

El Consejo de Administracion adoptara las medidas oportunas para que el
Regiamento alcance difusion entre los accionistas y & publico inversor en
general.



Capitulo . MISION DEL CONSEJO.
Articulo 5. Funcién general de supervision.

1. Salvo en las materias reservadas a la competencia de la Junta General, el
Consejo de Administracién es el maximo 6rgano de decision de la Compaiiia.

2. La politica del Consejo es delegar la gestion ordinaria de la compadia en los
organos ejecutivos y en el equipo de direccién y cancentrar su actividad en la
funcion general de supervisién,

3. No podran ser objeto de delegacion aquellas facultades legal o institucionalments
reservadas al conocimiento directo del Consejo ni aquellas otras necesarias para
un respensable ejercicio de la funcién general de supervision.

A estas Gitimos efectos, el Consejo se obliga, en particular, a gjercer directamente
las responsabilidades siguientes:

a) aprobacion de las estrategias generales de la sociedad;

b) nombramiento, refribucién vy, en su caso, destitucion de los mas altos
directives de la sociedad;

c) aprobar la politica en materia de autocartera;

d) control de la actividad de gestion y evaluacion de los directivos;

e) identificacién de los principales riesgos de la sociedad, en especial los riesgos
que procedan de operaciones con derivados, e implantacién y seguimiento de
los sistemas de control interno y de informacién adecuados:

f) determinacién de la politicas de inforrnacion y comunicacién con los
accionistas, los mercados y la opinién publica:

g) y en general, las operaciones que enirafien la disposicion de activos
sustanciales de la compaiiia y las grandes cperaciones societarias;

h) las especificamente previstas en este Reglamento.
Articulo 6, Creacion de valor para el accionista.

1. El criterio que ha de presidir en todo momanto |a actuacion del Consejo de
Administracion es la maximizacion del valor de la empresa.

2. En aplicacién del criterio anterior, el Consejo determinard y revisara las
estrategias empresariales y financieras de la empresa de conformidad con las
siguientes indicaciones:

d) La planificacion de la empresa debe centrarse en la obiencién de ganancias
seguras y en la maximizacion de los flujos d= caja a largo plazo.

b} La adopcién de nuevos proyectos de inversion debe basarse en la obtencitn
de un rendimiento adecuado en relacion al coste de capital de fa compafifa.

¢) La tesoreria discrecional que no sea necssaria para nuevos proyectos de
inversion o para mantener la solidez financiera de la sociedad debe ser
distribuida entre los accionistas.



d) Las operaciones de la compaiia deben ser revisadas permanentemente a fin
de hacerlas eficientes.

En el ambito de |a organizacion corporativa, el Consejo adoptara las medidas
necesarias para asegurar:

a) que la direccion de [a empresa persigue la creacién de valor para los
accionistas y tiene los incentivos correctos para hacerlo:

b) que la direccidn de la empresa se halla bajo la efectiva supervision del
Consejo;

¢) que ninguna persona o grupo reducido de personas ostenta un poder de
decision no sometido a contrapesos y controles;

d) que ningln accionista racibe un trato de privilegio en relacién a los dem4s.

Articulo 7, Otros intereses.

La maximizacién del valor de la empresa en interés de los accionistas
necesariamente habra de desarrollarse por el Consejo de Administracion respetando
las exigencias impuestas por el derecho, cumpliendo de buena fe los contratos
concertados con los trabajaderes, proveedores, financiadores y clientes y, en
general, observande aquellos deberes éticos que razonablemente imponga una
responsable conduccion de los negocios.

Capitulo HI. COMPOSICION DEL CONSEJO.

Articulo 8. Composicién cualitativa.

1.

El Consejo de Administracion, en el ejercicio de sus facultades de propuesta a la
Junta General y de cooptacion para la cobertura de vacantes, procurara que en la
composicion del érgano los consejeros externcs o no ejecutivos representen una
amplia mayoria sobre los consejeras ejecutivos.

A estos efecios, se entendera que son ejecutivos los consejeros delegados y los
que por cualquier otro titulo desempefien responsabilidades de gestion dentro de
la compaiiia.

. El Consejo procurara igualmente que dentro del grupo mayoritario de los

consejeros externos se integren los titulares o los representantes de los fitulares
de participaciones significativas estables en el capital de la sociedad (consejeros
dominicales) y profesionales de reconocido prestigio que no se encuentren
vinculados al equipo ejecutivo o a los accionistas significativos (consejeros
independientes).

Con el fin de establecer un equilibrio razonable entre los consejeros dominicales y
los consejeros independientes, el Consejo atendera a la estructura de propiedad
de ia sociedad, de manera que la relacién enire una y otra clase de consejeros
refleje la relacién entre el capital estable y el capital flotante.

Articulo 9. Composicién cuantitativa.

1.

Ei Consejo de Administracion estara formado por el nimero de consejeros que
determine la Junta General dentro de los limites fijados por los Estatutos de la
sociedad.



2.

El Consejo propondra a Iz Junta Generat el namero que, de acuerdo con las
cambiantes circunstancias de la compaiiia, resulie mas adecuado para asegurar
la debida representatividad y el eficaz funcionamiento del 6rgano. El nimero
propuesto no excedera en ningtin caso de quince.

Capitulo IV. ESTRUCTURA DEL GCONSEJO DE ADMINISTRACION.

Articulo 10. El Presidente del Consejo.

1.

3.

El Presidente del Consejo de Administracién sers elegido de entre sus miembros
y tendra la condicién de Primer Representante de la Compania. Podran serle
delegadas todas las competencias delegables de conformidad con lo prevenido
en la Ley, los Estatulos y este Reglamenio y le cofrespondera la efectiva
representacion de la Compafiia, de acuerdo siempre con Ias decisiones y criterios
fijados por la Junta General de Accionistas y el Consejo de Administracion en los
ambitos de sus respectivas competencias.

Comresponde al Presidente la facultad ordiraria de convocar e Consejo de
Administracion, de formar el orden del dia de sus reuniones y de dirigir los
debates. El Presidente, no obstante, debera canvocar el Consejo & incluir en el
orden del dia los extremos de que se trate cuande asi lo solicite el Vicepresidente
Ejecutivo o 3 consejeros.

En caso de empate en las votaciones, el voto del Presidente sera dirimente.

Articulo 11. El Vicepresidente Ejecutivo.

1.

El Consejo deberd designar un Vicepresidente Ejecutivo, que serd el primer
ejecutive de la empresa, y ademas sustiluira al Presidente en caso de
imposibilidad o ausencia,

- El' Vicepresidente deberd ser designado de enirs los consejeros, y le

correspondera en especial la facultad de convecar el Consejo en defecto de
convocatoria por parie del Presidents,

. Bl Consejo podrd ademés nombrar mas de un Vicepresidente, En ese caso, la

funcion definida en el apartado anterior correspondera al Vicepresidente Primero,

Articulo 12. El Secretario del Gonsejo.

1.

2.

El Secretario del Consejo de Administracion podra ser no Consejero.

El Secretario auxiliara al Presidente en sus labcres y debera proveer para el buen
funcionamiento del Consejo ocupandose, muy especialmente, de prestar a los
consejeros ol asesoramiento y la informacisn necesarias, de conservar la
documentacion social, de reflejar debidamente =n los libros de actas el desarrollo
de las sesiones y de dar fe de los acuerdos del organo.

El Secretario cuidard en todo caso de la legalidad formal y material de las
actuaciones del Consejo y garantizard que sus procedimientos y reglas de
gobiemo sean respetados y regularmente revisedos,

Articulo 13. Organos delegados del Consejo de Administracién,

1.

Sin perjuicio de las delegaciones de facultades que se realicen a titulo individual
al Presidente o Vicepresidente o a cualquier ofro consejero (consejeros
delegados) y de la facultad que le asiste para constituir Comisiones delegadas
por dreas especificas de actividad, el Consejo de Administracion constituirg en
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todo caso una Comision Ejecutiva, con facultades decisorias generales, una
Comision de Audioria y Control y una Comisién de Nombramientos y
Refribucionas, éstas udltimas con facultades de informacién, asesoramiento y
propuesta en las materias determinadas por los articulos siguientes.

2. La Comisién de Nombramiento y Retribuciones evaluari el perfil de las personas
mas idéneas para formar parte de las distintas Comisiones y elevara al Consejo
las correspondientes propuestas. En todo caso, tomara en consideracion las
sugerencias que le hagan llegar el Presidente y el Vicepresidente.

3. Las Comisiones regularan su propio funcionarmiento, nombrardn a un Presidente
de entre sus miembros, y designaran también un Secretario, que no necesitara
ser miembro de la Comision. Las Comisiones 3e reuniran previa convocatoria del
Presidente, quien debera efectuar la convccatoria si asi se lo solicitan el
Presidente del Consejo 0 dos miembros de la propia Comision. Las Comisiones
elaboraran anualmente un plan de actuaciones del que dardn cuenta al Consgjo.
En lo no previsto sspecialmente, se aplicardn las normas de funcionamiento
establecidas por este Reglamento en relacion al Consejo, siempre y cuando sean
compatibles con la naturaleza y funcion de la Comisidn.

4. Tanto la Comisién Ejecutiva como cualquier otra comisién constituida por el
Consejo, extenderan acta de sus sesiones y mantendrén informado al Consejo de
lo tratado en las mismas, del resultado de sus frabajos y de las decisiones
adopiadas.

5. Estara obligade a asistir a las sesiones de las Comisiones, y a prestarle su
colaboracion y acceso a la informacién de que disponga, cualquier miembro del
equipo directivo o del personal de la Compafiia cuya presencia fuera requerida al
Presidente, a quien tarmnbién podran requerir !as Comisiones la asistencia a sus
sasiones de los Auditoras de Cuentas.

6. Para el major cumplimiento de sus funciones, las Corisiones podrén recabar el
asesoramiento de profesionales externos, a cuyo efecto serd de aplicacion Io
dispuasto en el articulo 26 de este Reglamento.

Articulo 14. La Comisién Ejecutiva.

1. La Comisién Ejecutiva estara compuesta por el Presidente, el Vicepresidente y
dos Consejeros.

La composicién cualitativa de la Comisidn Ejecutiva debera reflejar
razonablemente la composicion del Consejo v el equilibrio establecido en este
organo entre consejeros ejecutivos, dominicales e independientes.

2. La adopcion de los acuerdos de nombramiento de los miembros de la Comisién
Ejecutiva Permanante requerira el voto favorable de al menos los dos tercios de
los miembros de! Consejo de Administracion.

3. Actuars como Presidente de la Comision Ejecutiva el Presidente del Consejo de
Administracion y desempefiard su secretaria el Secretario del Consejo.

4. La delegacian permanente de facultades por parte del Consejo de Administracion
a favor de la Comisidn Ejecutiva comprenders todas las facultades del Consejo,
salvo las que legal o institucionalmente indelegables o las que no puedan ser
delegadas por virtud de lo dispuesto en el presente Reglamento.

5. La Comision Ejecutiva celebrard sus sesiones ordinarias con periodicidad, en
principio, quincenal.



6. En aquellos casos en que, a juicio del Presidents o de tres miembros de la

Comision Ejecutiva, [a importancia del asunio asi lo aconsejara, los acuerdos
adoptados per la Comisién se someterdn a ratificacion del pleno del Consejo.

Otro tanto serd de aplicacién en relacion con aquellos asuntos que el Consejo
hubiese remitido para su estudio a fa Comisiéin Ejecutiva reservandose la dltima
decision sobre los mismos.

En cualquier ofro caso, los acuerdos adoptados por la Comision Ejecutiva serdn
vélidos y vinculantes sin necesidad de ratificacién posterior por el pleno de!
Consejo.

7. La Comision Ejecutiva ha de informar al Consajo de los asuntos tratados y de las

decisiones adoptadas en sus sesiones.

Articulo 15. La Comisgién de Auditoria y Contrel.

1.

La Comision de Auditoria y Control, de conformidad con lo previsto en los
Estatutos Sociales, estard formada exclusivamente por cuatro consejeros
externos, tanto dominicales come independientes, en prapercion similar, unos y
ofros, a sus respectivas presencias en el propio Consejo de Administracion, de
entre los que se nombrard un Presidente que tendra voto de calidad en caso de
empate. No podran ser miembros de esta Comisidn los consejeros ejecutivos,
pero si deberdn acudir a informar en ia meclida que la propia Comisidn asi lo
acuerde.

. Sin perjuicio de ofros cometidos que le asigne el Conssjo, 'a Comisiéon de

Auditoria y Control tendra las siguientes respor sabilidades basicas:

a) Elevar al Consejo de Administracion la propuesta de designacion de los
auditores de cuentas externos, asi como |as condiciones de su contratacion,
el aicance del mandato profesional vy, en su caso, la revocacién o no
renovacion;

b) Revisar las cuentas de la Sociedad, vigilar el cumplimiento de Ilos
requerimientos legales y la correcta aplicacién de los principios de
contabilidad generalmente aceptados, asi como informar las propuestas de
modificacion de principios y criterios contables sugeridos por fa direccion;

¢) Informar las Cuentas Anuales, asi como los estados financieros semestrales
y frimesirales, que deban remitirse a los drganos reguladores o de
supervision de los mercados, con menazion de los sisternas internos de
control, del control de su seguimiento y cumplimiento a través de la auditoria
interna, asi coma, cuando proceda, de los criterios contables aplicados;

d) Informar al Consejo de Administracion de cualquier cambio de criterio
contable en las Cuentas Anuales y, en su caso, de los riesgos del balance y
de fuera del mismo:

e) Servir de canal de comunicacion entre el Consejo de Administracién y los
auditores externos, manteniendo relacién directa con los mismos, evaluar el
desarrollo y los resultados de cada auditoria y de sus trabajos, atendiendo en
particular aquellas cuestiones que puedar poner en riesgo la independencia
de los auditores y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de
desarrolic de auditoria de cuentas, asi como aguellas otras comunicaciones
previstas en |a legislacidn de auditoria de cuentas y en las normas técnicas
de auditoria; y evaluar, asimismo, las respuestas del equipo de gestion a sus
recomendaciones y mediar en los casos de discrepancias entre aquélios y
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éste en relacidn con los principios y criterios aplicables en la preparacion de
los estados financieros;

f) Conocer y comprobar la adecuacion e integridad del proceso de informacién
financiera y de los sistemas internos de control y revisar la designacion y
sustitucion de sus responsables y suparvisar el funcionamiento de la
auditoria interna de la Compaiiia;

g) Supervisar el cumplimiento del contrato de auditoria, procurando que ia
opinion sobre las cuentas anuales y los contenidos principales del infarme de
auditoria sean redactados de forma clara y precisa;

h) Revisar los folletos de emisidn y la informacion financiera periddica que deba
suministrar el Consejo a los mercados y a sus o6rganos de supervision;

i) Examinar el cumplimiento del Reglamento Interno de Conducta en los
Mercados de Valores, del presente Reglamento y, en general, de las reglas
de gobiemo de la Compaiia y hacer las propuestas necesarias para su
mejora. En particular, corresponde a la Comision de Auditoria y Control
recibir informacién y, en su ¢caso, emitir informe sobre medidas disciplinarias
a los Altos Direciivos de la Compaiiia;

i) Informar en ia Junta General sobre las cuestiones que en ella planteen los
accionistas en materias de su competencia y considerar las sugerancias que
sobre dichas materias le formulen los accionistas, el Consejo de
Administracion y los Altos Directivos de la Sociedad.

3. La Comision de Auditoria y Control se reunird periddicamente en funcidén de las

necesidades y, al menos, cuatro veces al aiio. En una de las sesiones evaluara la
eficiencia y el cumplimiento de las reglas y procedimientos de gobierno de la
sociedad y preparar la informacion que el Consejo de Administracion ha de
aprobar e incluir dentro de su documentacion pablica anual.

La duracién dal mandato del Presidente de la Comisidn serd de un maximo de
cuatro anos, pudiendo ser reelegido transcurrido el plazo de un afio desde su
cese.

La Comision debera considerar las sugerencias que le hagan ilegar el Presidente,
los miembros del Consejo, los Altos Directivos o los accionistas de la Sociedad.

La Comision elaborara un informe anual sobre sus aclividades que debera ser
incluide en el Informe de Gestion.

Articulo 16, La Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

1.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones estara formada por el Presidente
del Consejo de Administracion, el Vicepresidente del mismo y 3 consejeros
externos.

- Sin perjuicio de otros cometidos que le asigne el Consejo, la Comisién de

Nombramientos y Retribuciones tendra las siguientes responsabilidades basicas:

‘a) Proponer y revisar los criterios que deben seguirse para la composicién del
Consejo de Administracién y la seleccion ce candidatos;

b) Elevar al Consejo las propuestas de nombramiento de consejeros para que

éste proceda, en su caso, directamente a designarlos (cooptacion) o las
someta a la decisién de la Junia;
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3.

4.

¢) Proponer al Consejo los miembros que deban formar parie de cada una de
las Comisiones;

d) Proponer al Consejo de Administracién el sistema y la cuantia de las
retribuciones de los consejeros;

e) Elevar al Consejo las propuestas de nombramiento y cese de Alfos
Direclivos, asi como revisar periédicamente sus programas de retribucién,
ponderando su adecuacion y sus rendimientos;

f) Proponer medidas para la transparencia de las retribucicnes y velar por su
cumplimiento;

g) Informar en relacién a las fransacciones que impliquen o puedan implicar
conflictos de intereses y en general, sobr: fas materias contempladas en el
capitule IX del presente Reglamento:;

La Comisién deberd considerar las sugerencias que le hagan llegar el Presidente,
los miembros del Consejo, los Altos Directivos o los accionistas de la Sociedad.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones se reunird cada vez que el
Consejo o su Presidente solicite la emision de un informe o la adopcion de
propuestas y, en cualquier caso, siempre que resulte conveniente para el buen
desarrollo de sus funciones. En todo caso, se reunira con cardcter semestral para
revisar la informacion sobre operaciones vinculadas que, en su caso, vaya a
incluirse en {a informacién financiera semestral a comunicar a los mercados ya
sus organos de supervision; y, con caricter anual, para preparar la informacién
sobre las retribuciones de los Consejeros gue ¢l Consejo de Administracion ha de
aprobar e incluir dentro de su docurnentacion publica anuat.

Capitulo V. FUNCIONAMIENTO DEL CONSEJO

Articulo 17. Reuniones del Consejo de Administracién.

1.

El Consejo de Administracidn se reunira, de ordinario, a iniciativa del Presidente,
cuantas veces éste lo estime opertuno para el buen funcionamiento de la
compafiia. Igualmante el Presidente debera convocar sl Consejo, cuando asi lo
soliciten al menos fres Consejeros. En defeclo de convocatoria por parte del
Presidente, la convocatoria correspondera al Vicepresidente Ejecutivo.

La convocatoria de jas sesiones ordinarias se efectuara por carta, fax, telegrama
o correo elecirdnico, y estard autorizada con la firma del Presidente o la del
Secretario por orden del Presidente. La convocatoria se cursard con una
antelacion minima de tres dias.

La convocatoria incluira siempre el orden del ¢ia de la sesidn Y s acompanara
de la informacién relevante debidamente resumnida y preparada.

. Las sesiones extraordinarias del Consejo podrian convocarse por teléfono y no

serd de aplicacion el plazo de antelacién y los dsmas requisitos que $¢ indican en
el apartado anterior cuando, a juicio del Presidente, las circunstancias asi [o
justifiquen.

- El Consejo elaborara un plan anual de las sesiones ordinarias y dispondra de un

catélogo formal de las materias que seran objeto de tratamiento.

- El Consejo dedicara al menos una sesién al afio a evaluar su funcionamiento yla

calidad de sus trabajos.



Articulo 1B. Desarrollo de las sesjones.

1. El Consejo quedard vélidamente constituide cuando concurran al menos la mitad
de sus miembros, presentes o representados.

Los consejeros haran fodo lo posible para acudir a las sesiones del Consejo v,
cuando no puedan hacerlo personalmente, procurarén que la representacion que
confieran a favor de otro miembro del Consejo coresponda a ofro del mismo
grupo e incluya las oportunas instrucciones.

2. El Presidente organizara el debate procurando y promoviendo la participacidn de
todos los consejeros en las deliberaciones del érgano.

3. Salvo en los casos en que especificamente se hayan establacido ofros quérums
de votacion, los acuerdos se adoptardn por mayoria absoluta de los asistentes.

4. La votacidn por escrito y sin sesion solo se admitira cuando ningdn Consejero se
openga a este procedimiento.

Capitulo VI. DESIGNACION Y CESE DE CONSEJEROS

Articulo 19. Nombramiento de Consejeros,

Los consejeros serdn designados por la Junia general o por el Consejo de
Administracion de conformidad con las previsiones contenidas en la Ley de
SBociedades Anénimas.

Articulo 20. Designacion de consejeros externos.

1. El Consejo de Administracion y la Comision de Nombramientos y Retribuciones,
dentro del ambito de sus competencias, procuraran que la eleccion de candidatos
recaiga sobre personas de reconocida solvencia, competencia y experiencia,
debiendo extremar el rigor en relacion a aquéllas llamadas a cubrir los puestos de
consejero independiente previstos en el articulo 8 de este Reglamento.

2. El Consejo de Administracion no podra proponer o designar para cubrir un puesto
de consejero independiente a personas gue tergan alguna relacidn con la gestidn
de la compafiia ¢ se hallen vinculadas por razones familiares, profesionales o
comerciales con los consejeros ejecutivos o con otros alios directivos de la
sociedad.

En particular, no podrdn ser propuestos o designados como consejeros
independienies:

a) Las personas que desempefien o hayan desempefado en los dos (ltimos
afnos puestos ejecutivos en la compaiia;

b) Los familiares de quien sea o haya sido en los dltimos dos afios consejero
ejecutivo o alto directivo de la sociedad;

¢) Las personas que tengan relaciones con la compafiia cue, a juicio de la
Junta General, puedan mermar su independencia.

Articulo 21. Reeleccién de Consejeros.
Las propuestas de reeleccion de consejeros que el Consejo de Administracion

decida someter a la Junta General habrin de sujetarse a un proceso formal de
elaboracidn, del que necesariamente formard parte un informe emitido por la
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Comision de Nombramientos y Retribuciones en el que se evaluarén la calidad del
trabajo y la dedicacion al cargo de los consejeros propuestos durante el mandato
pracadenie.

Articulo 22. Duracion del cargo.

1. Los consejeros ejerceran su cargo durante el plazo maximo de 5 afios, pudiendo
ser reelegidos.

2. Los consejeros designados por cooptacion ejerceran su cargo hasta la fecha de
reunion de la primera Junta General.

3. El Consejero que termine su mandato o por cualquier otra causa cese en el
desempeno de su cargo no podra prestar servicios en otra entidad que tenga un
objeto social anaiogo al de la Compaiiia duranie el plazo de dos anos.

El Consejo de Administracion, si lo considzra oporiuno, podra dispensar al
consejero saliente de esia obligacién o acortar el periodo de su duracidn.

Articulo 23. Cese de los consejeros.

1. Los consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el
que fueron nombrados y cuando lo decidan la Junta General o el Consejo de
Administracion en uso de las atribuciones que tienen conferidas legal o
estatutariamente.

En &l caso de que el Consejo de Administracion proponga excepcionalmente el
cese de un consejerc independiente con anlelacién a la finalizacidn del plazo
para el que fue nombrado, debera acompanar dicha propuesta de una
justificacion motivada y contar con el previo informe de la Comisidn de
Nombramientos y Retribuciones.

2. Los consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de
Administracion y formalizar, si éste lo considera conveniente, la correspondiente
dimision an los siguientes casos:

a) Cuando alcancen la edad de 70 anos. El Presidente, los Vicepresidentes, los
Consejeros Delegados y el Secretarin del Consejo cesaran en sus
respeclivos cargos a los 65 anos, pero podran continuar como consejeros.

b) Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociade su
nombramienio comao consejero.

c) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o
prohibicién legalments previstos.

d) Cuando resulten gravemente amonestados por la Comision de
Nombramientos y Retribuciones por haber infringido sus obligaciones como
COnsejeros.

e) Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intersses

de la sociedad o cuando desaparezcan las razones por las que fueron
nombrados. '
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2. El Consejo procurara que la retribucién del Consejero sea moderada en funcion
de las exigencias del mercado y que en una parte significativa se halle vinculada
a los rendimientos de la compaiiia.

3. La retribucion de cada consejero serd plenamente transparente. Con esta
finalidad, la Comision de Nombramientos y Retribuciones redactara una memoria
anual detallada sobre la politica de refribucion de los consejeros. Esta memoria,
una vez aprobada por el Consejo, serd trasiadada a los accionistas en la Junta
General erdinaria.

Articulo 28, Retribucion del consejero externo.

El Consejo de Administracién y la Comisién de Nombramientos y Retribuciones
adopiaran todas las medidas que estén a su alcance para asegurar que la
retribucién de los consejeros externos se ajusta a las siguientes directrices:

a) El consejern externo debe ser retribuido en funcion de su dedicacion efectiva,

b) El consejero extemo debe quedar excluido de los sistemas de prevision
financiados por la sociedad para los supuestos de cese, fallecimiento o cualquier
ofro.

c) El importe de la retribucién del consejero externo debe calcularse de tal manera
que ofrezca incentivos para su dedicacidn, paro no constituya un obstaculo para
su independencia.

Capitulo IX. DEBERES DFL CONSEJERO
Articulo 29. Obligaciones generales del consejero.

1. De acuerdo con lo prevenido en los articulos 5 y 6, fa funcidn del consejero &s
arientar y controlar la gestion de la compafiia con el fin de maximizar su valor en
beneaficio de los accienistas.

2. En el desempefio de sus funciones, el consejero obrara con la difigencia de un
ordenado empresario y de un representante leal, quedando obligado, en
particular, a:

a) Informarse y preparar adecuadamente las reuniones del Consejo y de los
érganos delegados a los que pertenezca;

b) Asistir a las reuniones de los organos de gque forme parte y participar
activamente en las deliberaciones a fin de que su criteric contribuya
efectivamenta en |la toma de decisiones.

En el caso de que, por causa justificada, no pueda asistir a las sesiones a las
que ha sido convocado, deberd instruir al consejero que haya de
representarlo.

¢) Realizar cuzlquier comsfido especifico que le encomiende et Consejo de
Administracion y se halle razonablemente comprendido en su compromiso de
dadicacion.

d) Investigar cualquier irregularidad en la gestidn de la compafiia de la que haya
podido tener noticia y vigilar cualquier situacidn de riesgo.
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Articulo 24, Objetividad y secreto de las votaciones.

1.

De conformidad con lo previsto en el articulo 32 de este Reglamento, los
consejeros afectados por propuestas de nombramiento, reeleccion o cese se
abstendran de intervenir en las deliberaciones y votaciones que traten de ellas.

. Todas las votaciones del Consejo de Administracion que versen sobre el

nombramiento, reeleccidn v cese de consejeros seran secrstas,

Capitule VII. INFORMACION DEL CONSEJERO

Articulo 25. Facultades de informacidn e inspeceion.

1.

El consejero se halla investido de las meds amplias facultades para informarse
sobre cualquier aspecio de la compaiiia, para examinar sus libros, registros,
documentos y demas antecedentes de las operaciones sociales y para
inspeccionar todas sus instalaciones. El derecho de informacién se exdiende a las
sociedades filiales, sean nacionales o extranjeras.

. Con el fin de no perturbar la gestion ordinaria de la compaiiia, el gjercicio de las

facultades de informacién se canalizara a través del Secretario del Consejo de
Administracién, quien atenderd las sclicitudes del consejero facilitindole
directamente la informacion, ofreciéndole los interlocutores apropiados en el
estrato de la organizacion que proceda o arhitrando las medidas para que pueda
practicar in situ las diligencias de examen e inspeccion deseadas.

Articulo 26. Auxilio de expertos.

1.

Con el fin de ser auxiliados en el gjercicio de sus funciones, los consejeros
externos pueden solicitar la contratacién con cargo a la sociedad de asesores
legales, contables, financieros u otros expertos.

El encargo ha de versar necesariamente sobre problemas concretos de cierto
relieve y complejidad que se presenten en 2l desempefio del cargo.

La decisién de contratar ha de ser comunicada al Presidente quien la podrd vetar
si acredita;

a) que corresponde a cuestiones persorales del Consejero y no del interés
general de la Sociedad;

b) que ne es precisa para el cabal desemgefio de las funciones encomendadas a
los consejeros exiemos:

€} que su coste no es razonable a la vista de la importancia del problema y de los
aclivos e ingresos de la companis; o

d) que la asistencia téenica que se recaba puede ser dispensada adecuadamente
por expertes y técnicos de la companiia.

Capitulo Vill. RETRIBUCION DEL CONSEJERO

Articulo 27, Retribucién del consejero.

1.

El consejero tendra derecho a obtener Ia retribucién que se fije por el Consejo de
Administracion con arreglo a las previsiones estatutarias y de acuerdo con las
indicaciones de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.
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e) Instar a las personas con ¢apacidad de corivocatoria para que convoquen una
raunion extraordinaria del Consejo o incluyan en el orden del dia de la primera
que haya de calebrarse los sxiremos que considere convenientes.

Articulo 30. Deber de eonfidencialidad del consejero.

1.

El consejero guardara secreio de las deliberaciones del Consgjo de
Administracidn y de los drganos delegados de que forma parts y, en general, se
abstendra de revelar las informaciones a las que haya fenido acceso en el
gjarcicio de su cargo.

2. La obligacién de confidencialidad subsistira adn cuando haya cesado en el cargo.

Articulo 31. Obligacién de no competencia.

1.

El consejero no puede prestar sus servicios profesionales en sociedades que
tengan un objeto social total o parciaimente aridlogo al de 1a compafiia. Quedan a
salvo los cargos que pueden desempeharse en sociedades del grupo.

2. Antes de aceptar cualquier puesto direclive en otra compafia o entidad, el

consejero debera informar a 1a Comisidon de Nombramientos y Retribuciones.

Articulo 32. Conflictos de interés.

1.

El consejero deberd abstenerse de asistir @ intervenir en las deliberaciones que
afecten a asuntos en los que sa halle interesaclo personalmente.

Se considerara que también existe interés personal del consejero cuando el
asunto afecte 2 un miembro de su familia o a una sociedad en la que desempefie
un puesto directivo o tenga una participacion significativa.

. El consejero no podra realizar directa o indirectamente {transacciones

profesionales © comerciales con la coripafia a no ser que informe
anticipadamente de la situacion de conflicto de intereses, y el Consejo, previo
informe de la Comision de Nombramienios y Reiribuciones, apruebe la
transaccion.

Articulo 33. Uso de activos sociales.

1.

Ei consejero no podrd hacer uso de los actives de la compafia ni valerse de su
posicion en la sociedad para oblener una ventaja patrimonial a no ser que haya
satisfecho una contraprestacion adecuada.

. Excepcionalmente podra dispensarse al consegjero de la obligacion de satisfacer

la contraprestacion, pero en ese caso la ventaja patrimonial sera considerada
retribucion indirecta y debera ser autorizada por el Consejo.

Si la ventaja es recibida en su condicién de socio, solo resultara procedente si se
respeta el principio de paridad de trato de los accionistas.

Articulo 34. Informacion no pablica.

1.

El uso por el consejero de informacion no pudblica de la compaiiia con fines
privades sdlo procedera si se satisfacen las siguientes condiciones:

a) que dicha informacion no se apligus en conexion con operaciones de
adquisicion ¢ venta de valores de [a compania;
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b) que su utilizacién no cause perjuicio alguno a Ja compaiila; y

¢) que la compaiiia no ostente un derecho de exclusiva o una posicion juridica de
analogo significado sobre {a informacion que desea utilizarse.

2. Complementariamente a la condicion prevista en fa anterior letra a), el consejero
ha de observar las normas de conducta establecidas en la legislacion del
mercado de valores y, en especial, las consagradas en el Reglamento Interno de
Conducta en los mercados de valores de la Compaiiia.

3. La condicién prevista en la anterior letra ) puede suplirse observando las reglas
contenidas en ef articulo anterior.

Articulo 35. Oportunidades de negocios.

1. El consejers no puede aprovechar en beneficio propio o de un allegado una
oportunidad de negocio de la compafiia, a no ser que previamente se la ofrezca a
ésta, que ésta desista de explotarla y que el aprovechamiento sea autorizado por
el Consejo, previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

2. A los efectos del apartado anterior se entiende por oportunidad de negocio
cualquier posibilidad de realizar una inversién u operacion comercial que haya
surgido o se haya descubierto en conexién con el ejercicio del cargo por parte del
consejero, o mediante la utilizacién de medios e informacién de la compaiiia, o
bajo circunstancias tales que sea razonable pensar que el ofrecimiento del
tercero en realidad estaba dirigido a la compafiia.

Articulo 36, Operaciones indirectas.

El consejero infringe sus deberes de fidelidad para con la compaiiia si, sabiéndolo
de antemano, permite o no revela la existencia de aperaciones realizadas por
familiares suyos o por sociedades en las que desempefia un puesto directivo o tiene
una parficipacion significativa, que no se han sometido a las condiciones y controles
previstos en los articulos anteriores.

Articulo 37. Deberes de informacion del consejero,

1. El consejera deberd informar a la compaiiia dz las acciones de la misma de las
que sea titular directamente o a través de sociedades en las que tenga una
participacion significativa. Asimismo debera informar de aquellas otras que estén
en posesion, directa o indirecta, de sus familiares mas allegados, todo ello de
canformidad con lo prevenido en el Reglamento Interno de Conducta.

2. El consejero también debera informar a la compaiiia de todos Jos puestos que
desempefie y de ias actividades que realice en otras compaiiias o entidades, Y,
en general, de cualquier hecho o situacién que pueda resultar relevante para su
actuacion como administrador de la sociedad.

Articulo 38. Transacciones con accionistas significativos.

1. El Consejo de Administracién se reserva formalmente el conocimiento de
cualquier fransaccion de la compaiiia con un accionista significativo.

2. En ningdn caso, autorizard fa transaccién si previamente no ha sido emitido un
informe por la Comisién de Nombramiento v Retribuciones valorando la operacién
desde el punto de vista de la igualdad de frato de los accionistas y de las
condiciones de mercado.
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3. Tratandose de transacciones ordinarias, basiara la autorizacién genérica de la
linea de operaciones y de sus condiciones de ejecucion,

Articulo 39. Principio de transparencia.

El Consejo de Administracion reflejara en su informacién piblica anual un resumen
de las transacciones realizadas por la compariia con sus consejeros y accionistas
significativos. La infarmacidn tendra por objeto el volumen global de las operaciones
y la naturaleza de las mas relevanies.

Capitulo X. RELACIONES DEL. CONSEJQ
Articulo 40, Relaciones con los accionistas

1. El Consejo de Administracién arbitrara los cauces adecuados para conocer las
propuestas que pusdan formular los accionistas en relacién con la gestion de la
compahia.

2. El Conseja, por medio de algunos de sus consejeros y con la colaboracion de los
miembros de la alta direccion que estime periinentes, podré organizar reuniones
informativas sobre la marcha de la Compaiia y de su Grupo, para los accionistas
que residan en las plazas financieras més relevantes, de Espafia y de ofros
paises.

3. Las solicitudes plblicas de delegacién del voto realizadas por el Consejo de
Administracion o por cualquiera de sus miembros deberdn justificar de manera
detallada el sentido en que votara el represertante en caso de que el accionista
no imparta instrucciones y, cuando proceda, revelar la existencia de confliclos de
interegses.

4. El Consejo de Administracion promovera la participacion informada de los
accionistas en las Juntas Generales y adoptara cuantas medidas sean oportunas
para facilitar que la Junta General de Accionistas aejerza efectivamente [as
funciones que le son propias conforme a la Ley, a los Estatutos sociales y al
Reglamento de la Junta de Accionistas.

Articulo 41. Relaciones con los accionistas institucionales.

1. El Consejo de Administracion establecera igualmente mecanismos adecuados de
intercambio de informacidn regular con los inversores institucionales que formen
parte del accionariado de la compaiiia.

2. En ningin caso, las relaciones entre el Consejo de Administracién y los
accionistas institucionales podra traducirse en la entrega a éstos de cualquier
informacion que les pudiera proporcionar una situacién de privilegio o ventaja
respecto de los demas accionistas.

Articulo 42. Relaciones con los mercados.

1. El Consejo de Administracidn velard por el puatual cumplimiento de la normativa
vigente en materia de informacion de hechos relevantes, de conformidad con lo
previsto en el Reglamento Interno de Conducta en los Mercados de Valores de la
sociedad.

2. El Consejo de Administracion adoptara las medidas precisas para asegurar que la
informacién financiera semestral, trimestral y cualquiera otra que la prudencia
exija poner a disposicion de los mercados se elabore con arreglo a los mismos
principios, criterios y practicas profesionales con que se elaboran las cuentas
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anuales y que goce de la misma fiabilidad que esta Gitima. A este Gltimo efecto,
dicha informacidn serd revisada por la Comisién de Auditoria y Control.

. El Consejo de Administracion incluird informacion en su documentacion publica

anual sobre las reglas de gobierno corporativo de la Compafiia y su grado ds
cumplimiento.

Articulo 43. Utilizacién de medios electrdnicos.

En la medida en que sean admitidos en cada momento por la Ley y siempre que
resulte posible, &l Consejo arbitrara los procedimientos oportunos para que las
relaciones de la Compafia con accionistas, inversores y con los mercados se
puedan realizar a través de todos aquellos medios electrénicos que faciliten la
comunicacion, activa participacion y el ejercicio de los derechos que puedan
comesponderies.

Articulo 44. Relaciones con los auditores.

1.

Las relaciones del Consejo con los auditores externos de la compafiia se
encauzaran a través de la Comision de Auditoria y Control.

El Consejo de Administracion se abstendrd de contratar a aquellas firmas de
auditoria en las que los honorarios que prevea saiisfacere, en iodos los
conceptos, sean superiores al cinco por ciento de sus ingresos totales durante el
ditimo ajercicio.

El Consejo de Administracion informara publicamente de los honorarios globales
que ha satisfecha la compania a la firma auditora por servicios distintos de la
auditoria.

El Consejo de Administracion procurara formular definitivamente las cuentas de
manera tal que no haya lugar a salvedades por parte del auditor. No obstante,
cuando el Consejo considere que debe mantener su criterio, explicara
publicamente el contenido y el alcance de la discrepancia.
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