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RESUMEN EJECUTIVO

e Continua la tendencia de internacionalizacion en contratacién y ventas
e Se mantiene la contratacién ajustada interanualmente
* Aumenta la cifra de negocio

Resultados en el primer trimestre de 2012

La contrataciéon de Amper en el primer trimestre de 2012 ha sido de 79 M€ frente a
la obtenida en el afio 2011, de 144 ME.

La comparacion entre afios queda distorsionada por el hecho de que en 2011 se
consiguié un contrato plurianual de 92 M€ con Emiratos Arabes Unidos. Una vez
aislado este hecho, la contratacidén de 2012 seria un 57% superior a la del 1°T de
2011. Adicionalmente, si en el ejercicio 2012 ajustdaramos las contrataciones de
elLandia (incorporada al Grupo en abril de 2011), la contratacién seria similar entre
ambos afios (9% de diferencia)

De estos 79 M€ contratados, un 69% del total, es decir, 55 M€, corresponden a
contratacion fuera de Espana, frente a un 83% del total en el primer trimestre de
2011 (igualmente afecta el contrato de EAU en 2011, en el reparto por geografias).

En Espafa (Defensa mas Comunicaciones y Seguridad), la contratacion ha sido de 24
M€, similar a los 25 M&€ del mismo periodo del ejercicio anterior, una vez ajustado el
Contrato sefialado de EAU.

La cifra de negocio ha sido un 16,5% superior a la obtenida en 2011, alcanzando los
73 M€, frente a los 63 M€ del mismo periodo del ejercicio anterior.

El 80% de la Cifra de Negocio (es decir, 58 M€) corresponden a facturacién fuera de
Espafia, lo cual supone 38 puntos porcentuales mas que en el primer trimestre de
2011, en el que la cifra de negocio fuera de Espafia fue un 42% del total (26 M€).

En Espana (Defensa mas Comunicaciones y Seguridad), la cifra de negocio ha sido 15
M€, inferior a los 37 M€ del primer trimestre de 2011, situandose en linea con el
presupuesto trimestralizado del ejercicio 2012

El EBITDA se sitla en -3,0 M€ frente a 1,1 M€ del primer trimestre de 2011,
igualmente en linea con el presupuesto trimestralizado establecido para el ejercicio
2012.

El resultado neto es de -7,6 M€, frente a -2,5 M€ en el primer trimestre de 2011, en
linea con el presupuesto, en el que cabe destacar el incremento del resultado
financiero negativo hasta -3,2 M€.
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La composicion de la cifra de ventas, contratacidon y EBITDA, en M€ por Mercados y
Unidades de Negocio ha sido la siguiente:

Contratacién || Ventas || EBITDA
Espaia Exterior Espaia Exterior
Defensa 1,9 0,0 1,0 6,0 -0,1
Comunicaciones y Seguridad 22,2 55,0 14,0 52,2 -2,9
Espafia y otros mercados 22,2 6,5 14,0 9,6 0,9
América Latina 0,0 48,5 0,0 42,6 -3,8
Total mercados 24,1 55,0 15,0 58,2
Total Amper 79,1 73,2 -3,0

El primer trimestre de 2012 ha continuado la estrategia de diferenciacién y
sostenibilidad del negocio de Amper en 2012, apoyado en sus tres pilares basicos de
internacionalizacidn, eficiencia e innovacién.

Su presencia global y su aproximacion multisectorial al mercado, se han significado
formalmente en la presentacion de esta estrategia desde Sao Paulo a todos sus
profesionales reunidos simultaneamente de forma virtual desde todas sus sedes.

A esta aproximacién se ha unido la continuacién de su apuesta por una I+D+i propia y
por acuerdos estratégicos con socios de referencia. Conjuntamente, estas
caracteristicas son las que han permitido contrarrestar la coyuntura econdémica actual
y competir con tecnologias de futuro en mercados de crecimiento.

Todo el portfolio de la Compafiia (Defensa, Comunicaciones y Seguridad) va ganando
presencia en los paises en los que Amper opera. Su masa critica, junto con la
identificacion y creacién de procesos comunes, permiten seguir continuar con la
mejora de la eficiencia gracias a Centros de Competencia Globales, una estructura
compartida de back office y una aproximaciéon matricial al mercado mediante la
conjuncién de Regiones y Divisiones de Producto.
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Proyectos destacados

De todos los proyectos en marcha y contratos ganados en el primer trimestre de 2012,
destacamos los siguientes:

En Espafa y Latinoamérica, con importantes proveedores de servicio, para el
suministro de plataformas multimedia en el hogar digital.

En Vietnam, con Audio Visual Group, para equipamiento de recepcién e integracién de
TV digital, TDT y satélite.

En Francia, con el Servicio Departamental de Incendios y Auxilios del departamento de
Hérault, para el control de emergencias mediante la Integracién y Gestidn de
Comunicaciones por radio analdgica local y remota y telefonia digital.

En Brasil, con Telebras, en la segunda fase del Plan Nacional de Banda Ancha
impulsado por el Gobierno, para suministro e integracién de equipos para el nucleo IP
de la Red.

En Centroamérica, con el sector de Instituciones Penitenciarias, diversos proyectos de
sistemas de proteccion de infraestructuras criticas para centros penitenciarios que
estan en construccién en la regién.

Internacionalizacion

La estrategia de expansidon a mercados exteriores se ha visto reflejada en una serie de
hitos estratégicos entre los que destacamos los siguientes:

En India, Amper esta llevando a cabo un proyecto de optimizacién y fabricacion de
diferentes elementos de sus soluciones de seguridad, lo que permitira, entre otras
cosas, su entrada en el mercado indio, un pais con un importante potencial de
negocio, en el que ya se ha obtenido el primer contrato en este sector.

En Brasil, se han puesto en marcha dos fabricas para la produccion de equipamiento
para el Hogar Digital destinados al mercado local en ese pais.

En Vietnam, las soluciones de Amper para Hogar Digital empiezan a abrirse paso
mediante contratos de equipamiento con proveedores de servicio locales.

Por otra parte, la continuacion de la expansién y consolidacion de las operaciones en
los mercados exteriores de América Latina, Emiratos Arabes Unidos, Francia o
Vietnam, ha hecho que la distribucidon de contratacién y ventas en el primer trimestre
de 2012 continué con la misma tendencia de predominio internacional en su perfil:

Asi, del total de 79 M€ de contratacién en este primer trimestre, el porcentaje en el
exterior ha sido del 69% (frente a un 83% en el mismo periodo del ejercicio anterior).

En cuanto a las ventas, el total de 73 M€ ha tenido una componente en el exterior del
80% (frente a un 42% en el primer trimestre de 2011).
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Los graficos siguientes reflejan esta situacién:
Contratacion 2011-1T Contratacion 2012-1T

144 M€ 79 M€

Espaiia
58%
Ventas 2011-1T Ventas 2012-1T
63 ME 73 M€

Innovacion: Continuacion de la apuesta estratégica

Amper ha continuado su apuesta decidida por la innovacién como activo diferencial de
claro valor afladido, modulada en funciéon de sus competencias internas o de los
modelos de negocio previstos.

En I+D+i propia, Amper ha continuado la ténica de 2011 dedicando en el primer
trimestre de 2012 un total de 151 personas y un volumen de 3,5 M£.

En cuanto a los acuerdos con socios tecnolédgicos estratégicos, Amper ha llevado a
cabo en este periodo una serie de acuerdos entre los que destacamos el firmado con el
Grupo Delaware, para automatizacion de los procesos de gestion desde dispositivos
moviles de soluciones de seguridad nacional y publica.
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ACTIVIDAD POR UNIDADES DE NEGOCIO. DEFENSA

Marzo 2012

Datos en millones de euros (M€)

Contratacion 1,9 81,9
Ventas 7,0 14,4
Ebitda -0,1 0,4

La Contratacion del ejercicio 2011 incluia el contrato plurianual obtenido con los
Emiratos Arabes Unidos, de los cuales se incluian en la Unidad de Negocio de Defensa
82 ME, reflejandose en ambos casos la estacionalidad en la contratacién en las
actividades de Defensa.

Las Ventas del ejercicio 2012 se ven afectadas por la caida de la actividad en Espafa,
que ha motivado que sean 11 M£ inferiores a las del ejercicio 2011. En sentido
contrario, la actividad internacional se ha triplicado pasando a alcanzar los 6 M€ frente
a los 2 M€ del ejercicio anterior.

Esta evolucidn de las ventas en 2012 estd en linea con el presupuesto trimestralizado
de la unidad de negocio de Defensa.

Hechos mas relevantes en Defensa

La Unidad de Negocio de Defensa de Amper es lider en soluciones para este sector con
un completo catdlogo de sistemas de Informacidn para Mando y Control, sistemas de
Comunicaciones Militares, sistemas y equipos Aeronauticos, sistemas de Radioayudas
a la Navegacién Aérea y sistemas de Proteccion de Fuerzas.

Sus proyectos desarrollan y amplian tecnologias de informacién y comunicaciones
nuevas o ya implantadas en las organizaciones militares, para crear sistemas abiertos
e interoperativos, que van desde los grandes Centros de Mando a las Unidades Moviles
desplegadas sobre el terreno, y que incluyen la posibilidad de gestionar multiples
operaciones simultaneas adaptandolas, si es necesario, a las necesidades de las
autoridades civiles.

Sistemas de Informacion para Mando y Control

Buen ejemplo de ello es el contrato para el suministro de un sistema completo de
Mando y Control al Ministerio de Defensa de los Emiratos Arabes Unidos, en el que en
este primer trimestre de 2012 han continuado los trabajos segun el plan previsto, una
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vez que se cubrieron satisfactoriamente en el pasado afio 2011 las actividades
correspondientes al primero y segundo hito tecnoldgicos.

Este sistema de mando y control, también en uso por las fuerzas Armadas Suizas, es
un sistema dual de posible utilizacion en el mundo civil. Un ejemplo de ello es la
utilizacién que se hizo de él para el control de la seguridad en el pasado campeonato
de futbol europeo.

Amper consolida asi su liderazgo al ser una de las pocas compafias multinacionales
gue disponen de un sistema de informacién para el Mando y Control Militar operativo
en mas de dos paises, ya que actualmente sus referencias son Espafia, Emiratos
Arabes Unidos y Suiza.

Sistemas de Comunicaciones Militares

En Luxemburgo, y para la Agencia de Provisién de Suministros y Mantenimientos de la
OTAN (NAMSA: Nato Acquisition and Maintenance Supply Agency), se ha firmado un
contrato para el suministro de equipos PR4G, de comunicaciones en la banda VHF de
radio, que aseguran comunicaciones protegidas y seguras tanto en voz como en datos.

Sistemas y Equipos Aeronauticos

En Francia, Thales Avionics ha adjudicado a Amper la produccién de Equipos
Aeronauticos que se utilizaran en las comunicaciones de los helicdpteros europeos NH-
90 para el transporte de tropas.
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ACTIVIDAD POR UNIDADES DE NEGOCIO. COMUNICACIONES Y SEGURIDAD

Marzo 2012

Para este periodo del primer trimestre de 2012, los datos de la unidad de negocio se
detallan de forma separada para los mercados de ‘América Latina’ y de ‘Espafia y otros
mercados’.

Datos en millones de euros (M€)

Contratacion 48,5 28,2
Ventas 42,6 24,1
Ebitda -3,8 2,8

Buena evolucién en América Latina en lo referente a contratacién y ventas,
influenciadas por la incorporacion de eLandia en el mes de abril del ejercicio 2011 en el
gue, adicionalmente, se incluia un contrato muy relevante en Brasil.

En cuanto a la evolucién negativa del EBITDA, hay que tener en cuenta que en 2011 la
casi totalidad de las ventas correspondia a Brasil (la incorporacién de eLandia no se
produce hasta el 1° de abril de 2011) y ponderar el hecho de que en América Latina la
estacionalidad de las ventas es muy importante, en referencia al peso que tiene el
segundo semestre sobre el primero.

Adicionalmente, el mayor componente de ventas de equipos frente a instalaciones,
hace que parte de los gastos incurridos no se hayan transformado todavia en ventas.
Ambos hechos provocan que la comparacion entre ejercicios quede distorsionada.

Datos en millones de euros (M€)

Espafia y otros mercados 2012-1T 2011-1T

Contratacion 28,8 34,0
Ventas 23,5 24,4
Ebitda 0,9 -2,0

Buena evolucién de la contratacidn, que al compararla con el ejercicio precedente
incluia 9 M€ del contrato plurianual firmado con los Emiratos Arabes Unidos vy, en
sentido contrario, en 2012 se beneficia del efecto de la incorporacién de mercados de
eLandia distintos a América Latina, que compensa el muy débil comportamiento de
Espafa.

Las ventas son estables entre afios y acordes al presupuesto trimestralizado,
beneficidndose de los nuevos mercados antes mencionados.

El EBITDA igualmente se beneficia de la incorporacion de los nuevos mercados de esta
area, asi como de la racionalizacién de gastos realizada en Espana en 2011.
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Hechos mas relevantes en Comunicaciones y Seguridad

La Unidad de Negocio de Comunicaciones y Seguridad ofrece soluciones en Redes de
Comunicaciones, Comunicaciones unificadas y Colaboracidn, Centros de Proceso de
Datos, Comunicaciones Méviles, Conectividad, Redes de Nueva generacion y Servicios
Gestionados, asi como en Sistemas de Criptografia, Sistemas de Proteccion de
Fronteras, Sistemas de Control de Emergencias, Sistemas de Movilidad y Sistemas de
Proteccion de Infraestructuras Criticas. Sus clientes se encuentran en los sectores de
Administraciones Publicas, Proveedores de Servicios de Telecomunicaciéon, Energia y
Utilities, Industria, Servicios, Transporte, Sanidad, Banca y Seguros.

Redes de Comunicacion

Dentro del capitulo de despliegue, mejora, migracién, reingenieria, consultoria de
servicios o evolucién de redes, Amper ha sido encargada en Espafia de la mejora de la
red de la Tesoreria General de la Seguridad Social mediante la provisidén de la
electrénica de red y su cableado estructurado.

Por su parte, Volkswagen ha encargado a Amper la configuracién y puesta en marcha
de la red de su Centro de Formacion.

En Brasil, en un proyecto para Telebras, Amper ha continuado en este periodo con el
suministro e integracion de equipos para el nucleo de la red IP en las areas abarcadas
por el Plan Nacional de Banda Ancha impulsado por el Gobierno brasilefio, que
alcanzara a mas de 3.000 ciudades en todo el pais.

En Colombia, y para Nokia Siemens Networks, Amper ha renovado contratos de
servicios de soporte para los nucleos de red de Importantes operadores de la region.

También en Colombia, Amper ha renovado las redes del Banco BBVA Colombia y del
Instituto Colombiano de Bienestar Familiar.

Comunicaciones Unificadas y Colaboracion

En Espafa, Amper para la Consejeria de Sanidad de la Comunidad de Madrid y de la
Generalitat Valenciana, Amper ha implantado en sus Centros de Salud nuevos
Sistemas de Comunicaciones Unificadas en Corporate IP para la provisidon de servicios
de comunicaciones IP que integran soluciones de valor afiadido sectorial como sistema
buscapersonas o sistema de aviso de parada cardiorrespiratoria.

En el sector de seguros, y para la empresa Securitas, Amper ha implantado nuevos
Sistemas de Comunicaciones Unificadas en Corporate IP, incluyendo mensajeria
unificada y tarificacion.

En este mismo sector, la compania RGA ha elegido a Amper como el integrador de
referencia para la actualizacion de sus sistemas de comunicaciones a través de la
migracion de las plataformas de mensajeria existentes a las nuevas plataformas de
comunicaciones unificadas desplegadas para su red de oficinas y agentes.

Siguiendo en este campo de actividad, Amper ha participado en el despliegue de una
plataforma de comunicaciones unificadas para Ferrovial y sus filiales.

En el sector de las Administraciones Publicas y para el Parlamento Gallego, Amper ha
sido la adjudicataria de la plataforma de comunicaciones unificadas en el proyecto de
externalizacidon de sus servicios de comunicaciones.
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En Costa Rica, Amper sera la encargada de llevar a cabo, en el Banco Nacional de
Costa Rica, la sustitucion de su central en un proyecto de comunicaciones unificadas.

Hogar Digital

En Espana y en varios paises de Latinoamérica, Amper ha suministrado a importantes
proveedores de servicio equipamiento de Ultima generacién para sus servicios
multimedia en el hogar digital.

En Vietnam, Amper ha firmado recientemente, a través de Defex S.A., un contrato
para el suministro de descodificadores digitales para TV (Set Top Boxes) a Audio Visual
Group (AVG). AVG es el primer operador privado de TV en Vietnam, y transmite tanto
a través de DTT como via satélite

Redes de Nueva Generacion

En Argentina, Amper suministrara a Telefédnica equipamiento para sus redes de nueva
generacion.

Sistemas de Criptografia

Durante el primer trimestre de 2012, Amper ha continuado el desarrollo para la
Administracién Espafiola de un Cifrador IP dual tactico, que en 2012 serd certificado
por la OTAN para su empleo en redes que manejen informacion clasificada de la
Alianza.

Con una experiencia de mas de 20 afios, los sistemas de criptografia de Amper son de
los pocos homologados, con el maximo nivel de seguridad, por el CNI (Centro Nacional
de Inteligencia) y comprenden el disefio, desarrollo, fabricaciéon y apoyo logistico de
todo un criptosistema, incluyendo los algoritmos de cifrado, los médulos criptograficos
y la gestidn de claves.

Sistemas de Control de Emergencias

En Espafa, Amper ha desarrollado el Centro de Control para la Policia local de
Fuengirola, Malaga.

En Francia, y para el Servicio Departamental de Incendios y Auxilios del departamento
de Hérault, con capital en Montpelier (SDIS34), Amper ha sido seleccionada, a través
de su distribuidor/socio SYSOCO, para el suministro de su Sistema Distribuido de
Integracion y Gestion de Comunicaciones GEMYC-D, con dos centros de control que
integran en su arquitectura distribuida el sistema Antares (Tetrapol en Francia), radio
analdgica local y remota (a través de RolP) y telefonia digital. Los bomberos pueden
gestionar el sistema tanto desde los centros de control como desde lugares remotos.

En Brasil, Amper ha obtenido pedidos para proyectos de C3 Mévil (Comando, Control y
Comunicaciones) para las Secretarias de Seguridad de Ceara y Maranhao.

Sistemas de Movilidad

En Venezuela, tras la puesta en marcha del Centro de Atenciéon de Emergencias
“Baruta 171", se ha iniciado la Fase 2 de este proyecto de seguridad ciudadana, el mas

Informe de gestion. Resultados del Primer Trimestre 2012. 30.04.2012 10/15



ameer

avanzado de Venezuela. Gestionara las emergencias sefialadas por medallones o
pulseras de panico, teléfonos méviles o teléfonos fijos con teclas especiales, y
desplegara una Plataforma Inteligente de localizacién, seguimiento y comunicacion
para las unidades méviles de atencién de emergencias, que permite conocer en tiempo
real la localizacidon y movimiento de los vehiculos de emergencia a través de la
utilizacién del sistema de posicionamiento por satélite GPS.

Sistemas de Proteccion de Infraestructuras Criticas

En Centroamérica, y para el sector de Instituciones Penitenciarias, en el marco de las
importantes inversiones que se estan realizando en la zona para modernizar los
centros de rehabilitacidon para reclusos, Amper esta consiguiendo ser un proveedor de
referencia en los diferentes clientes que estdn asumiendo las ingentes inversiones
necesarias para la construccion de dichos centros.

Amper esta siendo reconocida como un socio de relieve en diversos proyectos de
construccién de centros penitenciarios que estan en marcha en la regién y se ha
adjudicado dos proyectos en la zona.

ACUERDOS ESTRATEGICOS DE COOPERACION

En linea con la permanente busqueda de alianzas para aquellas oportunidades de
negocio diferentes a las incluidas en la linea de I+D+i propia, Amper ha firmado o
consolidado a lo largo del primer trimestre de 2012 importantes acuerdos estratégicos
de cooperacidon que enumeramos:

e Con el Grupo Delaware, para integrar en las soluciones de Amper para Seguridad
Nacional y Publica las aplicaciones de Delaware que automatizan los procesos de
gestion desde dispositivos moviles.

e Con Mistral, con quien se lleva a cabo un proyecto de optimizacién y fabricacién en
India de diferentes elementos de las soluciones de seguridad, se ha procedido a la
certificacion de los equipos GEMYC-D y K12 que llevara al inicio de la fabricacion de
las primeras unidades de dichos equipos en el segundo trimestre de 2012.
Adicionalmente, el acuerdo de distribucién con Mistral, permitira la entrada de
Amper en el mercado indio, un pais con un importante potencial de negocio, en el
que ya se ha obtenido el primer contrato en este sector.

e En Brasil se han puesto en marcha dos fabricas para la produccién de equipos de
acceso destinados al mercado local en ese pais

Informe de gestion. Resultados del Primer Trimestre 2012. 30.04.2012 11/15



ameer

DATOS Y ANEXOS

Informe de gestion. Resultados del Primer Trimestre 2012. 30.04.2012 12/15



ameer

Cuenta de Pérdidas y Ganancias.

Cierre: marzo 2012

Cifrasen K€ / % Marzo 2012 Marzo 2011

Cifra de negocio 73.186 100,0 62.816 100,0
Aprovisionamientos -44.363 -60,6 -38.357 -61,1
Personal -23.339 -31,9 -18.530 -29,5
Otros gastos -8.509 -11,6 -4.785 -7,6
EBITDA -3.025 -4,1 1.144 18
Amortizaciones -2.702 -3,7 -1.529 -2,4
EBIT -5.727 -7,8 -385 -0,6
Resultado financiero -3.195 -4,4 -938 -1,5
Resultado antes de impuestos -8.922 -12,2 -1.323 2,1
Impuesto de sociedades 332 0,5 -1.011 -1,6
Resultado neto -8.590 -11,7 -2.334 -3,7
Intereses minoritarios 935 1,3 -153 -0,2
Resultado neto atribuible -7.655 -10,5 -2.487 -4,0
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Cierre: marzo 2012

Cifras en K€

Activo intangible
Activo material
Otros activos no corrientes

Activo no corriente

Existencias

Deudores comerciales
Otros activos corrientes
Acreedores comerciales
Anticipos de clientes
Otros pasivos corrientes

Capital circulante
Patrimonio neto

Otros pasivos no corrientes
Efectivo y medio liquidos

Pasivo financiero |/p
Pasivo financiero ¢/p

Posicion financiera neta

" Marzo 2012 [l Marzo 2011

105.755
36.087
39.833

181.675

30.189
144.037
14.936
-136.014
-41.785
-31.564

-20.201

-45.399

-27.964

64.625

-123.817
-28.919

-88.111
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92.534
5.417
39.331

137.282

29.094
86.016
7.974
-69.274
-34.785
-39.796

-20.771

-48.382

-27.129

60.358

-16.861
-84.497

-41.000

Diciembre 2011

106.283
34.569
40.080

180.932

29.465
149.673
15.112
-144.609
-40.264
-22.478

-13.101
-54.917
-28.687
66.033

-124.716
-25.544

-84.227
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Desglose de la Deuda Financiera Neta por Mercados

Cierre: marzo 2012

Espaiia (perimetro de refinanciacion) 109,5
Endeudamiento a corto plazo 5,6
Endeudamiento a largo plazo 103,9
Sindicado 53,1

Otros préstamos ---

Pdlizas de crédito 50,8

Otros mercados 14,7
Endeudamiento a corto plazo 1,3
Endeudamiento a largo plazo 13,4
Defensa -33,2
Brasil -25,0
Resto América Latina 22,1
Endeudamiento a corto plazo 17,0
Endeudamiento a largo plazo 5,1
Total Amper 88,1
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