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INFORME DE GESTIÓN CORRESPONDIENTE AL PRIMER SEMESTRE DEL 

EJERCICIO 2015 

Grupo Logista cerró el 31 de marzo de 2015 el primer semestre del ejercicio fiscal 2015. 

Respecto a los resultados obtenidos durante el periodo cabe destacar: 

 El Beneficio Neto se incrementó un 16,2% hasta los 47,1 millones de euros 

 Las Ventas Económicas1 descendieron un 3,5% hasta los 494,2 millones de euros y los 

Ingresos se situaron en  4.481,9 millones de euros retrocediendo un 2,1% 

 El Beneficio de Explotación Ajustado2  aumentó un 1,8% alcanzando los 105,1 millones 

de euros, mientras que el Beneficio de Explotación se incrementó un 28,3% hasta los 

69,7 millones de euros 

El entorno macroeconómico se ha caracterizado por la continuidad en las tendencias ya 
señaladas tanto al cierre del ejercicio 2014 como en el primer trimestre del presente ejercicio. 
Sin embargo, los mercados de tabaco han mostrado una aceleración de la tendencia de 
precios/volúmenes, con unos incrementos de precio menores de lo esperado y un aumento de 
las categorías de menor precio en España y en Italia. 

En este contexto, los negocios en Iberia, Italia y Francia han registrado un buen 
comportamiento en los volúmenes de tabaco distribuidos y los otros negocios en Francia han 
continuado acusando la situación general de debilidad en el consumo del país. Las medidas de 
reorganización y de mejora de eficiencia que desde hace varios años está llevando a cabo el 
Grupo han permitido progresar en la mejora del Beneficio de Explotación Ajustado sobre 
Ventas Económicas que se situó en el 21,3% frente al 20,2% en el mismo semestre del ejercicio 
anterior lo que supone un aumento de 111 puntos básicos. 

El impacto que las caídas de volumen del tabaco y la mayor cuota de mercado de las marcas de 
bajo-precio en España y en Italia ha tenido en los Ingresos no ha sido totalmente compensado 
por las subidas de precios de venta al público del tabaco en España e Italia ni por el aumento 
de las ventas de otros productos y negocios. 

La evolución de las Ventas Económicas respecto al mismo periodo del ejercicio anterior se vio 
afectada por el efecto de la reversión, durante dicho periodo, de una provisión por litigios 
resueltos favorablemente en Iberia y por la ausencia de subidas de precios de venta al público 
de tabaco en Francia, efectos que fueron parcialmente mitigados por el buen comportamiento 
registrado en el segmento Italia y en la actividad recurrente en el segmento Iberia. 

La reducción de costes operativos, superior al descenso de las Ventas Económicas y a pesar del 
aumento de la actividad recurrente, dio como resultado un incremento en el Beneficio de 
Explotación ajustado del 1,8%. 

El Beneficio de Explotación aumentó un 28,3% pese a los mayores gastos de restructuración 
respecto al ejercicio anterior debido a la ausencia de resultados por deterioro de activos 
durante el periodo y a la mejora registrada por la línea de Resultados por puesta en 
equivalencia que, a partir de este ejercicio, recoge los resultados de la actividad de distribución 
de Libros3. 
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El Beneficio Neto creció un 16,2%, a pesar de la reducción de los Resultados Financieros 
derivada de los menores tipos de interés durante el periodo frente al ejercicio anterior.  

Estos resultados confirman las perspectivas señaladas por la Dirección del Grupo a nivel 
operativo pero reflejan unas condiciones externas más difíciles en términos de la evolución de 
los precios del tabaco, dando lugar a una estimación de crecimiento del Beneficio de 
Explotación Ajustado de dígito bajo para el presente ejercicio. 

 

EVOLUCION DE LAS PRINCIPALES MAGNITUDES FINANCIERAS 

Datos en millones de Euros Oct. 2014-Marzo 2015 Oct. 2013-Marzo 2014 
(*) 

% Variación 

Ingresos 4.481,9 4.577,9 (2,1%) 

Ventas Económicas 494,2 512,1 (3,5)% 

Beneficio de Explotación Ajustado 105,1 103,2 1,8% 

Margen sobre Ventas Económicas 21,3% 20,2% +111  p.b. 

Beneficio de Explotación  69,7 54,4 28,3% 

Beneficio Neto 47,1 40,5 16,2% 

(*) Reexpresado 

 

EVOLUCIÓN POR SEGMENTOS 

1. IBERIA: España y Portugal 

Los Ingresos del segmento Iberia ascendieron a 1.220,4 millones de euros frente a 1.204,9 
millones de euros en el primer semestre del ejercicio 2014, registrando un aumento del 1,3%. 
Las Ventas Económicas del segmento se situaron en 245,2 millones de euros, descendiendo un 
7,5% respecto a los 265,0 millones de euros en el mismo periodo del ejercicio anterior. 

Los Ingresos de la línea de negocio de Tabaco y productos relacionados aumentaron un 1,1% 
como consecuencia del buen comportamiento registrado por los volúmenes de tabaco en 
España y las subidas de precios de venta al público de dichos productos en el segundo 
trimestre del presente ejercicio, a pesar del aumento del segmento de marcas de bajo precio. 

Los volúmenes distribuidos de cigarrillos en España crecieron durante el primer semestre un 
0,1% (frente a una caída del 6,3% en el mismo periodo del ejercicio anterior), manteniendo la 
mejora ya registrada en los últimos trimestres y que puede deberse, entre otros factores, a: 

 La progresiva recuperación de la economía española. 

 Incrementos de precios de venta al público más moderados. Durante el segundo 
trimestre se produjo una subida de +5 céntimos por cajetilla y, en el mismo periodo 
del ejercicio anterior, no hubo ninguna subida de precios. 

 Las medidas llevadas a cabo por el Gobierno contra los productos ilícitos y de 
contrabando. 
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Por su parte, los volúmenes distribuidos de tabaco de liar registraron un descenso 
sustancialmente menor al registrado en el ejercicio anterior (-0,7% frente a -13,0%), mientras 
que los volúmenes de cigarros descendieron ligeramente (-0,5% frente a -1,3% en el mismo 
periodo del ejercicio 2014). 

El incremento del margen bruto unitario de distribución de productos del tabaco derivado de 
la mayor complejidad en la distribución, la mayor facturación de otros servicios de valor 
añadido contratados por los fabricantes y la evolución de la venta de otros productos en el 
canal de estanco se tradujeron en un aumento significativo de la cifra de Ventas Económicas. 
Sin embargo, el impacto de la reversión de una provisión por litigios resuelta favorablemente 
durante el segundo trimestre del ejercicio anterior se tradujo en una caída de Ventas 
Económicas del 18,8% hasta los 119,3 millones de euros. 

Cabe destacar que, en línea con las relaciones a largo plazo que el Grupo mantiene con sus 
clientes del sector tabaquero, durante el segundo trimestre del presente ejercicio se renovó el 
contrato de distribución con Philip Morris Spain por un plazo de cinco años. 

La facturación de otros productos de conveniencia tuvo un comportamiento similar al del 
primer trimestre. Los productos no relacionados con el tabaco mantuvieron la fuerte 
tendencia creciente ya señalada anteriormente, mientras que las ventas de productos 
relacionados con el tabaco de liar continuaron reflejando el impacto del descenso de consumo 
en esta categoría en los últimos meses. 

Los Ingresos en la línea de negocio Transporte alcanzaron los 168,9 millones de euros, lo que 
supuso un aumento del 5,7% frente al mismo periodo del ejercicio anterior, impulsados por la 
recuperación en la actividad ya iniciada durante el pasado ejercicio. Por su parte, las Ventas 
Económicas registraron un crecimiento superior, del 8,1%, situándose en 113,5 millones de 
euros. 

La actividad de transporte internacional tuvo un comportamiento muy favorable gracias a los 
flujos adicionales captados en el sector tabaco así como en el sector alimentación. 

Durante el segundo trimestre del ejercicio se aceleró el crecimiento de la actividad en nuestras 
filiales de paquetería industrial y mensajería, impulsado por el mejor contexto económico, así 
como la ligera reducción de la presión en tarifas ya señalada durante el primer trimestre. 

Los Ingresos en la línea de Otros negocios descendieron un 6,3%, situándose en 61,5 millones 
de euros  mientras que las Ventas Económicas subieron un 2,2% hasta los 33,0 millones de 
euros. A partir del presente ejercicio, bajo este epígrafe se incluyen las actividades de Pharma, 
de distribución de lotería y de publicaciones, y deja de incluirse la distribución de libros. 

En aplicación de la NIIF 11 “Acuerdos Conjuntos”, la actividad de la filial Logista Libros, 
participada en un 50% por el Grupo, pasa a consolidarse por el método de puesta en 
equivalencia, dejándose de consolidar por el método de integración proporcional y, como 
consecuencia, las ventas procedentes de esta actividad ya no están incluidas en la cifra de 
Ingresos ni de Ventas Económicas del Grupo. Por otro lado, para facilitar la compresión de la 
evolución registrada por los ajustes de consolidación del segmento Iberia se ha decidido 
separar de los mismos las actividades de distribución de lotería y publicaciones, reportadas 
anteriormente junto con dichos ajustes e incorporarlas a la línea de Otros negocios. Las cifras 
correspondientes al ejercicio 2014 se han reexpresado teniendo en cuenta estos dos efectos 
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de modo que son completamente comparables con las cifras correspondientes al presente 
ejercicio. 

La actividad de Pharma continuó registrando un fuerte crecimiento mientras que la actividad 
de  distribución de lotería y de publicaciones mantuvieron un débil comportamiento por la 
situación que atraviesan ambos sectores. 

El Beneficio de Explotación Ajustado se situó en 49,9 millones de euros, lo que supone un 
descenso del 12,1% respecto al mismo período del ejercicio anterior, pese al buen 
comportamiento general registrado por los negocios, a causa del movimiento de provisiones 
en ambos periodos y, principalmente, debido al efecto que la reversión de la provisión por 
litigios tuvo en los resultados del segundo trimestre del pasado ejercicio. 

El Beneficio de Explotación alcanzó los 45,7 millones de euros frente a los 42,8 millones 
registrados en el ejercicio anterior, incrementándose un 6,7%, recogiendo gastos de 
reestructuración similares a los del mismo periodo del ejercicio anterior y sin registrar 
resultados por deterioro de activos que, en el ejercicio anterior, se elevaron a 10,1 millones de 
euros. 

 

2. FRANCIA 

Los Ingresos del segmento Francia se redujeron un 2,7%, hasta 2.106,3 millones de euros, 
mientras que las Ventas Económicas se situaron en 136,4 millones, registrando un retroceso 
del 6,3%. 

La caída en los Ingresos de la línea Tabaco y productos relacionados, derivada de la reducción 
en el consumo de tabaco y la ausencia de subidas de precios de venta al público de estos 
productos, estuvo acompañada por una reducción en los Ingresos de Otros negocios como 
consecuencia de la debilidad del consumo y de la racionalización de la cartera de clientes. 

Los ingresos de la línea de negocio Tabaco y productos relacionados descendieron un 2,3%, 
hasta los 2.004,2 millones de euros, por la contracción registrada por los volúmenes 
distribuidos de tabaco que, pese a haber reducido el ritmo de caída, continuaron la tendencia 
negativa registrada al cierre del ejercicio anterior. 

La reducción de los volúmenes distribuidos de cigarrillos en Francia fue inferior a la observada 
durante el primer trimestre del presente ejercicio y significativamente inferior a la registrada 
durante el primer semestre del pasado ejercicio (-1,7% frente a -5,0%) debido, probablemente, 
a la estabilidad en precios. Durante el primer semestre de este ejercicio no se produjeron 
subidas de precios frente a un aumento de 20 céntimos por cajetilla en el segundo trimestre 
del ejercicio 2014. 

La categoría de tabaco de liar tuvo un comportamiento positivo, con un crecimiento del 1,7% 
frente a la caída del 2,6% que registró durante el primer semestre del ejercicio 2014. 

Las ventas de otros productos en el canal estanco continuaron registrando un comportamiento 
dispar. La buena evolución en ventas de los productos relacionados con el tabaco, debida a la 
ligera recuperación del consumo del tabaco de liar, contrasta con la débil evolución del resto 
de categorías. Los ingresos procedentes de productos de telefonía continuaron su tendencia 
decreciente, en línea con la tendencia general del sector que, sin embargo fue mitigada por el 
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crecimiento de otros productos de transacciones electrónicas. Por lo que respecta al resto de 
productos de conveniencia, la debilidad del consumo y el peor comportamiento en las ventas 
de cigarrillos electrónicos respecto al mismo periodo del ejercicio anterior dificultaron la 
consecución de un cambio en la tendencia decreciente ya señalada durante el primer trimestre 
del presente ejercicio. 

Las Ventas Económicas en esta actividad registraron una reducción del 5,1%, situándose en 
114,2 millones de euros, debido a la ausencia de subidas de precios de venta al público del 
tabaco y las caídas en el consumo del mismo (que se vieron parcialmente compensadas por un 
mayor margen bruto unitario de distribución como consecuencia del aumento en la 
complejidad de la distribución, por la facturación de servicios de valor añadido a los 
fabricantes, así como por  el mayor margen bruto obtenido en las ventas de transacciones 
electrónicas).  

Los Ingresos de la actividad Otros negocios (distribución mayorista de productos de 
conveniencia en canales distintos de los estancos) descendieron un 11,5% hasta los 105,8 
millones de euros y las Ventas Económicas retrocedieron un 13,4% hasta situarse en 25,2 
millones de euros. 

Tal y como ya se indicó en el primer trimestre del ejercicio, la cartera de clientes incorporados 
durante el pasado ejercicio procedente de la desaparición de uno de los competidores en el 
sector, está siendo racionalizada, conservando aquellos que permiten mantener la rentabilidad 
exigida por el Grupo. Algunos contratos que todavía no han alcanzado la fecha de renovación y 
que aportan un menor margen de Ventas Económicas sobre Ingresos serán revisados a lo largo 
del presente ejercicio. 

El Beneficio de Explotación Ajustado en el segmento Francia se redujo hasta los 32,7 millones 
de euros frente a los 34,7 millones de euros en el mismo período del ejercicio anterior, lo que 
supone una caída del 5,7%, muy inferior a la registrada durante el primer trimestre del 
presente ejercicio. Las medidas de reorganización emprendidas durante el pasado ejercicio así 
como durante los últimos meses, permitieron compensar sobradamente la reducción en 
ventas económicas experimentada durante el segundo trimestre. 

El Beneficio de Explotación se situó en 1,3 millones de euros frente a 6,8 millones en el primer 
semestre del ejercicio anterior. Cabe destacar que el ajuste de mayor importancia en este 
segmento se corresponde con la Amortización de los Activos Intangibles derivados de la 
adquisición de Logista Francia al comienzo del ejercicio fiscal 2013 y que alcanza los 26,1 
millones de euros semestrales durante un plazo de 15 años. Por otro lado, durante este 
semestre, los gastos de restructuración alcanzaron los 5,3 millones de euros frente a 1,8 
millones de euros en el mismo periodo del ejercicio anterior como consecuencia de las 
medidas adoptadas para contrarrestar la contracción de la actividad en los últimos trimestres. 

 

3. ITALIA 

Los Ingresos del segmento Italia ascendieron a 1.170,0 millones de euros frente a 1.222,1 
millones de euros en el ejercicio anterior, lo que representa un retroceso del  4,3%. 

El efecto de la leve reducción del consumo de tabaco en el mercado italiano, unido al aumento 
de cuota de mercado del segmento de bajo precio, no fue totalmente compensado por el 
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impacto de las subidas de precio de venta al público en la mayoría de las marcas pero no en 
todas, durante el segundo trimestre del presente ejercicio, lo que derivó en una caída en la 
cifra de Ingresos. 

Los volúmenes distribuidos de cigarrillos descendieron un 0,8% frente a la caída del 2,0% 
registrada en el mismo periodo del ejercicio anterior, pese a una subida de precios de venta al 
público de 20 céntimos por cajetilla (tras más de dos años sin haberse registrado ninguna 
subida de precios en el mercado). 

La categoría de tabaco de liar creció un 2,4% frente al 3,2% de incremento registrado en igual 
periodo del ejercicio precedente. 

La implantación del nuevo modelo operativo, en línea con el del resto de geografías en las que 
el Grupo está presente, y que le dota de una mayor fortaleza comercial para la venta de 
productos de conveniencia a la red, facilitó un fuerte incremento en las ventas de esta 
categoría, como ya sucedió durante el primer trimestre del presente ejercicio. 

Las Ventas Económicas del segmento Italia se incrementaron un 11,1%, situándose en 109,2 
millones de euros frente a 98,4 millones de euros en el primer semestre del ejercicio 2014. 

El aumento de las ventas de otros productos al canal estanco y de servicios adicionales 
facturados a fabricantes más que compensaron el impacto de la leve reducción de los 
volúmenes distribuidos de tabaco, contribuyendo al aumento de la cifra de Ventas Económicas 
durante el periodo. 

El Beneficio de Explotación Ajustado registró un incremento del 63,8% alcanzando los 28,3 
millones de euros desde los 17,3 millones de euros obtenidos en el primer semestre del 
ejercicio 2014, gracias al buen comportamiento de las Ventas Económicas y a la reducción de 
costes, una vez estabilizado el nuevo modelo de negocio. 

El Beneficio de Explotación se situó en 28,2 millones de euros, prácticamente en línea con el 
Beneficio de Explotación Ajustado. 

 

4. CORPORATIVOS Y OTROS 

El Beneficio de Explotación Ajustado, de este segmento, que incluye los gastos corporativos y 
el resultado de las actividades en Polonia, experimentó un descenso del 5,7% hasta situarse en 
-5,9 millones de euros frente a -5,6 millones de euros en el ejercicio 2014. 

 

EVOLUCIÓN DEL RESULTADO FINANCIERO 

Los resultados financieros se redujeron desde 10,9 millones de euros hasta 3,1 millones de 
euros por los menores tipos de interés aplicables y por la resolución favorable, durante el 
segundo trimestre del pasado ejercicio del litigio ya mencionado con anterioridad. 

Los ingresos financieros, que durante el año anterior ascendieron a 14,9 millones de euros, se 
situaron en 5,2 millones de euros por la caída del tipo de interés de referencia del contrato de 
tesorería suscrito con el accionista mayoritario del Grupo. Durante el primer trimestre del 
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ejercicio 2014, el tipo de referencia del Banco Central Europeo (sobre el que se obtiene un 
diferencial de 75 puntos básicos conforme a dicho contrato), se movió entre el 0,5% (hasta 
comienzos del mes de noviembre de 2013) y el 0,25% (aplicable durante la mayor parte de 
noviembre y hasta el 31 de marzo de 2014); sin embargo, durante el primer semestre del 
presente ejercicio, el tipo de referencia se situó en 0,05%. A esto hay que añadir el efecto que 
la resolución de litigios durante el segundo trimestre del pasado ejercicio (7,3 millones de 
euros) tuvo en este epígrafe. 

La tesorería media durante el periodo se situó 1.147 millones de euros en el presente ejercicio 
frente a 990 millones de euros en el ejercicio anterior. 

Los gastos financieros se redujeron desde 4,0 millones de euros en el primer semestre del 
ejercicio 2014 hasta 2,1 millones de euros en el primer semestre de 2015. Este descenso se 
debió tanto a los menores tipos de interés como a la fuerte reducción de litigios fiscales 
pendientes de resolución (al haberse resuelto la mayor parte de los mismos en 2014) y, por 
tanto, en la dotación de provisiones por los posibles intereses de demora derivados de los 
mismos. 

 

EVOLUCIÓN DEL BENEFICIO NETO 

El beneficio antes de impuestos aumentó un 11,6% situándose en 72,9 millones de euros, 
mientras que el beneficio neto se incrementó un 16,2%. El tipo impositivo efectivo consolidado 
se situó en el 35,0% frente al 37,6% en el ejercicio anterior debido, principalmente, al menor 
peso relativo de los resultados procedentes del segmento Francia, país que cuenta con el 
mayor tipo impositivo de entre aquellos en los que el Grupo realiza operaciones. 

El Beneficio básico por acción se situó en 0,35 euros. 

 

A continuación se muestra la evolución registrada por los principales indicadores del primer 

semestre del ejercicio 2015 (octubre 2014 – marzo 2015) frente a los indicadores del primer 

semestre del ejercicio 2014 (octubre 2013 – marzo 2014): 
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FLUJOS DE EFECTIVO 

La estacionalidad del negocio del Grupo provoca que durante el primer y segundo trimestre 

del ejercicio la Generación de Caja sea negativa, para recuperarse durante el segundo 

semestre. 

El aumento de resultados y las menores inversiones en capital circulante durante el semestre, 

provocaron que Generación de Caja negativa fuese un 38,8% inferior a la registrada durante el 

mismo periodo del ejercicio anterior, a pesar del ligero aumento registrado por los impuestos 

pagados durante el periodo.  

Durante el segundo trimestre se abonaron dividendos por importe de 74,3 millones de euros, 

con cargo a la prima de emisión. 

 

POLÍTICA DE DIVIDENDOS 

Durante el  primer semestre del ejercicio 2015 se ha abonado el dividendo aprobado por la 

Junta General de Accionistas, por importe de 74,3 millones de euros (0,56 euros por acción), 

con cargo a prima de emisión. 

 

EVOLUCIÓN PREVISIBLE DEL NEGOCIO 

4.482 4.578 

S1  2015 S1  2014 

Ingresos (mill  € ) 

69,7 
54,4 

S1  2015 S1  2014 

Resultado de Explotación (mill  € ) 

47,1 

40,5 

S1  2015 S1  2014 

Beneficio Neto (mill  € ) 

5.450 5.514 

S1  2015 S1  2014 

Plantilla Media 



 

 

9 
 

Estos resultados confirman las perspectivas señaladas por la Dirección del Grupo a nivel 
operativo pero reflejan unas condiciones externas más difíciles en términos de la evolución de 
los precios del tabaco, dando lugar a una estimación de crecimiento del Beneficio de 
Explotación Ajustado de dígito bajo para el presente ejercicio. 

 

EXPOSICIÓN AL RIESGO 

Los principales riesgos e incertidumbres a los que se enfrenta el Grupo vienen dados por 

posibles cambios regulatorios en los sectores en los que opera así como los riesgos operativos 

normales en el curso habitual de los negocios, asegurados externamente, o riesgos de 

contraparte (insolvencias de clientes), sin relevancia significativa. 

El Grupo podría verse afectado igualmente por los riesgos derivados de un entorno económico 

desfavorable a nivel mundial y su posible impacto en el consumo en los mercados y sectores 

donde el Grupo está presente. 

El Grupo cumple todos los requisitos y dispone de todas la licencias, permisos, etc. necesarios 

para operar en los distintos mercados y sectores en los que desarrolla su actividad, teniendo 

establecidos a través de su estructura organizativa los procedimientos y controles adecuados 

que permitan identificar, prevenir y mitigar los riesgos de cambio en el marco regulatorio y, del 

mismo modo, cumplir las obligaciones impuestas por las diferentes legislaciones aplicables. 

Aunque en este informe de gestión nos centraremos en exponer los sistemas de control y 

gestión de riesgos de carácter financiero, en el epígrafe E del Informe anual de gobierno 

corporativo del Grupo se ofrece una descripción más amplia  de los sistemas de control y 

gestión de riesgos del Grupo. 

Los principales activos financieros del Grupo son saldos de caja y efectivo, deudores 

comerciales y otras cuentas a cobrar, e inversiones, que representan la exposición máxima del 

Grupo al riesgo de crédito. 

El grupo Logista cuenta actualmente con las siguientes unidades o comités que velan por la 

eficacia sobre los controles de los riesgos establecidos:  

 Comité de Seguridad: Su función es la prevención y protección de riesgos y amenazas 
de carácter antisocial contra bienes y personas de Logista o cualquiera de sus 
empresas. 

 

 Comité de Medio Ambiente y Calidad: Establece la política de actuación de las distintas 
unidades de negocio del Grupo Logista en todo lo concerniente a su compromiso con 
el medio ambiente y calidad, impulsando la implantación y cumplimiento de los 
principios de actuación, mediante la emisión de normativa interna corporativa. 

 

 Comité de Control Interno: Presidido por la Dirección Financiera del Grupo y 
reportando a la Comisión de Auditoría y Control del Consejo de Administración de la 
Sociedad, este comité tiene el doble propósito de i) asegurar el continuo desarrollo y 
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ejecución del Sistema de Control Interno del Grupo, en todos los países y Negocios, así 
como ii) velar por la efectiva Prevención de Riesgos Penales en las sociedades 
pertenecientes al Grupo Logista en España.  
 

Análogamente, en Italia, existe constituido un “Organismo di Vigilanza”, conforme a la 

legislación penal italiana, para la prevención de delitos en las empresas del Grupo en 

dicho país. 

 

 Dirección de Administración y Control Interno - Área de Seguros: La Dirección de 
Administración tiene encomendado el análisis de los riesgos accidentales que pueden 
afectar al Grupo Logista, tanto en sus activos, como en lo relativo a la realización de su 
actividad y, en función de estos, establece las contrataciones de coberturas de seguros 
externos que considere convenientes. 

 

Por otra parte tiene encomendada la protección de los activos del Grupo y la garantía 

de la fiabilidad de la información financiera. 

 

 Dirección Tesorería – Área de Riesgos Financieros y de Créditos: Sus funciones son 
limitar y controlar aquellos riesgos financieros que se deriven de las relaciones 
comerciales con terceros, estableciendo, si así se considera necesario, los límites de 
crédito correspondientes, así como fijar una política de provisiones de insolvencias de 
créditos. 

 

 Dirección de Auditoría Interna: El Departamento de Auditoría Interna del Grupo 
Logista tiene como misión dar soporte a la Comisión de Auditoría y Control del Consejo 
y al Comité de Control Interno del Grupo, para la ejecución de sus funciones y 
responsabilidades, proporcionándoles análisis objetivos, evaluaciones y 
recomendaciones de acuerdo al plan de trabajo establecido. En concreto, las 
principales actividades a realizar son las siguientes: 

 

o Participar en el seguimiento del trabajo de los auditores externos, incluyendo 
su planificación, calidad, independencia y condiciones de contratación. 

o Colaborar en la revisión de la información financiera del Grupo, especialmente 
en los períodos no auditados. 

o Garantizar un sistema de evaluación del control interno y los sistemas de 
información adecuado, identificando posibles mejoras en los mismos e 
impulsando su implantación. 

o Identificar riesgos y evaluar los controles asociados, principalmente a través de 
la ejecución del plan de auditoría anual. 

o Dar soporte técnico a la Dirección del Grupo en los aspectos financiero-
contables que sean requeridos. 

 

El riesgo de crédito del Grupo es atribuible principalmente a sus deudas comerciales. Los 

importes se reflejan en el balance de situación consolidado netos de provisiones para 

insolvencias, estimadas por la Dirección del Grupo en función de la experiencia de ejercicios 

anteriores y de su valoración del entorno económico actual. El riesgo de crédito del Grupo no 
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es muy elevado, ya que la cartera de clientes está muy atomizada y distribuida entre un gran 

número de contrapartes, siendo los principales clientes del Grupo quiosqueros y estanqueros. 

La gestión de los riesgos a los que se encuentra expuesto el Grupo Logista en el desarrollo de 

sus actividades constituye uno de los pilares básicos de su actuación con el fin de preservar el 

valor de los activos del Grupo y, en consecuencia, el valor de la inversión del accionista único. 

Con un enfoque de gestión global de los riesgos del Grupo, el sistema de gestión de riesgos se 

encuentra estructurado y definido para la consecución de los objetivos estratégicos y 

operativos. Dicho sistema de control de riesgos es controlado y supervisado por la Comisión de 

Auditoría y control del Consejo de Administración, quien delega dichas funciones en el Comité 

de Control Interno. 

La Dirección Financiera del Grupo tiene a su vez como objetivos fundamentales preservar el 
valor de los activos del Grupo en todas las unidades de negocio y países en los que opera 
(España, Italia, Portugal y Polonia principalmente) mediante el análisis y prevención de riesgos 
y optimizando la gestión de los principales siniestros. 

Históricamente las tasas de impagados en todas las áreas geográficas en las que opera el 

Grupo se mantienen en niveles muy bajos. 

Por lo que respecta al riesgo de liquidez, el Grupo mantiene suficiente efectivo y equivalentes 

para afrontar los pagos generados en sus actividades habituales. Asimismo, si necesita 

financiación de forma puntual, el Grupo cuenta con líneas de crédito disponibles. 

En cuanto a la exposición al riesgo de tipo de interés, dado el bajo nivel de endeudamiento 

financiero del Grupo, la Dirección de la Sociedad Dominante considera que no es significativo 

el impacto que podría tener sobre las cuentas anuales consolidadas adjuntas una potencial 

subida de tipos de interés. 

Asimismo, el nivel de exposición del patrimonio neto y la cuenta de resultados a los efectos de 

cambios futuros en el nivel de tipo de cambios vigentes no es relevante, ya que el volumen de 

transacciones del Grupo en moneda distinta del euro no es significativo.  

 

MEDIOAMBIENTE 

Grupo Logista continua avanzando en el desarrollo de su Plan Estratégico Corporativo 

Ambiental para el periodo 2014-2016, evidenciando así su compromiso con la sostenibilidad 

ambiental. El Plan Estratégico Corporativo Ambiental prevé el desarrollo de distintos 

proyectos, incluyendo Cuadro de Mando Ambiental,  gestión de eficiencia energética, cálculo y 

verificación de huella de carbono, base de datos de legislación industrial y ambiental, y una 

herramienta de sensibilización ambiental, entre otros. 

En el primer semestre del ejercicio 2015, Grupo Logista ha trabajado en fortalecer su 

estrategia medioambiental junto con clientes, proveedores e inversores. Ejemplo de este 

esfuerzo ha sido la participación del Grupo Logista en el “Tobacco EHS Forum” celebrado en 
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octubre, foro conformado por los cuatro mayores fabricantes de tabaco, y al que la compañía 

fue invitada para exponer los excelentes resultados logrados en materia medioambiental. 

Respecto a proveedores, Grupo Logista está incorporando criterios de sostenibilidad en el 

proceso de selección de proveedores clave (suministradores de energía eléctrica, envase y 

embalaje, etc.). En cuanto a inversores, Grupo Logista ha empezado a preparar el que será su 

primer reporte medioambiental en el CDP (Carbon Disclosure Project Initiative) como empresa 

cotizada. CDP es la plataforma de referencia internacional donde las principales compañías 

reportan y son evaluadas en materia de sostenibilidad, frente a un conjunto de más de 800 

inversores que conjuntamente gestionan activos por valor de 94 trillones de dólares. 

Además, Grupo Logista continua trabajando en otros proyectos medioambientales: el 

desarrollo de una herramienta de formación y sensibilización medioambiental para todos sus 

empleados, la fase 1 de la base de datos de legislación medioambiental e industrial, o la 

mejora de su sistema de análisis, cálculo y verificación de emisión de gases de efecto 

invernadero mediante la incorporación de aspectos solamente contemplados por compañías 

líderes en gestión medioambiental. 

 

HECHOS POSTERIORES 

No se ha producido ningún acontecimiento relevante después del cierre del ejercicio que tenga 

impactos significativos sobre los estados financieros intermedios condensados consolidados 

adjuntos. 

 

ACTIVIDADES DE INVESTIGACIÓN Y DESARROLLO 

Grupo Logista ha invertido 2,2 millones de euros en el primer semestre del  ejercicio 2015. 

Dichas inversiones se realizaron principalmente para la adaptación de nuevos negocios, para la 

automatización de procesos y para el desarrollo de aplicaciones informáticas propias. 

 

ACCIONES PROPIAS 

A 31 de marzo de 2105, el Grupo no tiene acciones propias. 

 

USO DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS 

Ninguna Sociedad del Grupo opera con instrumentos financieros que pudieran condicionar la 

correcta valoración de los activos o pasivos registrados en el balance consolidado. 
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1 Ventas Económicas: El término Ventas Económicas equivale al de Beneficio Bruto y se utiliza 

indistintamente por la Dirección del Grupo para referirse a la magnitud resultante de restar de 

los Ingresos ordinarios la cifra de Aprovisionamientos. 

2 El Beneficio de Explotación Ajustado es el principal indicador utilizado por la Dirección del 

Grupo para analizar y medir la marcha del negocio. Este indicador se calcula, 

fundamentalmente, descontando del Beneficio de Explotación aquellos costes que no están 

directamente relacionados con los ingresos obtenidos por el Grupo en cada periodo, con lo 

que facilita el análisis de la evolución de los costes operativos y de los márgenes típicos del 

Grupo. A continuación se muestra la reconciliación entre Beneficio de Explotación Ajustado y 

Beneficio de Explotación para el primes semestre de los ejercicios 2015 y 2014 (datos en 

millones de euros): 

 1 Oct. 2014 – 31 Marzo 2015 1 Oct. 2013 – 31 Marzo 2014 (*) 

Beneficio de Explotación 69,7 54,4 

Costes de Restructuración 9,7 6,4 

Amortización Intangibles Logista France 26,1 26,1 

Resultado Enajenación y Deterioro 0,1 15,0 

Resultado por Puesta en Equivalencia y Otros (0,5) 1,3 

Beneficio de Explotación Ajustado 105,1 103,2 

(*) Reexpresado 

 

3 Como consecuencia de la aplicación de la NIIF 11 “Acuerdos Conjuntos”, los datos referidos al 

ejercicio 2014 que contiene este documento han sido reexpresados, con el fin de que sean 

comparativos con los datos correspondientes al ejercicio 2015. 


