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1. Descripcion de la transaccion w

Términos

Condiciones

Financiacion

Resultados
esperaaos

Compra de al menos un 51% de Uniland por un importe de 1.092 M €

— El Grupo CPV compra Portland, S.L., propietaria de 28.234 acciones
representativas del 0,5% del capital de Uniland, por un importe de 12 M €

— Una vez adquirida, Portland, S.L. compra como minimo 2.651.640 acciones
representativas de un 50,5% del capital de Uniland por un importe de 1.081
M€

El Grupo CPV se compromete a adquirir el 73,5% a través de mecanismos de
opciones

La transaccion esta condicionada a la aprobacion de las autoridades de
competencia

Se espera cerrar la transaccion durante el tercer trimestre de 2006

La intencion del Grupo CPV es financiar la transaccion con deuda
La transaccion esta garantizada por un aval de Deutsche Bank

Garantizar un crecimiento — Ventas estimadas 2007 > 1.800 M€
rentable para el Grupo CPV — EBITDA estimado 2007 > 600 M€
Aumentar la internacionalizacion —  Se duplica el peso del negocio

del Grupo CPV internacional del Grupo CPV en 2007
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2. Grupo Cementos Portland Valderrivas w

El origen del Grupo CPV se remonta a principios ael siglo XX y
desde entonces ha demostrado una dilatada experiencia de
compra y asimilacion de nuevos negocios...

1993 Fusion de las actividades cementeras y 1999 OPA por el 100% Inicio de proceso de
hormigoneras de Portland Valderrivas, de la compafiia modernizacion de fabricas:
Cementos Hontoria y Cementos Portland, norteamericana Giant Alcala de Guadaira,
dando lugar al nuevo Grupo Cementos Cement Holding Thomaston, Harleyville y
Portland Keystone
1903 Fundacion de 1984 Entrada en Estados 2002 Absorcion de 2006 OPA sobre el 100%
Cementos Portland Unidos con la construccion Portland Valderrivas de Cementos Lemona
de la terminal de Boston y por Fomento de
posterior adquisicion de CDN Construcciones y
Contratas
1903 h [
2006
1923 Fundacién de 1949 Fundacién de 2002 Absorcién de 2003 Cementos Portland
Portland Valderrivas Cementos Hontoria Cementos Atlantico cambia su nombre por el de
Cementos Portland
Valderrivas

1995 Adquisicion de una
participacion de control de
Cementos Alfa

Primer centenario



2. Grupo Cementos Portland Valderrivas w

. demostrando una solida trayectoria de crecimiento rentable
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2. Grupo Cementos Portland Valderrivas w

El Grupo CPV esta verticalmente integrado y forma una parte
fundamental del negocio de FCC

FCC Otros acclonistas
66,8% 33,.2%

_____________________________________________________________________________________________________________________________________

Grupo Cementos Portland

Vvalderrivas

v Il l v

Cemento Hormigon y Aridos Transporte Otras actividades
Grupo Cementos Alfa® i Hymsa 100,0% Atracem S.A. 100,0% 21 compafiias
Grupo Cementos Lemona 97,7% Aripresa Aoy Natrasa S
Giant Cement Holding Inc ~ 100,0% Arkaitza 100, OZ/"
Grupo CDN - USA ® 98,8% Alaiz 70,09

(a) 76,8% directamente y 14,2% a través de Cementos Lemona

(b) 50,0% directamente y 48,8% a través de Cementos Lemona



2. Grupo Cementos Portland Valderrivas w

Descripcion de los negocios del Grupo CPV

— El Grupo CPV es el mayor grupo cementero de capital espafiol con produccion cementera, plantas de
hormigdn y mortero seco, plantas de aridos, medios de transporte y tratamiento de residuos industriales

—  El Grupo CPV dispone de centros de produccion en Andalucia, Aragon, Cantabria, Castilla La-
Mancha, Castilla y Leon, Extremadura, La Rioja, Levante, Madrid, Murcia, Navarra y Pais Vasco, asi
como en los Estados de Pensilvania, Carolina del Sur y Maine en Estados Unidos

— Asimismo, el Grupo CPV tiene terminales maritimas tanto en Espafia (Algeciras, Bilbao, Santander y
Sevilla) como en Estados Unidos (Boston, Norfolk y Newington) y en el Reino Unido (Sharpness)

— A 31de marzo de 2006, el Grupo CPV contaba con una plantilla de mas de 3.000 empleados

— Las acciones del Grupo CPV cotizan en el Mercado Continuo de las Bolsas de Madrid y de Bilbao. El
valor total compafiia (incluyendo deuda) es de unos 3.000 M €



2. Grupo Cementos Portland Valderrivas w

El Grupo CPV tiene una capacidad de produccion de cemento de 11,8 M de Tm
en Espana y Estados Unidos

Espana Estados Unidos Reino Unido
[ ] ®
y o® :.'.::.l.o A !
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® o e 7o q°
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A ‘O ..: o °
2 ..:..' ° ) () e C t
s @ emento
o.: ..3 e ® Mortero
*e ® Terminal maritimas P Prefabricados ® Hormigén
de cemento R Reciclaje Aridos
Fabricas de cemento Capacidad (M Tm)  Fabricas de cemento Capacidad (M Tm) Terminal de cemento
Alcala de Guadaira (Sevilla) 1,7 Thomaston (Maine) 0,7 Sharpness (Gloucester)
El Alto (Madrid) 31 Keystone Bath (Pensilvania) @ 0,7
Olazagutia (Navarra) 1,3 Giant Harleyville (Carolina del Sur) 1,0
Lemona (Vizcaya) 1,3 2,4
Mataporquera (Santander) 1,0 Terminales de cemento — 3
Hontoria (Palencia) 1,0
9,4

Terminales de cemento — 4

(a) Expansion de la planta en curso hasta 1 M Tm en 2008

Nota: CPV dispone de los siguientes centros productivos: 9 fabricas de cemento, 118 plantas de hormigén, 50 plantas de aridos, 7 plantas de mortero seco, una planta de 10
tratamiento de residuos industriales, una planta de recuperacion de bidones y 8 terminales maritimas



2. Grupo Cementos Portland Valderrivas

"4

En los ultimos tres aros el Grupo CPV ha obtenido un solido
crecimiento con atractivos margenes operativos

Datos Financieros @ Ventas por negocios (2005)
(M €) 2003 2004 2005 I 1T05 1T 06 f Mortero;
: Otros: 5(yArldos, 4% 204
Ventas 866 887 978 | 200 278 Rk S
| Hormigon;
Crec. (%) 2% 10% | 39% 23%
|
EBITDA 277 270 312 | 57 91
|
Margen (%)  32% 30% 32% | 29% 33% i
|
EBIT 189 101 215 | 36 65 sl
|
Margen (%)  22% 22% 2% | 18% 23%
| ~
Beneficio Neto 148 127 137 i 21 40 Ventas por paises (2005)
|
Margen (%)  17% 14% 14% | 11%  14% Estados Reifo
Unidos; T
20% Unido; 1%

(a) Resultados 2003 bajo PGC, 2004 y 2005 bajo NIIF
Nota: EBITDA: Resultado Bruto de Explotacion
EBIT: Resultado Neto de Explotacion

79%
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2. Grupo Cementos Portland Valderrivas w

La accion del Grupo CPV se ha

revalorizado mas de un 200% y
ha evolucionado mejor que la de
otras compariias cementeras

Cotizacion cementeras - Ultimos 5 afios

Durante los ultimos seils
meses, tras la adquisicion de
Lemona, el comportamiento
de la accion ha sido superior
al del mercado

Cotizacion del Grupo CPV- Ultimos 6 meses

+224%

b +190%

y +104%
104%

(Base 100)
=
~
(4]

+36%

-8%

25 T T T T T 1
jun-01 abr-02 feb-03 dic-03 oct-04 ago-05 jun-06

Grupo CPV —— Lafarge Cemex Holcim —— Heidelberg Titan

Fuente: Bloomberg (2 de junio 2006)

(Base 100)

145 ~
140 +
135 +
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125 +
120 +
115 +
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95

33%

|Adquisici()n de Lemona

6%

dic-05 feb-06 abr-06 jun-06

Grupo CPV Ibex 35
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2. Grupo Cementos Portland Valderrivas w
Consideraciones estratégicas del Grupo CPV

— El Grupo CPV ha venido desarrollando una politica de expansion basada en mejorar su posicion en
mercados consolidados (Espafia y Estados Unidos), asi como en incrementar su presencia internacional

— La estrategia del Grupo CPV en los Ultimos arios y de cara a futuro se puede resumir en tres frentes
especificos:

— Afianzar la posicion de mercado en el territorio nacional a través de la consolidacion en mercados
regionales atractivos

» Andalucia — Alcala de Guadaira
» Pais Vasco — Cementos Lemona
» Cataluiia — Uniland
— Expandlir y desarrollar el negocio de /a costa Este de Estados Unidos
e Adquisicion de Giant
» Adquisicion de Lemona obteniendo el control en CDN-USA

» Finalizacion del cambio en los procesos productivos de Maine y Carolina del Sur (himedo a
Seco)

* Iniciacion de las modificaciones en el proceso productivo de Pensilvania
— Desarrollar el negocio en mercados internacionales
» Expandir la presencia en paises en desarrollo

* Incrementar la actividad internacional del Grupo CPV a través de los mercados de importacion /
exportacion 13
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3. Grupo Uniland w

Estructura corporativa

Corporacion Uniland, S.A.

99, 7% 87,9% 50,0% @ 50,0% @ 100,0% 75,0%

Uniland Société des Cementos Compariia Southern Gulfland
Cementera Ciments Avellaneda Uruguaya Cement Cement
(Espafia) a’Enfidha (Argentina) de Cemento (Reino (EE.UU.)

(Tunez) Portland Unido)
(Uruguay)

« Cemento e Cemento » Cemento « Cemento » Terminal de e Terminal de
« Hormigon » Hormigon o Hormigon » Hormigon cemento cemento

» Mortero seco » Mortero seco

* Aridos

(@) Joint Venture al 50% con Cementos Molins 15



3. Grupo Uniland w

Descripcion de los negocios de Uniland

— Uniland es la mayor compariia de cemento de Catalufia con una capacidad de producciéon de

7 M Tm y una cuota de mercado del 40% en Cataluiia y de 6% a nivel nacional

— Ademas de Espafia, Uniland tiene centros de produccion en Tunez, Argentina y Uruguay

— Asimismo, tiene terminales maritimas de cemento en el Reino Unido y en Estados Unidos

— A 31 de diciembre de 2005, la compafiia contaba con una plantilla de mas de 1.600

empleados

— En 2005, Uniland consiguié unas ventas de 473 M € y un EBITDA de 152 M € @

(a) Contabilizado segin NIIF a efectos de provisiones por emision de CO,
Nota: EBITDA: Resultado Bruto de Explotacion 16



3. Grupo Uniland

"4

Uniland es la primera cementera catalana

Europa

Espalia
Zaragoz.al Catalufia
Madrid |
Valencia® Mallo.rca
*:.. .. e
:-'* * * Barcelona
% Fabricas de cemento
® Plantas de mortero
e Plantas de hormigén
© Terminal de cemento
Canteras
Fabricas de cemento Capacidad (M Tm)
Vallcarca (Barcelona) 1,2
Els Monjos (Barcelona) 2,0
3,2

Nota: En Catalufia tienen 2 fabricas de cemento, 28 plantas de hormigon, 7 plantas de aridos y 8 canteras.
Asimismo Uniland tiene 11 plantas de mortero distribuidas por Espafia

Reino Unido

Terminal maritima de cemento

Ipswich

17



3. Grupo Uniland w

Uniland tiene un importante nivel de actividad en mercaaos en
desarrollo y recientemente ha invertido en Estados Unidos

Resto del mundo
Latinoamérica Tunez Estados Unidos
BRIE Brasil La Galit Estados Unidos
Paraguay
2 X Enfidha
Argentina Golfode Gabes
*.*. ® Uruguay Tlnez Océano
Argelia Libia Atlantico
Chile

* Fébricas de cemento

Golfo de Méjico
* Canteras

L Méjico
® Plantas de hormigén !

©  Terminal maritima de cemento

Nota: Uniland posee el 50% de 2 fabricas de cemento, 6 Nota: Uniland cuenta con 1 fabricas de cemento
plantas de hormigén y 2 canteras en Argentina y de 1 4 plantas de hormigén y 1 cantera '
planta de cemento, 4 plantas de hormigoén y una cantera

en Uruguay

Fabricas de cemento  Capacidad (M Tm) @ Planta de cemento  Capacidad (M Tm)  Terminal de cemento

Uruguay (Montevideo) 0,6 Enfidha (Tdnez) 2,3 Louisiana

Argentina (Olavarria, San Luis) 2,4
3,0

(@) Representa el 100% de capacidad



3. Grupo Uniland w

Uniland ha mantenido un crecimiento elevado en los ultimos arios y
ha demostrado su capacidad de crecimiento con elevados margenes
operativos

Datos Financieros @ Desglose de ventas por negocios (2005)
(M €) 2003 2004 2005 | IT05 1TO06 Mortero;  Aridos: 1% Otros
! 11% :
Ventas 373 423 a73 | 98 127 i \ _~—productos;
| Hormigon; 7%
Crec. (%) 13% 12% | 30% 26%
|
EBITDA 122 146 152 | 35 44
|
|
Margen (% 34% 37% 32% 36% 34% :
gen (%) 0 0 . Cemento;
EBIT 91 111 114 | 26 35 55%
|
Margen (%)  24% 200 2 i 2t Desglose de ventas por paises (2005)
Beneficio Neto 66 93 75 1 19 22 _ _
| Argentina;  Uruguay; Reino
Margen (%)  18% 22% 16% 1 19%  17% 10% 3% Unido y

Tlnez; 14%

Holanda;

(2) Resultados 2003 — 2005 bajo PGC 3%
Contabilizado segun NIIF a efectos de provisiones por emision de CO,
Resultados 1T05 — 1T06 bajo cuentas de gestion no auditadas

Nota: EBITDA: Resultado bruto de explotacion

EBIT: Resultado Neto de explotacion Espaﬁa'
70% 19



3. Grupo Uniland w

En resumen, Uniland representa una oportunidad de inversion
unica para el Grupo CPV
— Uniland es la primera compariia de cemento en Catalufa

— Uniland proporciona acceso a importantes mercados en desarrollo con atractivas
expectativas de crecimiento

— Uniland proporciona un acceso al Mediterraneo de alto valor estratégico
— Uniland ofrece una cartera de negocios equilibrada con elevados margenes operativos
— Uniland aporta masa critica y una gran capacidad de generacion de caja

— Uniland es una compafiia con gran reputacion en el mercado cementero y que cuenta con
un equipo directivo de reconocido prestigio y probada capacidad de gestion

20
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4. Nuevo Grupo CPV w
El Nuevo Grupo CPV nace fortalecido desde el principio

Consecucion de la posicion de liderazgo en Esparia
— La creacion del Nuevo Grupo CPV crea la mayor cementera espafiola

— El encaje geografico en Espafia permitira la generacion de importantes eficiencias logisticas que
redundara en un mejor y mas eficiente servicio a nuestros clientes

— En el entorno actual de desarrollo de infraestructuras, la combinacién de Catalufia con nuestros
mercados representa una garantia de estabilidad y crecimiento

Creacion de una plataforma solida para incrementar la internacionalizacion del Nuevo Grupo CPV

— EI Nuevo Grupo CPV nace con una posicién solida en el mercado en un entorno de concentracion
global del sector cementero

— La masa critica y estabilidad que proporciona el negocio de Espafa permitira al Nuevo Grupo CPV
continuar expandiendo su posicion internacional

— La entrada en mercados de desarrollo proporciona flexibilidad frente a los retos del Protocolo de
Kyoto que redunda en una mejor sostenibilidad de la produccion

— La complementariedad de los negocios internacionales del Nuevo Grupo CPV fortalece su capacidad
de “trading” y de optimizacion en un entorno globalizado

— Compromiso de FCC con el Grupo CPV
— El Grupo FCC refuerza su compromiso decidido con el sector cementero

— La transaccién se enmarca dentro de los objetivos de FCC potenciando una de sus tres areas
fundamentales de negocio

22



4. Nuevo Grupo CPV

La combinacion crea la mayor cementera de Esparna ...

capacidad instalada (M Tn)
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4. Nuevo Grupo CPV w

... yuna de las mayores companias cementeras del mundo

Vialor Compariia (EV) (M €)

270 263
21,3
17,6
7,9
I o om 73 30 Tao
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Cenentos Argos - 0
Grypo CPV

Heidelberg Cerrent
Nuevo Grypo CPV

A

Mayores compariias cotizadas del mundo

Fuente: Bloomberg (2 de junio 2006)
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4. Nuevo Grupo CPV

El encafe geografico en Espana del Nuevo Grupo
CPV es muy complementario...

%= ~ — — — Areade influencia de las fabricas de cemento de Uniland
Area de influencia de las plantas de cemento del Grupo CPV

i ) < Grupo CPV
Alcala de Guadaira 4 g



4. Nuevo Grupo CPV w

... y tendra una elevada diversificacion geografica con acceso a
mercados de alto potencial de crecimiento

Reino Unido

— Terminales de Cemento: 2
Estados Unidos
— Fabricas de Cemento: 3

Holanda
— Actividades de Trading
— Plantas de Hormigon: 10 /

— Terminales de Cemento: 4
— Procesamiento de Residuos: 2 \
Tunez

Argentina
— Fabricas de Cemento: 2 — Fabricas de Cemento: 1

— Canteras: 2 - Cantera: 1
— Plantas de Hormigon: 6 — Plantas de Hormigén: 4
Espanfia

— Fabricas de Cemento: 8

Uruguay — Moliendas de Clinker: 1
— Fabricas de Cemento: 1 — Terminales de Cemento: 4

— Molienda de Clinker: 1 — Canteras: 27
— Canteras: 1 - Plantas de Hormigon: 136

— Plantas de Hormigon: 4 — Plantas de Mortero: 18

26



4. Nuevo Grupo CPV w

Uniland fortalece la posicion global del Grupo CPV en toda la
cadena de valor

: Nuevo
Grupo CPV Uniland
P Grupo CPV
Espafia EEUU | Espafia | Tunez | Argentina® | Uruguay @
Cemento
Fabricas 6 3 2 1 2 1 15
Capacidad 9,3M Tm 24MTm 32MTm 23MTm 12MTm 0,3M Tm 18,8 M Tm
Hormigon
Plantas 108 10 28 4 6 4 170
Capacidad® 54 M m3 0,2 M m3 2,0 M m3 0,3 M m3 0,4 M m3 0,3 M m3 8,6 M m3
Aridos
Plantas 48 2 9 1 2 1 63
Mortero
Plantas 7 11 18
Capacidad 1,0MTm 20MTm 3,0MTm
(a) Joint Venture al 50% con Cementos Molins. La capacidad de produccidn representa el 50% de Uniland
(b) Capacidad total de hormigén de Uniland distribuida prorrata al nimero de plantas

27



4. Nuevo Grupo CPV w

El grupo Nuevo Grupo CPV nace con un buen mix ae negocio éen
mercados y proauctos

Vientas pro-forma por negocios (2005) Ventas pro-forma por geografia (2005)
A ridac: : : Estados Reino
Aridos; 3% Otros; 5%/ Mortero; Tt Latam: 4% [ Unido: 2%
5% niaos,; )

14%
Tanez; 4%

Hormigon;
24%

Cemento; Espafia;
62% 76%

Total ventas 2005 1.451 M €

28



4. Nuevo Grupo CPV w

La compra de Uniland representa para el Grupo CPV un salto

cuantitativo en la consecucion de su plan estrategico de
crecimiento

Ventas 2005 (M €) EBITDA 2005 (M¥€)

1,451

978
+49% 464

Grupo CPV Nuevo Grupo CPV Grupo CPV

Nuevo Grupo CPV

29
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5. Analisis financiero de la transaccion w

La compra de Uniland proporcionara un incremento en el
negocio del Grupo CPV en torno al 90% en 2007

Ventas EBITDA
> 850/0/1 > 1.800
. > 909 > 600
978 - /
312 -
—

2005 2007 2005 2007

- Grupo CPV - Uniland - Nuevo Grupo CPV

31



5. Analisis financiero de la transaccion w

L os ahorros por sinergias se estiman en mas de 20 M € anuales

a partir del sequndo ario de /a transaccion

Sinergias estratégicas
— Flexibilidad para ajustar los desequilibrios de los mercados
o Comercio exterior
» Redistribucion logistica conjunta
Sinergias operativas
— Optimizacion conjunta de las actividades en Esparia
» Reduccion de costes por optimizacién de procesos del Nuevo Grupo
» Ahorros derivados de la mayor masa critica del Nuevo Grupo

— Capacidad mejorada para hacer frente a los retos del Protocolo de Kyoto que redunda en la
sostenibilidad de la produccion

— Transferencia de mejores practicas tanto en Espafia como en centros productivos
internacionales

— Optimizacion comercial de todos los negocios verticalmente integrados en el nuevo Grupo
Sinergias financieras y fiscales

— Optimizacién de la estructura de balance y reduccion del coste de capital

— Posibilidad de eficiencias fiscales derivadas de la creacion del Nuevo Grupo CPV

32



5. Analisis financiero de la transaccion

L a transaccion se financia integramente con deuda (¥

— El total de las sinergias estimadas proporcionara unos ahorros superiores a los 20 M € anuales en

2009

— Latransaccion se financiara al 100% con deuda. Se aprovecha asi la capacidad de endeudamiento y

de generacion de recursos del Nuevo Grupo CPV

— Tras la adquisicion, la deuda neta del Nuevo Grupo CPV asciende a 1.470 M €

— Se genera un fondo de comercio cercano a los 900 M €, que se aplicara en su mayoria a los activos

Deuda neta Grupo CPV ®) 420 Deuda neta Grupo CPV/EV (pre adq.) 13%
Deuda neta Uniland © (42) Deuda neta Grupo CPV/EV (post adg.) @ 29%
Deuda por adquisicién 1.092 Deuda neta Grupo CPV/EBITDA (pre adq.) ® 1,1x
Deuda neta resultante 1.470 Deuda neta Grupo CPV/EBITDA (post adq.) ® | 2,6x

(a) El analisis presentado asume que sélo se adquiere el 51% de Uniland

(b) A 31 marzo 2006

(c) Estimada a 31 de mayo 2006
(d) Excluye valor de minoritarios
(e) Excluye sinergias

33



5. Analisis financiero de la transaccion

Multiplos implicitos de la transaccion

2006E — 2006E —
Multiplos implicitos de la transaccion sin sinergias con sinergias @
EV/Ventas 3,9 3,9x
EV/EBITDA 12,2x 10,9x
PER 25,8X 22,3X
EV/capacidad instalada ®) 275
EV/capacidad instalada ajustado © 231

Nota: Las cifras a 2006 representan una estimacion actualizada considerando el resultado del primer trimestre del afio

(a) Calculo asume sinergias de 20 M€ en el afio a un tipo impositivo del 35%

(b) Valoracion del negocio de produccion de cemento sobre capacidad de produccion de cemento
(c) Valoracion pre-sinergias del negocio de produccion de cemento sobre capacidad de produccion de cemento

— Tras un periodo transitorio la compra de Uniland sera aditiva en términos de BPA a partir del

segundo afio de la transaccion
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