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IÓN 

TiTULO PRELIMINAR 

Artículo 1. Objeto. 

1. 	 1':1 pl"e~cntc Reglanwntfl tienc por objeto determ.inar lo:; pnnclplO~ tll' ll l."r1I:\Clnn del 

:nll~cj() tll' .\c1mini,tr;\cic·)(1 )' de ~11~ Cllmi~jl)ne", n :gul:\r !'ll tlrg:l11iz:lción r 
funcionamicnto y fii; r 1:J~ n' mna~ de l."Ondllcra dc ¡; lI~ Illll'mbn ,~, enll el fUl l.k nlclllz;u 

el mayor ~n1(lo de e6cienCl:l posible r optimizar:'lI gl':;tjún. 

2, 	l.as norma~ Je lIIlHJllCt~\ establecidas en cstl" Reghlll1enl() 1)"ro1 l,)~ ( : ()l1sejcr()~ !'l'r;íll de 

aptical."i,·,n, en la medida en lltll' resulten compa tibies con S\I cspccífiu ll:1turalc.za, :\ los 

alto,; directi\'o,; de la Compal'tía. 

Artículo 2, Interpretación. 

1::.1 prc:;l'lllC Rcg1:Jll1cntIJ se interprctará de conformidad t.:on L'lS normas legales r 

e,.;ratutanas lllle sc;~n (k aplic" ción y arcllllicndo funt!;1l11Clll:l1.Jm·nll' ;\ H' espíritu r l'jn;llidaJ, 

couespondiendll al Consejo de ,i\dlnlllls trllClOll la laClIIT:W ue rt:~Ul\'Cl j",. dUlL.~ 
intnpn:uri\";\s (lllL pudieran sLlscitarsc en S\l :lpbc\ción. 

Artículo 3. Modificación. 

1. 	 El prl'~enrl: Reglamento sólo podt;í modi tic:u:se por el ( ,"\scjo de ;\dmjlli~lr::tciÓI1 a 

pmpUCSll\ dd PITsillente, de tres Conscjef'os () de la ( :ofllisiún tll' Nombramiento:> \' 

Retribuciones, 

2, 	 Ll~ [>rupucstas de l110dificación deberán :\col1lpat1arse Jc \Lna melll,)ria jlls tificatlV:1 y ser 

infoollada:s p()r la Comisión de Nombramientos y Rcnil1l\(.ioll"~ F,srl' informe no será 

necc'sa riu clla ndo la propuesta de mocii ficación ha \;\ sitio hecha pUl' b ( :omislcJll tic 

N ombramientO:i \ /t(.'tribucioncs, 

r;J re:-;to de la Pll)Plll',stn, la 111el1101'ia il\~tifica\'i\' ;l tk ~u" : \UIOIT"' r, l'n su ca~(I. el Infnnne 

de la Comisión de NOlnbr:\l1lil'ntos y Rctribucil)lh'~ lkhl'l';il\ :\djt1orar~l':1 la ('.)])\'I)caroria 

de la I'cuniún del Con"'cjo C]ut' h;\ya de ddibn:u' sobre ella, ell L'I\\ () ()rdell dd día deberá 

haceJ:Se constar exprcsamenr.e , 

Artículo 4. Difusión. 

1. 	 Los C.)I1scjcl'ns \' altos directivos tienen h obligación de COlloccr, cumplir y hacer 

cumplir el preseJlte Reglamento, .\ t:d dcclO. l'l ~cCJ:ct:\rio dc-.! Con,.;cjo f:¡ciJit:\r:í ;1 todos 

dIos \\11 ejemplar Jd misl11o. 
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2. 	 I kl prl'q'llll' Rcglallwnl", ~:; í LlllllII Sll~ p""lbk... Il1..JitlC:l~i"lle ~. t: inflll' ll1 ~lI ' ;í :1 la JlIlH:1 

C;l' IlL'J",lllh: .\ccillnista.... :.l· COl1llllliClr:í a la r" llli<iñn N,..-illll ·,l d (·1 \I""'- 'I/In ,1" V,tI"t', ...; 

l ' jI C lhira t'lI ,,1 Hq! i';ll'I \h' I" I IlI ' 1 ' " 11 ' 11 1"1'1'11\ I h - "nllil I}~ ' n! l'" ~ l'" I ,''''' 

di"p"llibk '1\ h p:ij.!) na " web' II rpllr ..llll'. y en "1 ~cdc ~ (H'I;\I dt, C"I:I , g, rnnt17:'nuosc n-: j 

un;\ ,lIllplia difll i/lll l'llI n ' I,,~ !\('ci, 1I1i ' ! :t . Yel público ¡DI' l'I' 'ur l' n gt:lll' r:t! , 

Título I. FUNCIONES GENERALES Y PRINCIPIOS DE ACTUACIÓN DEL 
CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN. 

Arlkulo 5. FllIlCiClIll'S generales del Consejo de Administr¡lción. 

1. 	 J :.1 ( .nnsejo de\Jministrnción cs, conforme :t lo dispuesto en la J.c)' y en los I ~, To1 tulo , 
Socinlcs, el 1m\XI1110 ,')rgano de aUlllini::;rr:1ci,'Jll ~ . representación de la Cflmpallb e::; t:1 ndn 

faclllt;¡elo, l'n L"I)n ~ l,( llellCi:l , para rc~lizal', en el :ímbiw comprl'ndido en el obJclo :'I.<:tal 
ddimimdn l'n lo:; Estatuto:" cualcsqllieG\ :1cr\,:, " negocios jurídic J , dt' aclminisrr'ICiÓI1 ~ 

disp",.acicln, por cl\;llc¡uier rítulo jurídico, sal\'o los l'Co;elTados por h 1.l'I' (1 los I ~<; l.ItUI, I~ 

S, Ki:1ll'S :1 h 1:, 'mpctencia exclu::;ivn de ];¡ ,lul1t,\ (;cllcral (1<.- i\cciolll:;r:1~. 

2. 	 [] (_onsejo Je .\dministr:'lción, al que corrcsponden 10$ más amplios poderes y 
iacuklJn, p;¡r:t ~estíonar, dirigir, :ldlllini:;trar )' rertesllll:tr a la SOCIedad. como n01'111 a 

general cunfiar:í la gestión di:1ri:¡ de la Compañía :1 lo~ óIgall'" dcleg:HJos de 
:tcI!ninistración y 'oncentr:tní su nctil·idacl en b función genera] de supervisión \' <':11 la 
consit!l'l'aci(JIl lit- :lcluellos ,ISlIlltos de particular tTascendellCt;1 para b Compai1ía, 

3. 	J,os pot!en.:s ) .11..rlbuciollt.:~ rC$er\'ado~ por ley. pOI: lo~ F::;taturos S()cialcs o PO[ l'''tl' 

Rcglnmento dd Consejo de ;\cltninistración, a su ejercicio directo por el ("n;;<:II' oe 
l\dminisu';lciún 110 p()dt~n ser objeto de delegación, 

4. 	:-:;in perjuicio de lo Pl'l'I·istCl en este Reglamentu del Conseju dl' _\dmi.nistraciÓn u, I.'n su 

C:1S0. dc la facultad Icg~)1 de delegación l ' ¡¡pOOCtllmjcnto lura la cjcclIci0n d( l"J~ 

;llll<.:.rc!os cnnnctos :1clopt;ldos, el Consejo de Adlninisn',lCión ejl'l'cirará oin:ctnmcntt' 

(sin posibilidad de cleleg;¡ciún), por propia inicia!:Í\' :1 () a propuesta dd órgano in terno 
l'" llT<."'I)' Illdi(~ lHl" las siguicntes faculradcs: 

:1) 	 l'CI.-TlIlII;\I' 1:1" l'lIl'll!;lS ;lIlUales, el in forme oe gL' ~ t' I, 'lI1 ~' J:¡ prc 'pl/ l 's t a d(' aplicaciún 

del rO lllt:lclo (]c- b LOl1lpaüía, así corno la .. ClIt'ntas y el inf"lIl1c de gl.'stión 
consoljdado~ y 1:1 información 1-111 ;lIlcicra ~IUl', P()\, Sil CllflUici(',u dc cotiz.ada, la 
Compaúh deba hacer l)úbJic:1 pcri(ídic:llllcnte. 

b) 	 Nombtnr consl'ierCl~ por cooptaCi('HI \' proponer :1 la .'Junta General el 
nombranuento, l'Miftcación. rcclecuon o cese de consejero:. prc\'lCl nuuplimicllto 
dI.' !lb ITLJlÚSj¡OS prn'istos en este Reglnl1ll.'lIto cid Consejo ele ,\cll1lirÜSII'lciÓn. 

e) 	 Nombrar yo separar al S(,Crt~Llrio del Con:;CJo oe :\dmillisrracI0n de la C\lmpat'lía 
(el 'Sl'c rCI:lLÍo de la COlllpaiib") 1, en ~u ca~(), al Vicl'~eCrel~lri(), 

(1) 	 J)csigll:1r y rcno\'ar los cargos internos elel Consejo ele \dministración \. Jo!' 

~nicmbm, ~. "'g'" d, [" Comi,iooc> """ti""d" en el ""O del Co","jo. 
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v) 	 hlat. dl' LlInfnj'l11idlld cnn lo~ l ':st:IIUtos Sllci~dc'. Iln plJlítica de n:tribu u /H,'S y In 
rl'tril)lI('; I('''1 dl: III~ clln>:l'jl'I'IJS, 

t) 	 , \cllnhr el n0ll1!Jr¡IIIlll'11l0 y 1:1 dC'IUIICllln li l: I()~ allus dirL'c li"lIs lit: ia COll1p::l II Í:l • 

. ~i Clll110 flj:n :-'\1. (" ' l'lllunle~ Coll1pl'IlS:1CIOnU; l) indemni7:\ iOl1e :-: par:1 l'1 cas" de 
lk': I,i lllcU'ln \ I:L condiciones b:i~ir:l" de ~lIS contra In" 

g) 	 j'ormul:lr la politica de Ji,'ideIH1()s y efectuar b s C.fllTl:sl)()nJil'nlL''' PH)plll',ta~ l,ll' 
:ICllnc!" n b .Iunla (11'111'm l sobre 1" aplicación del resultado. asi ll lTI O acordar el 
pagll lit- cantiehde" ;1 cucnta ele dividcllUO", 

h) 	 PWpllllLT a b Junta (;enc.ral bs ll1odificaciones de los ¡':Sl"at\llos Sociales (, del 

Rcgbllll'nh. de b .luma (~eller<ll. 

i) 	 ,\prl)har y modificar c'l Hl'glamcnto del C:onsejo de ,\dministración, 

j) 	 lé:hhor:1I c'l informe :lnual dc gobierno C(lrpll1:atlvo, l]Ue forma p:\rte dc b 
l\1l'lIloria anual de la Comp:1l1ía, 

k) 	 Con\'lIc:'Ir la Junta (~en('ral y fOl"lllubr las propuestas de acuerdo,:, incluyendo 1:1 
]11'0]1\1(':-1:1 de nOlnbramit:l1to elel audito! ele cucntas de ];¡ ('omp;¡ñía \' de :; 1I 

( ' J I 't'l' 

1) 	 F,jccutar lu~ acuerdus aprobado:; por 1(1 .luma (,('I1('1";¡] t:¡l'ITer cu'llcs<]uiera 
fUl1ciolle~ ljllC 1:1,11111[;1 Gencrallc haya encomendado. 

m) 	 Defil1lr la cstrucrura de p(Jdere~ generales dc la Cnlnpútia a otorgar por el propio 
C()ll.'ejo de :\clllunistl";1ción o por sus órganos dclcg<tdos de administración. 

11) 	 i\pj'()h:lr la estrategia y las lílll:a:- dl' pu líricn gl'llcral de la C()mpaiiía y su Grupo, 
elaborar lo> programas y seña!:,,: nb¡'ctivos para la rea!.izaciún del objeTO social,. así 
com() impulsnr y slIpt'r\'isar 1:t gt:stión de h C0111pañín y el clltnplimiemo de los 
obj e t:ivos cstabJccidos, En pal'tJcllbr, aprobar (i) el plan estrntéf-,';co )" los 
¡>rcSUp\ll:S lOS ;\I1uales; (ii) la t"strucll1J:a ~. la ]loJítira dc financiación; (IU) la política 
LIt, supt' lyi i(; 11 y gestión de rié~gos y ('1 seguimiento periódico de la información 
¡O' ~" 1 " \ l f\~ ¡,r"I1)" " ,~I, · r-nnt!,,,1 \" (i,", 1;1 política de I'l'~ronsahilídad so 'ial 
corp ,rOl! 1\, ,1. 

u) 	 "\probar cOlnpr()misos cQJ1tl'anllakl' o nwsicolltJ:actualcs CtlJl UII valor, gasto () 
r~':.p"m:\biHclad potcncial total Lllle supere la cuantía dc \'t:inricincu (25) millolles 
<1(. ('\lfOs :-alvo cuando cspecíliclI11l"l1te se hay;¡ otorgado l/na delegación de 
(:lcultades al ('feClo, o cuando :ie Ir:llc de opc.raciol1l"s propja~ del tnífi<..o ordinario 
dc la Sociedad, 

p) \prohar cualquier aUl\lúsición de activos () l ~jercjcJ() de opciones" indLlida~ las 
derivadas de contratos dc :lITl'nJarnicnro, o la illH'rsión t.:11 activos fijos por parte 
de la Comp;1/i,Í<1 o del Gm)Ju de un \'alor superior a ,'t:.iJl t.icinco (25) millones de 
ctlros, 

~ 
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'1) 	 .\prohar cual(llIicr ellajl:lI:lci ,)n por parle dc la Compailía () lid (~rllp n dc :Jcrj \"O$ 

r .. ~,nd" el , ' :lIOI' "n liJ,n., 11 ,·1 pro"I .. ¡-,,, hrpro d, ' In 'Ct1t:l nmlllu.ic[iI '.IUl· f ll¡.:n l 

Ill~ ~ " ' , " 'r,'rc 1,,· \ ,·illl icin, ,, O S ) mill ',IH dI' "1"" , 

r) 	 . \prolx I" pn'rl'CII}~ 'llIC impliquclI ulla im \.T¡: iún por 1I1í l111p(ll'l~ .l lpl'rlor a 
ninticinco (25) nilllol1es dc Cllru~ , 

:;) 	 .\probar (i ("ualquicr financlaciÓII h:lIlctna P:II;I la C ompao í:1 f) d (;rupu. I:J 
()btención dl' pré!' tal1l()~ b:tnc:¡rios u otras Iínl' : I~ de cr[ dilt) l.JlIC SllpCJ't¡) !ns 
\ cimicincn (25) ln.iJlolH; ~ dc cm os :;iempn: que ill1pliqut' un incremento dc la 
fi nanCiac ió n dc b :-'()cleJad, (ii CII:IIl.JtIilT pn.;~t;lIn() (IU" nI) sea :J t':I\ (,[' de Ulla 
COlllpaúb del (~nll)(). (iii) Le" Ipromisos dl' tinancia.ción abierr:1 para cualquier fin 

fucra del mi6co ordinarir¡ dI' la Sociedad y (iv) b>nr;l,1tía~ por irnpo!'l t' !'uperior a 
n·inticlIlco (25) millol1c" de l'lIt·OS. 

\ proba r eua¡lluier recIIlllcnclación a la 1u I1l,l G cm'ra] dC' UII c;tlllbio de :lUdit()rc~ 
ele la CompmiÍa, 

u) 	 :\probar d inicio de Iitigio~ cuando el valor l ' lI cuestlon () (,1 I'il'sgo para la 

Compal1Í;¡ 'upefC 1, pueda 'lIl)erar la cuantía ck h ' inricinrr) (25 ) millones de euros, 
~ah' l) en cas() de lIrgencia. 1'11 ClI: " caso el inieip del litigio podr:í ~olieít:lrse ele al 

lTlellO~ d03 de las : igull'ntcs IX'r';Clnas: el Pn'"idclltc, el Consl'Íl'ro ])e1eg:Hlo) el 
Directo r I;inanciern. 

y) 	 :\probar clIakl,uicr inversión (, dl'~i.rl\T!'$ióll en el eapir,11 de una compañía (lue no 
~ea del (;rupo por \'aLor superior a \'Cilll'icinco (25) millonl'~ de euros. 

w) 	 Aprobar la constitución, el incremento de fonclos propios )' la. eO:ljenación de 
!'Ociclhdes tJUl' formen p:U'tl' ,\el Grupo por jmporte "upcrior a \'einticinco (25) de 
euros, salvo l'JI e1l.-aso Jl' s' ,ueJadcs ](JO'~'" parlicípada,;; 'TspeelO ck cstas últimas, 
será competencia del Consejo de .\dmillistr:ICióll la Lonstítución , el illlTemento de 
fondos propios \' h ellajclI:lción (!t- las Illisma ~ si (i) Ill\-iesen su domicilio CII 

países () territorios lJUl' !t'Ilg;'lI la l.'on~identciúll dI' paraísos (¡:;CI!LS \ / u (jí) sus 

fnndoi; propw:; l',ccelen de n:lIlticinco 25) millollc ,; de l'urll~. 

~) 	 ])jslll\'cr cmptl.'~;¡~ conjuntas \!o consorcios. 

r ) \probar la Cfl':lU,'''l " Il'flllill;tl ion de ;t!jalli'.a:; que no l e n g an l';lriícter comercial fl 
la introducción o Il'nninacillll () Ill.odíficaciún ~ustaIlLi:tI dc cuallllllc r ;ICllCrcl(, 

sig,lÍfiG1U\'O de P:HflcipaciólI l'Il benefici(,s n ingresos. 

z) 	 ,\doplar Ia~ decisioncs rdl'l'antcs ell r('l;Jción cun I:t" ~()ci('d;)dc~ filiales il 

participadas , lgllifiC;tti':I~ d" la Socinbd, asi comll cll:llt1Uic1 otra lllle iJnplic¡ul' 
un;! modificación eMnll.llIf':tI de las Illh.nas. 

;¡a) 	 Definir la puUrica de informaci'lI) a lo" .Iccionista,; y :. los mercados en generaL 

h· 
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hb) \ (1I"Oh.11" la.. opl'l":,ciolll':< llUl' la Cllmpaliía reaLicl' CUIl lIll CIlIl <; (;' jern, con 

~ c, j.IJlj"la ,; "ignificnti \'()s t i \,('pre 'il'IlI ;ld.l: l'JI vi ( :, IIl~l'in. ( 1 " lll )Wf'. IIl:l ~ , (,11 0 
,'i ll ·ulad. l!', 

n :) 	 ,\ probar l1:dc¡uil'\' :lpOl"t:lclón a panido!' pnlíri !J,' a llí CIlIllIl la política d e la 
C !Jmp:lll í:1 ' 11 1ll:IIcria dc dOIl:\l'I(}lW" con fiJll' :; 11l'llé ficn: , 

LId) 	 Pl'fllllllh'lar,;L' :>llhn' Lualquln Olro a-ullto llu t' , siendo de :>u compe te ncia , : c 
c()n~ide l"l~ , ;\ juicin dd pwpiu Cllnseju dc •\dtl1inistra iAn , tk l11tc rc~ . pnra 1:1 
e 1111J>aiiía. II tlllt' d ReghllllCl1t(l dd Cllll :>cjo de . \dminj~ tr:l c·j ':lI1 IT:'lTVt' para el 
(')l"ga!Jo e11 pkllO, 

5. 	1,: 1 pod'l'1' de representación de la ( :ompañb, en juicio fuera Jt' él, corresponde al(l 

( ', ,ns('j':'l c1t . \dminisuaciún, 1.:\ representación se 'x il:nder:í a todos los actos .', 
c()ll1prendido~ dentru de.! objeto :;ocial cstablecidll en lo,; F--raturos Sociales, 

F.l crirl'tin tlllC prl~sidil';í en ttldo momento la :\cluación dt' lo!' e. l\lscjeros ~crá b 
lllaxil11izacióIl del valor dl' la cmptesa tanto a corto como a largo plazo, como interés 
común a rodos los accionistas, ~l1per\'i sando el desarrollo de la ani\'idad empresarial,' 
asegur;lllclo la viabilidad futura y la comIH:·titi,'itlnd dc la C0ll1pat'1Ía. 

Artículo 6. 	FUllciones del Consejo de Administración en relación con las empres<ls 
del Gmpo. 

~in Pl'rjujcio de 1:1:- Illllc io l1es l' ~ l'l~ l'Ífica ~ dd Conse jo de ,\dl11in;:;rrOlción dcfmidas en d 
artículo ;tntuior, en rd:1Ción con las sOCledade,; gllC: inregran el Crupo, el Comcjo de 

:\dl11.inistración de In COl11pl-lí'lía, dentro dI.' lo:> Límites legales, l' ,; t:lbJccení las base<; ele ulla 

;1t!cCllada y eficientl' cootdinaciún l'ntrc 1:1 Cnl11p;111ía y In. .-ociedade.s llue integran el 
(; I'Upo. n:~pl'taIldo el1 tod... caso la ~uronomÍ,'1 de dl'.l'Í.siúll dc SIIS Ó rganos de 

admtnis ttació ll yJ)il'l'.CI i\'C)s, de conformidad con el inrl'l'é" ~ (,c ía l propio de la Compallla r 
de cada una de djcha~ :;ociClhdt's. 

,\ los fjn(' ~ l11ellcionado" , dentro de los lúnitl' :- ld"crido" el COJl!'CJo de , \dmiJli~1 ración 

implantara los ins: u'u111ell fn ). lH'l'Csarius I)ara l:~I ; lhkc('l' ullas adecuada: r{'la cio ncs dc 

",,<>," .1 111 :1 10 11 1>.1" .l d ; , .,1 1 IIl rl:l l '; nlltrlh, ", p o r 1:t ll r'.l . (In r 'l<pt"o a !iUS n :llpcr.: ll\ Il, 

in ttTt' S(' ~ ~ocíales. 

Artículo 7. Principios oc actuación del COllsejo dé Administración. 

1. 	 Fl Consejo de \dministracj('lI\ lll' ~;lrrollar;í su:; ílll1ci()Il l':~ de conformidad con el inrcrés 

social, cllI't'nclido C()\110 d ilitcrl;~ de la (:omp;uiía; ~ ' eH l'!' te sentido actu:,r~ p;ua 

garanti/.ar L, viabilidad de la Compaúía :\ largo pla.w ~ m:t ximizar su \"alor, ponderando 

adem~~ lo~ inrctesc :. plumll's legítimos , públicos n pri,rados, (Iut' conf1Ll\'l'I1 en el 

clc~arrollo de roda actividad cmpresarial. 

2. 	 r·:I COJl~cjo de ¡\dminis tmcióll dt'berá ;\ctllar t'n todo ml)mento con estric to ll'Speto de 

~ p",n«pi", y ,·,10'" ético , """""l,,,,,,te ,copt,do, 
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j. 	) './ I '"ISC)" de .\dllllllJ~1 r:1Clón :Iprob. r:; IIl1a jlolitl , tll' plen:1 illformn ión \. 

tral1 ~parl'nci:t rente a I.,s IlH,TC1J()!' , \'dandl) PUl' \Ina e"lTl'Cla fiínción lIl' lo s nrl'cil):; de 

1:." : / ,''' .n,'' tlt ' II ( Illlll':I JlI:l 

4. 	1~ I <:"Jl~l"') de \d min.isl mcjón lid, .pta n; las I1lcdida~ m'Cesa t ia :; p,lfa asep;ur:lr lltll' h 
Il'hci"J1e" con Ip,; aCC/lH1Ístas y IIIS gmr"~ de interés (stakcholdcJ's) dc la Compa,ib :: 

tll'S. rrolkll balO 11l ~ principio,; dc re~pct() :l las k'~ es, los reglamcnto, ylll' rigen h1 vicia ti 
la :olllpañía, lo" u 'o:; y las bUl'na:: pr:ícti c:1s dL' los mercado" Oe \'aln[l's, 

Título n. COMPOSICIÓN DEL CONSEJO. 

Artículo 8. Composición Cuantitativa. 

1, 	 I 'j C.(l Il~e¡O de -\omilú;;t.ración se cOlllpondní de nn lllínill10 de llueve (9) ~ un lllaXll110 

dl' dJl'ci~icte (17) micmbros, ljue sniin lksignados o ratificados por la ,lllllta (;encr;ll, 

e. '11 sujcción. l'l\ todo casI). a las disposiciones leg,des y estatutarias \' igellt'l's , 

2. 	Fl COllsejo pl:I)pondtá ,1 b .Iunt:1 Gcnl'l'al el llúml:1:O de Consejeros 'JUl', de acuc'Hio ("Cm 

las ciromstanciHs reinantes en cad:l momento en l:1 COll1p:1liífl, resulte más :1uecuado 

p:11":"1 asegUl,lr la debida l'Cprcscl1t:It.i\'idad \' el eficaz tUl1ciUnanucllto dd clI:gano, 

3. 	Lu~ CIlJ1scjcros serán designados (, rMi ficados por l:1 .J unta (;clleral con sujeción :t los 
prcccpt"~, legales vigelllc :>, COHespondení a la Juntn CCllcr;¡] la determinación d (") 

núm<"[t, de C(}I1~l'jl't(l~, ;¡ cuyo 'efecto, podó proceder a I;¡ fij:1ci.ón dd mismo IlH:dúntc 

acuerd" l'xpreso 0, indirecta1llcnte, mcoiamc 1ft provisión 1) no de \'acantcs 1> el 

llombntllllento o no de nu(:\,os eonseíeros dcntto dclll1ínjrno \' el máximo referidos. 

Artículo 9. Composición Cualitativa, 

1. 	 El COllsejo de ¡\drnini~tración, en el ejlTClclu de los derechos de C()opt:1ción \' de 
proposición de n(Jmbr;1miellto~ :1 la Junta <. ;cneral de :\ccionistas, procuraní lllle en la 
cOlllpusicióll del c)rgallll los Consejeros e :\ terl10S (l no cjecuri\'os representen IIna 

:1 lllpli¡l Il1:1Y(lri:1 SI )!Jn.: los Consejero, ejecLltj\"Os. y redllcir el númcro dI' l'M"" al mínimo 

necesario <: n atl'llcÍúll :1 la clllllpl,cíilbd de la (:ompililía , 

.\ esto' l'fCCI()~, se cntl'ndcrn ljlll' ~I)n Consejeros ejt'l'uti\'o~ :lcjl\(:II"" lllll' descJ11peilen 
funcione'" de :llt:l llirl'cción o se:1n clllplc:1dos de h sociedad o de su gnl]J", 

2. 	 El Consejo procur:lr:l igu.almente l]lIe dentro del gl1Jp" mayoritario Je los C{)Ii"cjew~ 
l'xtCl'Illh ~l' integren, dc 1111 bt!o, los proplw"IOS por lo:" rit\llan:~ de part1Clracionl, 

sigllific:Hi\'a~ csrabjes t'n el capital de 1ft sociedad (Cons (;j e ro~ domirucaks); y. de otro 

lacio, profesionales d..: rcconocido prestigio tIlle no Sl' cnClIcntrr:n vinculados :11 equipo 
l'jcclI tin) ni:1 1()~ accÍollisras signj {icui vos (Consej<.Tos indcpel.ld ie 11 tes), 

.1. 	 Se consil)(.'r:lr:íll COll~ei('.ros dOl11ill.icalc~ alJudlos 'ILlt; representen o posean \Ina 

participacióu accionarial superior o igual :l la (JllC se considere legalmente C0l110 
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~ignificati\' a n lllle huhier¡11l :;iclo designado,; por su condición de .lccioni"I:t ... , :tlltlL)UI.' "11 

l);l rriCJpaci(H) ,ICCioll:1 ri:lI no :11c:H1CL' dich:1 rllal1 ría, 

,\ los e l'ClIIS de (.... Ií! dcfilliciúll, ~l' )('e ~lInlJra lllle UII LOlhl' /l'J'" rl'jJl'l"'l'IH:1 :t ¡1I1 

al-ciUllisrn l'Uandll: 

.1) 	 IlllbicJ':l ;-; ic!o llomhmdo l'n cJerClci" dd derecho de fl'prl'Scntaclllll , 

b) 	 Sea C:()n~eíer(), airo Jircccivn. l'lllpleado o prc:<taduJ' no OC;¡SiOIl:ll dI: SlTVLC10,. , 1 

dicho acciollisr¡1 I>:t sociedades 1)L'l'IL'IlCcil'l1tl'S :t S\I mismo grllp", 

e) De b dOCUIIH'IlI:1ciún s()cielaria se dt:sprcnda gLlt el accionista asume llllL' el 

, Consl'jt.:w ha sido designado por él o le representa, 

d) 	 Se:t cÓIl\'llge, peNlIl.1 Lgatb por :tlliÍlnga I'daci('JI1 lle afcctj\'idad, o paúente hasw de 
segundo gr:tclo de llll ll ccionista signjfic:tti\'o, 

4, 	Se considerar:11l Conseit'r(l~ independientes aq\lellos que, design:tdos L'I\ aIL'IlC!OI1 :1 SlIS 

condiciones pe¡:sollalcs ~' profesÍl'l1ak'" IHledan desempci'iar sus fllnciune~ sin .-erse 
cOIHLcionados por relaci()ne~ con la socjedad, sus :tceionist:ts significativos u sus 
dircctiv()~, 

...J! 
LUJIH) \ .\J11 ~ L-JLI. ,-", ...¡ i..¡ ; ' : I '~',----:-~ h.":'!'.:n f.:i..' f.~--

propUl',:tos, \'H sea para su IlI.m!Jr;lInicllto o I:Cl10\ ';]CI011, por );¡ COJnisi (m de: 
NOJl)hr:tlllientos ni (ii) (jllicnes: 

a) 	 [Inyan sido l' lllplc"dn~ ,. (:onscjnos ejecutivos dc s(lCil'(:bdcs del grupo, s:tlvo (lllC 
hubieran lrallscurtido ,) () ::, aJlo~, rc~pceti\'"mentL', desde d cese 1.'11 es:t rebeión, 

b) Perciban lit' la Cornp:lI'lb, () de su mi:;!TIo grupo, cualquier cantidad u heneficio 
por nn u Hlcepto distinto de la l't'l1111nc!'nción de Consejero, sah-o t¡Lll' llu se:t 
$ignificMÍ\'a, 

No se tllm,H;ín ('n cuenta, :1 efectos dt' lo dispuesto en este :tpart:ac!o, los 
diVIdendos ni lo" >(llnpl.cmcntos dc pl'nslünL's lllle reciba d ! <:(JII~,'iel''' l' li alt'nción 
a ~1I anterior rd:lCiÓIl pl'Ofl's ion;11 /.1 laboral, siempre lJUl' l:tk$ c/l1llpkmcnt'os 
renga ll t'ar:1C;h: r incondieion;:¡1 y, l'n consccucllLi:1, la sociedad lllle lo:, satisf;]ga no 

PU l'lh d" (.lI'In:1 di :;cl'ec i"n:d, " "1 '1Ul' 111 ... 11, IIICl.Il1lpllnlll',lIlo dc lI hhg;lCl"I1C~. 

'lI~pC.lleJl:'[, 111I .cliftGll' f' n'\' uear ~1I dl:\TllgI' , 

e) Sean, hayan ~ido dnralltt' lo~ últimos ,~ ai1os, socio del audito r externo o(1 

responsable eJel UÜOrlli(' de auditoría, )':1 'l' tr~rc. de la ~lUdit()ría durante dicho 
período ele la COl11paiiía () dc clIak]tlicl nll';l ~ociedad de su grupo, 

ti) 	Sean Conscleros ejecutivos (1 altos dirccti\' os de oW'I sociedad distint,1 1.'11 la CJuc 

algún ( :on:>ejcl'l) l'jecut.ivu o alto dixecri\'u de In Comp:IJlía sen Con~cje[l, L'x tcnlO. 

e) 	 ¡\<!':Ulrengan, u har;!n m;]ntenido ,Imante el último ano, una [elación de llcgucio:; 

importante clln la sociedad o con cualc¡uicr sociedad de su grupo, ya sea cn 
nombl'l.' propio () como accionista ~igni.fica tivo, Consejero o alto directivo de llnil 
cnridad cJl1C milntenga o hubiera mantenido dicha rclnción, 

~ 
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, l' considcr;lrán rl'1acionl'~ dl' ncgoci\)" h~ dl' pn)\ l'C¡JOf dc hil' IH.:;; () :< l'l ' i ' IQ ,' , 

incluid,, ;:; 1", finan jc rll~ . I ~I el. :I 'l' ~' r" """"\dr,,r. 

o Sl'an ;¡ ~ ,jflni ... tas signitic¡Il\\ 'Q:- , COIlSCjCl' ~ l'Jl'lItl\'n~ () nltl)s Jire t'!\' ()!': tll' UIl;l 

enrilbd 'lul' recih. , 1) h:I\:1 recibid" dUUl1l1' los últlll1()~ .) aílf)~, uon:l c i, lile' 

s'g níflOll.i\ as dl' la Cfl111p:1lija () lk su gllll)Cl, 

N,) Sl' ,'"n"jJera l:Ún índuiJn.< cn C:'l:1 :1 p:l nado glllCnl'~ Sl ' ,lll lile rr)!< P,II r()Jlo~ lk 

un:1 Fllnd:ll.'ic',n lllll' recih:l t!nn:lci"J1c s , 

g) 	 St';ln (,/>11~ u¡:,;es, pCl':> onfls li1S:\da~; por :1l1ál"g;¡ Il~ la cjón dl' afl'l:lilidml, () p .. I'1Ult<::

hasta de !'cgundn grado de un Con5l'll'!"I I cjccuti\' () l' :111'0 din' 'ti\'" Jt' In 
C()I JI)'a ¡lía, 

11) 	 Sl' Cl1ClIl'lltn'l1, n 'spccto a algLUl :llTloni$ra si~'1liGcativfl " representaJo en d 
COIl;;cj(), l'11 ;t1guno de los sllplle:; !()~ :-.clialauos en las klr:,,; :1). e), t) () g) dc este 
;Irtíclllo , 1:,11 el e;\so de hl relación de parentesco sl'!'ulada en h ktr~1 g), 1:1 
limitaci ' 111 ~ l' (\ p1icar~ no st,lo ITSj)l'C!(l al m:ciunista, sino lambié'n respecto :1 sus 

Consejer(l": dominicales eJl la ~ocit'dad parlicip:lda. 

Los COJl~l'ILT()S Jünuruc:1les 'ltlC picrdan tal condiuón C0ll10 conscCllcllCí:l de la 
\~cnta ele :;u pnrticipacic,n IJor el accionista :11 tille representaban sólo poclr.ín ser 
rce1cgid()~ como C()nsl'jt'l'os inJcpendi('1lt('~ cLlnndo el :,ccil)nl~la :tI l'ltle 

rcprescnt~,r:ln hasta eSl' 1l1UIl1cnto hubiera vendido I:t totaljdad de sus :1CCiOlH:S ell 

I:t Compaiiía. 

S, 	Con el fin de estnblecn un equilibrio rnzonabk entre aml)as clases de COI1Sl'JlTOS 

(;':-;,tcrnos (clol1ljnjcale~ l' independientes), el COlJ~qo atcnder:í a la cstn1Cnll~ de 

l,rol1iedad dc In Cnmpaiií;¡, tle 11l::mer:1 LJLle la relaCIón cntre una \ otra cbse de 
conscjerus rdlcje la relación l'ntn: el capiral L'stablt, y el capit:ll tlotante. 

6, Si existiera algll11 ( ' ()nscjl'to no ejccuti,'o lluC J1( 1 pudie}';] ser considerado dominical 111 

indc¡wndil'lltl', It'IHlr:', 1:1 cUllsitll'l':lción tic (:ul1sqCl'I) l':-;,terllll, j ~ n dich,) supuesto, 1:1 

COl1lpariía l'xpliC;tnl l'Il"nclo procedn lal circunsrancia y el \'íncul() dc dicho cOllsl'j('ro, \':1 

~l':\ con h ('olllpailía () con sus dirccli\ (lS, o COIl su:; ;¡cciol1l~t~> , 

7, 	 l." d.i~pllcs t(J l'l\ eSfl' artículo "l' entiende ~in perjUicio del tlnccl){, ti" rcprc~l'nraCJoll 

p1'oporcioll ,!1 legalmt'llt'e rl'C!1I1llcid" a los accionisras ~ de la:; c()mpercllcia~ de b -'"nl;! 
Cenera!. 

TítuJ,o lB, NOMBRAMIENTO Y CESE DE CONSEJEROS, 

Articulo lO, Nombramiento de Consejeros, 

l. 	Lo~ r : ons('jl'r(J~ ' :crán d('signado~ 1101' h ,Junta Ceneral (', con cn:ícll'l I)["()\'isioll:ll, por el 

Cunsejo (k \dministración de e"nformidad con I:l~ prc\'J~J()nt'~ t:onteniJa~ en h 

Jqó~1ación "i{!l'llt.e \' los Estatutos SOCl:t1e~, 
~ ' .,> . 
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2. 	) .:I~ pr()plle~ta" de nombramiento ~k C()n~ejeru:i tlllC snmel :t el C OJ):;\:jo dc: 
dm il l' f.ll· j,·, 1 '1 1 l lt l -i Il '.1 'i,',tI .k 1-1 1'1111 11 Cl"1wm.1 l' Ifl'; nCllcr In, dI" 1l0ll1hr:llnicllt ll 

1\11.: ~\d()l'r,' rli.-hll "'1'1',:11111 en V IJI lltl de b ~ f;\ <: lIlradc-- tlt' CIlUpr:IUIlII tlllt' ¡i"llt- 1c)!.;¡ lmL 11< 

nl fi l uida!-o, dcbct:ín respetar lo dhpul"!'¡o t:1l d prL'snltL' Rcglaml.·llto y . l' reali:t.:l r:í :l 

p ropuL's ta de la Comisión de NOl1\brnmielltll~ )' Retribuc iones, Luandn St ' W Ht' de 

Ill1scjcros illdcpentlicnrt'~, ~ prL\-io informe dt' dicha í."mi~i()n en el c. ~o de los 

rc;; r:lIltcs Cunsl.' Jcn ).;, 

3. 	E n I"elació n con lu!-o Con;;elero~ dominicales, su Ilombramiellf" deberá rt'caer ell las 

pt-r,;ol1a, (¡ue propongan los respcctivos titulare; de I':Htlcípaciones siRllifiC:1tivns 

cs t:lbles, debll' lldo los dcm,ís Consejeros propiciar con su "oto d que dichos 
nombramiento,; o propuesr:ls de nornLH:unil'nttl SCall objeto de apro bación por el 

C:()n~('j ü ele ,\dll,uni,;rracic'm. 

4, 	La COl1lpañí:t realúará las acruacione~ necesarias para pJTstar el al")o)'" oportuno a los 

l1l1l.:\' ()S (' rlll:iejnos p;¡ra que ¿stos puedan adljuirix \In cC)flocJlnietlt., r:ípi,do y gu fic ientt 

de I:t (:ol1lpaiiía, "s í como de sus reglas de gobierno corporati\',,, 

ArtÍCulo 11. Nombramiento de Consejeros Externos. 

1. 	 E l .OJlsCJo de , \dmuü:sli aCh¡n r la (~ 111JS1Óll dt' ¡";uIIILL.U' Ú,-",,, , R¡:-I 'h-..; ¡-; ,.• 
procur:lrán, dc nrro dd ámbito de ~U$ rcs j'ecti\'as compctenci:,s, lluC b c.lecció n de 
calldjd:tto~ fecaig:\ ~()bre l")erso nas dc reconocida ~o'h' cncia, compL"fl.:ncia ~ cxpcril.:llcia , 

l]lI C se encuentren dispue~ras :t Jedic;H una parte suficienrc de ~ 1I tiempo a 1:1 Comlxlñí:t. 
debIendo ex trema r el rigor en relación cun la <:lección Je :,cludhs perso nas llam;¡das a 

cubrir pLlesto~ de cün~cjeros indepcndicntl.:s_ 

2. El ( 11llscjo Je ,\Jll1.ini stra c ión propo\lLh:á o dcsigmr:i para cuhrir pue~tos de Consejeros 

in<lept' ndiel1tl's a pcr~()l)as en tluiencs concurran l:t~ condicioll.es pn:\'ista' en t' l a rlÍc\llo 

9 .4 del presente Rl.:gI:unellto_ 

3. 	 I. ~n tilde, :1$0 110 rodrán ser propl1CSto~ par:l el nombralll.iento de Cflnsl.:jeros , 1m; 
pl' n:o n a. illcurs:l~ ell cualtj\uer.:1 dc In~ ·'\lput'st(l~ dt: incap:,cidatl. inhabilitación. 

1'" ,1 ,,1,1< h 11 \ ¡ , III companbilidati \::,I:lb l ' l id:l ~ e l! l... l i ~l ' I ... i~ i" l . I }I.,tl l- Ige nt ~s . 

i\ I:tll'" efecros, se ('olls idc!';u:(] illcompatibl<: para el lh· ...cmlwú" dd cargo ue Consejero 

toda perso!);! llUC directa () inoirccrumenre tll\·icra intl'IT"t'S de CUak¡lli{:\' lipo () 
lll ;1 nhl\-ieJ'lI rcl :Kic.fl<:'5 laborales, pro fe sio nales. lIlcrcallti\c-, () de cualquier otra 1l:lturaleZ:I 

CO\l "'Kicclatl('..; cump<:'Üc!or:ls, ~ah'() cll:lndu el Cnnsl.:jo de , \dl11ini~traciú(\ :Inl~·nlc.: su 

dispcns:l con el \'oto fa\' orable de, al Jnl'l1QS. el 7()' V" ue sus miembros. 

Artículo 12. Duración del Cargo, 

1. 	 1.0$ COJ):<t:Jl'I:OS ejcrct:rá n S ll cargo dur:lIltc el plazo máximo estahlecido en los H.:;[:nuros 

So ciales. pudiendo :::er reelegidos un1l o más vcces por periodos d(~ igual duraclú l1 _ 1 () 
I 

~ 
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"h"l;ttll~' lo :lltrl-riQI', aqudlo:- Consejero :: lllll' usrCIHell la condicir'Jll dc indepl'ndienrt::; 
I'lc., n. "It··in Ill , 11(('11(°1'''; .' C-tl ..1 (" :11)'(" .)11 1"lIlI l' un nl ')"', ... 11 I· .. inr 1 ,l r)rl· :"10" ("onl-,n t :ldn~ 

'" (' '1'1" ' jI'L p,l ~;ln ll l ", " , 11 Il f. l . 1·1 ('o lldICl r'" d' (." '1 "i"r 
('1"') '; L'< 'Ilsql"f"'" l·" tcrnl "'. 

2 . 	 J .(.s ( ,on,;ejeros lk--.¡igJl:td,.~ p,.r coopr'lcióJI cjl'l"Cl rán su cargo h Ista la fl'ch.1 de rl tH11í11l 

dc.' la primera .11l11l '1 CeJler'l.!. 

3. 	 1':1 ( :, 'I1SCjl'l"(' llllC rctl11l1W su I1l;JUdalo o LJlIe, por clIalguier otra causa, n·"l' t:n d 
,lt-~('mpl'i)o dt, ~ll CH)!;!l 111 1 p"dr;í. dur:1Ilte I'i pbz" I k do" :1ños, ¡]escmp!"íl:\r l'i mi f' mo 

c:1fgu <:11 ..1m elltidad lllle lellga UIl objeto social :.irnilar (l análogo al de la C Ulnp:IÚL'l 0:.1 
de ("J \,t!lluiet:1 de h~ ~ I H.: ¡edades l.jIlC integren Sil (~rupo . FI Consejo ,le ,\(lJninisl r,teIÓn , " 1 

lo c()l1~idera 0pott1.1I10, podrá clispcJ1silr ill (:ol1sejern saliente de e:'ta {)b~gilció1\ (l :tC01"T:H 

el plTíod(. de su dll[~ciól1. 

Articulo 13. Reelección de Consejeros. 

1.:\. p""pllt·s ta:-; d(" reelección d(" Consejeros (JlIl' el Consejo Je .\dlllinistr:lción decida 

~() Illl· tl ' r :1 In Junta Gelleml deberán rcsI)l'r~r lo dispucsto el1 el prescnte Reglill11clltll \" l --tal: 

pr~·cedjdas del correspondiente informc emitido por b Com,isión de N0l11bral1l1ll1tos y 
IZl: l.rillllciolll"', d cual no tcnlir:í canlcter \'Ú1Cldantc. 

Articulo 14, Cese de los Consejeros. 

1. 	 Los COJ1~ejcros cesanín ell el cargo cllill1do haya transcurrido el periodo para el lJtll> 

fueron nombrados () cuando así lo ilcucrdc la Juntil Cenc!";,1 en uso de la~ ilrribucjol1e~ 
'lue ticlll" lcgalmente conferidas. 

El C()I1~ejo de .\dlnini~tración ÚniCiIll1Cntl" podrá proponer el ce~l' de IIn Consejcro 

indl'I'l'lldícntl' ante~ dd rmnSCUISO del plazo L'~tiltLltario cuando c()ncurra jnsta GIU>;:! , 

,IPn·ciada por vi Consejo previo infurme dl' la COI1lJ:úón dc N( 1l1Jbramiel1t!l' ~' 
, j 
/. RCI ribuciolles. P,ltricu];1fIl1ClnL' el incul1lplil11il'nt, 1 de los debl"l"l's inhl'.rl"nte~ a su cru:¡!O n 
I habCl" incurrid" de forma ~nbn;\"l; lllda en alguflil de h~ l"in':llnstancias pnsistas <:"11 el 

:1p¡lrrado _ de e~tl' artículo. l )icho cct't· Iluclrá asuni~mll propUt1erSl' como COI1$ccuenciil 

de oferta" pllblicils de Hcltlui:<ición, fu"ioncs 11 otms IIp<.:r:tci()ocs socil:rarii1" "imihrc' tIlle 
ddcrnÚJlcl1 1111 calJ1bi()~igIliflcati\"(1 en la e~U:l1Cll1l:t del ca¡)irill de la ( :omp;1I1ía. 

2. 	 Los C:"lhCjl"1·0~ dL'bel";ít1 pOJ1('1" su cal"go ;1 disposición clel C()n~("jo de l\clmil1lstraciúl1 \. 

formah z:lI" la correspondientc dimisión en los siguientes casos: 

:1) 	 ( :uando Cl'SCII en los puestos ejecutivo:, ;1 los (jUl· l's tuvicn: asociado su 
nombramiento ('01110 Consejero n cu;\odo d("~aparczcan la~ raí"oncs por las llUl· fue 

nombrado. cntt'lldiéndo:,c llllt' concurre dicha Ci.rclll1:<lanciLl ell un L{)n~ejcro 

dominical cuando la I~ntidad () ( ;rupn cll1prc~alial :11 llU(· representa deje ¡Jc 

ostentar lI1la parlÍcil1i1ción :Iccion:lrial significatiy~ en l' l capital social de la 

\4. 

10 



ClllllpailÍ;1 n cll:lIldO, trat:índo~e tll' un C(lnsejer. I il1lkpcnoit:ntL', ~L' illtegre en la 
línea "¡c.: ' I Jli\ ;1 .1,. Irl Cnlllp;1I1h (l de ClullJuicr:1 oc :; 1I ~ S"cicd:Hlt-s ftli:.k" 

b) 	 ( :lland!l :;e l'lH.'UC11lrc'n inCU I':; l l:; L'1l algullo Ol' los "lIpUl'~t() prl'\-ist():; L'n el :l\'tíClIlo 

11. ) dd Pre,l'rlte Reglallll'I110, 

c) 	 C:ualldo rl'~lIl1l'n gl':lYementl' :unonestados pm b Cnl1l.i~lón de Notnbramjellto~ y 
Retribm:iolll's por habn il1l;lIlllplido alguna de ~lIS obligllciooes como C:t)n~('jer()s, 

d) 	 C lI:1I1t1" "lI p'Tmant:J1ci:. l'll el (:t1llsejo pucda afectar :.1 crédito () rcpllt':.cióll de LlUl' 

goz:1 la (:Olllp,1l1ía ell ('1 Ill crcado (\ pOllcr l'n I ic:-.g') lk cmdc¡uil'l' ul r:1 manera sn:; 

interc~L's, 

Artículo 15, Criterios a SCf,,)'\Jir en las Votaciones, 

1, 	 De conformidad COIl lo prn'isto Cll l:~tl: Reglamenro, lo~ Consejeros :Ifectados por 
prol)l\csr:,~ de nombramicnto, redl'ccir>l1 11 cese se abstendrán de in[('rvcnil' en bs 
deliberaciones ~. votaciollcs lJUl' tr:Hen de ellas, 

2, 	T()d~s las \'n tllciolle:- dd ~{)n,cj" de \drninistx:lcíón lllll' ,'('rsc lI ::obr ' ~' I t1oll1br:lIníclltn, 

rCl'lcCCIOl1 o L(..~l,. oe ~ .C111St:J t: l()~ ~ l: "\lI :Jl:\;lt'U'~ ;, ~ it~; ~\) ~\I¡ ~ L:l ~I"'J\.I ..... , dt.- ... .,. , 
ll1icmbrC)~ y ~;il1 l)('rjuici(, dd derecho de todo Con~l:jcr(l a dejnr cnl1stancill ('11 acta del 

sentido dI: su \'oto , 

Títlllo IV. FUNCIONAMIENTO DEL CONSEJO, 

Capítulo 1.- DISTRIBUCIÓN DE CARGOS, 

Artículo 16, El Presidente del Consejo, 

1, 	 El Pn'~id('lIt(' ,]('1 ('onse j(, :lsUlllil':l In pn.. ,idenci:-. de lodos lo~ órganos de gobicfOn \' 
adrnini~(I': lCi('1I1 clt- la Cotupa í1í:I, ~LI':'I clllI"ideradl) CII\110 Prc~;jden re dc In Compa ii ía (e l 

"Presidente"), 

2, 	 ) ':1 Prc','idL'IlIC', ~11II': Ilenl' b ,dl<l rcp n c c nt"cJnIl de ]:¡ Compnilía :.. del 11 11 efl'. dl' ~ ll~ 
acciolJl:;ta~. se cfln~idcra UII l' :t r/o fundamental para alcalizar, 11l:1ntCI1l'r ~ . I'f(HIIO\TI el 
eficientL' dcsempeñ,) pUl' el C lIlhL'jO de Admí,úsu:lción \' ;;IIS mil'lnbto:; de :;lIS tarl'~$ y 
n:~p/)l1sabiJirla(k:;, ;ISI como para asegurar la exi~tenci;l d~' la s cOl1cl.iciol1e:< nl'lTs;lrias 

para ello, siendo Il' ~p(lll~abk de litlcrar d Cousejn de \Jmilli~tr"ciólI y debiendo 
d csL:ll1pciiar llll p:1pd c"l'llcial CIl el c1esnrrolJo de 1:1 e:<tmregia JI,' la C:o l11pai'1ín, 1I cuyo: 

dectos debe Sl'r debidamente COII.::-u!t·:tdo e informad" en es ta mareria (a 1:1 vez (ltiC se 

resper~n I:!~ rcsponsabilidadt'~ (')CCllfi\'as), ,\dt'tn~ s de las facultades <jUl' le 
corresponden el Informe a lo:, J':st;1tllttlS SI,cial("s , al Reglamento de la Junta (;l:J1cral ~' al 
pre~ellll' Regblll~~ nt() del Consejo de ,\dmini =, tracióll y a la legislación lIplic:lblc, ejerced 

las siguientes: 

~ 
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. ) <:011\ III ,Ir ~ pre~idi b~ JClII ú"lleS dd Con~ej l de . \dllljnistración, ell I:t fC¡L'I11:J 
l's[¡¡hllTie!:J ('11 lo~ ESI'allII,,!' Sflci:1le'~ 1" ,' n ..] )n'~"Il" ·' H" IJI~ I1Jr'nl'l .Id ( fln-,:" d,' 
\-I'!I;q;. rr' !I" ," el ,i ' :lIlel" ,.\ IInlen " ,1 1)'" '¡{ ' 1:. . tTti ]¡: 111, "- 11inf'il ' IH Il b 

dl~n"illne: r 1'l1heracJollc ;,. 

b) 	 Pre~idir I;¡ Jul1f:! Ceneral y dirigir b:-. cli~cl1sillnes ) d clib TaeioI1es de In 111is111:\ , 

e) 	 EIl'\':J r al COllsejo de ,-\dminislrllcic'm la,; propu ,1':'\ '; lJl1L' C(>I\siJcre oportun:\$ pllra 

h bllCI1:1 mnrch¡¡ de la CIlIll p:1I1Í:1 fijand .. d orden dd dÍ;¡ de 1m' reuoiones cid 
Con ~cjo el' I\drninistracion ~', ell C'Spl'(,\:II. J::¡ ~ C()I~JTSP(lIldi(,llr '" al fUl1cion<lmicll tn 

dd pl'Opio Consejo de : \tlministracion )' de1ll:1s "¡-gano,; sociales, así como 
pfllpo ncr la dc~igllaciól1 dt' los cargos internos ell el seno tld Consejo de 
.'\ lInl i nls t\"Ación, 

d) 	 Dirigir d Cunsejo ek ,·\dministración y definir su agcnda, teniendo eLl eonsidl'l':1ción 

ludo,; los :1Spcctos cdúco:i >' prcocllpacionl's de todo,; los conscjer()~. 

e) 	 !\~egurar lJl1l' tl)do~ los miembros dd Cunscjo de ,.\dl11jnistración reciban 

informació n pn'ci~a. oportuna l ' e!:tr,t, t'''IK'C1all11cntl' ~()brc b 1l1:lrcha tle h 
Comp:tilía, su l'~1 f:ltcgia, retos y oportunidades, de form,l t:11 que el Consejo Je 
.'\dminisLración pueda lum~,r dcc islUllt'S de fOnTla adecuada \' supernsar 

:1dc.cllad:ll1lcnte el descl11pciío de la Compaiií:l , 

f) 	 Asegur:lr una cotnutllcación efeeti,,;! cun los ¡\CCI01l1 ,; tn ~ r ascgurnr que los 

nucml)J'oS dd Consejo de ¡\dl11ini~lr:-lCión ~' lus tluectil'os tic la Compall¡a 

comprcndcn" n,icl1c1cll :1 hs it1tluictudes de los accioni~ta:;, 

g) 	 :\segun]r cJuc el Conscjo tic ,\dministJ'ación ckstjnc ricl11jJl1 suficiente y :ldeCLlado n 
la discllsiól1 tic temas complejos, sensibles u contenciosos, org:tnizando . cuando 

resulte COI1\'CLllCll te, reuniones in formales tan lo GHl consejeros como con 

dirt'cti\'os y ase,;ores, C)m' jltTlIlit:lll In atll.'C(Ltth prepar:1ción parn Ia~ r('uniones >. 
di"cll"icJIleS del ( ;onsejo J(, ,\dtl11nistnlción, 

11) 	 J.itlc\::1r los pr()ll~~"S fonnatj"u, intr()dtl Clllri()~ :1 los Iluevos consCJcros ; 1 ~cgllr:1ndll 

"Illl' los Ini"ll111:-' ~ t:al1 c()nlplcl()~ " I'cr~"I1:t1i/"d" ... , 

i) 	 1denlific1l' y att'l1dcr ~l bs llecL'sidatlL'~ tll' dt'~ ;l1 rollo del ( :ol1sejo tic .\Jministración 

en S\1 conjunto, con In illtcIlCi('lII tic aniplíar su efectividad C0l110 CI.Iluro. 

j) 	 Ascgllnlr CfUl' el dcsunpdlO tic los consejeros. del Cunsejll tic ,\dnlÍnistración ell :-:u 

conjunto y de las (:ol11isioncs del Conscjo :>ea (Tl\llInd(" ;d lIIenos, 3nunll11c11tc , 

k) 	 J>rollluHT \' facilirar el COI11I)J'olllisn actin' tle tod".; 1(,,; I1)jcmbros dd Con~wjo dl' 

¡\dminlstracióo, 
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1) 	 l.i(krar las discusione~ dd ( :ol1~ejr) de ,\dminislración fi n el objdO lk promonT 
1111 ' 1 1 "" 1l1 .1<' dcLÍsione. e fe ·ti\·;\ \ IIn deb:ul' (' fin ,rllni\-" en tllrno al dl''':IITo\ln dc 

b ( " ' llll' l1 ilía, Stl l' ' ,rall',lóa dl' CI'l'I.:ilUH.'IHo ~ :-, lI .. \ bjcu, ()~ l' .I\le" i;¡Ic~ , 

111) 	 Bnlllbr apoy" ~ . se,:or:Ullienlo al Consejero I klcgado en 1'l,J:¡cibn con la es trategia 

~ la" oper:\ciOOl'S de I:l \.oll1paiiía , inclnyendo el1 n·bl ¡(,n con la 1 reparación de 

cuall)lIll'r Jd>atc en el Consejo relati\>u a la estrategia de la Compallí;\. 

n) 	 SUplTVISar la corre '1;1 ejecución de Ia~ Jn' j"ionc" adoptadas por d L<ln~ei" de 
.\dI111nisl1':lCión. 

o) Cuando :-:e;l apropiad(), ejercn la ;lIta I'epr('.sentación de la ( .nmpaiíia ante los 

nrg:lI1ismos públicos y órganos l'~;t('mo ,:. 

p) 	 SUI1l:n'i,ar la implementación de b politica corporali\·:] dl' comunicaciones dc la 

COIllP;1I'iía. dentro de las líneas genl:l:aks tlefUJidas por el Consejo lIL, 

.\dministración . 

lj) 	 Supervisar, junto con la Comisión dc AlIllitoria y Control, los si~temas dI:' :lllditorb 

illllTn:l tic la ( 'omp:lñb y su grupo. 

r) 	 e onlinar las ;\ctivid,ldes de las Comisiolles dcl Consejo, facilírando el dl's:ltrollo de 

hs mismas, procurando que su ag-enda no ilHcrfiera con la del ( :onsejo de 

;\dm.in.Í"tr;¡cir'm () las demás Comi,iollb del Consejo, pudiendo asi s tir a b s mismas 
con HJZ pl'fO ~1I1 \ 010, e~c(-pt() l ' JI aquellos supue~rus donde pndlcf;l ll tr:lta(SC 

asunros tlllc Je conciernan. 

~) 	 I ':n general, l)foml)vcl: los cstánclan',; m:í.~ altos de gob.ierno curporaüvo procurando 

su l'lIll1pl'imicnto por el Consejo de ¡\dminislJ:aci¿'n, 

·-( 
3, Siemprl' 'IUl' el (:onsejo dI' .\dmi,llstr:lcióJl acuerde l'1 nOlllbrarTÚento de una nue\';¡ 

persoua pnra el Jcscmpcl10 del (,';\r~o dl' Pn'siclcntl', tlclwní dClcnninar las facultades :1 

deJcg:\r ¡ ' JI l'1 mismo 1..'11 al'cl1ción a las ca[actl'rí~tic;l s de 1:1 pcr:<<ln:t y a las c.:irclllI s l a ll cia~ 

\.. II1l.Ull ellll. \:Il lidl" 1' 1>1 ,,1'-1.;11 111 ' " " . ( ' " 'L' ,iII .nl ¡ ' ¡¡) ' ; ..1.:. e )rt':; idcnte I ( tld l ' • I!: I 

la condícl',n de cjeclItlyu () 110 l'.jccuti\,(I, :;cgllJl tk:cida d ,:ol)sej(, de :\dl11il1l" 'I~ ' 'ÓJl. 

ArtÍCulo 17. El Consejero Delegado de la Compañía. 

1. 	 U (:Ol1scjo dc :\dnlÍnistl':lción (k,.;i~n.lnl de su seno \ln (:ol\,.;cjel'<l Delegad'" :11 t.llIt.' 

dclcg:lJ¡i todas o parte de S1I'; funcionl" . excepto bs <JUl'. ~~HI indclq.~ables en virrud del 
prl'scntt.' Rc~lall1cnto del COllsejo de i\c1ministración, de los 1: st;ltutos o uc la Icgislaciól' 

aplicable. 

2. J,a c1c1egaci':Hl permancl1le dt, faclllt"dc.; del COI1~('i() de .\d01inis tración en el ( :onsejero 

Delegado \' la de~igllaClón del consejero tille haya de oCllpar lal cargo rcquerir:i, par:1 S\I 

~dCJ'. , el votu fa\'or:lhlc de, al menos, !:.ls dos [crcera:> (2/.)) pattc~ del número total cit
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miembro" lllll' confllnn:'1Il el C(l!l~ejo de ,\ullunistr:\Ci()Jl y nI) prouucir:l L,reelO ,lgullo 
ha::tn ~11 in..cripción l'l\ el Rcgi,q ro IncillltiL 

3, 	 1.:1 ( (,melertl l),.. k g:ld(l eS el pl-ill1<T l')ccutivu lIl' la .' cIL'uad \", l'll su \'¡nud. a:;u miJ::Í b 
fI: ~p"II :a bj.lidacl le: ~up ...Yi:<:11' y coordin:lr el n('~oci() Je~ :Hrn.lhd(, pllr la •,o r.;j 'd:¡d , a ~i 

CI>IllO ~1I opnnU\:I ITlltabk dl' :Jc.: l"Tdo CDn la:, política,.:, l'~ llal.q~ias ~. "bje tj \"os 

l' :- tnhlccido:" p u l' el C()I1Sl:jo de .\drl1lnislrac1.ón. En dl'~a Tollo de e~te principIo, el 
( :oll sl:' jl'n, Ddcgado deberá: ' 

:1) 	 In h,n 1)01 r ~. a ~lIlllil' In rl: ,;r()n~abi\idad ante el COl) .~ejo de J \dll1inis Ir¡Kión por la 
administral'ic'1I1 y "pl'J'ati\':l rcntable Lil' J:¡ ( :ump:111l:t, b dabo[<I(.;ión dl' pl:,IIll''; de 

tlegoc i l. prC~lIplll'~rOS, infonn:lción financiera y plan cSlrarégico. 

1» 	 I ~ ncabe ¿n r cl cc¡uipo lbrcc¡jvo ele la COl11palJía, fúnnulallllll, dent.ro de b~ 

directrices establecidas p"r el Con se jo de j\c1ministn1Cjón, , · ~txategias y polítiC:l~, 

[inallCIl'r:l-> ~ ' de negocio, d:ll'a~, lluC' prOIllLlt'\':trl d crecimiento, mcjoren b 
rentabilidad y :lumcllten Lit:! nt!or de la CumpaúÍa. 

e) 	 S''lwrvis:u la preparación de planes operat'ivns \' cOll1uci;t!e,; gue asegurclI los lJ1:l~ 

alto~ l'st:\lldan's lk ~egllridad y que soporten la" políticas}' l'swltegias empresariales 

de b ( :/lmpaiih 

d) 	 ()e~arrollar una u:rrat<:gia efectiva de dirección \. dcsanollar cOJltroles cf('ctl\"':; CJue 

aseguren In exiSll'llcia de pnícticas empresariales y fina ncieras adecuadas, que 
lJL'rlllit:1I1 :1 la ( '''l1lp:1Úia Jll ,Ul(CIlLT su pusición de Ijdcr:1¿go mundial en ti ~ccwr Lid 
acelre, así co mo mejorar la pmición actual de los orl'Os sec tores de :¡cti"ilbd de la 

( =cltnpa¡]Ía. 

e) 	 hHllll1la.r poIílicas IllcdjoalllbjeOlnlc~ \' de responsabilidad social chJras, de~auollar 

un;¡ c~tr;Hcgi:l cfl'crivn de dirección \' dcsarroli:1r controles ('leclin,~ ljuc l1l'rtnitan 

,¡segurar ....ILll· 1:1 Comp;ulÍ:t rl'CUIlOCC " cLlmple ..:on su~ responsabiljdades sociak ~ \. 
111 nI il ,:1 mbicn ta les. 

f) 	 .-\dUpl :l!' la~ lnl'dida:; tille rcslllten nece~a nas para la nllJ~l'nlCióll ue los oojct:í\'os, 
In ;: l' ~tl'n t('gias ~. I;¡s ('olíticas de Lt COl1lr ~1I1Í;¡ 

g) 	 (~lIl1rdinnr la~ a('ri\'itlaclcs dl' todos los elcl1ll'l1tos lkl negocio p,lra llLll' "e form:1 

U H1jUllt;1 'v C()n~ig;1n lo~ obiet:i\·(,~ corpoJ:;¡ti\'os. 

11) 	 lnfo rlll " r lL'gul:t rmente al C:()ll~ejo de .\ dJJulljsrrac.ió n :;obJT b IJW rch;¡ del llegoClo 

de forlll:\ tal glll' l; stC puclh tlledir el desempeño de la C01l1paiii:1 I'C~rCcl() ;¡ la~ 

polltíu ls, l' s tratq!;ia~ y objeli\'lls l' sm biL'cidos po r dicho úrgallO. 

i) 	 j\-I:lllll:I1C1' infonnado ;¡] Presidente sobre todos lo:: asunt()~ i1l1porlantes relati\'o~ a 

I:t Ill¡¡rcln de la CUlnpañ j:1 y, en todo ca!>(). con Glr:ictcr p1'c,'io :1 rnela sesión del 

Conselo y/o COtnisjone~ del Consejo, consultar con el Presidentc en relación con 

~O 


14 

http:drl1lnislrac1.�n


ClIl'.;ti"llC'; l',;rr,lIégicas de la ( ;pmp:1I1í:l que , 'ay:1I1 a ' ol1lc r ' r:;e a dcliunn -ión en la 
l "l'rl' p"ndi"l1ll' :-O l, · j'·ll l , " 1 in .. id,·" in infc I'I11:1ri\' :1 rrcntl' a lns:¡ iOl1i,,[;t:- \ el 
IlH'IT;ld,,: y, I,: JI p:trlll:ub r, con c:1I:~ "lc: r pl'l'Innlh'IHe, d e 10U":; :l l l"ellll :- a ::-p"' ['" (1' ¡¡ 

pUl'dan afn:l.If a la posición l'ol11pl'ritiv:I de h Compniií:l, ,;u imagen Cl rcpulaciñn, n 

llllC k pUl'd:lI1 derj":lr riesgu::. dc clI:,lLtel' p,Ilri11l0llial () dc la rl'lll'ilbilid:¡ u llc: los 

n(!goci(J~ , a;;i '1)11111 aCJucUn. ¡¡Stlntos t]lIt', conforme a I:I~ C(lmpetl'lH.:ia,; de la" 

rc :;peCli"a~ Comisiooes, "ayan a ser ~lll1lctidns a la cOlls.idcl';lCión de las m.i~ma .;, 

j) 	 Rl'spnndl'1' l' fl'l' r1\'aml'nrc n la,; solicitlldt's de ayuda del Consejo t'n ¡\Slll1to,; rcl::rti\'o,; 

a lo~ lIegc)cios de b Cn ll1paliia. 

k) 	 ReC0ll1l'ndar y solicitar la :1 prohación de la (:oll1i"ión de Nombnlnuentl.Js \' 

n,etl'ilmciol1es del ( :nnsejo 1)<11':1 los programas de remuneración e incentivos de los 

altos Jirecuyos. 

1) 	 Aporrar asc~ommicnlo y consejo :1 lo ,; altos Jirccri\'o" " super"is:n lo:; prognlln;rs 

de dc:;aIToUo de forma tIlle "l' (on~ig:t Ulla Compañía del m:í:; alto ni'T¡ de 

rendimiento. 

lll) 	Cuando :;e:1 :lprC)pi~H]U, :rctu;u (o!lle) el alto reprc:-;cntante ejecutivo dt' la Compal'ií;¡ 

ante orgal1lsmos PlIbllet)S y urgaoo> e, (LTIIU:' . 

11) 	 Proponer al Consejo de ,c\dministración h polít.ica dc COIl1UIlICaClOnes de 1:1 

r:ompnllia, 

Artículo 18. El Vicepresidente del Consejo. 

1, 	 El COllsejo podrá elegil' dc entrt' :-; l1S CnnsC'jcro~ a lino o m(ls Vicepresidcnrcs -ejeclllivo~ 
(1 no, (I\1C .,lIsLÍtuyan al Presidente, por delegación, :luscllcín o enfermedad de éste y, en 

general, en llidus los casOs, funcionl''; o arribucionc,; l lllL' se considcre n oportul\u:-, por el 

(' )n :;ej n ,) pUl' el miS!l10 Pre ~idclltc. 

2, 	 J .n slIstil'llción cid Prl·s.idC!ltl' por uno dc lo;; Viceprcsidente,; rcndrá lugar por el que, en 

"'1 l ,) o , lll "1 T L ' 1 u llnclld:tLb l lll " I",IIL- l·¡Le"I·!' " .. , • In COlnp:1I1í:l ,. , ~~I~ , . 1 dl'ft' n , 

por el Vicepresidente de mn\,or edad, 

ArtíeuJo 19, El Secretario del Consejo, 

1, 	 1·:.1 Sectetarin del Consl'.jfl dt' ,\c!nunistLlción no \le csitará ser ( :ol1scjel:O, 

2. 	hl Sccrctntio nuxiliar{¡ al Pres.ident(' en el dC's.-ruoU" dc ~lIS fllllcione~ \' deberá ,'clar por 

cl buen íl.ll1cionamicntn del Con~cjo ocup:índose, 111\1y e~p('c.ialtnen[e. de prl'Sl¡11' :1 los 

Consejeros el ascsoI:lnúento ,. bt información necesa rias, conser"<lr la eloculTIl'ntnción 

socia], rdlcj<lr debic.lamcntl' en lo~ libros de nctns el desarrollo ele las st.'siOl1l.'S tld 

Cunsejo \' dar fe de los :Icllerdos de1llli~m(). 

I 
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3. 1] Secretari" (:u.idar;i en todo ca~o dc la legaliJ,ld formal \' 111, tnial dc h s :t ctllaciOIW~ dd 
I "1l'V¡O \ ~'.11. , ntJ":lra lpll: ,;U '\ pn ,' <.I II11ll'l1l l1o; " r<'gh s ti,· 'OhHTI10 ,> " ;1 11 rl"rl'tad ;l ~ 

.\ . ¡Iil i 11\<> ,,1 : elll' Lltl', \ el :1I':1 p :1L1 lllle la,.. al rIlHLi'Il I l'~ dd COI1.;c'j" ~l' ;ljU:' Il'll :1 I/)~. 

1 ~ :; IaIUIIlS dc la Clllllpaiiia, a Ir)~ r 'gblllcntll: Je la .1\111(;1 y dd C"!1::-cjo, a:; í c[lm" de 

Un k,,(]lliera O[¡:llS (I\le Plleda aprobar la C0l11pm1ía, )' :t hs ITl;OI11 l' lldacíolles dc hUl' n 

gobierno cflrpora.ti,·¡ 1. 

·1" 	 Jo'n r()do ca.;/), d J10mbramkntu \' Cl'~C del Secretario ~L'ní infflrm:\d .. por la C(lllllSión Je 

NOl11br;lInil'ntu~ \ aprob<1c]' I por el pleno del (:( InSt'l' " 

Artículo 20. El Vicesecretario del Consejo. 

1. 	 1-:1 Con~ejo Je .'\dministración podc:í lJombrar un ViccsectdaÓo, (¡lIl' no necesitará ser 
Consejero, pm-a (Ille a si~ta :11 SecrctHrio del C':onsejo de ¡\dministración o le ~ustjruya en 

el dc~el11pl'ilo de S\l~ funciones en C;\~{ 1 de ausenci:1 () imposibi1id<1(L 

2. Sa lvo ucósiún contraria del Con:>cj(l de .-\dminisrración. cl ViCL' ~ccrct;trio podrá asisrir a 

In" se~ ionc~ dd mismo p:ua auxiliar al Secretario en la redacción del :1ct<1 de b se~iól1. 

Capítulo 11. NORMAS DE FUNCIONAMIENTO. 

AJ:tículo 21. Reuniones del Consejo de Administración, 

1. 	 J.:1 facultad de con\'ocar el C:on~eio de ¡\cl!ninislrnción y de fonl1:1r, en su caso, el Orden 
del día de sus reunioIles concsponde :11 Prcsidente, () el que h:1ga sus Yl'ces, 

El C()n~ejo Je ;\dminisu:1c.iúu se reunirá, de nnlinarÍo, con b periodicidad yue en caeb 

momento estjme más conycnienrc el Presidente p:1t:a el buen h.l1lcionam.ienLo de la 
C0111pailía y el correcto desarrollo de h~ h.1Jlcif)llc~ ll'le el Consejo de \dminislración 

rielll' :1signad;¡s, No obs tante, deber:í ~('r cOIlYocado caJa do,", 1l1C';l'S o clla1ldo :l:"Í se lo 

solicitell al lTlellOs un tercio tk los miembros del consejo de :" lll1il1isrracÍón, con 

indicacú'>I1 de los Il'Illas ;1 Imtar. (',11 tud" caso, los CI)I1~('jl [liS (lue clltJstitU)':111 allllcllos 

un rcreí" d, lo::: l11icmbru~ dd consejo de "dnlillislrac¡()1l p"dr;í.n L'()!1\'OClr al mismo, 
indicando el orden del día. par:1 "1I celebración l ' l1 la l()t:;didad donde raruqllc d dOl\\lcilio 
~(lci~11, s i, previa petición :d PrcsidclHe, t'stc sin l'allS;1 i\l~rificada !lO hubiera hctIJo la 
CO!1\'ocatorÍa el1 el plazo de un mes. 

El cale11dario de I:!,.. sesiones ordin;¡úa:; "c' fiJar:i 110!' el I1l'Opj() (:1 H1sej" anlc~ del 

comienzo de cIJa ejercióo, DicltlJ C:lkndariu podrá ~er IIHldificld(l por acuerdo del 

propio Conseju o por decisión del Prc~jdcnrL', en cuyo c":,,, la IlltlJlficación ddxr:'1 
pOnl'l'H', en conocimiento de lo~ ( :Qllsejcn lS a la mayor bre\Onlad , 

2. 	 l,a COilHlcltllrifl forl1l;11 d(' l<1s sesionc:i ol'Jinaria~ se L'fecrLlar;í por c;nta, fas: , telegrama o 

co[n;o decnónico, rCInludo por el Secretario {) Vice~ecrCI';¡rill por orden Jel Pt'csidcntc, 

~, 
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!l el <-Iue haga sus \'ece ~ , L:-a cUII\',)Calot i:1 se l" lIrs;H:1 con Ull.1 :-antehci';n lníllim:-a de tres 

día~ n b fecha p 'T\'i.~I : ' p:lra su l"clehraci,ín. 

1.:1 t <)ll\ocatori:1 incluir:í UIl ;\\ :lllce ~()bre el prc\'i~ible Orden del dia de b SI.:$1,o n s(' 

.1I·(\m[1aliará dl' la infol"Jlwciún l'SCI il;1 lJlIe procnl:, y se enC\.ll'ntn · disp"n ibk, I ~n l" d" 

....a --" . el Pn,;"idl'IJte gllzar;í sll'm!,re Je la facultad de ~()merer a l ~()llse jn de 

\dmi llis tr:\C1Ón, aqlldl ,,~ asunt",; llue estime CU!1\'elÚelltl' COll IndqK'ndencia de Llue 

fig uren () 110 en el Urdell lkl dí:! Je la "e'lón, 

C uand" las circullstancla" del C;\:'o ¡Isí lo reguier"'I, el PreSl(kllll" podr:í ("/lI1\'Ocrt r pl.r 

td t follo, por fa s. () por LOlTCO electrónico, y con carácrcr extraordimlóo, :11 Consejo de 

\dministración, sin respet:u el pino de atItelación ni los dcmás requisitos yl1e se mdican 

t \1 vI apart;:¡c!o anterior. 

1'] Consl.:jo I.:valunrá : 11111a l1nl'1l te, con ocasión de la aprobación dcl Infol1ne Anual dc 
(;ubief1lo Corporativo: (i) su funcionamiento y la calidad de su:; trabaj()~; (ii) el 

de:-l.:lllpeiío dc las funciones de.! Presidente, de conformidad con el infónne emitido a 

tales efcctos por la Comisión de Nom!Jr:tmientos y Rcrribllcio!1e~; y (iii) el 

funcionamiento l'k- ]'a Comisiones dd Con:;cjo, partiendo dc los informes (llIe <-:stas le 

clC\·ell. 

Artículo 22, Desarrollo de las Sesiones. 

1. 	1 Z'l Consejo gucdará \'álidal11cntc constituido cuando concurran ;l la reunión, prl'$enre~ () 

represcnmdos, b mitad 11l;1;; uno de su:; miembros, 

J.o~ C()nscjl'ro~ dcbl.:rán asistir person,llmcnte a l:ts SCSlonc,'" del COIl<;ejo \. cuando 

l.\cepcionalmclllc 110 puedan hacerlo, procurarán <-lllC la representación (Iue C0l1fief;11l a 

f:\\"or de otro miembro del Consejo incluY:-I, I.:n l:t medida tk lo posible, hs oportllna~ 

instrllcciulll':~, 

Dichas dclegaci, 'I1C:- l)oJrán CI '11 fctÍrse p' '1' carta () por ella Iquicr otro Illcd.io (lue asegure 
la ccrren y validez de la repJ:cl'ent~1ciói1 :1 juicio del Presidente. 

:\sirnisll1o, el (:Ilnscjo de .\c1lll1nistraciól\ podrá :Illluuzal' la asiSIl'l lC la d<: COI\. q erus a 
1ra n ·... de medios lelelónicos () audú"'i5ualcs siempre L]lle l·sto~ pCrtluran In 
inll'/'¡Icti,'idad e intercomunicación l'JI llempo realcnlre todos los :Isis[entc~. 

2. 	 1,] Pre:=:i rlcnre orgallizaní 10:< deharcs procurando y promoviendo la particip:tción de 

todos los C:nnscjcro~ C11 las deliberaciones. 

3. 	 ,\ prorlll' ~ ta del I'residente, los altos dircctl\'os de la COl1lpañb :-asistirán a las rCllllionc:; 

del Cn!1 S I.:Jo cuando sea nccc.;arín n cOll\'cnienrc su I11tclTcllción. ;\ fin de i.nfol"lnar 

sobre asuntos propios de S11 compctcnCJn. 

~( 
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4. 	:,ah' () l'n lo.; 1.::1:;0 ' ell lllle e:;pCLÍuClI11l'1lll' ~l'a de :\pIlC:lCI/ 111 otfO LJ u,',rulIl de \-otacu'l1l , 

lo:; :lcllel'llo~ ~e adoj>l:lrún por manlrí:\ ah,;( ,lul.l d e I(} ~ ( 'I II1:-l'ilT<l ~ Ce IJl\;urrCl1tt' ' 

( pr<::-CIII'l 'S" 1\'PIT-,, ' I1I;lCln,; 1 ;1 1:\ SeSlOll , 

5, 	 1'\:cep,jollalllll' llll', c\I;lndo la ur: l:Jlci:l a~í lo requier;¡, el Prcsídelll(, rodr:1 prop!'Ill'r h 
aJopciÍJI1 ll\- ;¡ ' lIcrd,,: , in ":t'sión ~ ' por ,::;crito (fax, CIlITL'O, COlTl'U l'kctréntico, etc.). 
:-icmprl' lltlL' 110 ~(' 0pollgll ;¡ c:;re prllcL'dimil'1l1o ningún Con'cjl'J'o. 

6, 	 Cuando lo~ ( : on~l'j{'rll'; () el Secreta1:Ío Illanjficsten alguna pl,'o<':up:lción :'obre la~ 

propuestas ll!\(': H'an deb;¡ticbs en el seno dt:l Consejo y b,; lluslila~ 1111 llllcr!rll rnllclt:l": 

.~~) Cll el de::;alTnllo de la s l':<ión, dichas prcocupaciones dd)LTáll eonsmr l'n el netn de: la 
l'I:!lllli é,n. sicmpH' LllK' :I,;í In ~(Jlicitt' cl COllsejero n el Secretariu llUL' hubiera furmubdo 

dicha preo<':llpación.;JI 
Capítulo III. COMISIONES DEL CONSEJO, 

Articulo 23, Disposiciones generales, 

a) Comisión Ejecutiva 

El C()Il ~ej(l de ,\Jl11inistta<.:ión podrñ J)oll1br:l!' el dc~rin_úr de S\I seno a tina Conu::úóll 

Ejecutiva . 

h) Otras Comision('s. 

L 	 El Consejo dc ¡\L!nlÍJusu';lció n cre:u:(¡ )' contará, de forma pennanente, con bs 
siglliclltes ('(Jmí~i()nes del CUllsejo ele Adl11ini~tracióll: 

a) ( :ollli';lón dc ,\uditoria y Control. 

b) 	 <':omi:ión de Nombranuento,.: \' ReTrihuciones, 

J ". 't',lS ( p lllisiollCS nll <Jstcntarún la conwción de (-')rgallo,; Sociales, con fig\lránd()~¡
<.:(1I110 in~ t rllll1('nr()S al l'clyiciu del ClInsejo dl: :\dll1ii1l ~ rr ;lci' ·'Jl . :1 (Iulcn cle\'ar:ln las 

conc!usiOJlL"; Lllle alcancen Ul los asullws O ll1atl'ri;¡~ l'Il )" lI 1nltarnll~ IH(I se Il'~ 

ellcc>mil'lHlcll vil l'ste Reglamento del C0l1sej(1 dt \dminj~lra<.:ié)() o. 

espccífic:lllJl'1l1l', p"r l' l ( :OIlSl:jO de ,\dlllinistraciól1. 

2, 	 Esl.\" ( ' ''I11I~I (l ll(,S del C:Clmeio Jl' Administración eS'-:II::í.n compucstas y tendrán I.a~ 

fllllCion l's qUl' se de~c6bcn en el presente Reglamento, 1':11 <.::;t(' scmi<lo, su ñmbito 
de acru;ll:ión nklr :leí a I~ rllt:lli<.bd de la" socied:ldcs LjLlL' illlegr:Jo el (;nJp" 
_oll~olidado de 1;1 Snóedad, sin perjuicio de b~ compcTcncL1s propim: de los ól'gan(l~ 

de administración y dirección Ut' las nusmas. 

3. 	 1..:1 CC1J1sejo de . \ dminisrración pndr:l adem;í~ CH::\ r otr;¡s C()Jl)I:<lonc~ () comnés ele 
ñmbitn puramente interno, tJue tcndrán las atribuciollL'~ yuc dL'[LTmioe el COl1sejo de 
Adlninjstración . Ji l PresiJentl: \ el reste) de los micmbros de dichas cOl\ljsinncs y 
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'ol1litl"s ~tT~n nl)ll1br;ldo,: por l11a)"oría ab,:0]uta (esto cs. por más de la mitad) Jt: 1m; 

n l'''l·j,'n l ~ pr('';l'nte~ y r,~prl'~cn[ad()l' . 

4. 	 1-:1 l.()llscjo de .\dmilllstnlóón dcrcrl11innr.i el nÚl1ll'rCl de mi,'mbros ele cada 

C()mislóJ1 l ' d c:: igtl'lr:i. a rf()pu<:~!:l dd I're;;idcllt<.:. lo:; ( ~ul1 !< qe['l)~ ']Ul' deh:1 n 

in!egrarb. 

\ I 01 )JeLo dc facilitar In adecuad;) r !luid,l rebción cun h C()ll1pallÍ:l. caJa C()ml~iúl1 

p()drá teller asignado UIl alto di.rectiyl), el CL1:11 asi~tir:l, con H)Z y sin ,·oto. :l i:ls 

distima~ SeS!I.lleS l]UC ,debt<.' b COlnlsiól1 . 

En todo Cl~O, el alto rutccti"1l t!ebn:' :tllS,' fltarse de 1:1 J'l'llnión cuando, por la 
natl.lI:alc-z;t de los ;15untos a tratar, J:¡ Conusión lo estime 0po!:t()!10, 

5. 	 I.as Comisiones del Consejo de ,\dl11inistraci(')n ~l' regir.ín por las disposiciones 

contl'nidas en los Estatutos Soci~les y en este Rcgl:lmentu dd CO/lsl'jo de 
:\dlllinistmción . r':n ausenci:1 tk dispo::;icioncs específicns, ]:1S COlnisionc~ dd 
Consejo de :\dministración se regirán, por analogía y cuando pmccda, por las 

dispo::;iciollcs aplicables al Consejo dc :\dministración, 

H COI1"t' jo de )\cltnini ,.: trnción I1nmhr,1I'~ ,le entre lo ~ l11iclllbros de ';:ld¡¡ COflli"ión .1 
~ . ' ... ' _ _ , 1 . un 	 j -''l"t:'SlU<'':fll'l'. I .:l:-- L. ()IJII SH Hl e~ ~L* 1l.'tllJfiall I'¡C\J.1 L UJI\ "LdIUlld \.1\.. . :" \.I 1 \... ."\ .JL Ct¡ \\ / 

Presidente, debiendo elaborar :11l11nlrncntc un phn d e ncnlaciones del qlle dar;íll 

cuenra al Consejo. 

1.:1$ Comisiones lll1coar:ín \·,ílidamcll.!'e cnllsrinlitbs ['(111 la aSlsrcrlCl,l dircct:1 (, por 

medio de n:prcsnllación de, al menos, 11 mitad dc sus miembrus; \' adujJmr:í sus 

acuerd()s por l11ayorí:l dt' los asisrentc~ . I:;: n C:1S0 de cmpat'c, el \ "0[0 del respccriyo 

P1TSi,klltc SCf';í dirimente. 

De caoa reullil~JIl tIlle celebren .1a~ Ll)lni~¡jul1es sc Icl'alll::ll'á pUf su respectivo 

Sl'crct:lrio la correspondientc acta. remitiéndose a la Secretaría dd Consejo de 
,\dl11inistración I';Ha su :1fchivll y clIslocli:1. L:1S nct~s de l;¡~ COll1i s iol1c~ del C(ln ~ejo 

"sraf¡ín en todo caso a di,:posición de I 'o~ Ini.cmhro~ d el COllsejo de I\dmini~r:racjón 

pa r:\ . ; ~ p""iH l' "'1 ~'llJ ! ;1 

6. 	 1-] Presidenfe de CIcla (:()1111~ I()n dd «()n~l'I() de ,\dmin is tr:¡ción informar;Í ;JI 

C(1I1scjo dc In,; :lctividadcs de~arroll~d:l" ~' de los "cllerdos ;td()ptad()~ por la n1.Ísl11n. 
11UeJJCtlU" el Consejo de ,\dmÍllíslI::1cióll CrlUlI'lI' roda~ la~ :, ug,TCJ1Cla ,; " 

I'CCllI11C!lLf;¡CÍOOcs que ,'s tirnt· :ldecu:1das , 

7. 	 l,os miembros dl~ l;¡ ~¡Jta dirección de la COll1púl[;¡ asistlf;Íll a \::ts SCSl(JJ1C~ de las 

C()mÍ~iol1es cll;¡ndo, a juicio su [e~p('ctí"o Presidente, sea necesaria () CO[1n:lllcnte su 

intervenció n, a fll1 de infonnnr sobu' aS11l1tos propios de su competellci:l. 

8. J,as Cornisíolll'S podrán, para el ll1ejor cumplimiento de sus funcion es, reclbar el 

'I¡:,w,omm;entu d, ,x!,,,to, ex"",O'. " cnyu d",u ,eoi de 'pli""ión [o '"'pn,,'o en 
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,1 artículo 2:-; lll· l'~ te Regl:lmento, 

1) . 	 " 1 ' :lel .l ' ( ' (11:1 ' <Jl l<" ~' C',I),I l!I H ' 11 1.1-<. Cl ¡ "eI' l'" " rr,ld, ,, I"r l' 1~ Ll- ( 'l lni~iJ ' Ill" ' 

del ( : f)Il~cJf' lllo .\dmll11SLwci<"lll , incluida la . (lllus lón I':jccllu\ :t , t"I ' lr~ n a dl~pnslclóll 

dt l' "Ic ".; \o~ l11iclllhr l~ del ConscJo de ,\clministración, 

ArtÍ<'ulo 24. La Comisión Ej(:cutiva. 

a) Composición. 

1. 	 La Comj~ión EjeclILiv'l estat;í illtcgr;lda por él núr.nL'l'1J lk Cnll"ejero"> tIlle, a 
propuesta dc b COl1lj~íÚll de Nombramientos ~' Retribuciones. decid:! el Cfln~{'jo de 

:\dministl:lción, con lln mínimo de cincu (5) )' un m:íximo de Clc]¡n (~) Consejeros. 

2, 	 La de~;igll;.\ción de miembros lit: la (:omisiún Ejccllüva :-L' efectuará por el l.on:<c:jo 

de J\.dministr;¡ción con l'1 \'oro favorable de las dos tcrccra~ parte::; (2/3) de los 

(:onsl.'jeros, Su rCI1O\';¡ción se har~ en c:1 tiempo, forma y núm.ero \IU(' decida el 
consejo de Administración, 

3, 	 L:\ COlllpai'lÍ;¡ procurará 411C. en 1:1 medida de lo posible, h estructura d(' 
parricipacióll de las lhrcrente~ categorías de Consejeros \'11 la composición de la 
C:')l)usióll EjeClltlvn, ~in tener en CUl'nta Jos Consejeros ejecutivos tjlle sean parle dc 
la mistl1:1, se;] similar a la del COll~cjo de .\dminisrraciólI, 

4. 	 t":l Presidente de.! Consejo de \dlll.i1l.isu-aciÓn y el l.onscjcr(, Delegado fonnar::ín 

parte, en todo C:lSO, de 1:1 Comisión 1 :,jecutiva, 

5. 	 /\cttw¡'ii como Presidente de 111 Comisión Ejccuti\'a el Pre~idellte elcl Consejo de 

.c\drninistJ":\ción. que oSI-entará t'n la COI1l,isión competencias an:llogas ;¡ la" que le 

corresponden en el C:onsejo 1, enfre ellas, \<1 de flj :lr el ordel\ del dL1 de 111 reunión, 

I,a C:01111:-:I{,11 Fjecutiv;\ podrii cltsignl1r de su sello un \'iceprc;idente, que ejcrccr;í bs 

fUllciolles del Presidentl' en dcfeclu de ¡" , le, No hahiéndo" desig nado 
vicepresidcnte, en dcfl'uu del l)rL'siclel1te ,Ictuar¡i como 1;11 el COJ)SCjC'11) domínical 

miembro dt' la COlni,ión llue decidan por may()ría los ll1icmbn', :1~l stentcs a la 
rnmié,n y, ;¡ falta de :>cuerdo, el miembro de 1;] (:C>!l1i:úón dc 111a1'or edad, ;\ctu:n;'1 

ce )me, Secretario el dd (:onseje, d(' ,\c1miníst racióll , 

b) Facultades 

J ,:1 COll1i:;ión Ejeclltiva tcndrá r()da~ las facultades del ( 'cmsl'j<l de .\dministr'lciÓn 

l'~Cl'pto ac¡uellas (JUl' lcg:¡l, ",tatntariamcnte () por lo previsto en l'l presente I{egbtnento 
del Consejo ele ,\dmúustraclón sean indclegables por ser competencia l'xclu"i\';) del 

C()Jl~ein (!L- ¡\dll1inislr;\ción, 
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1,:1 ddt'g:1ciún de fnnllt:ll.!e" en la ( :oll1.isión IqeclItinl ~c efectuaráll p\ Ir el (:(lll~(:ju de 
\dl11l111stLlt1ÓIl Co!l II \ "lo f:l\ nt';lhll' lk l:l s do" (~'[('l'I~1 )1:1rrl's (2/1) dt' lns í.on ' l'jl'l'IIS . 

e) Funcionamiento, 

1.:1 C0l11isi('1I1 E)('Clltj" :1 se n:ullir:'Í cun la frel'lll'tll'i:1 lllll' ('';(JII\(: ]ll'lIl11t'IHl' y. por lo 

1111'110" cad:) dus (2) 1l1l'''I''o. ,\sil11ismn, se J'l'llIlirá c\lalldo lo ~olicitel1, C"1110 mínimo, JOq 

(2) dc lo~ COIl:icjerm inregr:lIltcs dI' 1;1 COl1lidón. L:1 Comisión Ejecutiva podr:¡ adoptar 
:1cucrdos !'o brl' cuakluicr asunto dI' l:t competencia del (:ollsejo de !\dminísrr:1CHin que, 

a Juicio dI' la propia C()mi~iúll I¡:jecuti":l, dcb:l ser resudto sin dilnc¡úll. COll l:!~ únicas 
t'xcepcill'll's de \us llue de acuerdo con la Ley o los Estatutos SIwiaks ~C·.ln indcle¡l;ables. 

t 
I ,() ~ aClll'rclcls de 1:1 CO\1)lSIOO I ~jecutjv:l se acluptadn rur mal'ona de SllS mielnbros 

l , " pre....cnte~ () rt:pre~el1t :lLlo~ en b rellnión, 

~I , 
, ~ ) Relación con el Consejo de Administración, 

'. Ü ~ 
La Comisión Ejecutiva informará puntualmente al C:omejo de lo~ asuntos tratados y de 
las decisiones adoptatbs en sus ~esi()!lcs . 

a) Composicióll, 

l,a CUlllisi"1I1 de i\udiwrí:l y ( : I)lllrol t'slal:~ f01'm:lda por un mínimo ele tl'l '" y 1111 m;lximo 

de ..inco L, lIlsejeros dcsigll:1dos por el Consejn dc ¡\drninistraclún, 1.:1 (oraliebd de lo:; 

miernbw~ integrantes de dicha COl11isión deberán ser C:oll$ejern,; e:-;tE: rnos n 110 

l')I'l.lI ti\'us, 

J.1), nuembrus de h ( ;, ,misión de r\uditnrÍa \' Coutrol, ) de tórma espeCIal Sll Presid el1tL', 
lo ' dl'"ign:1dn teniendo en cuenta sus conocimientos \' experiencia en materia lil' 
contabilidad, auditoría 1) gestión dc riesgos, 

: 1,1 l' " ,id ~ l1;, .k 1:1 r o mi :.;i"ll lk . \ I :dir<l¡'Í:1 1 ', IHrt I d 'h l'l': ~ 'r (~ ""I1' t'¡l'I'P 

indc.pl·l1dil' llt~· y llombmdo d" ('!lITe SUS I\ljembl'ns COllSCjCI:OS 111' l 'jcC llU\' IlS, dciJlL'ndo 

,;el' SUSI'ltllld" cada cuatr() arios, pudiendo SI'!: n::dq,TÍdo una \'(;:1. tr:1llSClUTido 1'1 plazo de 

LID :1I1P dl'~dl' SU cese. 

h) Competencias , 

Sin pel'illlc.io de cualquier otro cometido llUl' k pudiera :lsignar el Consejo dt, 
.\dministl':lción, la (omisión de :\l1llitoría )' Control tendrá como función pr.imordi;¡) la 
de st'n'ir dc apu\I, :11 ( :onscjo de Adm.inistració n 1:11 ~u:< fU11cione :> de ~ l1per\'.isióll \'. l'n 

concreto, tendrá Lomo mÍlmno hs s iguientes competl'IK.i:1S: 
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1) 1I1I-or111:1.r, :l IT~l\'C~ de ~u I'r('~I(kl1l c, en la .IU1lI':l ( ;(,lIer:11 Je . \ c i(llli~ta" sobre las 
lllC~1 i"lle:. qlle ell ella phllHel'll lo.' ac:c ipn¡~ la~ ('11 lIl:lI~Ti;l de LOlllpCIl'I1Cia de 1:1 

( (.1l11",on ; 

_) PrOp')lll'r :11 C')Il ~ L'j () do: .\dlnillislra,iólI , p :lr:1 ,'u ~ "Jlll'tinlll'I1l() ,1 la .lllllla ('ellnal 

lk , \ n'i()l1i ~ la~, h Jesign:lli (IJl del .\udirll r dc C m'nta:; de la ,";o~'Il'dad, así como, 

en Sil casn, "us c()lldicionl'~ de contratación, el ~ \c;lllú' de :;u m:tndaro prllfesion:d 

~. ht lT\' () 'ncir',,) () I'l'llllvación de su lIombr:llniellt(l; 

,"\) Velar por b indl'Jwndcnci;¡ ~ eflCaci;¡ de h función dl' :lllJitorí;¡ imema; propoller 

b selección, nombmmielHo, reelección y Cl':-.e del rcspon,.;¡ble del serviCio de 

audit{)ría ¡mema; proponer ('1 prcsuplle~rl) de eSl' scrvici/); recibir inforlnación 

periódic a :,obre sus actl\'ld~dl's, a cu)'o:: decros el responsable del servicio al' 
;llIditorh inlt:rnn deber:í pn's('ntar a ~·"t;¡ COll1.lSión, anll:lltnelltc, ~ll pbn de 

Ilabaju, Sll~ il)cidencins ~' un infol'lm: de ~lIS ncti\' idadcs; )' vcJÍfic:1t: (ILIe In alta 

diJ'l'Lción til'lll' t'll cuenta In s c()llclu~ioncs ,- rccllmend:1Ciones de :,us informes: 

4) Supcn-isar el pt:()CC~O de dabür~cit'lIl j' la inregridad dc la in form:lción fillancicr:l 

1'e1;¡l'i,' ;¡ a la "ociedau y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimie nto de Ins 

lTlptisitns n01'lil;Hj\ os, la ackcu;¡da delimitación dd perímetro de consolidación y 
la currccta ,lplic;¡ción de In" criterios contables; 

5) Fstablcccr y SllpclTisnr Ull l11t'cani~m() llLll' permita :1 ios cmpjc:1dos cOlllunicar, 

de [orilla con fidcllci al y, si s e cunsidern apro pi,ldo, anónimn las ¡rreglllmid a dl'~ de 

potcllcial trascl'ndencia, especialmente tjJlanciL'.r:l~ y cOl1rablcs, lllll' adviertan el1 el 

scno dc \;¡ cmpresa; 

(j) 1\1 antl'llC'L rdaciones con el :\ uditnr de CllL.:1l tas para recibir in formación sobre 

agucllas cuestiones Cjuc puedan poner <;:11 riesgo In independenCia de éste, y 
cualesljuiera otns rc.:laci(lnada~ con el pl'OCl'::;O de de::;:IHoilo de la allditoLÍa de 

('\lenl;1,;, ,lsí como rccibil' in formación)' mantener con el :\ uditnr de C:uenras I~ s 

comuJllcaciunes prcnst;¡s l'n 1:-1 legis.lación de :ludjl'ol'ia lle CLJt:J1t>lS y en las Ilonnas 

r¿'cnieas de auditoría; 

7) SUpllyis,tr el cumplimient() y los n'llligos int('rno~ 

l'egl:t to tll' gObllTll() corpol-:I ti.n), 

di.' conducta, aSI COlnO bs 

í)) Informar al COllsejo, con caniCler pJ:l'\ io a la "dupcióll pur este 

corn'spondicnk" decisiones, sobre la illfonnación financiera <¡Ul' 
condición dc cntíz,ld:t, J;¡ sociedad deha han;r I'úblic, pcri,')dic;¡I11Cllk: 

de 

1)<11' 

!;I'; 

Sil 

'» Informar :\1 Conseju sobre tudo lo reh tivo a ()pcracjones \'jneulaaas, 

elllcndi(:ndo::;e por opcracinllC-; \' inculad;¡,;, !:J" definidas por J¡¡ legislación "igente; 

1U) 	 111 fr,rm:tr al COllSejo sobre I:t crcación () :Idguisición dc pa nicipacionL's ell 

entidades de propósito cspeei;¡1 () domiciLi;¡das l'n paíse~ n territorios Ljlll' teng'ln 

la ulllsidcr:lci f 1l1 de p:uaísos fi,cdl'S, :ISi' como Cll;¡kSljllit::I:a utr:l~ Ir:tn,acciol1cs u 

"1)lT:lciolles dI' n ,trlll'alc7:\ an:ílog;¡ <.jue , rllr su cOJnplcjidnd, puwcr:ll1 menoscabar 

I;¡ rransparencia dd wupu; 
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I 1) Conocer el proC('~() de información fillancil'l":1 y de llls sistemas int ' rilo" dc 
conl!'!)\' y :1 (: ~t.,-; l'fec t .. ' identifiC:H los tip')~ " ni"ekl' dc ríe.: gos, las Illedida." 
p;¡ra I11It1g:1r d irnpaut' dc l,.lo ri ~, ~ .t,,, id"lItifil'.IJos I ()~ . i": I 'm: . de ' l¡lItI'C'!. 

información y gn:tjúll de ril'~g;o~; 

12) Emitir anunlnll'Iltl'., e In carácter 1Hl',' ill a h l'll11SIOIl dl'l Informl' de :Hldiwlía de 
cUC'llIas. un informe en c1'lllt" se t~ prt'-;:H:í UIl:l opi'lÍón "ohr,' la indC'p~'IH.kncia dc 
I IS ' udittlreo., de ClICl1 ta:;: " 

1,) 	 l ~ierCl: r :t(jllella~ otras compctcncia, :tsignadas ;, dicha Cumisión en el pre<t'I1tl' 
Rc:ghlmcnto () (]oe pudieran ser :,signadas por el COllsejo de ,\dminisl ración, 

De rodas las :tctuaciolll's dcctll:tdas por 1;, ( '.,misión de\uditoría y Clln! 1'1)1 ~e dará 

CU~'I1f;1 al Consejo de ,\dmínis ración, ell la priml'J':t sesión que éste celebre, ppllléndose, 

l'fl lodo caso, a disposición dd ll1i:::lll11 la dOClllnelllaci¡',n COHl'.spondienre, a fin de l]Ul: 

lome C0l10Cillllcl1tu de dichm; :tel u;leionl'~ para el ejercicio de ~us competencias, 

Funcionamiento, 

La Cumisiún de j\udirot:Ía y Control se I'cunir:i, al mellOS, una \'C7. al trimc:m:e y rodas bs 
veces I.luC resulte uportuno, prc\' i;¡ CIIIlVOGltoJ"ia de su PresiJente, por Jccisiún propia () 
rl'~l'ulJdíelldt) ;1 la ~olicitllcllk Jo~ de su~ miembros u lid Cunsejo dI' \dlllillistr:.ción , 

La Comisi('lll de r\udirnría \' Control podr:i rCI.]ucrir b asistencia :1 sm :!e:; i(>n(,~s de 
cuakluiel: empleaJo () d.i.t:ectivo de b Compaiiía \' del ;\ uditor de enemas Jc la 
(:ompaiíí:l, así como, para el mejol cumplimiento de sus funcione:!, rCCíI!Jilr el 

asc"oralllicntn de expertos externos en lo" términos establecidos en el artículo 2K del 
prcscnrc Reglamento del Consejo de ,\dmuú"tracióll, 

Artículo 26. La ComisÍón de Nombramientos y Retrihuciones,!J a) Composición. 

La COllllsión de Nombramientos)' I{ctrilmcionco; e.;LIGI form .. da por un 1l1Ínull" de tres 

) un máxilllO de cinco Consejeros, La localichd de los int(;gr:l11tr~ dl' dicha Comisión 
<1,'1" '(" 111 ~ ~I ( .1'" .." JLrtl,~ n.. t 1,'''111 , ):. 

1,. ,,; miembros de b (:C1lllisión dc 1\., .mbr:ltni(:ll("os \ RetlÍbucioIlCS SI.' Jesignar:ín 
[cniendo en cuema Sll~ conocimientos, aptitudes ye:\peril'llci:l, 

r~ l Presidente de la Comisión de Nombramiento" \' Rerribucionl:S dcbcr~ ser Consejero 
indepelldiente y nombrado de cnrn: ~llS miembro:; , 
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b) Competencias, 

:,i l l perj ulci" dI' ' ll:l l~ l llll'l" .." fI n >tnl't,ido llUl' It- plldlt't;1 :\' I~n ar d (nn"q n lk 

\dmini"uaciúlI, 1.. Comis il'lII de N ombramiellt,,!> y Ih'l rihuu()lll'~ tl'lldr:í la s ~ l gLllcllle~ 

Cllll1retcncia~: 

1. 	 FlIrmular y rC\' I-;al Ins cátcrlo.,; l ,jUl' deben Sl',L~llr~", fl il r:t la COlllpUSlCióll del 

C OII';Cjll dl '\dmi.nistración \ la "elección de cnllclidatlJs; informando :,nbrl' las 

propuesra.; de 1l0I11br~lInienl'() y ce~<.' de Con~cjcrll' ~' altos llirl'cti\'o,.; de la 

COl1lr¡lúía \' de sus : üCl l'dades f¡]jalc~, e!t:nll1do al Con,eju Ia ~ prOp\lt',;r:l$ dc 

!Hl1nhnlnUcnlll de l'C1!I~ejero:; par' l llUt' t' ~ tl' proceda d.ín'ctameflll ' .\ d esignados 
(c(¡opt;lción) () b~ haga suyas p;¡r;\ sotncterh s a la decisión L\e la .Junta, ~. 

c"nlualld.o las competencias. conocLmicntos ~' e~pcrjcncia~ Ilecesarios de los 

umclidatll'; quc deban cubrir la, nlcantl'~, ¡\ estos cfec l!" cualquier Comcjerll 
fJ()dr~ ~()l11c rt:r " la cOl1sidcmcic>n de In COj1'lÍsi('!I1 h presentaciún dc cH:ntualc,; 

candidatns rn!'a cubrir la~ racantc,;; 

2. 	 PJOI)Oller al COllsejo de ;\dlllinistmciún la política de rel'.l:ibució n y bs 
c()ndicioll<:'~ b~sicas de los contraro:; de los ,\ lrus 1 )irect.i\'ll:'¡ (le- la Compai1í,l; 

J, 	 Proponer :d Conseiu de ,-\dministl:ación 1:1 retribución indi,'iJmtl de I()~ 

consejeros ej(,Clltj"o~ ~' las demás condicione,; dc sus contratos, 

4, 	 Dc[t:rmi.nar el r~gimcll de retribucio llcs del Presidenrc ), cn su cnso, del 

Consejero Dckg.ldo. 

5, 	 F~:tm,inar II organizar, de la furm:l lllll' Sl' I'I1Üenc!;¡ adecuad:l, la sucesiúll del 

Presidente \' dcl (:'>llscicro Dclcg:1do \', en Sil caso, h:1Ci'l' propllc..,t:1 S :11 
(:ollsejo, par::! que dicha suc('sión se prodllzcl dc forl11:1 nrdcl1:1da \ bien 

planific<1((;¡ , 

(j , 	 Propoller:11 ( :on;;ejo de :\dministración el réglmell dc rl'l ribucLOlles Je los 
Consejero:; \' rc\' jsarlns de JIl:1ncra pCljódicl p:lm :I:-e ur:II' ,, 11 adecuación :1 l o~ 

conll'riuns ueselllpeüados por :l1(lIcllos, dc at'lIl'1't!() C(l1l 1" est~lblecid(, 1.'11 <.:1 

:ll'lÍculo 35 de estl' Rc,gblllenro; 

7. 	 Informar: Jos pJ;ll)C~ de incenti\'()s; 

8. 	 Re" tizar UI1 l:.\.:'II11\.'n ~I\lual sobre la política rctributl\'n dl' lo!' C"llscjl'l'o:, ~ ' dc I(I ~ 

;\ lLos Dircctin>s; 
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1f1, 	 Flahol'. r y\leV:lr un regist.ro lk ~ itl.l:1ci()IJ(" :; dc Consejeros r .\hoo Dil'l' ti\"tl~ de 

h ('Cll11pflñ.í:t; \' 

11. Fj~'I'Cl ' 1' aqud1:h nt 1',1" competLllCi;'lS ;\sigJ1:1();¡': . dich:1 COnlisi(i n l'O el pn:"l'ntc 

Regla 111l'1l ro. 

De r.,das !:t" actuaciones l'fC(\ll;I(b~ por 1;\ Comisión ele Nombramiel1t():, r 
Retribucifllll's se daní. cuenta :11 Consejo de ,\dministración, en b pnml'l'a sesión lllle 

t-::te celehrl'. poniéndose, ell rlldo C:1~(), ;¡ disposicl/)n del mismo la t!OCLlI11Cllt¡lción 

corresp()ndiellt e, :1 fin de (tUl' lomc conocimiento dc díC)¡;I~ :ICtll:lc.:i()11C~ 1':11':1 el ('jercici() 

dc' sus compekllcia:- , 

c) 	 Ftmcionamien.to. 

I .a C (lIll1,;i':lll de NOInbramjc:lll:o,; y Retribuciunes se I'cullir:í CLlalltas vece" 10 cIlJl"idcn: 

'>pOI'l'L11l0 el Sr. Presilkn re u lo solicitcn dos de SllS miemhros () el Conq:j, I dt, 
; \Jnull1~tl';\Ci¿'ll, 1 ~: 1l ['(lelo C:1S0, se reullir;) un¡¡ vez al :1110 par:1 prCp~l[:1r 1:1 in[onn:ujón 

,'( bn' bs retribucionc~ de los Consejeros que el Consejo de Admini"tración ha de 
;Iprobar e inclui.r dentro de su documentación pública anual, 

Título V. DERECHOS y OBLIGACIONES DEL CONSEJERO. 

Capítulo l , DERECHO Y DEBER DE lNFORMACIÓN. 

Artículo 27. Derecho y dcber de información. 

1. 	 Los COIIscjl'l'IJ ', deberán informarse diligenrcllwnte sobre la marcha de h Coml a lií:l. 
recabando ,1 (al Fin CLl:1ilta infurmación :' (';1 necDar.ia () conveniente ('1) cad~t m01l)cll to 

para el buell uescmpcíio dI.: su c¡¡rgp, 

\ 1:11 fin, J,, :; Consejcros ~l: h¡¡lIan im'cstidos de hs 111:í." amplias f:tcult':¡dcs para obt l'lll: r 

illf()l'Il)¡¡ClC\ n sobre cualcJuier aspecto de In Compaliía, para c:\aminar su!' libro,;, l'el-{islrlls. 
'11\'l :CUI 1 1 "' '' ' ~ Y ·1 • n~~ "" · ' ~ l~l l,· 1 I d" J.... nr" " ",rir\PI' ... ,." " ,.,,{,.....; 

I)ich() derech." de illfol'lll;l('ión ,e e"ticnde talnuii-Il :1 la s disti llt;\ ~ ;'(J(,:icdadl.'s li liales 

'Jue, <:n su e:1SII, integrl'1I eJ Crupu l'()Il~(llidad(l, en la 11Iedid:1 IlcCC S<l ri..1 rara hacer 

posible el (;lilllplilllicl1tll de las fUllciones ;t l1\1l' .;<: rctinc el arrÍC'ulo (, del prt's \:"lll(' 

RegJaJlll'flt' 1, 

2, 	Con el fill dl' I1U pcn\lrb:l1' 1:1 ge,¡fÍón nrdinari:1 de J¡¡ Compailía. el ejercicio del den-dlo 

dc jnfllrrl1:tci(~n se clllalizaní a rran'~s del Presidente () de l Sectl.'t:uill del ( :ollsej<> de 

:\dJn1uis¡r¡¡ción , "Il1icnes :ltcndnán las soucitudes del COll';CiCI'(I f:1cilitánclok 

dírl'Cl':l llll' nre ];1 información ti ofru:i¿'lJdok los interlocu.rores a prnpiado~ en el nivel de 

la IlrgaI1Jz:fl'iún (llIe prnced¡¡,
i 
I¡~ 
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Artículo 2~ , Auxilio de. Expertos, 

\11 	 l " ( " , 1 11 11 d. ",'1' 111 \:11!:ldfl< ( 11 .\ ' ll' , le ·' l' f," ..¡. ,il l. 1, -, ( ' , I I~l-i " II" r Hlr:í ll 

obtclltT de la :-,pc i('Llad el a:, , -,'oLtnll,'\1(1) prcci~" par.. d c Lllllplimielllt) JI: l> 11 l unó ul1l':<. 

1:,n cirUII1:; til nc irt , t: ~ IJl'cialc$, :j(' podr:í incl\l ~ () s >licitar b conrralau()n con L Il"gl) :t la 

~l)<"iedad de a!' l',nrl'S \q.,>ales, ctllltabk-.., fillallcie!"!)$ \1 otl"O$ ~, ' perrtl~. 

]-:! l'lIcn rgo ha de \'t:rsnr n(' c('~a riat1ll'nt<.· sobre problemas cOllcreto~ dc clerr(J rdjl'\'l' y 
c()1Tlpk'iid~ld <]ue se prl'""nICIl ell el Jcscmpci10 del cargo. 

2, 	 J.a d('cisión de C01ltratar dichos scn·icin., Ii:l de ser comLlllicada al Presidente de la 
CompúlÍa : ~l' insrr ulllcntnliz:!r;i a Ir;l\l'~ del ~l'crdariu del COllsejo ~alv() 'lue por el 
Consr- jo de J \drnillisll"~ci/>Il 1](. ,;c considere precisa o conyenicnte dicha contratación, 

Capitulo n, OBLIGACIONES DE LOS CONSEJEROS, 

Artículo 29, Deber de diligencia, 

L()~ Consejeros deberán actuar eOIl la diligencia de un ordenado empre~auo l' de un 

n:prescnranre leal, viniendo en \'LHuu el\: elJo obbg:ulos ;1; 

;1) 	 I.llform:ll'se)' preparar <tdecuad:llnenre las rellniollcs del COI1!ieju \' de la ~ 

Comisione:; a las quc perl'enczca; 

b)\"i~tir a las reunioncs dc los órganos de ql1C forme p;lrte ~' par6cipnr 
activamcnte en las deliberacio ues, a fin de 'l"C su crÍlerio contribuya 

l'fecti"amC!1tl' cn b toma de deeisiol\c,;, \. rcsponsabilizarsc de elJas; 

c) Realizar cualquier cometido c!'pecíficu 911l' le encomiende el ( :ol1sejo dc 

\dmi.nisrración ~' sc halle razoll:lbkllleIHc comprendido en su comprnm.iso de 

Jeclicaci.ón; 

<1) 	 l mpulsal' la Itl\l"' flg¡¡ción de cualqui.er ll:regul:uidat! en la gestiún de la 

Compail.ía de I:J 'IUl' ha\':l podiJo reller noticia l ' rroclll'ar la ;¡dorción de 

mcdidas adeclIadas de conrrol ~()brc cualquier situación de rJ l's g ll. 

e) 	 Instar la CO!1\'ocatoria (kl Conse jo de ;\dlllinj s tración cuando lo l'~timcl\ 

pertifll'lltc, () la inclllsión ell el (hdel\ del Dí:l de ;1quel1os cx[tTln"~ lllll' 

considerC'.n cO(1\'enielll"s. 

1) 	 Up{)ner~l" a los acllt:l'lk.~ C< .IIHrar1o" a la I,l')', a los 1,~<;t :1tulns Socialc, " ;d 

interés social. y solicitar la ClJIl !' t:lnci::l en ;\cr~ de su oposición, 

g) 	 Dedicar el tiempu y l"sflll'l"zO que fuera necesario al deSe1llpcI1o de la!: 
funciones de ( :ollsejcr•• ; ,kbicndo informar los Consejerus a la Com.isiún de 
Nombramientos \' R('tríbll(;ione~ de sus resra11tcs ohligaciol1e~ profesionales 

~que pud;,,,,, ;n'''fe,u·n, " d,dic"ción ' <;g;dn. 
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Artíc1llo JO, Deber clt, fidelidad, 

Fll 	el des('mpcJ;o dc su c:1rgo, 1"" Consejeros tk"l'I;í n CIll11pUr los lkIJt:n: ;; illlpll 's tu..; por 

hs 1t'~Ts ) pur lo;; FSlfl lut n~ :-:'m'ia lt's con fiddicl:lll al. illtnés ~()ci :l l . l'nrL'lHlido COlIJO intcr('~ 

Je la t.nmpmlía, 

Artículo 31, Deber de secreto. 

1. 	 Lo,; Consejero", aún despu¿;,; ck cesar t'n su:; funcioncs, dcbl'rñn gll!-1rdar secreto de las 
inforrnaciollt'!o dc can1ctct confidencial, )' I"t'Sl"n' ;1 de las informa ·'iol1l:' . datn:;, informes 

() :1 n teceuelltcs que C0!107.UIIl C01110 COllsl'cllcnci.a del ejercicio de su e:1 rgo, sin (lUC In:.: 
núsl11;Js puedflll ser comun.icadas a terceros t.l ser objeto de din.Jg:1ci/lll cuando pudicr;¡ 
tener cOllsecuencias perjudiciales p:1r:l el inrert·,: social. 

Se exceptú:1fl del debt:r a qUl'. sc refiere cl párrafo :lnterior Ins supuestos eJl que In ::; le~' es 

perlllit:11l su co municació n () divulgación a rerecro o llUl', en su cr¡so, sean requeridos () 

h;lyan de n:mitl r :1 las respecri\";ls ;tlJtorid:ldcs dc supervisión, en cu)'o C1SO l:l cc!'ión uc 
información Jebení :1jusmrsc :1 Jo ui~puc~t() por ~lS le)"e,; , 

2, 	 T')ll:J b dUClllllcntación e infotLn!lción tic que I(J ~ C:()nseiero~ dispongan por f:l7.Ón de 
'" f ~,--th.- · ;: . ~;~ t: : · c r C' : : ~~d r ;::i:t ~, j' ~ : ~ r,, (,,~ 1.·"; "p !'" !"p . , ~1~, 1" flp f P I""1!1 ~ll ; :l1 pll ..:: .,1\"(\ í...! IJ I ' 

por acueruo del Conseju dc Adm.iJlistr::tció n St' excepcione cxprc,;:~mentl' Je e,;te 
cm:íctl'r. 

:t C lwndo el Consejero se:l per~()na jllrídic;¡. d deber de ,;ccrero rl'cac r~1 ,;obl'l~ el 
represe 11 t:lIHl' de ésra, sin perJUlcJo dd cumplimiento de 1:1 obl.igaCJon tIlle tenga de 

in form:H a ac)uélh 

Artículo 32, Deber de lealtad, 

1. 	 1, (J~ CO!l$ejnos obr:mlll en el dcsclllpeúo de sus fUllCionl'~ con absoluta Il':lltad ;d 
illlU( S ,-oc ial de b ( :omp;¡iiÍ:1, 

¡\ lal efecto, Ins COl1sc¡cJ:O~ t1ebcr;lll cumplir Ia~ ~iguiclltcs obligacionc:< " 

:~ rnhihieinn 1" " 

:l) 	 J ,c .... C o nsejeros no p o Jr:l1l lil"lIizar el Ilombre de 1" ( : ()lnp~liií:l ni ill\,()l':Il' Sil 

condició n de , \dl11il1istradorL'~ p:tr:1 la n';diz:lCiún dc ()pt'r;lc¡uJle~ p,)r cuenta 

pi upi:l o de pcrson:ls :1 ciJo, vinrubch". 

b) N ingún Consejero podrá rediz:!r, l'n bCl1dicÍo propio () dc' plT:;ol1as :l ello" 
\'incuIaJ,, :< , inversioncs u op("mCi()ile~ IjbY":1c1:1~ :1 lo,; blt'IlCS de la Compañía de 
1:1,; (l\le h:l)':l11 tenido c, 'l1ocill1icnto con (lCasÍ{ln del ejerCIcio Jd C:lrgll, 

cU:lndn dichas operaciOlll" hubic GIIJ siJo nfrl'cidas :t la (:ompailí:l o ['s ra 

tuvicm interé~ ell ellas, salvo (IHC la C01llp:lllÍa la~ haya dl"~CSlill1aJ() "in 

~ """Ii" mOuc"ó, cid en"";e,,,. 



IInrmi í:1 111 
va1.-r-'!' de -:u P" 'í cic:lIl , ' 11 b 111i~I11 , p 'lr:1 "hrv nlT 111) ' , \'1' 11 ;Ijn Y.l rrIlHn!111 , 

11" "."'(1" , 11,,:'- <1 11 -;¡Hi"fl'ch o IIIla 1 I 111 r' ';1pn";I : lC'ic'1I 1 a d t'l'lI.1I 1a 

,'í h \"eJllaja l'~ n 'cibida ell su condición de socio, ~ I; I'I rl' :-; ultar;í pr(lcl'ckntc 
: i e IOPl'I;1 el principi .. llc parid:1d de lralo dc l(l~ ;lcci..nisl':I~ , 

d) 	I.(l~ Consejero::. deber:in ('omllniclr al Cllnsejo ele \cllllini"Iración cU:1 lq nil'l' 
:-;iI'U:1C1Ón d..: contlicl'lI, directo '1 indirccto, tIlle pudieran I'L'!lLT con el in(C'I'l'~ 
dI..' In ~Ilcil'dad, En casn de cllnflicto, el Consejero :1fi.' ll,\U lI S l ' nh~rl'ndní lit: 

intern.'nir l'n In operación a llllC el cClnflicl1l ,,' refi.l'l'l. 

1..') 	J .I'~ (:on~ejel'OS dcbcnin ,lbsrcIlcrsc de inrer\' l'n.ir en h, \' ntaci,lllc l.jl1C 

.. fecten ;1 aSl1nto~ ell lo~ qUe ello, C) rer~onas a dios \' inculada ,; se hallcn 

dirccta ('l indirect;lIllcntc .iJ)tcresf1ll{)~, 

f) 	 Ningllll Consl'Jern pmlr:í rcaliz:lJ' dirccl:l () indirecfalllcllh: opemciol1cs 11 

traIlS:1CCI(lnc~ pruf,'sionalcs Cl cc>lllerciales con la C Ol1lparlía III ',111 

clIa1'luit:r:1 dc las socicdade~ de su CrllpCl, cnando dich:ls operaeioncs "ea11 

ajcna~ :t I Tráfico ordin:uio de la Compafúa o 110 ~e tC:tliCl'll en condici.onc$ 
de mcrcado, :t !lO ser 'llle informe :llu:icipadamcntt' dl' l'lIa ,; al COllsej. I de 

,\dlllínlstración )' é~rc, previo inforlllc ele la (:omisir'III dc _\llditori:t )' 

Control, apruebe. 13 trans:ICción con el, ,)tr, f:wor~lbk d,', :d menos, d 80'~;, 

de los ConscjcJ:os conctlrtt:ntcs :1 la reunión prcs(' ntc~ (¡ por representación, 

g) 	 I . () ~ Consejeros deberán comlln.iC:lr la particip:1ció11 '"Iue eUos (J personas :1 

ell()s vinculadas I'uvicra t:1l el clpitill de lIlla sociedad con el mismo, análogo 

11 complemenrario g~lleJ'() d..: :K ti,' idad al (llll" cnllstitLl)';l el objeto social, los 

cnrgos o LIS fllllcionc~ tlllC en cJb ejerzan, así como la re:tliz.aciéll1 por clIent,} 

propi;\ ;ljen:t dd llllsmu, :ulálogo o L"l)l\lpkD1clltar,i(l gt'neru de ;\Ctll,ichd(J 

del guc constituya el ohjeto social. 

1:,1 Consejo de Administración, ,\ 1)J")P\lC~t:l dc h NOl1lbrarnil'nlos \
[: 

Retribuciunl's, podr;í prohihir d dC:;l'l\lpcñ() por parte de los Consejcl'Cls de 
J 

c;1rgos l'l'lr\':\ntl'" en ('ntid~t1cs CCJIllpctidoras de 1:1 ( :ompal-lía (l de l:wtllluicr,l 

dc 1:1~ ell1p[c~a~ de su C;ruj1ll, 

h) I ,1I~ (:/}I1~ejno:; dehenín COll1lll)\Car los pl'ClcedJII\lL'I\l/lS jlldicl:Ul'S, 
:1d11Unislnltll'OS 11 de cnnk¡uil'r otra Índole qUl' ~l' in1l 1l'Il • .,nlr:l d C()nsc(l'ro 
y lple, por su i1llpon~i\ci:, .. C:lrac[crístic;¡~, pudiL'J';111 incidir gran'1l1CIlk C11 

la reputación de h CClIllp:\ii..ía , CJl panicular, lodo C()J1~l'jL'[(I deberá inforrn,\r 

:\ la Compallia L'1l el l':ISO dt' llUl' rC$ult:lra procesado " S t' dictara cOlllra él 

alifO de apl~rtl1ra de juici(l ()ral por :t!¡?:U!lO til' lo,.; delito,.; prevlstlls 1..'11 la 
kgislaci(')Jl ngl:11te COJl)') ClllS;¡~ de illhahiJiraci'"ITl, I-:n l'sk C;.lt>II, ('1 CO!lscjo 

L;:->aminal'á el c:\:;o tan pronto COII\O sea posible ~ ' acloptar:í las dccislIli\I'S lllle 

considen' Ill~S oportull;¡s en fUllción del inrerl:s de la ( :ol1\pall Üt , 

2. 	 , \ e fe 1'1 os de lo t'~laulecido en el :\ p:1 rI "d" ;\Ilte rior, sc c llI iendc 1.\0 1' IJl:r"OLJ , l~ 

\"inculnJa s las per~ oTla s 'IHC defina COlnO mk:; IH legisbción vigen!.(' , 
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Artículo 3_~. Dchl:res l'spccíficos derivados de la condición de sociedad cotizada. 

l. 	 I.()~ (.nns\'JlT()~ debt' [:í ll i" 011 11. 11 ;\ 1.1 ~I H l lp.lilí;1 ~\... los "tI•. [ _' l- 1.1 I \ U I. 1\1" \! 

St'.Il1 uJIII:lJt'~ dilt'l _la .. illdií~U,oI j ,tn ÍL, Ui lo.' tt-nnl:l0 , ¡-:.t:1blt- ' :d l)~ t 'lI h k~~i.-I:\ l- i '111 dd 
¡'vJcreado de V:tllll't'~ r ell el Rq~IHI11l'lItn 111 I t"'lI 11 de C Ollllucta , 

2, 	 I .1),- e () l1scit'r()~ no podt:1ll lea liz:n. ni sugl'l J[ SlI n':lli'/ ac i,"1! a ella IC! lI icr pt' I~lIn a, 

"pl- r :lCiollnl subrc ,' ;t!orcs de b Comp<1lüa o tl l , las el11pn:sas lito1 (;I'lIpn, ~t)brl' la ::: 'llIC 

di~p lngan, por ra/¡ín tic su cal'g-0, deÍIlú' m l:lción pri\,jlegiacla el n'selT;lda no hl'Cha 
pl,bljca, 

3. 	J _()~ C"L1Se)C'lús IIll podr~J1 utilizar información no públiC:1 de la ('olllpaiiía on fine~ 

pri\'ado~, ~ah-{) que Sé nllnpbn la!' sig\lil:l1tes cllIlJiciones: 

a) 	 tllll' d LIS" d\' dicha inforrnación 110 in frillj :1 la nonnarj,' a qUl' regula el l11c rcldo 

de \ ;llore:>; 

b) 	 tllle:;u lItili/aóón no cause pl:rJuicj(, alguno a b CC>l11p:lílía; r 

e) 	 C(nl' in COll1p:úiía /lo osrente un derecho tlt: exclusiva o llll;] j)o:;lCión jmídica de 

análogo significado sobre la illform:tción que desea utili/,ar~t', saln' que 
dispusiera de la autorización expresa del Consejo, 

4, 	~;in r t'rluicil' dI lo c"tablcci(ln t'l1 l() ~ :tr:ttl:ld()~ :lllleri'Jres, In~ ( unscjeros habni n de 
OIJsCJ\H l e ll 1.,l.1{J IlJUllll. IHO ia!'-o 11i.)tUli.f~ \..iL L l}lI\. U~ i. l ","", l J L';("L· \":.l~ "-IJ : .. !'-..;.; ~,!" i ..~.ü lL~ 
i\ !crcado de \' :don:,;; y, en e~pecja1, las c<)m~¡lgra(j,¡s en el Reglametlto Infl'rno dc' 

Condllct:t en i\1:tterias H.elarivas;J los J\Jercados de \':t!u(es, 

Artículo 34. Responsabilidad dc los Consejeros, 

Los CO!lsejeros re~ponde(;Ín f[(':nre a la Compallín, fn:ntl' ;1 los accionist¡l$ y frel1tt- a k.s 

aCfl'ctlufl'S sOCIales del dat"io 911e call:>CIl por actos u olnisiones conlrarios a la J _t')" o a IIl ~ 

FsrMlIt()~ Socla1t:s () por los rl'aliz¡lt1o~ inclIl1l111icndo los deblTl'S inhere ntes al dl'sl'lnpcIlO 

de su C:lrgo, en los tét:lnino~ r condiciones lega lmente l' slablccidu:;, 

Capítulo IlI. RETRIBUCIÓN DEL CONSEJERO, 

l. 	 El c:1rgo tic c()n~ejcr() l:~ ren:ibuido_ 

J.:\ 	 retribución de los cOJlsejeros consistír:i el1 1111:t asignación anual, fija 1) periódica. 

l,;¡ n :lJ1tllleración, global y :\Illlal, par:1 [Ocio el eomeJo del !\dminist raciúll \' pOl' lo,.; 

concepto:; :lllterú.>rt's. sCl'Ú la cantidad (lue a tal efecto tlell'rrllil1e la _Iunta (;~'ileral (que 

]Jcrm:1I1ecer:í "igente has ta tanto (-sra no acuerde su l)1odí fic:tción), ~I bien el ( ;onscjo de 

i\JHlinistr:tcj(')l1 ]Jodr:1 reducir esle importe en los ejercicios en LlllC lo e:;Úlllt' 

cOll"enie11le. CO!Tcsponckrú al propio Consejo de :\dlninisrracióll la dis tribución del 

IInpoHe citado t'ntH' lo,;; adlil inistradores en 1:1 forma, mOlJlento y propofClon cllIC 

V~ 
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lih .. ' mcnte lktl'nnint\ plIdil'ndo l'xisli r r~'trilH1ci(lnl's difl'l'entl's en función de (i) In: 
C1nLC f ' 'I':TI ' '1~ t- , (" '''"1"1' ' (,. l' 1 ('",,1, r . n' 'I' rn r l" 1'''1 r í 1'" ' (l ' t'j(-r(l' , (ii 1:1 ' 
[u 11ó uIH.: ~ [(:~,p 11: .d) iliJ:LJ I.' ,I W IJU!J :l JuUto ld Cll lI ~l: j (J \ "us Con 15101 1C, y (iü) h , 
l'l'stl'ieeiol1cs plTI'islas en 1"" ESlatl.lltls =-'''C1ale" " en d »re¡;en n: Reglamento del 
Consejo de AdmiJlisrraóllll en rdac iún c!ln d ('I)bro de retribución por el cargo de 
CO!l,cjern en otra II otras ~ocied:J(k~ dd (~rllpo, correspondiendo igualmellte al COll~eio 

la Lklu:minacióJ) de la pc-rioJicidad ~' forma de pag() de la asignacion, 

Lus consejero:; !JO podrán Sl'l' lTtribtúdos más de una \'Cz por el cle~l'mpeilo Je tal Glrf';0 

si pCrlcnecen :11 ('>J:gal1o tll' \d\l1ini~Ir.lclón de otra 1I otr:lS sociedades del Grupo, 

Sil) perjuicio de 1a~ retribuciones ,Iilteriormente mel1cionadas, la retribución de los 

Consejero" también podr:i consistir en la entrega de accione~, n de derechos de ()pción 

sohre la!' misma!' () en cantidades referl'nciad:rs al \'alor de las acciones. J,a aplicación de 

esta modaudad tic l'ct1'ibución requerirá el acuerdo de h ,lunta Ceneral. c:\pn;:;ando, ell 

,;u caso, el número de acciones a entregar, el precio de ejercicio de los derechos dc 

opción, el 1':1101' de las :1Cciont'~ (ILle St' fOme como rcferencia !' el plazo dc duración ele 
este sis~ema de retribución. 

_'\diciol1almentc, lo~ :IJministratlorl':> tendrán derecho al abono () reembobo ele los 

gas ros razonables en guc ét'tu:- hubieran incurrido adecuadamente como consecuencia 

de su asisrencia a reuniones y demás lareas relacionaclas dil"L'crarncnte con el desl'l11peI1o 

de su cargo d e adminis rrador, tales corno los dc c1esphzamiento, aIojanucnro, 

Jl):¡nurencíón y cnak)uieJ: otru en que puuiera incurrir. 

Con indepcnc1enci:¡ de hrs retribuciones previstas el! los pán~ fos prccccknres, derivadas 
de la pertenencia al Consejo de -\Jmi.l1islTHción, los Consejeros que desempeñen ortas 

funciones cjeC\ltiql:' o ele ascsor:ltnicnto clistinnt~ de la, dc ,upcl'\'isión ~ . (Iecisión 

colegiada propi¡ls tic su condición de consejeros, ~ea cual fucrl' la l1;¡tl.lntlcza de su 
relación con la Socicchtd, tendr[lO derecho :1 pncibi.r las rcmllncracionc~, laborales () 

profesio]Jales, fIjas () \"aríablcs. dinerarias () eJl especie, llUl', por "cuerdo del Consejo de 
f\dmin.istraclón, procedan r)ot el deselJlI1er1() de dichas funciones, IIlclU)'<".1ll1o 1:1 

I)articipación en los sisrem:1s de incenti\'os tIlle, en su caso, se establezcall cnn Car:1Clet 

gene1':tl para la alta direcciólI de la Sociedad ljUl' podrán comprender l'lHrcga de :lcciont' ~ 

(. de' dcrccho~ dl' opción sobn: bs l11iSlnl1 S () ITtl'ibucioncs rt'ftTt' l\ciadas ,,1 valor de la s 

:lcciones, en rotlo caso con sujecJón :t Ins 'Tlluisitos que se establezcnn en la k-gislnción 

\'igcntl' ell cada mOlDe.nto, \" .la p:¡rticip:¡ción en Jos sisremas de previsión ~ ' seguro 
oportunos, En caso de cese en dichas fUllci()lles podní.n tener derecho, ell los rérnw1ps \. 

cond.iciones ll1.lC apruebe el Consejo de ...\dministnlción, ;¡ una compensaciún económica 

:Ickcuada. La,; rer.ribuclOJ1C' que el >rrespondan por los conceptos ~l'ñalaclo~ )" lo!' demás 

términos \ C()ndlcinne~ de h \'chción deberán ser aprobados por el COIlSl:jü dc 

¡\clmini$tración l ' se inollvorará.n :tI oporl1.l11o contrato, 

L:¡ Socied:¡d podrá, ac1iciol131mcnte, contratar un seguro Je respon,;abi]jebd cid pata 

. cualquier consejero o antiguo LIlI1sejew de la Sociedad o de cuakluier sociedad vinculada 

'I ' j 
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en \;1" ce lIIdicion . usuales \' ra7.onabks teniendo en CllellU la,: círcuJl~tancia~ de In 
pwpi:J S, II i ~·daJ . 

I.a SociedaJ n:clllblll$ar:l a tos aLl'll1itlist [;1doJ"cs kls g, stos tIlle h.\y¡lIl rcalj7,:ldo e 

indemni7aní ;J t~ u,t1g11icr COnsl'jcrn C) antiguo e 1I1sejno de la Socit·(bd () ele lIalqull'1 

so ciedad vinculada Jt' 105 perjuicios tImo' hayan expl"nrnentauo a con$ccllt'l1Cia () con 

(JC:l S¡(lTl lIeI de~empcño de la~ fllocionc~ propias de sn cargo, inclilldos los tille se 
deriven de proccdi.miellt()~ penales, adm.Í.nislr;¡ÚW)S o civiles t:ntabbdos en su conlra, 

cxcepción he ha dc los gastos y perjuicio,; yue tl'aigan cau:;a dd incumpUnlÍelHCJ por los~ 
Si administradores de ~lIS deberes legales frente a la Sociedad. 

2. 1:.1 Consejo de ,\dministtación elaborará anualmente IIIl informe sobre la pOUtiCI de 

retribuciones dd ejercicio en curso y la aplicación dc la poJític:l de ft·tribllciollCS vigente 

t'n el ejercicio precedente, lllle se pOlldJ";'1 a wsposición de los accion.istas en la forma que 

el COllsej() considere cOllycniente. con ocasión de la convocatoria de la Junta Cener;¡1 

ordinati:1 de accionistas. 

TÍTULO VI. RELACIONES DEL CONSEJO. 

ArtíClllo 36. KeJac iones cOIi í(:¡sAcc101Ílsras. 

1. 	 121 Con~cj() de .\dministración, en su condición de \'ehíclllo de enlace entre la propiedad 

y l:1 ge"tión, arbitr;¡rn los cauces adecuados para conocer las propuestas guc puedan 

formular los acciomstas en relación con la gestión de la Compartía. 

I 
O 	 I :,n panicular, el Consejo facilú:lr:í el intercambio dc información regu];:¡r con comités n 

gmpos de accionistas, sin (Ille dIo pueda provocar. ell ningún caso, privilegio alguuo 

parr. 10$ accionistas agrupados en dichos comité~ . 

2. El Consejo, por medio de algunos de ~ll~ ( 'nnscjcJ:o,; y con la colaboración de los 

miembros de b alta dirección tlue se estimell pertinelltes. [1od.d organizar ITunlCHlCS 

infonnaü\':ls ~obre ];:¡ lll:1rcha de In CI)t11paliía )' de su Crupn COII los :lccinnistas tille 

tc ~"ld;¡lI l',l 1: :. plaz, S Il n :1I1 'JlTa,; lila;, l'elt· ·:1l11<::. dl" i":':;p ;uj;t \ ~k • ' 11 '1 I' ,. í~, ,, 

3. 	 1":11 :-óUS relaciones con los accioni~las. d Consqo tic . \dmÍnistración g;¡r~llIí7,ará tlll 

tratamiento igualit:1rio. 

4. 	1J (:nnsejo de ,'\'dnúnlstración pr"l1lovcrá In paruClpación inforlllad:l tll~ Ins accionistas 

en las Juntas C;l"ncrale~ \'ntlopraGÍ cuantas Jllt'tliJ:I~ scan oportunas par;¡ facilitar yuc In 
.1 unta Ceneral de ,\ccionJstas t:ierz~ efectivamente In~ funciones tIlle le son propias 

conforme a In J.ey y a los I-:statutos sociales, sin perjuicio de la,; facultades del Presidentc 

de asegurar una comunicación cfecci\'a con los acciollÍstas y ;\scgurar C¡lIe los núcmbros 

~C",,,,;o d, ,Id",;n;<lmión r lo, d;,,,,;vo, de b Com1",li, wmp<cndeo y'".eod,-n 
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fI la" iI\CJlIit'llIde~ Lk los aCClpIlISI.I: d c cn nform.icbd con el .Irtíclllo 1(, ._ del pn:~l:n tc 
Rl·,.b l lel tn ~ d f '., l , .! 'j rl ¡k m li~11. L ¡,' n 

Artículo 37. Rclaónnes con los Accionistas Institucionales. 

l. 	F.I C onsejo de \dllúni~tración c !oI~lbl(,cL'ní igualmente lll~ me í\ ni~l11l) ~ adcclI:IUOS dt' 

inlt'rc;llllbio de inf(lllnación regular con In:: :l cci()n.ist}l~ institucionaks '111l ' formen parte 

lid accilJllariad() dt' la CompallÍ¡¡. 

1: 11 p :1 rtiCllbr 1:1 IIlfOflll:lcioll H'r';;lr:í "1)])1'1:' L" ~ tr'ltl"gi:l~ lit- iil\'lrsionc :< , L'Valllacic')11 de 

lL'su!t mlos. "oll1pusicióll del pwpio Con~q() de .\dminislr'lcióll y eficiencia de la gl'"rión. 

2. 	 I:n ningún C:lSO, la:; relacione:, entre el Cnn,;ejo de ¡\dmilliswlCiún l ' In:; :tcci()lljsta~ 

insti.ruciun:llcs podrán t.radllcir:;l' nI b cIl.tJ:c,!!.:l :1 ,:sto:; de in foul1:1ci o ll LIUt· )1udiC'ra 

I'roporcjonarle~ un:l l'clltaia rt'srecto de los dem:í:, accionistas. 

Articulo 38. Tunsacciones con nccionistas con participaciones significativas, 

1. 	 1-:1 (:'ll1:->ejo d" í\ dlninistración se n :sexvn formalmente el conocimiento ~ ' b aurori7.ación 

de cU:1kluú:r Ir:lrl:;¡¡cción entre b Compaiiía ,. cual.csqllicr:1 d" Sll~ accionistas COIl 

p:11 t icip:lCIOnl'S ~ignifjClti\':ls. 

2. 	 J '~I1 ningún caso :Iutorizar:í la rransacción si l1tcTi::tlllcntc no h:1 ~id(l elllirido un informe 

1'01' la ('omisión de .\uJitorí;¡ ~ . Colltrol "alorando la operación desde el punto de vista 

de l:t igualdad dt' [r:l to de los :1Ccionisras ~' oc las c()ntlicionc~ de mercado de la ll1i~m:1. 

3. 	Trat:índosl' dc rrflmaccioncs ordinarias. bastará la autoril::lclÓn genérica d e la clase () tipo 
de opcraci(m l' de Sll~ condiciones gellerale~ . 

Articulo 39, Relaciones con los Mercados. 

1. 	 FI Consc)\) dI' ·\Jministl::-1 ción des'lrl'oUará ClI:llll:IS [uncjolle~ \Tllg:Ul Ilnl)lI<,~ta-; por el 

c;¡nÍctn de sociedad cl11i~ora de "alores I'lltil'aclo~. 

2 , 	 ¡'.H pa rtlCll b r. (' 1 ( :nnsejo des:llTolb r:í, en la fonn:1 prcvlsta cn t'stt' R<:.gl;t1nClIII) la,. 

sigllit'lltl" fllnci"Ill' ~ t'~ I )('cífic:1s en LT.!;¡ción el)!) d ~·fcrc 'lcll) dt' Val(ll'l: ~ : 

a) 

h) 	 l.a rcalización de cuant() ~ :lclO'. ,. la ndopciún tle CU:1Jlt:lS tnedidas Se:lll precisa:

par:1 a!iegllnn l:t tr:m~p;Hencla tic b ( :oll1rai'lía ante I()~ J1lt'reado~ r¡mlllCJ('r"~. 

in forma ndo, dI particll br, :1 I()~ mi~lllo~ de cu;.tnto~ hecho". dCClsiones r¡ 

circllllHallóas puedan reSUh:ll' rdcI' :1IlIt's para la cot:izacic>n de la s ¡¡cci()ne~. 

e) 	 I.a realización de cllantos anos )' b ;¡dopciún de Cll;¡Jl{a~ \lledidn~ l':1n rrccisa~ 

patn pr()Illr¡I"l~r 1I11:1 co nTcta fOTtnaciún de los prn"Íos tic las acciol)l's dt' la 

)2 



COl1lpaiiia }. l'n su casn. de ~u~ filiales. evit:lnuo en p:nticllbr l:1s 

1l1: IJl1 1"11:IlII'lh.' , \ ICll- .d ) \I:,I':> UC Ulf' )l'I l1,lI' ioJl pr i,' ik ·!, j;',d :L 

3, 	1~ I ( :IlIl l> Cjll de ,\dlllinistraciún adopt:u:i las Jlll'Wdll~ prl'Os:ls para asegurar llll c la 
infl >rIl1:Jc ión fmanciera sellll'~1 ntl, I rillwsrL11 ~ ' cllalC¡lliera otra L]lle la pl:llJellci.l :lCOllseje 

pllllcr :1 Jisp"si·j · n lit! lns Illcrc:Jdos 5C elahorc c()n arreglo a los mislllos prinC'ipin...:, 

criterios \' práaicas profesiol1:1!t:s con lJlH" se d:1buran !;¡s C:lIl" I1I : I~ . \nualt-,,) quc goce d~ 
J:¡ mislll;1 fi:lbilid:1d (llll' cst:JS últillla~. , \ ral efecto. dicha lIlforlllaÓún scr:i n'\'isau" por la 
Comisj(;J1 dc \ lid itoda \' COI1I ro!. 

4. 	El C onsejo de ,\um.ini:;tr:tc¡(1I1 "el:1ní ('11 rlldo momento por !;¡ debida sakagl1arda de los 

date IS C in fOl"lll:tl"l< JnC.', relativos a los vaJorL'~ emitidos, sin perjuicio dc S\I deber de 
COlTlllillCaci(J!l \' colabol:ación cnl) las aU10ridades jlIclicia le,; () adnunislr:\ti\' a~, 

impidiendo lJlll' rales dato~ () informaciollc,; puedan ser ()bjeto de lItilizaClon :Ibu:-;iva () 

desleal, OeIlUllCl:1nt!n los Clse,~ en llm' cllo hubjcra tenido lugar ,. l!)ll1ando de illlllcdi;Ho 

]:¡s medidas necesarias lJllC ~e halJcn ;1 s u alc:lIlcc pa ra pr~'\'eJl ir, evita r y. en su ca ~!), 

corregir la:; consecuencias (IUt' de ello pudiernn dl'l"i\'a rse, 

Articulo 40, ReJac.ioncs con el Auditor de Cuentas. 

1. 	 1,:1 Consejo de Administración estabIccl'l":í, a Iravc~ tIC j; ,I , ( ,11 us¡t,il de , HI\.;II · n.,,, 

Control, una relació n de cu'úctC l' estable ~ . profesional coll e];\uditor de cllcnms de la 
( :ompanía, COli e s tríel<' respeto de su independencia. 

2, 	 IJ CClIlscjo de .\dl1liJli"tr;lción pt:ocurarú fOl"llluJm definitivamente b:, cueJltas dc 

manera tal que no hay:' lU){:1[ a salvedaeb; por parte dd ,\uditoJ". No obstante, cuando el 
Consejo considexe tJlll' debe mantener su Cliterio, explicará públicll11entc el contenido) 

el alcance de las discrep;¡,ncias. 
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