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A lo largo de este documento “Soluziona” se refiere al negocio de consultoria y Tl de Soluziona, S.A. adquirido,
anteriormente subsidiaria de Unién Fenosa, S.A.

Las cifras Indra 2006 Proforma se han calculado consolidando Indra, Azertia y Soluziona al cierre del ejercicio
fiscal, mientras que “Indra standalone” en 2006 se refiere a Indra excluyendo la consolidacion de Azertia desde
el 1 de septiembre.

La presente informacién contiene expresiones que suponen estimaciones o previsiones sobre la posible
evolucion futura de la Compafiia. Analistas e inversores deberan tener en cuenta que tales estimaciones no
implican ninguna garantia sobre cual vaya a ser el comportamiento y resultados futuros de la Compafia y
asumen riesgos e incertidumbres sobre aspectos relevantes, por lo que los resultados y el comportamiento real
futuro de la Compafia podra diferir sustancialmente del que se desprende de dichas previsiones y estimaciones.
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1. Positiva evolucion del negocio:
= Elevadas tasas de crecimiento y favorables perspectivas en el negocio de Tl

= Fuerte contratacion en Defensa (cartera de pedidos por encima de 2x ventas)

2. Adquisicidon de las compafias Azertiay Soluziona

3. Aumento sustancial en la politica de dividendo ordinario

Pay-out: 35% = 50-60%




2008

(CHECIMIERIGNAERIZIRINICEE

h Ventas (M€)

Principales magnitudes

2006 (*)

A /05

1.331 . 11%

Contratacion (M€)

6%
1.502
(13% > Vtas. 06)

h Cartera (M€)

1.788 . 10%

- Margen EBIT

12% . 0,2 p.p.

- BPA (€)

0,79 . 10%

_ FCF operativo (M€)

111 . 10%

Objetivos 2006

. A 9%-10%

I > Ventas 06

b

(*) Indra standalone



2000 — 2008: Stigarziclo clf secioy

En crecimiento ... ...y en rentabilidad
TACC 00-06. Ventas Margen EBIT

Indra

— By 1110 1140%18 %1207 0
11,0% 11,1% ~~
108%

10,4 %

8,5 % Cias. europeas
de Tl

Indra® Espafia Europa Compafiias 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Europeas de Tl

(*) Indra standalone

Fuente: Indra, EITO, PAC & Consenso JCF 5



19999 — 20006 Sallelzt avaliieidp elasela |zl @R/

8 ANOS

Creciendo a doble digito

2 2

Mejorando la rentabilidad

.

Alcanzando cada ano los objetivos

2

Mejorando la remuneracion a los accionistas
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|plelrel 200008 Prefefpplel

Ventas (M£)

1331

Indra Indra
standalone

O Margen EBIT

EBIT (M€)

/ 195
P o

Azertia Soluziona Proforma

Indra ! : Indra
standalone  Azertia Soluziona Proforma



AGEUISICIORNGE ENAZER N ASOIUZeHE
HEEIE Irlelrel 2008 Prefori)el

Espana: 80%
Resto de Europa: 5%
America: 13%
Resto: 2%

9.915

;

Indra Azertia Soluziona Indra
standalone Proforma
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= Consolida liderazgo nacional

= Negocios altamente complementarios (minimo solape)

= Aumenta el tamafo y refuerza la posicion en:
v" Energia e Industria
Financiero

Administraciones Publicas

NN X

Telecomunicaciones y Media

= Refuerza la posicion internacional, de forma especial en Latam




AGEUISICIORNGE ENAZER N ASOINZeHE

EmprEselideren ESEEnE

Principales empresas Tl Un mercado en crecimiento

Ventas 06(M€)

Espafa
8%

Espafia !
ity i Europa

TACC

Europa

2000-2005 2006-2010E
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Iriclfzr 2008 araiofrrlel

Weclale clerigejgcio clifarenielzl

/ Oferta de alto valor J\ / Lider por mercados J\

Defensay
Seguridad

Transporte y
Tréfico

Servicios Soluciones

26% 4%

—

/ Mejora de la oferta en: N\ e ™~

o Soluciones para utilities

AA.PP.y 13%  10%

Sanidad Energia e

Industria

Financiero y
Seguros

Telecom. y
Media

- » Estructura mas equilibrada
o BPO (Gestion documental,...)

o Redes convergentes (networking) > Mercados institucionales

\ © ooc ' \ '
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Iriclfzr 2008 araiofrrlel

VIE|GIRPESICIoRNRIEMECIoRE]

/ Mercados geograficos J\

v

Latam
Mercado de alto potencial
» 47 M€ ventas
Europa > Presencialocal en 7 paises

del Este

» Mas de 300 empleados

» Software factories
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Elacijizipiclo sl gsirziiec)fel cipltigcleiclel

Transporte
y Trafico

Defensay
Seguridad

Energia e
Industria

AA.PPYy
Sanidad

v Oferta de alto nivel
v’ Destacado liderazgo nacional
v Importante posicién internacional

Telecom.y
Media

Financiero y
Seguros

Diferenciacion de la Oferta

&X | v Posicion de liderazgo nacional
ﬁ &\ v’ Compafiia de referencia en Latam

........ v' Soélida base de clientes

v Amplia oferta de valor

T
Local Posicion internacional Global
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2007

ANGIEENNIETIECION

Incremento de capital para adquisicion de Soluziona

(incorporacion de Unidon Fenosa como accionista).
Tasas de crecimiento y rentabilidad elevadas

Incremento del dividendo
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EStRlictieraccionaral

Resto

61%

0% 579 4 13,3%

Union
Fenosa

CajAstur -
Casa Grande E/I?grid

de Cartagena
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Proceseo ceajpigereieion

Plzig) ele 90 Plizis: Enare) — Vlzifzo 2007

Operaciones

Funciones
Corporativas

Procesos y sistemas

Recursos Humanos

Instalaciones

Marca

Sinergias

Desarrollo de oferta integrada
Cartera de clientes

Oportunidades de ventas cruzadas
Red internacional

Potenciacion control interno
Modelo de comunicacion interno y externo

Implantacion de procesos y tecnologias:
sistemas de control y gestion de proyectos,
comerciales, de RRHH ...

Programas de formacion

Plan de homogenizacion de RRHH:
contratacion, formacion, desarrollo
profesional y compensaciones.

Cultura corporativa integrada

Oportunidades de ahorro de costes

Estrategia de marca e imagen corporativa

Plan de sinergias (12 fase)

Objetivos Claves

Organizacion
unica e

integrada...

...manteniendo
potencial de alto
crecimiento y
rentabilidad
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Q)| etivies 2007

Crecinnleriioy fenteigiljclzic

_ Crecimiento ventas ™ I 9,5% - 10,5% I
_ Contratacion I > ventas I
. Margen EBIT I > 10% @ i

(1) Sobre ventas 2006 proforma. Implica ventas 2007 de 2.135 - 2.155 M€
(2) Incluyendo 14-16M€ de costes de reestructuracion y 9-11M€ de ahorro de costes.
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Pay out

Rentabilidad por
dividendo

0,78

Dividendo por accion (€)

//}/7)/% Extraordinario

- Ordinario

0,43

2006 2007

100%

El Pay out se calcula como el dividendo a pagar en el afio sobre el beneficio por accion del ejercicio anterior
El dividendo 2007 es el propuesto a la Junta General de Accionistas, habiéndose ya pagado 0,35€/accion en el mes de abril como dividendo a cuenta
La rentabilidad por dividendo se ha calculado sobre el precio de cierre del ejercicio anterior

18



Brlgglar irlpasire 2007

=volltieion) felv/erzle))e

A/1T06

i Ventas (M€) . 522.1 . . 65% +11% / 1TO6 proforma

- Contratacion (M€) . 746,5 . . 45% 43% superior a ventas

- Cartera (M€) . 2.319,6 . . 7.3% 1,2 x vtas proforma 06
EBIT (M€) 50,1 .

Margen EBIT 9,6% . (1,9) pp  |10,3% ex-ctes. integracion

i Beneficio Neto (M€) . 33,9 . . 24% BPA: crecimiento 10%
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Briggar tripraesira 2007

EVellcIonaVeEnie

CRECIMIENTO EN VE_._NTAS ............ HITQS DE.!: TRIMESTRE
1T07/1T06  1TO7/1T06
proforma

= Pipeline internacional: nuevos mercados (India, Kazajstan,...)
Defensa y Seguridad 8% -- = Crecimiento contratacion total ex-EFA: 48%
= 2°Tramo EFA: contratacion acumulada > 500 M€

= Trafico aéreo: primeros contratos en UK
Transporte y Tréfico 9% . = Pipeline importante en Asia, Norte de Africa y Latam
= USA: nuevas referencias en transporte terrestre

= | iderazgo en BPO: adquisicion 50% de BMB

Financieroy Sequros  154% 16% = Fuerte crecimiento en Seguros
= Nuevas inversiones previstas por parte de grandes clientes

= Elecciones nacionales. Oportunidades internacionales
AA.PP. y Sanidad 268% 22% = Crecimiento en Sanidad, Justicia, y Admon. Local/Autonom.
= QOportunidades en redes convergentes

Energia e Industria 2850, 89, . Utilitieg: crecimiento en Latam |
= |ndustria: fuerte crecimiento por mejora de oferta

Telecom y Media 89% 10% " Alta contratacion en Latam )
= Consolidacion de posicion en operadores europeos en Espafia
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2007

Conellsionas

Ano de integracion

Crecimiento elevado y aumento de rentabilidad
Avance en posicion internacional

Manteniendo un modelo de negocio diferencial ...

... Y capacidad de apalancamiento para explorar

adquisiciones

21



El valor de la anticipacion



