) %Z%ﬁ%@g% %%g ) ﬁ@%é}i@@ﬁﬁ%
ROUE

Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

INFORME DE GESTION INTERMEDIO
DEL PERIODO DE SEIS MESES TERMINADO
EL 30 DE JUNIO DE 2012



ALK

=N,

o
s
m
o

GROUE

{ndice Informe de Gestidn

ios W N

Evolucion de los negocios en el primer semestre 2012

1.1 Informacion financiera relevante
1.2 Andlisis de los resuftados
1.3 Evolucion de los ventas por finea de negocio

Principales perspectivas
Otra informacion financiera
Partes vinculodas

Princinales resgos e incertidumbres

i3

COEPORATE




GROUP

1. Ewvclucion de los negocios en el primer semesire de 2012

El Grupo Azkoyen posee negocios en diferentes sectores de actividad y mercados geogrificos. La generalizada
crisis econdimica y financlera continda impactando con fuerza en practicamente todos los negoclos. La recalda
en recesidn econdmica de Espafia, ltalla v Portugal (caldas del PIB en el prifmer semestre 2012 en los 3 paises) y
la desaceleracién econdmica en todas las economlas centroeuropeas estan afectado de forma notable a
nuestros planes de expansion comercial vy asl, la cifra neta de negoclos consolidada del Grupo ha
experimentado un descenso del 3,3% respecto al mismo periodo del eferciclo anterior, La comparacién Inter-
trimestral muestra un descenso del 6,1% en el primer trimestre y una clara atenuacion del mismo en el
segundo trimestre {descenso de un 0,6%).

Es de destacar que en la cifra de negocios acumulada por 2l Grupo al 30 de junio de 2012, un 82% de la misma
se dirige fuera de Espafia: un 31,5% se dirige al drea DACH {Alemania, Austria y Sulza) y un 13,8% a los palses
del BENELUX), lo que viene a acentuar la marcada vocacion internacional del Grupo Azkoyen,
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1.3 Informacidn financlers relevante

Los datos mds relevantes del Grupo Azkoyen al 30 de junfo de 2012, comparados con los de 2011, se

reflejan en el cuadro siguiente:

CONCEPTO 30/6 2012 30/6/2011 |  VARIACION
importe Neto de la Cifra de Negocios 61.354 63.443 -3,3%
Margen Bruto (1} 24 450 25.596 -4,5%
% Margen Bruto {1} / Ventas 39,9% 40,3%

fmsultadu Bruto de ‘ex;::lotach:in (EBITDA) 7855 6.484 | 16,5%
antes de amaortizacién’ {2}

% EBITDA {2} / Ventas 12,3% 10,2%

Resultado Keto de explotacién (EBIT) (3) 3.834 2.479 57.8%
Resultado enajenacidn activos fijos -338 0

Resultado antes de Impuestos 1.837 995 84,6%
Resuitado después de impuestos 593 178 233,1%
Deuda Financiera Neta {4} 47.651 53.780 -11,4%
Nimero medlo de persanas empleadas 723 776 -6,8%

flerderss ey g e e

{1} Equivele a ventus netas menos coste variable comerclal menos coste directo de fos productos

vendidos.
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f2) Equivale a beneficio antes de intereses, impuesto sobre beneficlos, deterforos, amortizaciones y
resultado enajenacion activos fijos.

{3) Equivale a beneficio antes de intereses e impuesto sobre beneficios, deterloros y resultado
enofenacion activos fifos.

{4) Equivale a deudas con entidades de crédito a corto y largo plaze mids anticipos reintegrables
menos efectivo y atros actives liquides equivalentes menos activos financieros corrientes y no
corrientes.

Catno se puede apreclar en el cuadro anterlor, durante el primer semestre de 2012 el “Resultado
después de Impuestos” atroja un beneficlo de 0,6 willones de euros y la deuda financiera neta del
Grupo ha disminuido en 6,1 mdllanes de euros en el periodo de 12 meses comprendido entre 30 de
Junio 2011 a 30 de junio de 2012 {4,2 millones de ellos en el primer semestre del efercicio 2012).

Analisis de los resuliadas

Para una adecuada interpretacion de los resultados del primer semestre del ejerciclo 2012 deberia
considerarse lo sigulente:

1. La reduccién porcentual del margen bruto (del 40,3% al 39,9%} se ha debido al impacto de
determinados proyectos de integracion de segurldad de nuestra filial Primion, proyectos
practicamente finalizados a la fecha de emision de este informe, En el resto del Grupo (maquinas
expendedoras y medios de papo) los mirgenes brutes han aumentada (aprox. 1%} gracias a dos
factores fundamentales:

»  La disminucion de las ventas ha side por volumen, y no por reduccién de precios, los cuales se
han mantenido e Incluso aumentado en algunas lineas de negocin.
e Laexitosa implantacidn de inlelativas de mejora en las dreas de operaclones y compras.

2. Por su parte, el EBITDA ha sumentado en 1.071 K€, ur 16,5%, pasando de 5,484 (€ a 7.555 K€
gracias a la reduccldn de gastos de estructura y a la reduceldn de las provisiones para Insolvencias.

3. Los gastos de personal semestrales se han reducido de 24,3 millonas de euros {2011) a 22,5
millones {2012}, lo gue supone una reduccidn del 7,4%, porcentaje superior al de reduccion de
plantilla media.

4, El % EBITDA del Grupo se ha situado en un 12,3%, superior en 2,1 puntos respecto al porcentaje
de 10,2% alcanzado en primer semestre del afio anterior, gracias al buen nivel de contencién de
los gastos de estructura, tras el exitoso plan de reestructuracién y reduecion de costes realizado
entre 2010 y 2011, En particular, el % EBITDA alcanzado en el segundo trimestre de 2012 ha sido
del 14,1%.

5. Pesea la reduccién de la deuda financiera neta antedormente mencionada, los gastos financieros
del Grupo han aumentado en 0,2 millones de euros debido a fas presiones que sobre los tipos de
Interés ejercen las fuertes turbulencias existentes en el mercado financiero espafiol.

Finalmente cabe destacar que el Grupo Azkoyen ha iniclado en 2012 una estrategia de desinversion de
activos ociosos o no afectos a la explotacidn con el objetive de reforzar el balance del Grupo. De
acuerdo con esta estrategla, en el grimer semestre de 2012 se han enajenado tres naves industriales
gue se encontraban fuera de explotacidn y que procedian del negoclo de “Café y Hostelerfa”, negocio
vendido en [ulio 2010, Estas operaclones han generado una entrada en Tesorerls no prevista por
importe de 1,3 millones de euros y una pérdida contable por Importe de 0,3 millones de euros,

AZKOYEM. CORPOR:
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1.3 Ewolucion de las ventas por linea de negocio

CONCEPTO  sofejaonz|  so/jzonn|  vamiacion
Maguinas Expendedora51854? - 18.956 -2,2%
Medios de Pago Electrénicos | 18.272 20,501 10,9%
Sistemas Electronicos de Segurldad | 24535 o 23.986 | 2,2%
TOTAL 61354 63.443 - ua,é;%k‘

Meguinos Expendedorgs:

Mognitudes consolidadas {en mifes de Euras)

El volumen de ventas de mdguinas expendedoras (de tabaco y vending conjuntamente), ha
experimentado un descenso del 2,2% en comparacion con la cifra del afio anterior:

Tabaco

Este sepmento estd experimentando una fuerte contraccidn en su actividad en los mercados
portupués y espaliol si bien sus efectos fueron notablemente mds notorios en el primer trimestre
que en &l segundo.

En el caso del mercado espafol una parte de la contracidn estaba prevista al recoger 1as ventas del
primer semestre de 2011 los sdbitos efectos beneficiosos que se produjeron en el sector a ralz de la
aprobacidn, en diciernbre de 2010, de la denominada “Nueva Ley sobre el Tabaco™ (Ley 42/2010).
Las dificultades de acceso a la financiacidn que estin experimentando muchos operadores
contribuyen negativamente al desarrollo de las ventas en estos paises.

Por el contratio, las ventas en el resto de los paises europeos (Alemania muy particutarmente) ¥
fuera de la Unidn Europea evolucionan positivamente. Esta mejorfa es particularmente importante
en los paises del drea mediterrdnea donde la presencia de Azkoyen ha sido tradicionalmente
relevante. En esta drea, la introduccidn de nuevas versiones de la mdquina “NGS” estd siendo
importante para un crecimiento continuado de las ventas,

En este nicho de mercadn de maquinas expendedoras de tabaco, continuamos slendo la compafia
lider del mercado europeo y el referente para las grandes compahfas tabagueras multinacionales
con las gue estamos trabajando actualmente en diversas proyectos en el dmblto internacional, De
esta forma, en el tercer trimestre de 2012 saldrd ol mercado una nueva mdguina de tabaco
desarrollada para una de las principales tabaqueras mundiales, mdquina gue se espera sea un nuevo
referente en todo el sector.

Vending

En el negocio de vending el aumento de ventas ha sido del 3,8%.

o

LIV ERM CHirRPOGRATE



(4]

e

2
o

AZKOVEM

GROUR

Por mercados cabe destacar la continuidad de la buena marcha de las ventas en el Relne Unide
{mejora del 24,7%) donde nuestra marca Coffetek estd mostrando una fuerte capacidad de
penetraclén, Por medio de esta mistna marca, as ventas en los pafses del Este de Europa v del
Benelux contingan la buena marcha Iniciada en el ejerciclo anterior.

La facturacidn en los mercadas tradicionales estd tenfendo una evalucidn muy dispar. Por un ladoe el
mercado espafiol ha experimentado un fuerte descenso {la dificultad del acceso a la financlacidn de
los operadores es [gualmente aplicable en este segmento) mientras que las ventas en los mercados
centroeuropens (Memania v Francia fundameantalmente) estdn evoluclonando muy positivamente.
En este gjercicio 2012 la compatiia continda dedicando importantes recursas para la renovaclon de
su gama de productos de vending, Asl, se espera que en [a segunda mitad del afio salpan al mercado
una nueva maquina de café de sobre mesa ("table top”] v una nueva mdiquina de friofsnacks que
incorpotaran las dlitimas tecnologlas existentes en el mercado,

Medios de Pogo Electrdnicos Industrioles v para Vending

Las ventas han disminuido un 10,9% respecto al afio anterior, habiéndose producido un cambio en el
comportamlento de los mercados donde nuestros productos tienen mayor participacion: medios de pago
industriales -gaming, automatizacién de servicios y retail- y medios de pago para mdguinas de vending
{Coges):

Industriales

Durante el primer semestre de 2012 las ventas han disminuido ur 1,9% respecto al afio anterior, Las
ventas han tenido una evolucién favarable en los mercados centroeuropeos {muy particularmente
en Alemania y Francia) pero esta mejotfa ha sido neutralizada por !a calda experimentada en el
mercado espaiiol y por el estancamiento del mercado italiano. En este dltimo mercado, el Ministerio
de Economla y Finanzas ha aprobado recientemente un Decreto que contiene una nueva
reglamentacion técnica aplicable a las mdquinas de juego. Esta replamentacién, actualmente en
tramitacion en Bruselas, probablemente obligard a una importante renovacion del actual parque de
maguinas AWP, &l sector considera que a lo largo del segundo semestre del presente ejercicio 2012
fa situacién quedard completamente clarificada y que la renovacidn del parque se producird entre
los ejercicios 2003 y 2014,

Los esfuerzos comerciales de la compaiila se centran en abrir mercados fuera de la Unidn Europea.

En el segmento del Retall (o venta minorista), la compafiia ha Iniciada la comerdalizaclén de un
dispositivo de alta tecnologia para la gestidn automatizada y segura de todos los flujos de efectivo
{marea “Cashlogy”), v ello de forma integrada con los Terminales de Punto de Venta, Esta
cornercializacion se ha iniciado en Espafia, Francia y Portugal y se estdn negociando nuavos acuerdos
de distribucion en ofros paises de la Union Europea. En el segundo trimestre se inlciado la
comerclalizacidn de la versidn que pgestiona las 8 denominaciones de moneda del euro (incluyendo
las monedas de 1y 2 céntimos).

Nuestra empress italiana de medios de pago para vending, Coges, ha tenido una evolucion negativa
en las ventas en ltalia, mercado en el que se estidn notando de forma sabita los efectos de la crisis
econdmica ¢ igualmente, de la reduccion del erddite disponible a empresas. Sin embargo, en gl
conjunto de resto de mercados la compahla estd registrando incrementos en sus ventas en
comparacidn con las del prirner semestre del ejercicio anterior,

ORATE



AZKOYEN.
GROUP

En este negocio, los esfuerzos comerclales también se estdn concentrando en la apertura de
mercados fuera de la Unidn Furopea; estas ventas han pasade de suponer un 3,6% del total en el
primer semestre de 2011 a un 4,8% en ¢l primer semestre de 2012,

En la reclente feria de Venditalia {maye 2012} se presentd al mercado un prototipo de una nueva
plataforma, denominada “Coges Engine” que permite una ficill conectividad de cualquier maquina
de vending con cualquier periférico {monederas, lactores de billetes, sistemas cash-less, lectores de
tarjeta de crédlto, telemetria, pantallas de video,, ). Sa estima que su comerclalizacldn se Iniclard en
al tercer trimestre de 2012, lgualmente se presentd un prototipo funclonal de Lector tarjeta de
Crédito, especifico para soluciones vending cuyo inicio de comercializaclon se espera para el cuarto
trimestre de 2012,

Sistemias Flectidnleos de Sequildad: Primion

Las ventas acumuladas en el primer semestre de 2012 han aumeniado un 2,3% sobre |as del mismo
periodo del afio anterlor,

En este ejercicio Primion estd comercializando el software “P5M 2200" programa que unifica diferentes
subsistemas de sepuridad (diferentes edificios, sistemas antiincendios, sistemas anti intrusién, sistemas
de video-vigilarcia, ete.) en un Unico sisterna, lo que permite la centralizacién de la monitorizacion y las
operaciones, Este software de integracion de seguridad ya ha sido implantado con éxito en diversos
clientes, especialmente en Bélgles a través de Fa filial GET. Es precisamente en los mercados atendidos
por esta filial (Benelux) donde se estin obteniendo los mejores resuitados comerciales {incremento del
12% en este semestre) mientras que la flial Digitek en Espafia estd sufriendo una significativa reduccién
del 9%.

Por provectos, es de destacar ¢l contrato conseguido por valor de 3,5 millones de euros para la
implantacion de los controles de acceso de la nueva terminal del Aeropuerto de Berin (BBI}, Alernania,
proyecto que continia con su despliegue y cuya finallzacién, después de un doble retraso por causas
técnicas [no imputables a Prirmion) se prevé para finales de este mismo afio 2012, Asi mismo es de
destacar fa practica finalizacion de un importante proyecto de integracidn de seguridad en [a cooperativa
ldctea holandesa Camping; este proyecto cuyo monto asciende a 0,9 mitlones de euros estd siendo
implantado por |z filial belga GET.

Desde un punto de vista corporative, con fecha 26 de marzo de 2012, e} grupo adquirio el paquete
acciones que Mr. Heinz Roth [fundador de Primion AG) todavis mantenla en su poder. Este paquete
supone un 9% del capital soclal de Primion AG y tras su adquisicién, Azkoyen ha pasado a ser titular de
acciones representativas del 88,3% del capital social, Estd adquisicidn no ha supuesto un aumento
significativa del endeudamiento del grupo ya que la misma fue, en buena parte, financiada con la venta
de inmuebles mencionada en & apartado 1.2 anterior,

Esta adquisicion se realiza tras haber culminado en 2011 e proceso de profesionalizacién del equipo
directivo y supone una nueva apuesta del Grupo por sus equipos humanos, modelo de negocio,
productos y, en definitiva, por una clara mejoria en sus resultados,

2. Principales perspectivas

En la actualidad, el entorno y la situacidn econdmica contindan incidiendo significativamente en el desarrollo
de fos tres nepocios del Grupo mencionados, lo que exige ser prudentes con las expectativas de cara a los
proximos meses, A pesar del complicado amblente macroecondmico que nos rodea, el Grupo Azkoyen seguirg
comprometide en aumentar la eficiencia de sus negocdios y operaciones, en mantener un severo conirol de
pastas y en seguir tenlendo como prioridad la estratepia de reforzar su balance de situacion.
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A lo largo del segundo semestre de 2012 se canfia en poder al menos superar las ventas del ejercicio 2011 vy en
mejorar el % de margen bruto.

Adicionalmente, en relacldn con Primion, se ha definide y lanzado un Plan de Accion especifico para Primion y
sus fillales GET (Béigica), Digitek {Espaiia) y Primdon SAS {Francia); Plan que estd estrictarmente enfocado al
desarrollo comerclal y tecnolépico de la empresa y a la recuperacion de la rentabilidad que este fegocio ha
tenido historicamente,

3. Ofra informacidn financiera

La fecha de emision del presente informe, el capital social de AZKOYEN, 5.A. es de quince millones clento
veintiun mil ciento veinticuatra euros (EUR 15.121.124), reprasentado por veinticineo millones doscientas una
mil achocientas setenta y cuatro {25.201.874} acclones iguales, ordinarias, de valor nominal 0,60 curos cada
una, numeradas correlativamente del uno at veinticinco millones dosclentas una mil ochocientas setenta v
cuatro, inclusive, que forman una sola serie y clase.

4, Partes vinculadas

Se consideran “ partes vinculadas” al Grupo Azkoyen adiclonalmente a las entidades dependientes, asocladas y
multigrupo, el “personal clave” de fa Direceidn de la Socledad {riembros de su Consejo de Administracidn v los
Directores, junto a sus familiares cercanos), asi como las entidades sobre las que el personal clave de la
Dlreccidn pueda ejercer una influencia significativa o tener su control,

Las inicas transacciones realizadas por el Grupo, durante los sels primeros meses de 2012 y 2011, con las
partes vinculadas a éste, distinguiendo entre acclonistas significatives, miembros del Consejo de
Administracion y Directores de la Suciedad y otras partes vinculadas han sido de 0 y 2 miles de euros respectiva
v aproximadamente en concepto de contratos de gestidn y colaboracién con Administradores y Directivos de la
Sociedad, Las condiciones de las transacciones con las partes vinculadas son equivalentes a las gue se dan en
transacciones hechas en condiciones de mercado.

5. Principales riespos e incertidumbres

Exceptuande los riesgos de cardcter financiero descritos mas adelante, no se prevén mayores riesgos que los
propios de la actividad economica en 1a que nos desenvolvemos vy, en todo case, los procedentes de la
situacion econdmica actual y del propio devenir de nuestros mercados, La diversificacion geogrifica de
nuestros negocios nos permite mitigar de una manera eficaz ante comportamientos ciclicos de la economia y
amortiguar |as estacionalidades que puedan darse en los mercados.

Alesgo de tipo de cambio

Este riesgo es consecuencia de las aperaciones internaclonales que el Grupn Azkoyen realiza en el curso
ordinario de sus negoclos, No ohstante, se considera que este rlesgo es muy poco significativo dado que la
mayor parte de las transacclones det Grupo Azkoyen se realizan en euros,

Rigspe de tipo de interds y utilizocion de lnstrumentos financleros

Las variaciones en los tipos de interds modifican el valor razonable de aquellos activos y pasivos que devengan
un tipo de interés fijo asl como los flujos futuros de los activos y pasivos referenciados a un tipo de interés
wariable. € objetivo de la gestion del riesgo de tipos de interés es alcanzar un equilibrio en la estructura de la
deuda que permita minimizar el coste de la deuda en e horizonte plurlanual con una vaelatilidad reducida en la
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cuenta de resultados. El endeudamiento es contratado nominalmente a tipo variable con referencia
fundamentalmente al Eurlbor, utilizando, instrumentos de cobertura para minlmizar el riesgo en dicha
financlacidn a largo plazo. Para contrarrestar este riesgo, ef Grupo utiliza instrumentaos financieros derivaidos
sobre tipos de interés.

Riesgo de Hguidez

El Grupo lleva a cabo una gestidn prudente del riesgo de liguidez, fundada en el mantenimiento de suficiente
efectivo v valores negociables y la disponibilidad de financlacidn mediante un importe suficiente de lineas de
crédito disponibles. En este sentido, al clerre del primer semesire de 2012 el Grupo dispone de facllidades
crediticias comprometidas sin utillzar.
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