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Madrid, 2 de Noviembre de 2400

Resultados consolidados de NH Hoteles - 9 meses 2000

EL EBITDA DEL GRUPO AUMENTA UN 122% DESPUES DE LA ADQUISICION
DE KRASNAPOLSKY

+ RevPar en hoteles comparables en Espafia se mantienc cstable, 14.25%.

o FEI1EBITDA de NH Hotelcs (sin incluir Krasnapolsky) aumenta en un 73.7% hasta
97.1 millones de Euros desde 55,9 millones de Euros del afio anterior.

« Il beneficio neto consolidado aleanza los 70 millones de Euros.

« El nfimero medio de habitaciones en propiedad y arrendamiento aumenta un 46%.

El EBITDA consolidado de NH Hoteles aumenta un 121.6% en los nueve primeros meses del
afio hasta los 124 millones de Euros comparado con los 55.9 millones de Euros del mismo
periodo el afio anterior, después de haber consolidado el tercer trimestre de 12 holandesa
Krasnapolsky Hotels & Restaurants. Este crecimiento es el mis alto alcanzado por NH
Hoteles en toda su historia.

El heneficio neto consolidado alcanzé los 69.9 millones de Euros, comparado con los 36.3
millones de Euros del ejercicio precedente (excluyendo los beneficios extraordinarios
generados por la venta del negocio vinicola, 25.1 millones de Euros). El beneficio neto sin
consolidar ¢l resultado del tercer trimestre de Krasnapolsky hubiera sido 56.2 millones de
Euros.

Los resultados del periodo se explican por un sumento del 95.3% de las ventas consolidadas
hasta los 378.2 millones de Euros junto a un incremento de los gastos de explotacion del
79 9%, hasta las 198.5 millones de Euros. El desglose de las ventas se detalla a continuacidn:

; : 30 Sept., 2000 | 30 Sept., 1999

Venia habitaciones 199.7 127.9
Restauracion §5.0 38.4
Qiras ventas hoteleria 25.4 12,0
Sotoprande — Hotel y Golf 12.2 34
Sotogrande — Venta 50.9 9.0
inmohiliaria
Otros 1nperesos 5.0 2.9

Total 378.2 193.6




~nin1 Investor Relations
NH

HOTELES

La cifra de ventas inclyve el tercer trimestre del 2000 de Krasnapolsky pera no ocurre lo mismo en 1999 Para
mds detalle en resultados comparables ver “Cuena de Pérdidas y Ganancias NH Horeles (sin Krasnapolsky).
Estas ventas totalizan 73.7 millones de Euros, de las cuales 43.6 millanes de Euras son venta en habiraciones,
23.6 millones de Furos corresponde a vestawracion (incluidos los cinco restaurantes de la cadenaly 6.5
millones de Euros carresponde a ofras venias de hoteleria, Ademds, los feex de gestion de Krasnapolsky para
los primeros nueve meses del aio alcanzan 2.3 millones de Euros.

Las ventas en 3/4-estrellas en Espafia fueron impulsadas por un crecimiento del RevPar del
13.29%; 10.04% de incremento en ADR de 75.1 Euros hasta 87.1 Euros, mientras que la
acupacion subié un 3.0% hasta el 73.5% desde un 71.4%.

La incorporacion de Krasnapolsky en el tercer trimestre del afio contribuyo a aumentar un
45,9% el niimero medio de habitaciones en propiedad y arrendamiento. A 30 de Septiembre
30 de 2000, la compafifa operaba un total de 162 hoteles con 21.485 habitaciones en 13
paises. La operacién con Krasnapolsky aumenta cl tamafio del grupo en 65 hoteles y 10,227
habitaciones. Adicionalmente, NH ha abicrto 9 hoteles con 915 habilaciones en Espafia /
Latinoamérica durante los primeros nueve meses del afio.

Del total de habitaciones operado por el Grupo, 17,721 son en propiedad o contraios de
arrendamiento a largo plazo. Las ventas sc consolidan s6lo para hateles en propiedad y
arrendamiento. En el caso de los hoteles en gestion, la compafiia recibe fees de pestion, que
se encuentran en “Otros ingresos”. El Grupo generd 3.3 millones de Euros cn fees de gestion
en los 9 primeros meses del afio comparado con 0.4 millones de Eures para el mismo periodo
el afio anterior.

No estd reflejado en estos resultados las ventas comprometidas y no contabilizadas de
Sotogrande, que ascendian a 57.3 millanes de Euros a 30 de Septiembre de 2000, NH tiene
un 92.6% de Sotogrande.

El resultado financiero neto del periodo fue de 13,75 millones de Euros versus 12.99 millones
de Buros en 1999. Sin embargo, la cifra del afio pasado incluye 7.55 millones de Euros de
gasto financiero como consecuencia del descuento bancario en el cobro de ]a venta del
negocio vinicola.

Excluyendo este gasto extraordinario, el gasto financiero hubiera aumentado un 152.7%.

La principal razén de este incremento es el aumento en la deuda neta consolidada que a 30 de
Septiembre de 2000 ascendia a 514.2 millones de Euros frente a los 186.3 millones de Euros
a 30 de Septiembre de 1999, fruto de la asuncién de deuda de Krasnapolsky, 315.3 millones
de Euros,
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Venta Hoteles - NH

Venta Hoteles - Krasnapolaky

Ventas Sotogrande

Otros ingresos {incluye fees gestion)
Total ingresos

coste de ventus inmobiliaria
gasos directos de gestidn

BENEFICIO DE GESTION
arrendamientos y conlribueion urbana
ERITDA

griortizaciones
pravisiones

EBIT
resultado financicro
resultados puesta en equivalencia
resu)iados extraordinarios
EBT
impueato sobre sociedades
BENEFICIO antes de minoritaTios
minoritarios
BENEFICIO NETO
Numero medio de accloncs
EBITDA por nccifin

Benellclo por necidn

(*} Con ahata da hacar comparables |as clffas & 30 da saptiembra de 1889 con las cifras g 30 de septiembre da 2000

) =3NS
~Acumulado g septiembre 00 j 2 90 (%)  00/499
M _Euros o% M Luros " Fariacion
236,46 62,5% 178,30 92,1% 32.6%
73,71 19,5% -
63,00 16,7% 12,49 6,5% Ft, %
501 L.3% 2 RS 1.5% AR
A78,24 mn,ned | 191,64 Hm.rr%! [ o539 |
(25,13) (6,6%) (3.31) (1.B4%) 616,1%
(198,52) {52,5%) (110,33 (57,0%) 78, 9%
[ 15450 a0 | 79.80 mawl [ ez |
{30,60) (B,1%) (23,B6) (42,3%) 28,3
[ 12300 gyl | 55,94 aone| | gapeei |
{23,5%) (6,2%) (13,49) (7,0%) 74, 4%
(1,19} (0,3%) {1.19) {0.6%) 0.0
Y wowl | 4126 s |_penes |
(13.75) (3,6%) {12,99) (6,7%) 500
1,19 0,3% 0,44 0,2% 173,1%
15,56 4,1% 64,13 IX2% (75,844}
10226 zow| | 93,0 anovg| | soss |
(28,76) {7,6%) (27.50) {14,450 9%
| 73,50 lagu| | 6814 wal | p2am
(3,56) {0.9%) (3,55) {1,494 4%
| (9,94 1650 | 61,59 gl | _gagm
94 510,966 £2.000.000

sl [ ol
IEY;7) R Y Y7

e ha mad|ficado Ja Cuenta de Resultrdos carrespondlanle & diche periada dal afio anterler, canealldands la Sacjadad
Salogranda,S.A. par el métedo de \ntegracion glopal.
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~Acumuladp n sepriembre 00 _Acumulndo 8 gepliembre 99 (*)  04/99

M Euros % Yl Euros o Farigeidn
Vents habitacionzs 156,09 51,6% 127,92 &6,1% 22,0%
Restauracidn 61,44 20,3% 38,37 19,8% A, 1%
Otras ventaa horeleria 18,93 6,3% 12,07 1,2 36,005
Ventas Sotogrande 63,06 20,9% 12,49 6,4% H405,0%
Owros ingresos (incluye fees gestion) 274 0.0% 279 [ 4% f1.085)
Toral ingresos 102,21 |nn,n'zf,,] | 193,64 ol | g6
cosle de ventas inmobiliaria (25,13) (8,3%) (3.51) (1,8%) a6, 1%
gastos dircolos de geslion (152,87) (50.6%) (110,33) (57.0%) 38, A%
BENEFICIO DE GESTION [ 12427 A 79,80 argn] | saze
arrendamientas y con(ribucién urbana (27,19} (9,0%) (23.86) {12,3%) 14,0%
EBITDA | 97.07 .1w| | 55,94 aron| | rasw
amortizaciones (19,64) (6,5%) (13.49) (7.0%) 45,5%
provisiones {1,19) (0,4%) (1,19) (0,65 0,0%
EBIT | 76,25 25,2 [ 41,26 nayl [ sam |
resultado financiero (R.62) (2.9%) {12,99) (6,7%) (33,684
resulmdos puesls en equivalencia 1,19 0,4% 0.44 0,2% 173,1%
resullados exiranrdinarios 14,R2 4,9% 64,33 33.2% (77,08
ERT I 83 64 277 | 93,03 sl [ gngop |
impuesto sobre sociedades (23,93) (7,8%) (27.90) {14,4%) (14.2%)
BEMEFICIO antes de minorilarios | 39.71 I').H'#’g] | [ 3369 | (H..i'}ﬁ)_l
minoritarios (3,50} {1.2%) {3,55) (1,8%) {1.3%)
BENEFICIO NETO | 56,21 12.6%) | 61,59 el [z |

{*] Con objelo de hacer comparables |a& clitas a 30 de septlembra de 1688 con |as clfras a 30 de eepllembra de 2000
se ha modificado Ja Guenta de Resullados correspendlents a dicho parlods del &fe anterlor, consolidendo la Saclodad
Sotogranda,S.A. per e) mélodos da Integraclon global.

El EBITDA para la compaiiia sin Sotogrande, S.A. para [os nuove primeros meses def aflo fue 71,24 millanes de
FBuros comparado con los 53,43 millones de Euros del periodo anterior, un incremento del 33,3%. Esto representy
un margen sobre ventas del 30,14 v 30,0% respectivamente para ambos periodos,
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Datos operativos significatives por Pafs y Ciudad

Reglon 9 meses O meses %a varlaclin
10 Sepliembre, 2000 30 Sopriembre, 1990 04/09
A/d-eitrollng Eapnia
(comparnhles)
ADR B2.4 75,7 B.A2%
Ocupacidn 75.22% 71,54% 5.1%
TovPar 61,9 54,2 14,25%
Miim.media linb. 7.002 7.002 1%
A/2-pstreling Espaiia
(total hnteles)
ADR B7.1 75/1 10.04%
Ocupucidn 73,54% 71,43% 3,0%
Revl’ur it {1 56,5 13,29%
Miym.medio hab. B.567 7.772 10,2%
Lxpress - Espaiia
(totu) hareles)
ADR i h 46,6 17,05%
Qcupacion 6.3 5d% 62 71% 5,2%
RovPar 360 20,2 23 08%
M. medio hal, 365 22 13.4%
Lutinumérela
ADR HK N.A.
Ocypocidn 27,12% N.A.
RevPar 24,2 N.A.
Mum.medio hob, 453 MN.A.
Holanda
(totnl hoteles)
ADR 9B.6 M.A.
Geypocidn 43 405 M.A.
RevPur H1,3 M.A.
Miam.medic hab. 1.656 MN.A.
Bélglcn
(totul hotoles)
ADR 59,8 M.A,
Ccupacidn 63,53% M.A.
Revlar 3B.0 MN.A.
Wiim.medio hob. 460 MN.A
Taral 3/4-estrellas Europu +
alrng
ADR k7.5 N.A
Ocupacién 76,13% N.A.
RevPar 66,7 NoA,
Wam.medio hab. 2.435 MN.A.
Amsterdam
RovPar 124,1 N.A.
Barcelona (conparable)
Revlar Bl 71,9 15,7%
Brusvlng
RevPar 37,2 M.A.
Madrld (comparahlc)
ReyPar 73,5 f3,3 16,5%

Notus

ADR y RevPar en Euros, Tipo de eumbio euro / dblar 0.94 Buro,

“Tatal hoteles" incluye horeles que no son comparables (no operaivod o Abiesoa en el periodo anterior).
Mo hay doros comparahles pora Beélgicn ol no haber habide aclivided significative durants 1999,
Amarerdam, Barcelonn, Bruselns y Madrid, representan en ventas aproximadymente e} 70% del Grupo.

El hote! Almenars en Sotogrande no &¢ incluye en |n informucion anjerior, A 30 de Septiembre de 2000 e hotel lenfu un ADR de | 11.7
Euros, una ogupncion del 38.0% y un RevPor de 42.4 Eyros.
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. ici6n de 1a cad 30 de Septiembre de 2000

KRASNAPOLSKY
NI ITOTELFS  _ GOLDEN TULIP . NILEXPRESS NH MERCOSUR TOTAL
Hofeles Hali, Hiotgles Hab, Hotples  Hob, _Holsley Hals, Horalas Hab,

Propiedad 25 3.659 32 6,020 1 41 7 B30 [ 10,552
Arrendamientp 43 5.003 10 1.626 7 540 - - an 7169
Gestion 10 BB6 23 2,581 k] 159 | 13K kN 31.764

Toul 28 | osa9 | 65 | jo2er | u | 72 [ 8 [ owew J yez [ 21408 |

Proycetos firmados 12 |.584 7 1.141 5 505 2 415 26 3.645

Total L [ yens T 7 | v s T sos [ 2 U o5 [ 26 [ 3645 |




