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Este documento contiene proyecciones de futuro que estan sujetas a
riesgos e incertidumbres. Los resultados reales podrian diferir
sustancialmente de los sugeridos en dichas proyecciones debido a los
riesgos e incertidumbres asociadas con el negocio de Jazztel, las cuales
incluyen entre otros, el desarrollo competitivo, riesgos asociados con el
crecimiento de la compafia, el desarrollo de los mercados en donde
opera Jazztel, riesgos regulatorios, la dependencia de sus mayores
clientes y sus socios, asi como otros riesgos presentes en la relacion
entre la compafia y ciertos organismos reguladores Europeos.

La informacidn y opiniones contenidas en este documento son ofrecidas
de acuerdo con los datos existentes en la fecha de su presentacién y
estan sujetas a cambios sin previo aviso. Esta presentacidén no constituye
ni forma parte de una oferta y no debe ser interpretada como tal para
solicitar la venta o emision de valores de la Compafia o cualquiera de sus
subsidiarias en cualquier jurisdiccién o como un incentivo para entrar en
una actividad de inversidon en cualquier jurisdiccion. Ni esta presentacion,
en todo o en parte, ni el hecho de su distribucidon, formara las bases de
ningun contrato o compromiso de decision de inversion.



La expansion de margenes se esta acelerando debido a la
convergencia fijo-movil y al crecimiento de los servicios

FTTH

Clientes
Banda

ancha(000s)

Servicios
moviles
(000s)

Ingresos
MM€

EBITDA
MMC

Beneficio
Neto MMC€

Deuda neta
/EBITDA

2T 2014

1.484

1.543

295,0

53,8

25,0

1,1x

2T 2014 vs.

2T 2013

+79%

+93%

+15%

+20%

+26%

1S 2014

1.484

1.543

577,7

104,3

40,8

1,1x
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Objetivo anual
2014 Plan de
Negocio

1.575 - 1.600

1.200 - 1.300

75 -90




Hitos del periodo

Rapida transicion hacia la
convergencia

Operador con mayor
crecimiento de servicios
moviles

Crecimiento de
servicios banda ancha

Despliegue FTTH: segun
calendario previsto

Aumento de Actividad
comercial FTTH

*Datos a fecha de presentacion de resultados

2T 2013 1T 2014 2T 2014
% base BA
convergente @ w
Servicios
M LES
Base
Banda Ancha @ @ 1.484K

o D DV
B o o @

ogares pasados
FTTH



La estrategia  Ofertas convergentes FTTH

convergente
fijo-movil de JAZZTEL 26
va un ano por delante 79 °
de lo previsto en el y
Plan de Negocio aT12 4r13 2114 2015¢

. Base BA convergente Base BA no convergente

Base de clientes moviles (miles)

1.650 - 1.750%
1.200 - 1.300%*

2T 13 3T 13 4T 13 1T 14 2T 14 2014e 2015e
*Objetivo del Plan de Negocio 5




Ilustrativo

‘ xDSL

xDSL no
convergente cc;%\ﬁ:;?gcitle

FTTH
convergente
fijo-movil

Incremento
de margen

*Margen Bruto

La estrategia convergente de JAZZTEL genera margen adicional,
reduccion de churn e incrementa el valor del cliente




JAZZTEL cuenta con mas de 2,2MM de hogares pasados
@j con FTTH y continuara el despliegue mas alla de los JF\ZZT(L
3MM de hogares pasados

Hoja de ruta del despliegue de FTTH

Rapido despliegue de FTTH

JAZZTEL ha alcanzado Cobertura FTTH (hogares pasados)
2,2MM de hogares
3.000
pasados con FTTH, con

i 1.609 El

un incremento d,e §00K 1.204 despliegue
hogares en los ultimos 605 de FTTH

tres meses Feb14  Abril14 continuara
Nov 13 post 2014

de Negocio

La cobertura de FTTH es uno de los principales factores de crecimiento de clientes FTTH

Altas netas FTTH trimestrales

Cobertura obertura
FTTH FTTH se
incrementa en el tiempo 36

19
6

Actividad Aumento de efectividad
Comercial de la estrategia I 4T 13 1T 14 2T 14

Factores de
crecimiento
de base FTTH

“Below the line”

La efectividad comercial aumenta
en la medida que se incrementa la
cobertura FTTH de JAZZTEL

JAZZTEL finalizara el despliegue de 3MM de hogares pasados
con FTTH en el 2014 y esta trabajando en un plan adicional
para llegar a un objetivo de 7 MM de hogares pasados



Base de clientes BA (miles)

1.575 - 1.600%**

1.382

2T 13 3T13 4T 13 1T 14 2T 14 2014e
Cuota

mercado
0,

11,4% 11,5% 11,6% 11,6%

(*) Fuente: JAZZTEL; CNMC. (**) Plan de Negocio
Clientes FTTH incluidos en la base de Banda Ancha

% Consulta aqui tu cobertura

o llama GRATIS al 900 834 037

60.697

'de’subiday de balg

PRUEBALO OR/

6.468

4T 13 iT14 2T 14 —




Financiero




MME

284,2 282,7 295,0 1,100 - 1,150*
256,7 261,7

Crecimiento
de los
ingresos
totales

Minorista

aall B R s =

2T 13 3T 13 4T 13 iT 14 2T 14 2014e

*Plan de Negocio

10



MME

-GBD-

165,8

2T 13 3T 13 4T 13

Margen bruto

CEEEE (millones de €)

1iT14 2T 14

Margen bruto
(% / ingresos)

MME

112,0

101,7 1046

92’ 3 94, 6
44,8

44,1 445

SAC 44,5 42,9
& MK!
Otros
G&A?

2T 13 3T13 4T13 1T14 2T14

Gtos. G&A

/ ing. % 36% 36% 36% 37% 38%

1) SAC & MK: gastos de venta, costes de adquisicion y marketing.
2) Otros gastos G&A incluye gastos de red y sistemas, personal,
atencion al cliente, otras lineas de negocio, mdvil y otros.
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MME MME
53,8
50,0 50,5 200 - 225%*
47,9
44,8
2T 13 3T 13 4T 13 1T 14 2T 14 2014e EBITDA  SAC & MK‘* EBITDA ex
SAC & MK
[v)
i./:g 17%  18%  18%  18% <@Ll ‘ 18% 15%

* Plan de Negocio

La base de clientes de JAZZTEL ha generado 98,5 millones
de euros de EBITDA ex SAC y Marketing® en 2T 2014

1)(**) SAC & MK: gastos de venta, costes de adquisicidn y marketing. 12



MME
25,0 75 - 90%*
2T 13 3T 13 4T 13 1T 14 2T 14 2014e
(I’/l‘:gresos> 7,8% 6,5% 6,5% 5,6% 8,5% 7%

* Plan de Negocio

13



MME
350 - 375%
2T 13 3T 13 4T 13 iT 14 2T 14 2014e
Yo ) o ) o o °
Ingresos 30% 32% 33% 29% 30% 32%

* Plan de Negocio

previsiones en el Plan de Negocio seran utilizados para

@] Los ahorros obtenidos en las inversiones respecto a las
incrementar el despliegue FTTH
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MME
2T 14 2T 13
326
Leases
162 1,10x

bancaria

92
Tesoreria MM€ 96 83
Deuda neta MM€ 230 79
Deuda neta/
EBrTOA* tax 046x
Icaozteeu:'aedio de 3’70/0 4’70/o 2T 2014 2014e

Incluye principal e intereses devengados
(*): En base al EBITDA de los dos ultimos trimestres
(**): Plan de Negocio

Debido a una gestion eficiente de las inversiones, JAZZTEL
mantiene un ratio Deuda Neta/EBITDA por debajo de los
objetivo del plan de negocio
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Ingresos

Neto

icio

Benef

MME

Minimo
requerido en
2S para
cumplir
objetivo

1.100-1.150

6 meses
2014

6 meses
2013

2014e*

MME

200-225

MME

Minimo
requerido en
2S para
cumplir
objetivo

6 meses
2014

6 meses
2013

2014e*

(*): Estimaciones de plan de negocio 2013-
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(a]
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m Minimo
w requerido en
2S para
cumplir
objetivo
6 meses 6 meses 2014e*
2013 2014
Maximo
1T -81,6 permitido en
2S para
T~ 2T cumplir
-117 "q S objetivo
o _______
X % -169,1
L
o
<
O
-205,9 -350/-375
6 meses 6 meses 2014e*
2013 2014 MME
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El ratio de convergencia fijo-movil en JAZZTEL se /
encuentra en el 74% y continuara creciendo

hogares pasados con FTTH y esta trabajando en un

JAZZTEL esta cerca del objetivo para 2014 de 3MM de J
objetivo de despliegue de 7MM de hogares pasados

La convergencia fijo-moévil y el crecimiento de clientes J
FTTH impulsan la generacidon de valor para el accionista
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