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Cualquier manifestacion que aparezca en esta Presentacion distinta de las que hagan
referencia a datos historicos, incluyendo sin caracter limitativo al desarrollo operativo,
estrategia de negocio y objetivos futuros, son estimaciones de futuro y como tales implican
riesgos, conocidos y desconocidos, incertidumbres y otros factores que pueden provocar que
los resultados del Grupo OHL, sus actuaciones y logros, o los resultados y condiciones de su
actividad, sean sustancialmente distintos de aquéllos y de sus estimaciones de futuro.

Esta Presentacion, incluyendo las estimaciones de futuro que contiene, se facilita con
efectos al dia de hoy y OHL expresamente declina cualquier obligacion o compromiso de
facilitar ninguna actualizacion o revision de la informacion aqui contenida, ningin cambio en
sus expectativas o ninguna modificacion de los hechos, condiciones y circunstancias en las
que se han basado estas estimaciones sobre el futuro.
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OHL es una compania lider de referencia internacional en proyectos
de Concesiones, Ingenieria y Construccion

OHL Ingenieria y Construccion

OHL OHL
Concesiones OHL Construccién ] OHL Industrial OHL Servicios Desarrollos
Compaiiia de liderazgo en Referente en Ingenieria Gestion de Gestion integral de
proyectos de colaboracion construccion de y construccion proyectos proyectos singulares
pUblico-privada infraestructuras  de instalaciones en el sector de maxima calidad
de obra civil industriales llave de facility en el sector
Participacion del ~56% en el y edificacion en mano management turistico-hotelero
capital social de OHL México singular y servicios
urbanos

Participacion del ~14% en el
capital social de Abertis
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La expansion internacional llevada a cabo por OHL en la ultima década
ha contribuido a compensar la reduccion de la actividad en Espaia

| -
Aumento de la presencia internacional Seleccion de grandes proyectos singulares
Evolucion de la Cifra de Negocio (%) -I I Circuito Exterior Mexiquense A
Viaducto Bicentenario
Espafa Centro Hospitalario de la
I Universidad de Montreal
B— | Rehabilitacion del metro de NY
~70 — Airport Link Metro Rail en Florida =
P Tamano
Linea de Alta Velocidad Estambul medio de
nternacional -Ankara y Proyecto Marmaray proyecto
> 300M€
Linea de Alta Velocidad
- Medina - La Meca
E I Autopista de Vespucio Oriente
: I Autopista de Rio Magdalena
2004 2014
Centro de Convenciones de Oran \ 4

o s (m
paises @

Esta estrategia ha hecho posible que OHL Construccion cuente en la actualidad con una cartera de ~8 mM€
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En los dltimos anos, OHL ha logrado un crecimiento significativo
manteniendo su ratio de politica financiera

Cifra de Negocio (M€) EBITDA (M€) Cartera (M€)
CAC: +5% CAC: +15% CAC: +8%
e e e
3.731 7.984

1.078
2.231

3.717

262

2004 2014 2004 2014 2004 2014

Cumpliendo su compromiso de politica financiera: Deuda con recurso / EBITDA con recurso <3 veces
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El nuevo Plan Estratégico responde a dos principios clave:
generacion de caja y sostenibilidad de cada Division

1 Reforzar las capacidades y recursos de OHL para fortalecer
la ejecucioén de proyectos y el control de riesgos

Asegurar la

generacion de caja
en cada Division

N

Concentrar la actividad en ocho Home Markets y equilibrar
el tamano de los proyectos y la cartera de clientes

Optimizar la generacion de caja asegurando la
autofinanciacion de cada una de las Divisiones

IS

W
I S N

Garantizar la
sostenibilidad
de cada Division

Duplicar la cifra de negocio y el EBITDA entre 2014
y 2020 con una necesidad de CAPEX reducida

&)

Reforzar el compromiso del Grupo OHL con las Personas,
el I+D+iy la Responsabilidad Social Corporativa

La nueva estrategia asegura el crecimiento manteniendo los compromisos de politica financiera
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El Plan Estratégico y la Vision 2020 se han construido sobre la base
de las capacidades y fortalezas del Grupo OHL

Grupo Cinco Divisiones con elevadas sinergias y oportunidades de colaboracion
Integrado * Dentro de OHL Ingenieria y Construccion y como apoyo a OHL Concesiones

Capacidad
Técnica

Amplia experiencia en la ejecucion de proyectos complejos en todos los sectores
» Desde infraestructuras de transporte a edificacion singulares

Desarrollo
y gestion de
concesiones

Excelencia en la gestion de la cartera concesional del Grupo en todas las geografias
» 18 proyectos en 5 paises con una inversion gestionada de mas de ~7 mM€

Comercial « ~8 mMM€ de cartera de construccion, equivalente a ~3 anos de produccion

Presencia
Geografica

Exitosa expansion internacional y posicionamiento como compania de referencia global
* Presencia consolidada en mercados atractivos y con alto potencial de crecimiento

Compromiso
del Grupo
Villar Mir

Pertenencia a uno de los mayores conglomerados industriales de Europa

Capacidad I Cartera diversificada y de alto valor anadido, incluyendo proyectos emblematicos
I * EI Grupo Villar Mir, como accionista mayoritario, garantiza la estabilidad accionarial
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El Grupo OHL concentrara su actividad en ocho mercados "Home"

Desplazando el centro de gravedad de la compania hacia el continente americano

l\ . ,
) 'A )/) . ¢
g Arabia \ \ @
p 2 Saudi NG .
D Paises ' 16> 1SN
Balcéanicos? ." ‘ . Australia
"' g Singapur

w /" Zelanda

"Home
Markets"

1. Incluye Croacia, Bosnia - Herzegovina, Serbia y Macedonia 2. Revision periddica

Mercados por proyectos con
vocacion de Home Markets?

OBRASCON HUARTE LAIN

Posicionamiento
geografico objetivo
(% Cifra de Negocio 2020)

Gas)

Resto del

Mundo

5%

Crecimiento de la inversion en

infraestructura de transporte

(2020 nominal vs. 2013)
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Dos principios basicos de la politica financiera: Generacion de caja

sostenible y autofinanciacion de cada Division

Principios basicos

Optimizar la rentabilidad
y la generacion de caja
en cada linea de negocio

Autofinanciacion del
crecimiento en cada una
de las Divisiones

< OHL

£ (Concesiones

4 OHL

¢ Construccién

= OHL

% Industrial

= OHL

£ Servicios

< OHL

% Desarrollos

Objetivos especificos por Division

Financiacion de nuevas concesiones a través
de dividendos y rotacion de activos maduros

TIR objetivo de 15% en euros

Autofinanciacion de OHL Mexico para
aprovechar las oportunidades de crecimiento
del Plan de Infraestructuras

Nivel objetivo de conversién de
Flujo de Caja / EBITDA del 70-80% en 2020

Margenes de OHL Ingenieria y Construccion
en el primer cuartil de empresas del sector

Tamano de proyectos y cartera de clientes
equilibrados para reducir el perfil de riesgo

§ Financiacién a través de la rotacion de activos
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La Cifra de Negocio se duplicara entre 2014 y 2020 hasta ~8 mM€

Con un mix de negocios similar al actual y asegurando el cumplimiento de la politica financiera
] =

Cifra de Negocio (mMM¥€) EBITDA (mM€

)
~8,0
~2,0
~5,5

~1,4

89%

87%

88%

Comw 1%

2014 2017 2020 2014 2017 2020
|:| OHL 1&C y OHL Desarrollos - OHL Concesiones

OHL I&C y OHL Desarrollos limitaran su necesidad de CAPEX a 200-300 M€ entre 2015-2020

OBRASCON HUARTE LAIN 12



5

El Plan Estratégico refuerza el compromiso del Grupo OHL
con las Personas, el |+D+i y la Responsabilidad Social Corporativa

Personas

[+D+i

Responsabilidad

Social Corporativa

Crecery hacer crecer

Impulso de programas activos de
identificacion y gestion del talento

Excelencia en planes de movilidad
y desarrollo internacional

Apuesta por la excelencia técnica
y la formacién continua

Desarrollo integral en un entorno
de respeto a la diversidad
e igualdad de oportunidades

Impulso de los valores y principios
éticos y culturales

Innovar para generar valor

Acuerdos de colaboracién con 60
universidades y centros de
investigacion de mas de 15 paises

Maultiples soluciones innovadoras:
Cubipodo, SATOgrab, Sogedron,

Dina sat, SULABU, Futuro Solar, etc.

Proyectos de gran escala en el
ambito de Concesiones:

OASIS, FOTsis (FP7), SMARTSIT,
Sistema de Peaje Free Flow, etc.

Inversion acumulada en I+D+i
de mas de 70 M€, con mas
de 80 proyectos realizados

Proyectos siempre a demanda
de las lineas de negocio

OBRASCON HUARTE LAIN

Creacion de valor compartido

Gestion integral de la RSC a lo
largo de toda la cadena de valor

Maxima atencion y prioridad a la
prevencion de riesgos laborales

Proteccion de los recursos
naturalesy la biodiversidad

Aplicacion de los principios éticos
en todas las relaciones comerciales

Compromiso con el cumplimiento
de los Derechos Humanos

Compromiso por la integracion
de las comunidades
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OHL Concesiones mantendra y fortalecera el modelo de negocio
que ha desarrollado con éxito durante los Ultimos anos

OHL Mexico y resto de concesiones Participacion en el capital de Abertis

Autonomia financiera respecto Socio Estratégico / Industrial del operador
al Grupo OHL lider de autopistas de peaje
) Complementario al desarrollo
Financiacion de las concesionarias de proyectos greenfield de OHL
sin recurso y en moneda local
Contribucion recurrente al flujo de caja a
Toma de participaciones mayoritarias que través de dividendos anuales
permitan el control de los activos durante la Con el apoyo al reparto de dividendos
fase de desarrollo de los accionistas mayoritarios
I Rentabilidad minima de los Fondos Propios Inversién con perfil de riesgo bajo
del 15% en euros Baja volatilidad y elevada liquidez
) Operaciones en activos de bajo riesgo
Modelc.) de negocu)”basade e.n el cobrc? Base de inversores a largo plazo
de peajes, la rotacion periddica de activos
y el re-apalancamiento

OBRASCON HUARTE LAIN 15



El EBITDA de OHL Concesiones ya supera los 850 M€ y la estrategia
de rotacion de activos ha logrado elevadas tasas de retorno

Rapido crecimiento del EBITDA (M€) Altas tasas de retorno mediante rotacion

Seleccion de operaciones de los Gltimos afnos

/ Operacion Inversion  Anos TIR (%)
CAC: +25%
/ 800 I Fumisa 73M€ 5

ConMex 163 M€ 11

12000 66 M€ 9 TIR
E media
Alasa 47 M€ 10 ~27%

91

I OHLBrasil 132M€ 11

2004 2014 I Abertis 485 M€ 2
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La cartera actual de activos es joven y con bajo riesgo de ejecucion

7 de las 13 concesiones internacionales ya estan en operacion

1. PerG y Colombia

Anos restantes de la cartera internacional de OHL Concesiones

México i Chile
8 concesiones ! 3 concesiones
~5 mME€ de inversion gestionada ' ~1,3 mME€ de inversion
B |

OBRASCON HUARTE LAIN

Resto de LatAm?
' 2 concesiones
 ~1,2mMe

11 =
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El crecimiento a corto plazo se concentrara en infraestructuras de
transporte dentro de los paises de la "Alianza del Pacifico"

Estrategia sectorial Estrategia geografica

Foco en el desarrollo

de infraestructuras de transporte
* Autopistas

* Ferrocarriles

* Puertos

* Aeropuertos

Consolidar
la posicion
actual

. 8 proyectos
Prioridad a sectores en los que proy

existe correlacién de ingresos 1 proyecto
conel PIB
* Evitando riesgos de negocio
especificos (inmobiliario,
industrial, agricola, etc.) 3 proyectos

1 proyeCtO Explorar

sectores
especificos

_ Entrara
- Paises con presencia actual medio plazo

|:| Paises con potencial de desarrollo

5 proyectos
Ll Crecer a
Corto Plazo
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Cuatro grandes principios de diseno para la elaboracion del
Plan Estratégico de OHL Ingenieria y Construccion

Cuatro grandes principios de diseno... ...con objetivos especificos en cada Division
1 Foco geografico en los mercados con mayor Diversificacion del tamano medio
atractivo y potencial para el crecimiento S de los proyectos y foco en el sector
del Grupo : Home Markets ¢ Construccion de infraestructuras de transporte
o , Colaboracion con OHL Concesiones
2 Fortalecimiento de las areas de
especlalizacion, poniendo en valor Foco en los sectores de Generacion
la experiencia acumulada por el Grupo PR N )
- onL Eléctrica, Mineria y Oil & Gas
£ Industrial . . .
3 Refuerzo del Control de Riesgos Aprovechamiento de las sinergias con
y del desarrollo de Recursos Humanos OHL Construccion en los Home Markets
de cara a un crecimiento sostenible » _ o
Expansion Internacional de la actividad
4 Impulso de la colaboracion con el resto 2 OHL en los Home Markets americanos
. e " . o 4 Servicios
de D|V|s.|ones. de OHL y maximizacion Aprovechamiento de sinergias con el
de las sinergias dentro de OHL 1&C resto de Divisiones del Grupo OHL

El Plan Estratégico de OHL I&C se basa en crecimiento organico y no prevé inversiones significativas
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Todas las Divisiones de OHL Ingenieria y Construccion cuentan
con ambiciosos planes de crecimiento hasta 2020

Evolucion de la Cifra de Negocio de OHL Ingenieria y Construccion (M€)

OHL Construccion OHL Industrial OHL Servicios

CAC: +11% CAC: +27% CAC: +23%
~ 5.300 — ~
1.000
500
350
234 145

2014 2017 2020 2014 2017 2020 2014 2017 2020
Réapido crecimiento en Home Puesta en valor de la cartera Estrategia de crecimiento
Markets de Latinoamérica (x5) actual de proyectos (~430 M€ internacional entrando en los
y de Norteamérica (x2) a comienzos de 2015) Home Markets americanos
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La actividad de OHL Construccion se enfocara en los "Home Markets"

Aumentando la relevancia de Norteamérica y de los paises de la "Alianza del Pacifico" 2 Constucdén

___ Vaaal

Cifra de Negocio de OHL Construccion por area geografica (% 2020)

2014 2020 :
"Home Markets" |
@ ~85% |
Continente americano |
——————————————— - Mix previsto de acuerdo con el potencial
identificado actualmente en cada uno de los mercados !
EE.UU.y México Chile Peru Colombia Espana Rep.Checa Resto del Total
Canada y area de mundo

= l] : influencia
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El Plan Estratégico prevé equilibrar el tamano medio de los proyectos
y mantener la apuesta por las infraestructuras de transporte ? | ees

Mix previsto de acuerdo con el potencial identificado actualmente en cada uno de los mercados

Tamano de proyectos equilibrado Foco en infraestructuras de transporte

Cifra de negocio acumulada '15-'20 (%) Cifra de negocio acumulada '15-'20 (%)
(-75%) s
Infraestructuras w0
de transporte -

Foco de la colaboracion
con OHL Concesiones

<10 10-50 50-150 150-300 >300 Total Carreteras Puertos y Hospitales
y redes Aeropuertos y otra
_ ] viarias edificacion
Tamano medio de proyecto (M€) Ferrocarril Energia, Total
y metro mineria
y otros
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OHL Industrial concentrara el crecimiento de su actividad
en los sectores de Generacion Eléctrica, Mineria y Oil & Gas gom

Desarrollo integral de proyectos EPC y proveedor de Operacion y Mantenimiento

Generacion Eléctrica Mineria Oil & Gas
} Centrales de gas I Instalaciones para } Oleoductos y Gasoductos
procesos himedos y secos
} Centrales hidroeléctricas I Terminales de
Terminales portuarias Almacenamiento
I Plantas Solares y terrestres y Regasificacién
y otras renovables
Sistemas completos Plantas de tratamiento
I de transporte y de gas
almacenamiento
Instalaciones auxiliares
Dosificacion, cribado de Refino y Petroquimica
y trituracion

Manteniendo los negocios de Equipos de Transporte de Soélidos y Proteccion contra Incendios
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Tres sectores prioritarios y dos modelos de crecimiento para
OHL Servicios: Consolidacion en Espana e Internacionalizacion = ...

Estrategia sectorial Estrategia geografica
Maximizar la generacién de flujo Consolidacion Espafia
Facility de caja manteniendo los margenes del crecimiento
Management

Impulsar el desarrollo internacional —{

Consolidar la presencia actual

Servicios de OHL en el mercado espanol EE.UU.
- . : Internacionalizacion
Urbanos Iniciar la expansién internacional ) :
. del negocio hacia
de la mano de otras Divisiones " . Peru
los "Home Markets
americanos
. Explorar oportunidades de entrada Chile
Mantenimiento .
. en el sector a medio plazo, tanto en
Industrial Espar tros H Market
spana como en otros Home Markets Colombia

La estrategia de expansion internacional de OHL Servicios combinara crecimiento organico e inorganico
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El Plan Estratégico impulsa la colaboracion entre todas las Divisiones
y las sinergias dentro de OHL Ingenieria y Construccion

|
Infraestructura Proyectos Edificacion Desarrollo de un modelo
de tra nsporte1 Ind ustrlales2 Singular3 de colaboracién conjunta

Gestion conjunta de las
funciones de desarrollo de
negocio entre Divisiones

OHL
Concesiones

Procesos centralizados
de gestion del conocimiento
en areas especializadas

Equipos inter-divisionales tanto

OHL
Construccion
OHL :
Industrial en la fase de estudios como
en la ejecucion de los proyectos

OHL
Servicios / / Modelos ff)’rmales de

colaboracion para el reparto
de riesgos y de carga de trabajo

‘/ Participacion en proyectos

1. Proyectos de Carreteras y Red Viaria, Ferrocarril y Metro, Puertos y Aeropuertos. 2. Proyectos de energia, mineria y obras hidraulicas. 3. Proyectos de hospitales y edificacion no residencial
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OHL Desarrollos continuara impulsando proyectos singulares
de complejos turisticos y de ocio con la mas alta calidad

Desinversion de los J o Blisqueda e identificacion
proyectos explotados de oportunidades

Analisis de viabilidad,
9 conceptualizacion global
y desarrollo del proyecto

Explotacion y operacion J

= OHL

A;

% Desarrollos

Participacion en las fases <
de marketing y ventas

e Disefio y ejecucion
de la construccion

Identificacién | @ 9) | Captacion de fondos
y configuracion de h ‘ y estructuracién de la
alianzas estratégicas financiacion

Enfocandose en proyectos con limitada de necesidad de inversion para OHL Desarrollos

OBRASCON HUARTE LAIN
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OHL Desarrollos cuenta actualmente con tres grandes proyectos
en distintas fases de ejecucion

Proyecto turistico de alto Revitalizacion urbana en el Proyecto de restauracion y %
nivel en la Rivera Maya centro histérico de Madrid renovacion del emblematico
Ministerio de Guerra
Paradigma del equilibrio Supondra el desarrollo del
entre el desarrollo turistico y primer hotel de la cadena Prevé el desarrollo de un
la proteccion medioambiental Four Seasons en Espana hotel de cinco estrellas y
apartamentos de lujo en el
En desarrollo la segunda Contempla la reconversion centro de Londres
fase: Ciudad Mayakoba de siete edificios historicos
* ~17.000 viviendas * Hotel y viviendas
* Area comercial * Aparcamiento
* Segundo campo de golf * Galeria Comercial

Mayakoba y Canalejas han posicionado a OHL Desarrollos como empresa de referencia a nivel internacional
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Autovia del Cantabrico A-8 (Espana)




Principales conclusiones del Plan Estratégico y de la Vision 2020

Principios del Plan Estratégico del Grupo OHL Compromisos del Grupo OHL a 2020

A B Optimizacion de la generacion de caja, + Cifra de Negocio de ~8 mM€
x2

asegurando la sostenibilidad y la
autofinanciacion de todas las Divisiones

frente a los 3,7 mM€ de 2014

Maximizacion de la rentabilidad
de los proyectos y fortalecimiento
de los mecanismos de control de riesgos

85% de la Cifra de Negocio
proveniente de los Home Markets

? iwwa B Industrial y Servicios supondran
38 el 20% de la Cifra de Negocio

HL
Servici

en los mercados y sectores prioritarios EBITDA de ~2 mM€
X2 frente a los 1,1 mM€ de 2014

Aprovechamiento de las sinergias

y el potencial de colaboracion @ I Deuda con Recurso / EBITDA con

c | Foco de la actividad del Grupo OHL
| Recurso por debajo de 3 veces

entre las Divisiones del Grupo
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