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NOMINAL CADA UNA POR CANJE DE ACCIONES
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De conformidad con el articulo 20.6 del Real Decreto 291/1992, de 27 de marzo sobre
emisiones y ofertas publicas de venta de valores, modificado por el Real Decreto
2590/1998, de 7 de diciembre, se advierte que:

1° La sociedad emisora de los valores que se ofrecen enmarcara su actividad principal, tras
la adquisiciéon de Ola Internet, S.A, en un sector innovador de crecimiento que comporta
factores de riesgo muy importantes que, en supuestos extremos, podrfan llegar a
comprometer su propia viabilidad.

2° La CNMV no ha contrastado la razonabilidad de las hipdtesis consideradas en el
informe que sobre las perspectivas de negocio y financieras de la sociedad emisora y las
consecuencias acerca de la evolucién de sus resultados en los ejercicios venideros, ha
aportado su consejo de administracién, toda vez que se encuentran fundamentadas en
hechos futuros e inciertos que impiden ofrecer a los potenciales inversores una minima
garantia sobre la evolucién de los resultados de la sociedad.
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0.1.

CAPITULOO

CIRCUNSTANCIASRELEVANTESA CONSIDERAR SOBRE
LA EMISION

RESUMEN DE LAS CARACTERISTICAS DE LOS VALORES
OBJETO DE EMISION AMPARADAS POR ESTE FOLLETO
COMPLETO Y DEL PROCEDIMIENTO PREVISTO PARA SU
COLOCACION Y ADJUDICACION ENTRE LOSINVERSORES.

0.1.1. ldentificaciéon de la entidad que emite los valores objeto de este folleto

completo.

Denominacion social: GRUPO PICKING PACK, SA.
Caodigo de identificacion fiscal: A-28/354132.

Domicilio Socia: C/Solsonés, 2 — planta 32- Esc. B
Edificio Muntadas

Parque de Negocios MAS BLAU
08820 El Prat de Ll1obregat
BARCELONA

Teléfono: 34-93-508.24.24

Fax: 34-93-508.12.12

e-mail: info@pickingpack.net

Pagina Web: http://www.pickingpack.net/
Videoconferencia RDSI: 34-93-508.24.49

Actividad del emisor y su grupo y cambios significativos producidos
recientemente.

GRUPO PICKING PACK, SA. es la sociedad dominante de un grupo de
empresas, cuya actividad consiste en aportar soluciones de outsourcing
(terciarizacion de servicios) especidlizadas en servicios de reprografia
digital, ailmacén y gestion de datos (EDMS), suministros personalizados de
material de oficinay soluciones en comunicacion, a PYMEsy profesionales.
Ademés posee una division de amacengje y servicios logisticos de
marketing directo e Internet que sirve principalmente al mercado espariol.

Su actividad se desarrolla principalmente en Estados Unidos, el Reino Unido
y en Espafia con una distribucion aproximada de la facturacion entre los tres
paises de aproximadamente 50%, 31% y 17% respectivamente, y € 2% en
otros paises.
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0.1.2.

Siguiendo su objetivo de congtituirse en un gran grupo de prestacion de

servicios de outsourcing a PYMEs y profesionales de alto valor afiadido,

GRUPO PICKING PACK considerando que la Nueva Economia sera de

gran influencia en las tres divisiones tradicionales en las que opera, ha

dirigido su estrategia de crecimiento y adquisiciones hacia e sector de

Internet (principalmente B2B), al objeto de:

a) ofrecer a sus clientes una via de acceso hacia la nueva economia,
reduciendo e riesgo que para los mismos supone la migracion de
negocios tradicionales ala nueva economia.

b) Proteger € valor de sus inversiones historicas.

c) Encontrarse bien posicionado para cuando e desarrollo ocurrido en
Estados Unidos, ligado a empresas que operan en e sector de Internet
(principalmente B2B), se produzca en Europa.

Consider aciones especificas sobre la emision.

El capital socia de la Sociedad antes de la presente ampliacion asciende a
187.472.247 euros (31.245.374.500 ptas.) y esta compuesto por 62.490.749
acciones representadas en anotaciones en cuenta de tres euros de valor
nominal cada una, totalmente suscritas y desembolsadas. Todas las acciones
otorgan |os mismos derechos econdmicos y politicos.

La ampliacion de capital objeto de este folleto es por un importe de
93.736.125 euros nominales (15.596.378.894 pesetas) y 149.977.800 euros
efectivos (24.954.206.231 ptas.), emitiéndose 31.245.375 acciones, por su
valor nominal de 3 euros por accién mas una prima de emision de 1.8 euros
por accion. Cada 784,09 acciones de GRUPO PICKING PACK, SA. de
nueva emision de GRUPO PICKING PACK, S.A. se canjeardn por una
accion de OLA INTERNET, SA.

RIVA Y GARCIA - 1877, A\V.B., SA. es director y agente de esta
ampliacion de capital.

Finalidad de la ampliacion.

GRUPO PICKING PACK, SA. suscribi6é en fecha 6 de marzo de 2000 un
compromiso de adquisiciéon de la sociedad espafiola OLA INTERNET, SA.
mediante €l canje del 100% del capital socia de esta compafiia por acciones
de GRUPO PICKING PACK, SA. sujeto a diversas condiciones
suspensivas.

OLA INTERNET, S.A. es una compafiia emergente, constituida en mayo de
1.999, en la nueva economia que ofrece a las PYMES principamente,
servicios de transmisién de voz y datos, comercio electrénico y servicios
vinculados a Internet para empresas (B2B) a través de una red nacional de
tecnologia IP (Internet Protocol). A 31 de marzo cuenta con 6.420 clientes y
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14.465 lineas contratadas, previendo alcanzar los 65.000 clientes a finales de
este gercicio. El cuadro directivo de la compafia esta formado por
gjecutivos de amplia y reconocida experiencia en €l sector de Internet y
telecomuni caciones.

El accionariado de OLA INTERNET, S.A estaintegrado por diversos grupos
de sociedades vinculados principalmente al sector de |as telecomunicaciones,
medios de comunicacion, expertos en el sector de Internet y miembros del
equipo directivo cuya permanencia para el desarrollo del proyecto de GPP es
muy importante, dadas las sinergias que pueden aportar a mismo. Ello
justifica la conveniencia que dichos accionistas, pasen a formar parte del
accionariado de GPP. Los principales accionistas de OLA INTERNET son
Inova Capital, SRC (integrado por Torreal, Inversiones Ibersuizas, la familia
Garcia Baguero y Banco Pastor), Federico Mufioz y Koldo Barrena Iturbe en
su nombre e interés (como titulares del 50% cada uno de Inversiones
Tecnoldgicas y de Telecomunicaciones, S.L.) y liderando parte del grupo
promotor (Chelatos Holdings, B.V.), GBS Finanzas y sus accionistas (Juan
A. Samaranch, Pablo Gomez de Baeza y Pedro Gomez de Pablos) y el
equipo directivo de la compafiia encabezado por D. Fernando Reymundo
(Optical 2 Net, GmbH) (véase 11.16y IV.2).

% ACCIONES

ACCIONISTASDE OLA INTERNET EN OLA EN GPP
tras canje
INVERSIONES TECNOLOGICASY DE TELECOMUNICACIONES. S.L. 14,615% 4,872%
INOVA CAPITAL, SCR SA. 19,619% 6,540%
CHELATOSHOLDING B.V. 7,446% 2,482%
AUTOCARTERA 5,747% 1,916%
OPTICAL 2 NET, GmbH 6,733% 2,244%
ESPIGA CAPITAL INVERSION SCR SA. 6,725% 2,242%
PROMOCIONES Y CONCIERTOS INMOBILIARIOS, SA. 6,359% 2,120%
PRENSA REGIONAL SA. 2,750% 0,917%
SOCIETE DE GESTION FIDUCIAIRE, SA. 2,050% 0,683%
GOMEZ DE BAEZA Y TINTURE PEDRO 2,038% 0,679%
SAMARANCH SALISACHS, JUAN ANTONIO 2,038% 0,679%
GESTORA DE VIVIENDASSA. 1,839% 0,613%
GOMEZ DE PABLOS GONZALEZ, PEDRO 1,842% 0,614%
GBS FINANZAS, SA 1,611% 0,537%
HITOSDE LORENZO Y ASOCIADOS, S.L. 1,558% 0,519%
Resto de Accionistas 17,029% 5,676%
TOTAL 100,0% 33,333%

Todos los accionistas tienen un lock up de un afo sobre e 50% de las
acciones de GRUPO PICKING PACK S.A que recibiran a cambio de sus
acciones en OLA. Ademas Inova Capital, Koldo Barrena, Chelatos Holding
B.V. y € equipo directivo se han comprometido a bloqueos adicionales
(véase 11.16).
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Hoy en dia aproximadamente el 97% de su facturacion procede de los
servicios de telefonia | P (Internet Protocol) y €l resto corresponde a servicios
relacionados con Internet. La estrategiade OLA INTERNET, S.A consiste en
seguir aumentando la base de clientes y ofrecerles cada vez un paguete mas
completo de servicios de valor afadido relacionados con Internet. Esta es una
de las principales sinergias detectadas por GRUPO PICKING PACK, SA.,
quien dispone de una base de aproximadamente 90.000 clientes PYMEs y
profesionales independientes del sector de la construccién, por lo que la
integracion de OLA INTERNET, SAA en & grupo permitird ofrecer a sus
clientes, la més completa gama de servicios externos de telecomunicaciones,
reprografia y material de oficina especializado. La unidon de todas estas
prestaciones en un solo grupo de compafiias permitira ofrecer precios y
servicios no sblo atamente competitivos sino de existencia Unica en todos
estos mercados. No se descarta la exportacion del concepto a otros paises y
mercados.

El dia 6 de marzo de 2000, se suscribié ante €l Notario de Barcelona D.
Javier Garcia Ruiz, un contrato de compromiso de canje de acciones entre
GRUPO PICKING PACK, S.A como adquirente y los actuales accionistas de
OLA INTERNET, S.A. como aportantes. El canje de acciones comprometido
se formalizara ante Notario tan pronto como se purifiquen la totalidad de
condiciones suspensivas a la que quedo sujeto, asi como tras la obtencion de
la pertinente verificacion de la CNMV. A dia de hoy la totalidad de las
condiciones suspensivas han quedado cumplidas, savo las que
necesariamente deben cumplirse o confirmarse e dia de cierre, es decir, la
fecha de formalizacién notarial, las cuales se detallan a continuacion.

- Acreditacion de la titularidad libre de cargas y gravamenes de las
acciones que componen el capital social de OLA INTERNET, SA.

- Acreditacién que los érganos sociales de OLA INTERNET, S.AA. no han
adoptado acuerdos relativos a reparto de beneficios o reservas.

- La dimision de todos los consgjeros de OLA INTERNET, SA. y sus
filiales, con la excepcion de D. Fernando Reymundo.

- Acreditacion que la plantilla de OLA INTERNET, SA. y sus filiales se
corresponde con la que habia a 6 de marzo de 2000, salvo contrataciones
0 despidos de personal autorizado por GRUPO PICKING PACK, SA.

- Acreditacion que no se han producido ventas a terceros de acciones de
OLA INTERNET, SA., distintas de las efectuadas a favor de sociedad
del mismo grupo o vinculadas.

- Asuncion de compromiso de lock up por parte de los accionistas de OLA
INTERNET, S.A. por los plazos y porcentajes previstos.

La finalidad de la esta ampliaciéon de capital es pues, atender a canje de
acciones de la compafiia OLA INTERNET, S.A., por acciones de GRUPO
PICKING PACK, SA., a cuyos efectos la Junta General de accionistas, a
propuesta del Consgjo de Administracion ha adoptado e acuerdo de
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ampliacion de capital en los términos descritos en e presente capitulo, que
Se resumen a continuacion:

Exclusion del derecho de suscripcion preferente.

El aumento de capital se realiza con exclusion del derecho de suscripcion
preferente, de conformidad con el articulo 159.1 de la Ley de Sociedades
Anoénimas y mediante aportaciones no dinerarias, de conformidad con los
articulos 151.2 y 155 de dicha ley, consistentes en € cien por cien de las
acciones de OLA INTERNET, SA., sendo € tipo de canje de 784,09
acciones de GRUPO PICKING PACK, S.A., por cada accion de OLA
INTERNET, SA.

Como se puso de manifiesto por parte del Presidente de la Sociedad en la
Junta General de 16 de mayo de 2000, la exclusion del derecho de
suscripcion preferente se justifica:

a) por € interés de la Sociedad en que los accionistas de OLA INTERNET,
S.A. pasen a formar parte del grupo, habida cuenta de las sinergias y
conocimientos que pueden aportar a la compafia para la estrategia de
desarrollo del proyecto global de la actividad de GPP, a cuyos efectos
los accionistas y € Equipo Directivo se han comprometido a mantener
Sus acciones por periodos de tiempo que oscilan entre uno y tres afos en
distintos porcentajes;

b) por ser lamas eficaz fiscamente para GRUPO PICKING PACK, SA.y
para los accionistas de OLA INTERNET, S.A.

En este sentido, al tratarse de una operacién de interés social, la Junta acordd
la supresion total del derecho de suscripciédn preferente para este aumento de
capital social de acuerdo con € articulo 159 de la Ley de Sociedades
Andnimas.

El Consgjo de Administracion, en € Informe de Administradores presentado
a la Junta, justifico € interés social en la excluson del derecho de
suscripcion preferente de los accionistas, a considerar de interés de la
sociedad €l que:

“El accionariado de la compafiia [OLA INTERNET, SA.] esté integrado
por diversos grupos de sociedades vinculados al sector de las
telecomunicaciones, medios de comunicacion, expertos en e sector de
Internet y miembros del equipo directivo cuya permanencia para €l
desarrollo del proyecto de GPP es de vital importancia, dadas las
sinergias que pueden aportar al mismo. Ello justifica la conveniencia
gue dichos accionistas, pasen a formar parte del accionariado de GPP.
Por este motivo varios accionistas y gecutivos de OLA INTERNET, SA.
se han comprometido a no transmitir sus acciones de GPP durante
diver sos periodos de tiempo
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La integracion de esta compafiia en € grupo permitird aumentar
fuertemente la oferta y ofrecer a sus clientes, la mas completa gama de
servicios externos de telecomunicaciones, reprografia y material de
oficina, primordialmente enfocada a cubrir las necesidades de la
pequefia y mediana empresa asi como de profesionales independientes
del sector de la arquitectura, ingenieria, construccion y disefio grafico
en los siete paises del mundo donde las compafias del grupo cuentan ya
con una relevante implantacion en las actuales areas de actividad. La
unién de todas estas prestaciones en un solo grupo de compafias
permitira ofrecer preciosy servicios no sdlo altamente competitivos sino
de existencia Unica en todos estos mercados.

Para llevar a cabo dicha transaccién, e Consgo de Administracion
propone a la Junta General de accionistas la adopcién de un acuerdo de
ampliacion de capital en la cifra de NOVENTA Y TRES MILLONES
SETECIENTOS TREINTA Y SEISMIL CIENTO VEINTICINCO EUROS
(93.736.125 euros) mediante la emisién y puesta en circulacién de
31.245.375 nuevas acciones de TRES EUROS (3 euros) de valor nominal
cada una de €llas, ordinarias, con iguales derechos y obligaciones que
las actualmente en circulacion. Las acciones de nueva emision llevaran
apargjada una prima de UNO CON OCHO EUROS (1,8 euros) por
accion, es decir un total de 56.241.675 euros.

Dicha cifra es ligeramente inferior al valor determinado en el informe de
valoracion elaborada por e experto independiente designado por el
Registro Mercantil a efectos de lo dispuesto en los articulos 38 de la Ley
de Sociedades anénimas y 133 del Reglamento del Registro Mercantil,
certificacion del cual se adjunta al presente, sefialado como Anexo |.
Quien en cumplimiento de dicha normativa ha confirmado que e valor
atribuido a las acciones de OLA INTERNET, SA. se corresponde con €l
ndmero, valor nominal e importe de la prima de emision de las acciones
a emitir por GRUPO PICKING PACK, SA. en contrapartida a dicha
aportacion.

Asimismo, para poder |levar a cabo €l canje de acciones de GPP por las
acciones de OLA INTERNET, SA., se propone que la ampliacién de
capital se lleve a efecto con excluson del derecho de suscripcidn
preferente, para que los accionistas de OLA INTERNET, SA., puedan
suscribir las nuevas acciones emitidas. Todo ello se justifica por e
interés de la sociedad en que dichos inversores pasen a formar parte del
grupo, habida cuenta de las sinergias y conocimientos que pueden
aportar a la compafiia para la estrategia de desarrollo del proyecto
global de la actividad de GPP, tal y como se ha expuesto anteriormente.”

En orden a la exclusion del derecho de suscripcion preferente, y en
cumplimiento de lo establecido por los articulos 159.1.c) del Texto
Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas y 166.2° del Reglamento del
Registro Mercantil, se hizo constar en e informe de Administradores que €l
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valor nominal de las acciones emitidas mas el valor de la prima de emision
son superiores a valor neto patrimonial de las acciones, lo cua queda
justificado en & informe emitido al efecto por e Auditor de cuentas de la
sociedad, KPMG Auditores, S.L. segin € cual:

“2) El informe elaborado por el Consgjo de Administracion propone que
el tipo de emision de las nuevas acciones para su suscripcion por los
actuales accionistas de Ola Internet, SA. en igual proporcion a las
participaciones que actualmente ostentan en dicha sociedad sea de 4,8
euros por accion. Segun fuimos informados, dicho tipo de emisién se ha
determinado sobre la base de la media aritmética de la cotizacién de la
accion de la Sociedad al cierre de las 30 dltimas sesiones bursatiles
anteriores al anuncio publico del acuerdo con los accionistas de Ola
Internet, SA., esto es entre el 25 de enero y €l 6 de marzo de 2000,
ambos inclusive.

4) Teniendo en cuenta todo lo indicado anteriormente, en nuestro juicio
profesional, los factores utilizados por e Consgjo de Administracion de
GRUPO PICKING PACK, SA. en la determinacion del tipo de emision
de 4,8 euros para las nuevas acciones estan expuestos en su informe
adjunto, y se basan en e método de valoracion descrito en el parrafo 2
anterior, que consideramos adecuado en las circunstancias, y justifican
el tipo de emision propuesto a la aprobacion de la Junta General.”

Dilucion para los actuales accionistas.

Derivado de la exclusion del derecho de suscripcion preferente, se producira
una dilucion accionaria derivada de la ampliacion para la adquisicion de
OLA INTERNET del 33,3% de capital socia resultante. En cuanto a la
dilucion econdmica, la Sociedad entiende que debido a que €l precio de
adquisicién de OLA INTERNET, S.A. se estima adecuado, es previsible que
no se produzcatal dilucién econdmica.

Aportacion no dineraria de lasaccionesde OLA INTERNET, SA.

En cuanto a la aportacion no dineraria, la cifra de la ecuacion de canje
(784,09 acciones de GRUPO PICKING PACK por cada accion de OLA
INTERNET, S.A), asi como la prima de emisién (1,8 euros por accion de 3
euros de valor nomina) han sido determinadas por e Consgo de
Administracion y se fundamenta, por un lado, por corresponder dicho
importe (4,8 euros) a la media aritmética de la cotizacion de la accion de la
Sociedad a cierre de las Ultimas 30 sesiones bursdtiles anteriores al anuncio
publico del compromiso de canje de acciones suscrito con |os accionistas de

OLA INTERNET, SA., esto es, entre e 25 de enero y e 6 de marzo de
2000, ambos inclusive, y por otro, por corresponder a la valoraciéon de las
acciones de OLA INTERNET, SAA., que van a ser aportadas a GRUPO
PICKING PACK en contrapartida de las nuevas acciones emitidas, la cual
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fue acordada por el Consgjo de Administracion de GPP y los accionistas de
OLA INTERNET, SA, y fue verificada por BDO Audiberia Auditores,
experto independiente designado por e Registro Mercantil de Barcelona, en
cumplimiento del articulo 38 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades
Andnimas.

Con fecha 12 de abril de 2000 se emiti6 informe por dicho experto
concluyendo lo siguiente: “ Como consecuencia de nuestro trabajo, en base
a la metodologia de valoracion aplicada, hemos determinado un valor para
la totalidad de las acciones de la sociedad Ola Internet, SA. de 169.569
miles de euros.”

0.1.3. Consideraciones sobre los valores que se emiten.

Se emiten acciones pertenecientes a la misma clase y serie (Unica) que las
restantes acciones que componen € capital social, es decir, acciones
ordinarias de 3 euros de valor nominal cada una, que confieren los mismo
derechos politicos y econdmicos que las actuamente existentes. No hay
ventgjas para los fundadores ni acciones privilegiadas. Las acciones de la
Sociedad confieren a su titular legitimo la condicién de socio y los derechos
de participacion econémica, esto es, de participacion en e reparto de las
ganancias sociales y en @ patrimonio resultante de la liquidacién. No
obstante, tal como se sefiala en e punto 0.2.2 siguiente no es previsible €
reparto de dividendos en los préximos afios, hasta que € Fondo de Comercio
de la Sociedad (127 millones de euros -21.140 millones de pesetas- en la
actualidad, més 140 millones de euros -23.294 millones de ptas- derivados
de laadquisicion de OLA INTERNET, S.A.) esté totalmente amortizado o el
importe de beneficios generados por el Grupo permita dotar las reservas por
el importe de los gastos no amortizados.

0.2. CONSIDERACIONES EN TORNO A LAS CIRCUNSTANCIAS MAS
RELEVANTES DEL EMISOR OBJETO DE DESCRIPCION DE ESTE
FOLLETO COMPLETO.

0.2.1. Principales accionistas

Los accionistas principales de GRUPO PICKING PACK, SA. tras la
ampliacion a que se refiere € presente folleto, seran aproximadamente:

ACCIONISTAS DE GRUPO PICKING PACK, SA. %
21 INVEST INTERNATIONAL HOLDINGS 7,587%
INOVA CAPITAL, SCR SA. 6,540%
INVERSIONES TECNOLOGICASY DE TELECOMUNICACIONES. S.L.  4,872%
CHELATOSHOLDING B.V. 2,482%
OPTICAL 2 NET, GmbH 2,244%
ESPIGA CAPITAL INVERSION SCR SA. 2,242%
PROMOCIONES Y CONCIERTOS INMOBILIARIOS, SA. 2,120%
TOTAL 28,086%
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21 INVEST INTERNATIONAL HOLDINGS, LTD. con una
participacion directa o indirecta del 7,6% del capital socia (familias
Benetton y Bonomi)

INVERSIONES TECNOLOGICAS Y DE TELECOMUNICACIONES,
S.A., controlada por Koldo Barrena Iturbe y por Federico Mufioz, en un
50% cada uno. Ambas personas han sido los promotores y financiadores
del proyecto.

INOVA CAPITAL SCR, SA., cuyos accionistas son Torrea, SA.
(37,5%), Inversiones Ibersuizas, SA. (35%), Inversiones GB Balboa,
S.A., sociedad controlada por la familia Garcia Baguero (20%), y Banco
Pastor (7,5%).

CHELATOS HOLDING, B.V., controlada por Frondely, N.V., sociedad
asesorada para sus inversiones en Espafia por Koldo Barrena, sin
participacion ni control por parte de éste.

GBS FINANZAS, SA., sociedad controlada por D. Juan A. Samaranch,
D. Pablo Gémez de Bagzay D. Pedro Gémez de Pablos.

ESPIGA CAPITAL INVERSION, S.C.R., SA., perteneciente alas Cajas
Rurales.

PROMOCIONES Y CONCIERTOS INMOBILIARIOS, S.A., sociedad
cotizada en Bolsa

PRENSA REGIONAL, S.A., perteneciente al Grupo Zeta.

SOCIETE DE GESTION FIDUCIAIRE, S.A., sociedad suiza que realiza
inversiones en Esparia, ninguno de cuyos accionistas tiene més del 1% de
lamisma.

GESTORA DE VIVIENDAS, SA., perteneciente alafamilia Rodés.

El Equipo Directivo de OLA INTERNET, SAA.y susfiliales, propietario
dd 9,25%, compuesto por D. Fernando Reymundo (a través de Optical 2
Net GmbH, quien participa en €l capital de OLA con un 6,733%), D.
Juan Miguel Hitos (a través de Hitos de Lorenzo y Asociados, S.L.,
accionista del 1,558% de OLA), D. Julio Casal Martin, D. Alvaro Rivera,
D. Francisco Leiva, D. Juan Manuel Gutiérrez, D. Jesis Sanchez Pobre,
D. José Antonio Izquierdo y D. Servando L 6pez.

El grupo encabezado por FIATC, Mutua de Seguros y Reaseguros con
una participacion directa e indirecta del 0,7%.

Al mejor conocimiento de GRUPO PICKING PACK, SA., y segin han
informado los actuales accionistas de OLA INTERNET, S.A. no existe accion
concertada alguna entre los mismos ni pacto de sindicacion de las acciones de
GRUPO PICKING PACK, S.A. gque les sean adjudicadas tras €l canje.

OLA INTERNET, SA. tras e canje tendra 1.795.732 acciones de GRUPO
PICKING PACK, SA., representativas del 1,92% de su capital socia, que se
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mantendran en autocartera, a objeto de disponer de acciones para €
cumplimiento del plan de opciones sobre acciones suscrito entre OLA y sus
directivos, con anterioridad a la adquisicion de ésta por parte de GRUPO
PICKING PACK, S.A. (Ver capitulo V1.9)

Todos los accionistas de OLA INTERNET, S.A. estan sometidos a lock up en
los términos sefidlados en este capitulo y en € capitulo |1. La engjenacion por
parte de accionistas de una cantidad sustancial de acciones, o la percepcion de
gue dicha enajenacion puede ocurrir, por la parte no sujeta a lock up, podria
afectar de forma negativa a precio de cotizacion de las acciones de GRUPO
PICKING PACK, S.A. en la Bolsa espafiola.

GRUPO PICKING PACK, S.A. ha manifestado que una vez completada la
ampliacién de capital a que serefiere € presente folleto y lade 112 millones de
euros aprobada por la Junta Genera (Ver 0.2.4), esintencion de la Sociedad
solicitar la incorporacién de la misma al Nuevo Mercado antes del dia 15 de
septiembre de 2000.

0.2.2. Factores, riesgos significativos y circunstancias condicionantes que afectan o
gue pueden afectar a la generacion futura de beneficios.

|. Riesgos asociados con la nueva actividad de I nter net.

Los inversores deben considerar que esta operacion, se enmarca dentro del
sector de ata tecnologia de reciente implementacion, o que puede generar
expectativas de futuro que deben ser tomadas por |os inversores con las debidas
cautelas, puesto que podrian no materializase, s bien los directivos de la
compafia consideran que su materializacion es factible. Por tanto, se ruega a los
inversores que soliciten el adecuado asesoramiento independiente. Asimismo la
compafia prevé la posibilidad de que sus acciones tengan una alta volatilidad en
la Bolsa, en linea con las demés acciones de compafiias vinculadas a la ata
tecnologia.

Riesgos derivados de la Compaiiiay su integracion en PICKING PACK.

- OLA es una compafia de muy reciente creacién (mayo de 1999) y ha
operado durante un muy corto periodo de tiempo, por lo que los resultados
operativos obtenidos pueden no ser indicativos de resultados futuros;
asimismo OLA nunca ha tenido beneficios y en €l presente gjercicio y hasta
mediados del siguiente (2001) espera obtener pérdidas, por 1o que la cuenta
de resultados de GRUPO PICKING PACK, SA. se vera fuertemente
afectada en los proximos dos afios (véase capitulo VII )

- La puesta en marcha del plan de negocio de OLA requerira fuertes
inversiones, por o que GRUPO PICKING PACK hadecidido llevar a cabo
una ampliacion de capital con aportacion dineraria de 112 millones euros
(ver punto 0.2.4 siguiente) con €l objetivo de financiar el plan de expansion
nacional e internacional actual de la compafiiay reducir de esta manera €l
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riesgo financiero de la operacion. La rgpida evolucién de las nuevas
tecnologias podria llevar ainversiones adicionales que requeririan de nueva
financiacion, ya sea via deuda o mediante nuevas ampliaciones de capita u
otros instrumentos financieros que pueden requerir inversién adicional por
parte del inversor.

Una parte importante del desarrollo futuro de OLA depende fuertemente de
la permanencia de su actual equipo gestor, € cua puede no ser posible
retener. Adicionalmente, para gestionar la expansion de las operaciones de
GPPy de OLA, debido al rapido crecimiento que estan experimentando, se
requiere un esfuerzo importante por parte de los gestores y de los recursos
operativos.

Una parte importante de la decision de adquirir OLA se basa en las
sinergias que se estima se pongan de manifiesto entre los negocios
tradicionales de GRUPO PICKING PACK, en Espaia principamente, y
los de OLA, con la intencién de convertirse en proveedor integral de
servicios de outsourcing a PYMES, s bien éstas podrian preferir disponer
de distintos proveedores para los distintos servicios, en vez de uno integral.

Podria haber riesgos e incertidumbres derivados de adquisiciones, alianzas
y joint ventures suscritos con terceras partes como complemento a los
negocios existentes y futuros, dificultad para establecer y mantener
relaciones estratégicas con proveedores de contenidos, con proveedores de
tecnologiay con empresas dedicadas al negocio del comercio electrénico.

El precio de la accion de GRUPO PICKING PACK puede reaccionar
negativamente frente a futuras adquisiciones e inversiones necesarias
dentro de la estrategia de integracion de la Sociedad como un empresa de
servicios integrales de outsourcing. Asimismo la compafiia prevé la
posibilidad de que sus acciones tengan una alta volatilidad en la Bolsa, en
linea con las demés acciones de compariias vinculadas a la alta tecnol ogia.

Riesgos asociados al cumplimiento de las asunciones del plan de negocio de
OLA.

Existen pocas barreras de entrada por lo que la ausencia actual de
competidores en Esparia que ofrezcan una tarifa plana de servicios de voz
puede desaparecer con la entrada de otros operadores de tamafio
significativo nacionales (Telefonica, Retevision, Jazztel, etc) o
internacionales (British Telecom., Deutsche Telecom., etc.), quienes
podrian ofrecer los mismos servicios a precios menores, por lo que las
estimaciones realizadas en €l plan de negocio en cuanto a cifra de ingresos,
basado en ingresos resultantes de ofrecer una tarifa plana a sus clientes por
un precio de 7.500 ptas. por linea mensuales, y base de clientes se pueden
ver reducidas s OLA no dispone de capacidad para ofrecer métodos de
acceso a Internet rapidos y de bajo coste o no es capaz de desarrollar
servicios integrales que permitan fidelizar a los clientes. (para més detalles
véase capitulo VII)
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Riesgos asociados al sector de I nternet.

Cabe la posibilidad que € uso de Internet en Espafia y en los mercados
objetivo de GRUPO PICKING PACK no mantenga el actual ritmo de
fuerte crecimiento, por lo que nuestro negocio podria resultar perjudicado.

Internet puede dejar de ser un medio de comunicacion fiable, por lo que los
ingresos de OLA podrian no crecer de forma tan répida como se ha
previsto.

Riesgos asociados a la infraestructura tecnol 6gica.

Lared actual de OLA permitira a finales de junio de 2000 cubrir entre un
70% y un 80% del tréfico previsto de llamadas, estimandose que dichared
esté totalmente desplegada y operativaen € Ultimo trimestre del afio 2000.

OLA tiene y tendra en @ futuro una gran dependencia en sus principales
proveedores TELEFONICA, SA. y LUCENT TECHNOLOGIES, por lo
gue una ruptura de dichos contratos o un incumplimiento por la otra parte
podria dafiar seriamente a su negocio.

Cabe la posibilidad de que se produzcan fallos de transmisiones locales 0
globales. La reputacion de OLA, asi como su capacidad para atraer nuevos
clientes y mantener los existentes depende en gran medida de la
infraestructura de red, de los servidores, del hardware y del software
utilizados. Cualquier fallo que resulte de una interrupcién en e servicio o
en la disminucién de prestaciones, podria provocar una disminucion de los
ingresos y dafiar su imagen.

Alteracion de los sistemas por virus informético, que pueden llegar incluso
ainterrumpir el servicio de OLA.

Riesgos derivados del marco regulatorioy por incertidumbre legal.

La marca espaiiola “OLA INTERNET”, cuyos derechos han sido
adquiridos recientemente por OLA se halla temporalmente suspendida por
la oposicion presentada por las marcas ALO, OLE! OLE ES! y OLE!. Se
ha presentado contestacion a la suspension acordada por la Oficina
Espafiola de Patentes y Marcas, estando pendiente la decision de dicho
organismo. No obstante lo anterior, el posible valor de dichas marcas no ha
sido determinante en la operacion objeto de este folleto por cuanto GRUPO
PICKING PACK considera que dada la reciente implantacion de Ola la
notoriedad y valor de las mismas es todavia limitado.

Se estima que € resto de las marcas espafiolas y comunitarias solicitadas
son suficientemente distintivas de otras existentes, para superar con éxito €l
posible tramite de oposicién, si bien no existe total seguridad de que las
mismas sean adjudicadas.
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- Posible trasgresién de los derechos de propiedad intelectua y propiedad
industrial de terceros respecto de las marcas utilizadas por las sociedades
gue integran € grupo OLA, gue en caso de reclamacion por uso indebido
de marca, podriaobligar a OLA aincurrir en gastos significativos, e incluso
a obligarla a dejar de usar alguna de sus marcas, asi como a pagar una
indemnizacion.

- El marco legal del mercado relativo a telecomunicaciones y a Internet no
estd desarrollado y esta sujeto a cambios, que podrian afectar de forma
negativa alas operaciones de OLA.

- La aplicabilidad de leyes de ambito nacional en multiples jurisdicciones,
asi como posibles incertidumbres en cuanto a su interpretacion, podria
encarecer |os costes operativos.

- Podrian presentarse posibles dificultades de OLA para desarrollar sus
marcasy atraer usuarios.

- Podrian surgir reclamaciones en funcion del contenido proporcionado por
las compafiias del grupo OLA o sobre los productos vendidos a través de
las compafiias de comercio electronico del grupo OLA.

- Podrian surgir restricciones en la captacién y uso de datos personales de los
usuarios que pudiesen restringir €l uso comercial de la informacion del
usuario.

Hipotesis esenciales de la Sociedad.

En e Capitulo VII, cuya lectura es de especial relevancia, se detalan las
hipbtesis basicas sobre las que OLA INTERNET ha establecido su plan de
negocios y ha proyectado sus expectativas de estados financieros para un
periodo de 4 afios, que se resumen a continuacion:

Estimaciones de las Inversiones de las divisiones de GPP (2000E-2003E)

En millones de Euros 2000 2001 2002 2003 Total
Expansion actividades de GPP

Reprografia Digital 16.6 17.2 18.2 19.2 71.2

Material de Oficina 22 22 21 18 8.3

Servicios Logisticos 4.2 0.5 0.6 0.7 6
Total por afio 23 19.9 20.9 21.7 85.5
Expansion dela actividad de OLA INTERNET

OlaNet 51.0 16.5 14.8 11.4 93.7

Filiales Ola 25 12 14 18 6.9
Total por afio 53.5 17.7 16.2 13.2 100.6
Total inversiones 76,5 37,6 37,1 349 186.1
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Previsiones de resultados

A continuacion se muestran algunas magnitudes seleccionadas de dichos estados
financieros:

MAGNITUDES SELECCIONADAS

Milesde Euros 2000 2001 2002 2003
VENTAS 345.993 470.087 571.326 663.784
EBITDA 262 47.452 80.035 103.728
EBIT -32.978 16.582 43.163 63.221
RESULTADO NETO -45.276 16.719 43.611 43.864
FONDOS PROPIOS 439.375 456.094 499.705 543.569

GRUPO PICKING PACK, S.A. prevé presentar un resultado neto negativo en el afio
2000 como consecuencia de la incorporacion de los estados financieros del grupo Ola
Internet, S.A. A partir del afio 2001 se espera entrar en resultados positivos tanto a nivel
operativo como neto.

Sensibilidad al plan de negocio

El plan de negocio elaborado por la sociedad es sensible a las diferencias que se puedan
producir entre los flujos de ingreso y gastos reales y los estimados. Se detalla
brevemente a continuacion el efecto que sobre los resultados y 10s recursos propios
estimados por la sociedad tendria una variacién de los porcentgjes redes de
cumplimiento en los ingresos y los gastos.

Escenario 1 - Caso Base Ingresos 100% Gastos 100%
Miles de euros 2000e 2001e 2002e 2003¢
Resultado antes de impuestos -45.276 16.719 43.611 64.234
Fondos Propios 439.375 456.094 499.705 543.569
Escenario 2 Ingresos 100% Gastos 105%
Miles de euros 2000e 2001e 2002e 2003¢
Resultado antes de impuestos -63.211 -5.610 17.272 34.806
Fondos Propios 427.158 421548 438.820 473.626
Escenario 3 Ingresos 100% Gastos 95%
Miles de euros 2000e 2001e 2002e 2003¢
Resultado antes de impuestos -27.852 38.208 68.709 92.930
Fondos Propios 451.049 489.257 537.674 598.079
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Escenario 4 Ingresos 105% Gastos 100%

Miles de euros 2000e 2001e 2002e 2003¢
Resultado antes de impuestos -27.837 40.602 72.764 98.209
Fondos Propios 451.307 491909 542.118 605.954
Escenario 5 Ingresos 105% Gastos 105%
Miles de euros 2000e 2001e 2002e 2003¢
Resultado antes de impuestos -45.249 19.119 47.682 69.529
Fondos Propios 439.646 458.765 506.284 551.478
Escenario 6 Ingresos 105% Gastos 95%
Miles de euros 2000e 2001e 2002e 2003¢
Resultado antes de impuestos -10.463 61.989 97.764  126.887
Fondos Propios 462.927 514262 577.809 660.286
Escenario 7 Ingresos 95% Gastos 100%
Miles de euros 2000e 2001e 2002e 2003¢
Resultado antes de impuestos -63.238 -8.062 13.013 29.248
Fondos Propios 426.888 418.825 431.838 461.086
Escenario 8 Ingresos 95% Gastos 105%
Miles de euros 2000e 2001e 2002e 2003¢
Resultado antes de impuestos -81.172  -30.434  -14.103 -2.876
Fondos Propios 414.671 384236 370.133 367.257
Escenario 9 Ingresos 95% Gastos 95%
Miles de euros 2000e 2001e 2002e 2003¢
Resultado antes de impuestos -45.304 14.310 39.529 58.938
Fondos Propios 439.104 453414 492943 535.646

Estas previsiones, estimaciones 0 perspectivas, por su propia naturaleza no
suponen ninguna garantia de la evolucion futura de los resultados de OLA
INTERNET.

Es importante sefidlar que las previsiones, proyecciones, estimaciones o
perspectivas estimadas son susceptibles de ser realizadas 0 no.

Aunque la informacién contenida en el Capitulo VII se corresponde con la

mejor estimacion de la Sociedad sobre dichas perspectivas y proyecciones, las
mismas se basan en hechos futuros e inciertos cuyo cumplimiento es imposible
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de determinar en el momento actual. Las proyecciones se refieren a un periodo
de cuatro afios (2000-2003), muy prolongado en cualquier caso y mas a
tratarse de una compafia que, tras la adquisicion de OLA INTERNET., tiene a
las nuevas tecnologias y a las telecomunicaciones con tecnologia IP (Internet
Protocol) como marco de su actividad. Si @ carécter incierto de cualquier
informacion basada en expectativas futuras de evolucién de los ingresos y
gastos se une que se trata de un negocio, € de OLA INTERNET, en una fase
muy preliminar de desarrollo, donde necesariamente los supuestos son mas
subjetivos que en un negocio establecido, es necesario puntualizar que pueden
producirse desviaciones significativas entre los resultados reales y los
proyectados.

El Consgjo de Administracion de la compafiia no se hace responsable de las
posibles desviaciones que pudieran producirse en los diferentes factores ajenos
a control del Consgjo de Administracion de la sociedad que influyen en la
evolucion futura de la sociedad ni, por tanto, del cumplimiento de las
perspectivas contenidas en e Capitulo VII.

Il. Riesgos asociados con la actividad tradicional de GRUPO PICKING
PACK, SA.

Competencia.

El sector del outsourcing de servicios para la oficina esta en auge a nivel
mundial. No obstante, cabe destacar que €l negocio de la reprografia y
suministros de oficina estd muy atomizado en Europay en Estados Unidos, y
el grado de competencia a nivel loca es fuerte y se encuentra muy
fragmentado, tanto en el &mbito naciona (solo en e sector de material de
oficind) como internacional. La era digital requerird en el futuro importantes
inversiones en tecnologia (Internet, Repronet y gestion de datos - EDMS)
para mantener la competitividad. Las principales empresas competidoras son
familiares o parte de grupos industriales.

Riesgo de tipo de cambio.

Con la nueva composicion del Grupo, € volumen de negocio de Picking
Pack Service Point (UK), Ltd. (antes UDO Holdings Plc.) representa
aproximadamente un 32% del volumen total de negocios del grupo y se
efectlia en su casi totalidad en libras esterlinas, por su parte, el negocio
aportado por CHARRETTE CORP. supone aproximadamente e 49,5% del
total y se realiza exclusivamente en dolares USA.

La incorporacion de OLA INTERNET en € seno de GRUPO PICKING
PACK llevara un mayor peso de la facturacion en euros, aunque no se preve
gue esta circunstancia sea relevante a corto plazo dado e nivel actua de
actividad delaOLA INTERNET.
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I ntegracion de companiias inter nacionales.

Dentro de la expansion internacional de la compafiia, puede producirse €l
hecho de que las nuevas compafiias a incorporar estén implantadas en otros
paises donde la cultura empresarial pueda ser distinta lo que puede dificultar
en cierta medida la integracion.

Fondo de Comercio

Fondo de Comercio derivado de las Ultimas adquisiciones.

Los fondos de comercio generados por GRUPO PICKING PACK
como consecuencia de las adquisiciones de compafias en los Ultimos
anos ascienden a un total de 21.140 millones de pesetas (127
millones de euros) a 31 de Diciembre de 1999 .

GRUPO PICKING PACK ha adoptado €l criterio de amortizar dicho
fondo de comercio generado de forma sistemética durante un periodo
de 20 afios.

Dicha amortizacién, tal como se ha comunicado publicamente en
repetidas ocasiones, tanto en los Folletos Informativos anteriores
como en los sucesivos Informes Semestrales, se realiza con cargo a
reservas 'y no tiene como indicado abgo por € Auditor de la
compafiia impacto alguno sobre los recursos procedentes de las
operaciones ni sobre los fondos propios consolidados y en opinidn de
la Compafiia ha sido utilizado para refleggar con mayor exactitud
operativa la cuenta de explotacion del Grupo, no teniendo este
criterio impacto alguno sobre la tesoreria del Grupo.

La amortizacion de dicho Fondo de Comercio no tiene ninguna
repercusion en las cuentas individuales de la compafiia; en cuanto a
las cuentas consolidadas, dicha amortizacion se ha cargado contra la
cuenta de Reservas en Sociedades Consolidadas por integracion
global, tal como se hizo en el gercicio de 1998.

El criterio de amortizacion contra reservas adoptado por GRUPO
PICKING PACK ha generado que e auditor del Grupo, KMPG
Auditores SL., presentase una salvedad en las cuentas anuales
consolidadas, en €l sentido de que “...al 31 de diciembre de 1999 y
1998 las reservas en sociedades consolidadas por integracion global
y € Dbeneficio consolidado se encuentran infravaloradas y
sobrevalorado en un importe aproximado de 1.454 millones de
pesetas y 418 millones de pesetas, respectivamente, no teniendo
dicho ajuste impacto alguno sobre los recursos procedentes de las
operaciones consolidadas de los gercicios 1999 y 1998 ni sobre los
fondos propios consolidados totales de GRUPO PICKING PACK,
SA. y sociedades dependientes al 31 de diciembre de 1999 y 1998 ”
(Ver anexo n° 1 a presente Folleto Informativo). Es previsible que
ello represente una salvedad en las futuras auditorias de las cuentas
mientras esté pendiente de amortizar dicho fondo de comercio.
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ii. Fondo de Comercio derivado de la compra de OLA INTERNET,
SA.

El fondo de comercio generado con la adquisicion de OLA
INTERNET, S.A. asciende a aproximadamente 140 millones de
euros (23.294 millones de ptas.), cuya amortizacién esta prevista que
se realice como la realizada para UDO Holdingsy CHARRETTE, es
decir, de forma sistemédtica durante 20 afios y cargando su impacto
directamente contra reservas Esta politica del Grupo, no tiene ningiin
impacto sobre los recursos procedentes de las operaciones, ni sobre
los fondos propios consolidados totaes de GRUPO PICKING
PACK, SA. y sociedades dependientes, y ha sido utilizado para
reflegjar con mayor exactitud operativa la cuenta de explotacion del
Grupo.

En virtud de lo expuesto en € punto i. anterior, es previsible que ello
represente una salvedad en las futuras auditorias de las cuentas
mientras esté pendiente de amortizar dicho fondo de comercio.

Politica de Dividendos.

Segln lo establecido en e articulo 194 de la Ley de Sociedades Anénimas,
hasta que determinadas partidas del activo intangible, entre las que se
encuentra el Fondo de Comercio, no hayan sido amortizadas por completo se
prohibe toda distribucion de beneficios, a menos que e importe de las
reservas disponibles sea, como minimo, igual a importe de los gastos no
amortizados.

Considerando que la partida de Fondo de Comercio, tras la adquisicion de
OLA INTERNET, SA., ascenderd aproximadamente a 267 millones de
euros (44.425 millones de ptas.), no se producira e pago de dividendos en
los proximos afios hasta que dicho Fondo de Comercio esté totalmente
amortizado o €l importe de beneficios generados por € Grupo permita dotar
las reservas por el importe de |os gastos no amortizados.

Integracion previstade OLA INTERNET, SA.

En linea con la integracion realizada con las anteriores adquisiciones, se
preve que laintegracion de OLA se produzca de forma &gil, al estar ubicada
en Espafia y no en e extranjero como la mayoria de empresas adquiridas
recientemente. Cabe destacar que el equipo directivo de OLA INTERNET
ha venido desarrollando su labor profesional en compafiias del sector y ha
manifestado su intencién de permanecer en la misma para, siguiendo las
directrices de GRUPO PICKING PACK, desarrollar fuertemente la
expansion de ésta el sector de Internet.

Los procesos de integracion operativa, financiera, contable y comercial
como éste son, en muchos casos, dificiles de completar con éxito en los
plazos inicialmente previstos (de 1 a 2 afnos); y por esto € equipo directivo
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de GRUPO PICKING PACK mantiene una politica de integracion de las
sociedades adquiridas de un afio aproximadamente.

La operacion de adquisicion de OLA y la presente ampliacion de capital se
han realizado en base a unas expectativas y estimaciones positivas de
obtencién de sinergias, susceptibles de ser realizadas o no. En caso de que
dichas sinergias no llegaran a producirse, las ventgas de la operacion
podrian ser diferentes de las previstas.

I ntegracion oper ativa de las compafiias adquiridas

El fuerte crecimiento histérico presente y futuro de GRUPO PICKING
PACK a través de adquisiciones de sociedades, hace que la integracion de
las compafiias en e Grupo, a nivel financiero, contable, comercia y
operativo, puedatardar de 1 a2 afos.

La integraciéon de las distintas compafiias internacionales, tradicionales y
enmarcadas en la nueva economia, que integran GRUPO PICKING PACK
requieren un sistema de integracion de sistemas informéticos y de control
muy avanzado. Se esta implantando en todo el grupo e sistema SAP,
empleado hasta la fecha en las compafiias del grupo de Estados Unidos,
estando prevista su total instalacion en diciembre de 2000, si bien, como es
usual en este tipo de procesos, su plena operatividad no se espera antes de
junio de 2001.

Dependencia de los dir ectivos clave

La compariia tiene previsto un fuerte plan de crecimiento para los préximos
anos; por otro lado debe tenerse en cuenta que hace sélo cuatro afios que la
compafiia ha comenzado a configurarse como el Grupo de outsourcing que
es hoy. Todo ello podria llevar a Grupo a una dependencia a corto plazo de
los directivos clave del mismo y especialmente de los Sres. Carlo U. Bonomi
(Presidente y Consgjero Delegado del Grupo), Stephen Baish (Consgero
Delegado de Picking Pack Service Point (UK), Ltd. y Director de la Divisién
de Reprografia), John J. Ford (Consgero Delegado de CHARRETTE y
Director de la Division de Materid de Oficina), Fernando Reymundo
(Consglero Delegado de OLA INTERNET, S.A. y Director de operaciones
de Internet de GRUPO PICKING PACK), Ugo Giorcelli (Consejero Director
Financiero) y en menor medida los deméas ejecutivos de Picking Pack
Service Point (UK) Ltd., Charrette Corporation, Picking Pack Service Point
Espafia, SA.y de OLA INTERNET.

No obstante la compafiia espera que los citados directivos no abandonen la
empresa en e corto y medio plazo y ademés esta incorporando nuevos
gjecutivos para reforzar la calidad y e nivel de management del Grupo en
todas sus &reas, para lo cual se ha disefiado los Planes de Opciones para
Directivos.
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0.2.3. Endeudamiento

La adquisicién de Ola Internet mediante una ampliacion de capital y canje de
acciones ha mejorado sustancialmente los ratios de estructura financiera del
grupo. La realizacion de una ampliacion de capital adicional, tal y como se ha
descrito anteriormente, daria ain més solvencia a la compafiia.

GRUPO PICKING PACK, prevé como ha hecho desde € principio, mantener
una estructura financiera con un nivel de endeudamiento que permita optimizar
larelacion riesgo-rentabilidad para €l accionista.

En ese sentido, GRUPO PICKING PACK no descarta en € futuro disefiar una
estructura financiera en la que existan recursos genos, siempre con el objetivo
de aprovechar la deducibilidad fiscal del gasto financiero asociado, y de esta
forma aumentar e valor de la empresa para los accionistas. No obstante esto se
hara siempre y cuando las perspectivas y la evolucién del grupo permitan prever
la devolucion de las deudas contraidas

0.2.4. Proxima ampliacién de capital de 112 millones de eur os.

La Junta General Extraordinaria de Accionistas de la compafiia, en su reunion
del dia 16 de mayo de 2000, acordd redlizar una ampliacién de capital con
aportacion dineraria por importe de 112.483.344 euros mediante la emision de
37.494.488 acciones nuevas a precio de 3 euros por accion (su valor nomina).
Dicha ampliacion de capital, en condiciones normales de mercado, estara
asegurada totalmente por bancos y sociedades de valores de reconocido
prestigio, (entre ellos 21 SOCIETE CENTRAL POUR L’INDUSTRIE sociedad
participada mayoritariamente por 21 Investimenti a su vez accionista de 21
Invest).

Sin embargo, S existiesen situaciones de fuerza mayor que impidiesen la
efectiva suscripcion de la misma, afectaria negativamente a desarrollo de los
planes futuros de GRUPO PICKING PACK.

Ademés 21 Invest International Holdings, Itd., accionista principa de GRUPO
PICKING PACK, ha comunicado que, en condiciones normales de mercado,
suscribira la parte que le corresponde de la ampliacion de capital.

Por su parte, INOVA CAPITAL, SC.R. (Torreal, Inversiones Ibersuizas,
familia Garcia Baguero y Banco Pastor), ha manifestado su predisposicién, para
en condiciones normales de mercado, suscribir la parte que le corresponde.

El accionista que no acuda a la ampliacién de capital descrita en e pérrafo

anterior tendra una dilucion en su participacion en e capital socia de GRUPO
PICKING PACK, S.A del 28.5%, que unida aladilucion accionarial derivada de

Capitulo 0- Pagina 21



0.25.

la ampliacion para la adquisicion de OLA INTERNET (33.3%) totalizaria un
61.8%.

En esa misma Junta General de Accionistas, se aprobd delegar en € Consgjo de
Administracion de la sociedad la facultad de llevar a cabo ampliaciones de
capital adicionales, asi como la posibilidad de emitir obligaciones smples o
convertibles, con o sin exclusion del derecho de suscripcion. La Sociedad, en la
actualidad no tiene planes de inversién que hagan necesaria la utilizacion de
dichas delegaciones.

Politica deinversionesde GRUPO PICKING PACK, SA.

GRUPO PICKING PACK, SA. en linea con su plan de desarrollo continuara
con una politica agresiva de adquisiciones de empresas que operen en el sector
de telecomunicaciones e Internet, enfocado a B2B y reprografia, para completar
y aumentar sus servicios y expansion internacional, principalmente dirigido a
PYMES.

Como se ha indicado anteriormente, los inversores deben considerar que esta
operacion, se enmarca dentro del sector de ata tecnologia de reciente
implementacion, 1o que puede generar expectativas de futuro que deben ser
tomadas por los inversores con las debidas cautelas, puesto que podrian no
materializase, s bien los directivos de la compafiia consideran que su
materializacion es factible. Por tanto, se ruega a los inversores que soliciten €l
adecuado asesoramiento independiente. Asimismo la compafiia prevé la
posibilidad de que sus acciones tengan una ata volatilidad en la Bolsa, en linea
con las demas acciones de compafiias vinculadas a la ata tecnol ogia.
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PERSONAS QUE ASUMEN LA RESPONSABILIDAD DEL
CONTENIDO DE ESTE FOLLETO Y ORGANISMOS
SUPERVISORES DEL MISMO.




CAPITULO|

PERSONAS QUE ASUMEN LA RESPONSABILIDAD DEL CONTENIDO DE

1.2
1.2.1

1.2.2

ESTE FOLLETO Y ORGANISMOS SUPERVISORESDEL MISMO.

PERSONAS QUE ASUMEN LA RESPONSABILIDAD POR EL
CONTENIDO DEL FOLLETO.

El Consgjo de Administracion de GRUPO PICKING PACK, SA., y en su
nombre y representacion Don Carlo Umberto Campanini Bonomi, de
nacionalidad italiana, provisto de pasaporte n°® 145561-S, en su condicién de
Presidente, y Don Ugo Giorcelli, de nacionalidad italiana, provisto de
pasaporte n° 023537-P, asumen la responsabilidad del contenido del presente
Folleto, y hacen constar expresamente que, a su juicio, todos los datos e
informaciones contenidos en el presente Folleto son veraces y que no se ha
omitido en e mismo ningun dato relevante susceptible de alterar el alcance del
Folleto o que induzca aerror.

ORGANISMOS SUPERVISORESY NATURALEZA DEL FOLLETO.

El presente Folleto se encuentra inscrito en los registros oficidles de la
Comisién Nacional del Mercado de Valores. Este Folleto se presenta en
formato completo de conformidad con lo dispuesto en e Rea Decreto
291/1992, de 27 de marzo, sobre emisiones y ofertas publicas de venta de
valoresy Orden Ministerial de 12 de julio de 1993, sobre Folletos Informativos
y otros desarrollos del Real Decreto 291/1992.

El registro del Folleto por la Comision Nacional del Mercado de Vaores no
implica recomendacion de la suscripcion o compra de los valores a que se
refiere el mismo, ni pronunciamiento en sentido alguno sobre la solvencia de la
entidad emisora o larentabilidad o calidad de |os valores emitidos u ofertados.

Las acciones objeto de la presente emision no precisan de autorizacion ni
pronunciamiento administrativo previo distinto de la verificacion y registro de
su folleto en la Comision Naciona del Mercado de Valores.
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VERIFICACION Y AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES.

Las auditorias de los estados financieros correspondientes a los gjercicios de
1997, 1998 y 1999 han sido realizadas por la firma KPMG AUDITORES, S.L.
Dichafirma de auditoria tiene su domicilio en P° de la Castellana n° 95, Madrid,
tiene CIF n° C-78510153 y se encuentra inscrita en el Registro Mercantil de
Madrid a tomo 7925 Gral. 29, Folio 1, Hoja 450 y en el Registro Oficial de
Auditores de Cuentas (ROAC) con & nimero S0702.

Los informes de auditoria correspondientes a los gercicios individuales de 1997
y 1998 asi como el consolidado de 1997 presentan una opinion favorable por
parte de |os auditores.

El informe de auditoria consolidado correspondiente a ejercicio de 1998
presenta una Unica salvedad relativa a criterio empleado por GRUPO PICKING
PACK para amortizar el fondo de comercio generado con la adquisiciéon de
Picking Pack Service Point UK, Ltd. (antes UDO Holdings, plc), no teniendo
dicho gjuste impacto alguno sobre los recursos procedentes de las operaciones
consolidadas del gjercicio ni sobre los fondos propios consolidados totales.

El informe de auditoria individual de las cuentas individuales de GRUPO
PICKING PACK, S.A. correspondiente a gjercicio finalizado a 31 de diciembre
de 1999, presenta una limitacion al acance relativa a la verificacion del valor de
mercado de unos servicios facturados y cobrados por Grupo Picking Pack, S.A.
por importe de 250 millones de ptas., cuyo impacto negativo maximo para la
Sociedad seria la de su importe total de 250 millones de pesetas. GRUPO
PICKING PACK, SA. se ha comprometido a poner a disposicion de KPMG
Auditores cuanta informacién sea suficiente para que dicha limitacion sea
levantada antes del dia 15 de julio de 2000; asimismo presenta una salvedad
relativa a la diferencia entre €l valor neto contable de las inversiones financieras
de la sociedad en dos filiales y los fondos propios de las mismas, debido a los
fondos de comercio puestos de manifiesto en razén de su adquisicion. Por su
parte e informe consolidado, ademas de la limitacion a acance arriba
mencionada, presenta una Unica salvedad relativa a criterio empleado por
GRUPO PICKING PACK para amortizar e fondo de comercio generado con las
adquisiciones efectuadas, no teniendo dicho gjuste impacto alguno sobre los
recursos procedentes de las operaciones consolidadas del gercicio ni sobre los
fondos propios consolidados total es.

Dichos informes expresan textualmente lo siguiente:
“INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES

A los Accionistas de
Grupo Picking Pack, SA.
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1.

4.

Hemos auditado las cuentas anuales de Grupo Picking Pack, SA. (la
Sociedad) que comprenden los balances de situacién al 31 de diciembre de
1999 y 1998 y las cuentas de pérdidas y ganancias y la memoria
correspondientes a los gjercicios anuales terminados en dichas fechas, cuya
formulacion es responsabilidad de los Administradores de la Sociedad.
Nuestra responsabilidad es expresar una opinion sobre las citadas cuentas
anuales en su conjunto, basada en e trabajo realizado. Excepto por lo
mencionado en e parrafo 3 para € egercicio 1999, e trabajo se ha
realizado de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas,
gue requieren el examen, mediante la realizacion de pruebas selectivas, de
la evidencia justificativa de las cuentas anuales y la evaluacion de su
presentacion, de los principios contables aplicados y de las estimaciones
realizadas.

La Sociedad participa directa e indirectamente en el capital social de ciertas
empresas con las que actla de forma integrada y bajo una direccién comin
gue conforman & Grupo Picking Pack y con las que comparte servicios e
instalaciones y realiza diversas operaciones comerciales y financieras. Por
consiguiente, la situacion financiero-patrimonial de la Sociedad, asi como
los resultados de sus operaciones y de los recursos obtenidos y aplicados
deberian contemplarse teniendo en cuenta dicha circunstancia, a nivel de las
cuentas anuales consolidadas del citado grupo. Con fecha 14 de abril de
2000 hemos emitido nuestro informe de auditoria de las cuentas anuales
consolidadas de Grupo Picking Pack, SA. y sociedades dependientes
correspondientes a los gercicios anuales terminados en 31 de diciembre de
1999 y 1998 en & que expresamos una opinién con salvedades.

Como se describe en la nota 14 de la memoria de las cuentas anuales
adjuntas, durante el primer semestre de 1999 Grupo Picking Pack, SA. ha
facturado y cobrado de Charrette Corporation Inc.,, sociedad
norteamericana adquirida en julio de 1999 (véase nota 8) un importe total
de 250 millones de pesetas, en concepto de servicios diversos de asesoria
financiera, estratégica y tecnolégica en relacion a ciertas aplicaciones
comerciales de gestion de documentos y desarrollo de comercio electrénico.
No hemos dispuesto de informacién suficiente para determinar si € importe
citado se corresponde con el valor de mercado de |os servicios prestados.

Al 31 de diciembre de 1999 e valor neto contable de las inversiones
financieras de la Sociedad en Picking Pack Service Point Espafia, SA. y
Picking Pack Servicios Logisticos, SA. exceden del valor de sus fondos
propios en 51 y 280 millones de pesetas, respectivamente. Estas diferencias
se corresponden con los fondos de comercio puestos de manifiestos en razén
de su adquisicién, que han sido amortizados en su totalidad a nivel de las
cuentas anuales consolidadas de Grupo Picking Pack, SA. del gercicio
1999, y que deberian asimismo ser provisonadas a nivel de las cuentas
anualesindividuales de la Sociedad. En consecuencia, al 31 de diciembre de
1999 € capitulo de inversiones financieras del balance de situacién y el
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beneficio del gercicio antes de impuestos, se encuentran sobrevalorados en
un importe aproximado de 331 millones de pesetas.

5. En nuestra opinion, excepto por € efecto en el gercicio 1999 de aquellos
ajustes que podrian haberse considerado necesarios si no hubiéramos tenido
la limitacién descrita en el parrafo 3 anterior 'y excepto por los efectos en €l
giercicio 1999 de la salvedad descrita en el parrafo 4 anterior, las cuentas
anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la imagen
fiel del patrimonio y de la situacién financiera de Grupo Picking Pack, SA.
al 31 de diciembre de 1999 y 1998 y de los resultados de sus operaciones y
de los recursos obtenidos y aplicados durante los egercicios anuales
terminados en dichas fechas, y contienen la informacion necesria y
suficiente para su interpretacion y comprension adecuada, de conformidad
con principios y normas contables generalmente aceptados aplicados
uniformemente.

6. El informe de gestion adjunto del gjercicio 1999 contiene las explicaciones
gue los Administradores consideran oportunas sobre la situacion de Grupo
Picking Pack, SA., la evolucion de sus negocios y sobre otros asuntos y no
forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la
informacién contable que contiene € citado informe de gestion concuerda
con la de las cuentas anuales del gercicio 1999. Nuestro trabajo como
auditores se Imita a la verificacion del informe de gestion con € ealcance
mencioando en ete mismo parrafo y no incluye la revisién de informacion
distinta de la obtenida a partir de los registros contables de la Sociedad.

KPMG AUDITORES, SL.
Fernando Serrate Urrea
14 de abril de 2000”

Por su parte, e informe de auditoria de las cuentas consolidadas de GRUPO
PICKING PACK, S.A. correspondiente a gercicio finalizado a 31 de diciembre
de 1999, emitido €l 14 de abril de 2000, expresa textualmente lo siguiente:

“ INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

A los Accionistas de
Grupo Picking Pack, SA.

1. Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Grupo Picking Pack,
SA .y sociedades dependientes (en adelante el Grupo) que comprenden los
balances de situacion consolidados al 31 de diciembre de 1999y 1998 y las
cuentas de pérdidas y ganancias y la memoria consolidadas
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correspondientes a los gjercicios anuales terminados en dichas fechas, cuya
formulacion es responsabilidad de los Administradores de Grupo Picking
Pack, SA. Nuestra responsabilidad es expresar una opinion sobre las
citadas cuentas anuales en su conjunto, basada en el trabajo realizado.
Excepto por 1o mencionado en el parrafo 2 para el gjercicio 1999, el trabajo
se ha realizado de acuerdo con las normas de auditoria generalmente
aceptadas, que requieren € examen, mediante la realizacién de pruebas
selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales consolidadas y
la evaluacién de su presentacion, de los principios contables aplicados y de
las estimaciones realizadas.

. Como se describe en la nota 21 de la memoria de las cuentas anuales

consolidadas adjuntas, durante el primer semestre de 1999 Grupo Picking
Pack, SA. ha facturado y cobrado de Charrette Corporation Inc., sociedad
norteamericana adquirida en julio de 1999 (véase nota 8) un importe total
de 250 millones de pesetas, por servicios diversos de asesoria financiera,
estratégica y tecnoldgica en relacion a ciertas aplicaciones comerciales de
gestion de documentos y desarrollo de comercio eectrénico. No hemos
dispuesto de informacion suficiente para determinar si € importe citado se
corresponde con € valor de mercado de |os servicios prestados.

. Como se describe en la nota 2(c) de la memoria de las cuentas anuales
consolidadas adjuntas, el Grupo durante los gercicios 1999 y 1998 ha
amortizado contra reservas un importe total aproximado de 934 millones de
pesetas y 418 millones de pesetas, respectivamente, correspondiente a la
amortizacion anual de los fondos de comercio resultantes de las
adquisiciones efectuadas de participaciones con posterioridad al 31 de
diciembre de 1997, asi como, en € gercicio 1999, un importe de 289
millones de pesetas correspondiente a los fondos de comercio pendientes de
amortizar de las sociedades directamente participadas en Espafia.
Asimismo, durante el gercicio 1999 e Grupo ha contabilizado contra
reservas ( véase nota 6 ) la pérdida estimada en un importe aproximado de
231 millones de pesetas puesta de manifiesto en la venta de febrero de 2000
de determinados inmovilizados. De acuerdo con normas Yy principios
contables generalmente aceptados, la amortizacion de dichos fondos de
comercio y la pérdida estimada por dichos inmovilizados deberian haberse
efectuado respectivamente con cargo al epigrafe de amortizacion del fondo
de comercio y el epigrafe de gastos extraordinarios de la cuenta de pérdidas
y ganancias consolidadas. En consecuencia al 31 de diciembre de 1999 y
1998 las reservas en sociedades consolidadas por integracion global y el
beneficio consolidado se encuentran infravaloradas y sobrevalorado en un
importe aproximado de 1.454 millones de pesetas y 418 millones de pesetas
respectivamente, no teniendo dicho ajuste impacto alguno sobre |os recursos
procedentes de las operaciones consolidadas de los gjercicios 1999 y 1998,
ni sobre los fondos propios consolidados totales de Grupo Picking Pack, SA
y sociedades dependientes al 31 de diciembre de 1999 y 1998.
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4. En nuestra opinién, excepto por e efecto en e gercicio 1999 de aquellos
ajustes que podrian haberse considerado necesarios si no hubiéramos tenido
la limitacion descrita en el parrafo 2 anterior y excepto por los efectos en
los gercicios 1999 y 1998 de la salvedad descrita en el parrafo 3 anterior,
las cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio consolidado y de la situacién
financiera consolidada de Grupo Picking Pack, SA. y sociedades
dependientes al 31 de diciembre de 1999 y 1998 y de los resultados
consolidados de sus operaciones y de los recursos obtenidos y aplicados
durante los gercicios anuales terminados en dichas fechas, y contienen la
informacién necesaria y suficiente para su interpretacion y comprension
adecuada, de conformidad con principios y normas contables generalmente
aceptados aplicados uniformemente.

5. El informe de gestion adjunto del gercicio 1999 contiene las explicaciones
gue los Administradores de Grupo Picking Pack, SA., consideran oportunas
sobre la situacion de la Sociedad y sus sociedades dependientes, la
evolucion de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante
de las cuentas anuales consolidadas. Hemos verificado que la informacién
contable que contiene € citado informe de gestién concuerda con la de las
cuentas anuales consolidadas del gercicio 1999. Nuestro trabajo como
auditores se limita a la verificacion del informe de gestion consolidado con
el alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revisién de
informacion distinta de la obtenida a partir de los registros contables de
Grupo Picking Pack, SA y sus sociedades dependientes.

KPMG AUDITORES, SL.
Fernando Serrate Urrea
14 de abril de 2000”

Con fecha 31 de Mayo la Sociedad ha remitido la siguiente carta ala Comision
Nacional del Mercado de Valores en relacion a la limitacion a alcance del
informe de sus auditores correspondiente a gjercicio 1999:

“Como continuacion de las distintas conversaciones que hemos
mantenido con usted, y vosotros con nuestro auditor, sobre la limitacion
al alcance que por un importe maximo de 250 millones de pesetas,
establecen nuestros auditores KPMG Auditores SL. en su informe sobre
las cuentas individuales y consolidadas correspondientes a gercicio de
1.999 les confirmamos | os siguientes extremos:

1°. Hemos solicitado por escrito a nuestros auditores (les adjuntamos
copia de la carta que les hemos dirigido) que efectien un analisis
especifico e independiente de dicha transaccién al objeto de poder
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eliminar la citada limitacion al alcance de su informe. En este sentido
nos hemos comprometido con los mismos a entregarles cuanta
asistencia, colaboracion y documentacién adicional les sea precisa para
efectuar su trabajo, en Boston (EEUU), que deberé estar finalizada entre
el proximo 30 de junio y como maximo el 15 dejulio.

2°. Como ya les han confirmado nuestros auditores en su carta del
pasado 29 de mayo que les adjuntamos €l importe negativo maximo que
pudiera tener la resolucion de dicha limitacion seria de 250 millones de
pesetas aungue €ello, segin los mismos, “no parece una hipotesis
razonable” y en cualquier caso “la resolucion de dicha limitacion no
parece tendria efecto alguno sobre € patrimonio individual y
consolidado de la Sociedad al 31 de diciembre de 1.999 ni sobre su cash-
flow” , habiéndose, como indica el auditor en su citada carta, facturado y
cobrado totalmente dicho servicio.

Estamos a su disposicién para complementar cuantos extremos necesiten
en relacion a esta carta.

Muy atentamente.
Carlo Bonomi Ugo Giorcelli
Presidente Consgero-Director Financiero”

Con fechas 22 y 29 de mayo de 2000 y en contestacion a reguerimiento
realizado al efecto por la CNMV en fecha 18 de mayo, KPMG Auditores, SL.
ha remitido sendas cartas a la Sociedad y a la Comision Nacional del Mercado
de Valores sobre la situacion actual de la limitacion a alcance de su informe
correspondiente al gjercicio 1.999, con el siguiente sentido literal:

PRIMERA CARTA

“ Grupo Picking Pack, SA.
22 de mayo de 2000

A su solicitud y atendiendo al requerimiento de informacién a Grupo
Picking Pack, SA. (la Sociedad), efectuado por la CNMV Comision
Nacional del Mercado de Valores en fecha 18 de mayo de 2000, por €l
gue solicita que e auditor de cuentas de la Sociedad manifieste las
conclusiones complementarias, que en su caso hubiera lugar, a los
infformes de auditoria sobre las cuentas anuales individuales y
consolidadas de Grupo Picking Pack, SA., correspondientes al gercicio
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1999, por la presente les confirmamos que, a la fecha de esta carta,
persiste la situacién descrita en dichos informes de falta de informacion
suficiente en relacion a ciertos servicios prestados durante el primer
trimestre del gercicio 1999 por la sociedad a Charrette Corporation
Inc., sociedad posteriormente adquirida, en julio de 1999.

Es este sentido, cabe destacar e hecho de que s bien & importe de 250
millones de pesetas facturado por dichos servicios ha sido cobrado en su
totalidad durante el propio gercicio 1999, el no mantenimiento por la
Sociedad de documentacién y registro detallados de los proyectos
correspondientes a los servicios prestados, no nos permiten determinar
s el importe facturado por dichos servicios, se corresponde con € valor
de mercado de los mismos, por |o que, de acuerdo con dicha solicitud,
por la presente nos ratificamos en la opinion expresada en nuestros
mencionados informes de fecha 14 de abril de 2000.

Sn otro particular, aprovecho la ocasion para saludarles.
Muy atentamente.
Fernando Serrate

Socio Director”

SEGUNDA CARTA

“CNMV
29 de mayo de 2000

Como continuacién de mi carta de fecha 22 de mayo de 2000 en
respuesta a su requerimiento de informacion a Grupo Picking Pack SA.
(la Sociedad) de fecha 18 de mayo del corriente, y al objeto de
posibilitar un mejor entendimiento de la misma, por la presente me
complace confirmarles los siguientes aspectos en relacion a su
contenido:

La limitacion al alcance del trabajo, descrita en nuestro informe de
auditoria sobre las cuentas anuales individuales y consolidadas de la
Sociedad correspondientes al gercicio 1999, nace del hecho de no
disponer la Sociedad de documentacion adecuada, que nos permita
evaluar el valor de mercado de los servicios prestados por la Sociedad a
Charrette Corporation Inc. En este sentido, cabe precisar que los
diversos servicios en concepto de asesoria financiera, estratégica y
tecnol 6gica prestados por la Sociedad lo fueron en un periodo en e que
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se estaba negociando la adquisicion de Charrette, por lo que en este
sentido cabe la posibilidad de que € precio acordado entre las partes
para dicha transaccion no fuera de mercado.

La unica forma razonable de evaluar dicha condicion de precio de
mercado vendria derivada de la preparacion por la Sociedad de cuanta
documentacién, en relacién al origen del encargo profesional, objetivos,
calendario de los diferentes servicios propuestos, personas de la
organizacion involucradas, documentaciéon relativa a las diferentes
etapas y presentaciones de las conclusiones obtenidas etc., que permita
la evaluacion objetiva del valor en el mercado de los servicios prestados.

En este sentido cabe resefiar gque, en e contexto del Informe Especial
requerido por la Orden Ministerial de 30 de Septiembre de 1992 que
sobre la situacién, al 30 de junio de 2000, de las salvedades contenidas
en los informes de auditoria sobre las cuentas anuales individuales y
consolidadas de la Sociedad del gercicio 1999, deberemos emitir, la
Sociedad se ha comprometido a la compilacién de cuanta documentacion
sobre dichos servicios se encuentra dispersa entre los diferentes usuarios
de la misma en la Sociedad, al objeto de permitir nuestra conclusion al
respecto, a cuyo fin la Sociedad nos ha encomendado un andlisis
especifico.

En relacion a los posibles efectos cuantificados de la limitacion al
alcance, sobre los estados financieros individuales y consolidados de la
Sociedad al 31 de diciembre de 1999, evidentemente no es posible
manifestarse en tanto no podamos evaluar, en base a la informacién
adicional que la Sociedad pueda proporcionarnos respecto a su valor de
mer cado.

No obstante ello s cabe indicar que € impacto negativo maximo que
para la Sociedad pudiera tener la resolucién de la limitacién al alcance
correspondiente a dicha transaccion, seria la de su importe total de 250
millones de pesetas, |0 que se produciria en €l caso limite hipotético de
que llegara a la conclusion de que € valor de los servicios prestados no
tuvieran valor de mercado alguno, lo que evidentemente no parece una
hip6tesis razonable.

En cualquier caso cabe indicar que la evaluacién final del valor de
mercado de los servicios prestados por la Sociedad a Charrette,
permitirian identificar y mencionar €l importe en que, en su caso, la
cuenta de pérdidas y ganancias individual y consolidada de la sociedad
se encuentra afectada por una transaccién a un precio que no es de
mer cado, pero que habiendo sido facturado y cobrado en su totalidad, no
tendria efecto alguno sobre € patrimonio individual y consolidado de la
Sociedad al 31 de diciembre de 1999, ni sobre su cash-flow.

Sn otro particular, quedando a su disposicion para comentar cuantos
aspectos relativos al contenido de esta carta estimen Uds. oportuno,
aprovecho la ocasion para saludarles.
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Muy atentamente,
Fernando Serrate
Socio Director”

Las Cuentas Anuales, e Informe de Gestion y e Informe de Auditoria
correspondientes a gercicio de 1999, individuales y consolidadas, se
acomparian al presente folleto como Anexo n° 1.
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CAPITULO I1

LA OFERTA PUBLICA Y LOS VALORES
NEGOCIABLES OBJETO DE LA
MISMA.
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CAPITULO 11

LA OFERTA PUBLICAY LOSVALORESNEGOCIABLESOBJETO DE LA

.1
1.1.1

MISMA.
ACUERDOS SOCIALES.
Acuerdos sociales de emision.

La Junta General Ordinariay Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad, en
su reunion celebrada el 16 de mayo de 2000, acord6 aumentar el capital socia
en la cifra de 93.736.125 euros mediante la emisién y puesta en circulacion de
31.245.375 nuevas acciones de 3 euros de valor nominal cada una de ellas, con
exclusion del derecho de suscripciéon preferente, de conformidad con lo
dispuesto en €l articulo 159 de la Ley de Sociedades Anénimas, con una prima
de emision de 1,8 euros por accion, por una cifra total de prima de emision de
56.241.675 euros, las cuaes se desembolsardn mediante aportaciones no
dinerarias de conformidad con los articulos 151.2 y 155 de la Ley de
Sociedades Andnimas. Todo €llo con la finalidad de dar cumplimiento a
compromiso de canje de acciones suscrito con los accionistas de la sociedad
espanola OLA INTERNET, SA.

Asimismo la Junta General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas delego
en € Consgo de Administracion la facultad de sefidar la fecha en que €
acuerdo de aumentar el capital social debia gecutarse y fijar cualesquiera otras
condiciones a la emision que estimara oportunas y que no hubieran sido objeto
de acuerdo por parte de la Junta General.

En virtud de dicha delegacion, e Consgo de Administracion, en su reunién
celebrada € dia 16 de mayo de 2000 adopté € acuerdo de proceder a la
emision de 31.245.375 nuevas acciones.

La ampliacion de capital que motiva este Folleto se fundamenta en los
siguientes documentos y acuerdos:

a) Certificacion de los acuerdos adoptados por la Junta General Extraordinaria
de accionistas y por € Consglo de Administracion celebrados € dia 16 de
mayo de 2000. Se adjunta copia de la citada certificacion como Anexo n° 2
de este Falleto.

b) Informe de los Administradores de fecha 14 de abril de 2000, de
conformidad con lo dispuesto en € articulo 159 de la Ley de Sociedades
Andnimas. Se adjunta copia de la citada certificacion como Anexo n° 3 de
este Folleto.

c) Informe elaborado por los Auditores de la Sociedad de fecha 14 de abril de
2000, de conformidad con lo dispuesto en € articulo 159 de la Ley de
Sociedades Anonimas. Se adjunta copia de la citada certificacion como
Anexo n° 4 de este Folleto, junto con la carta de fecha 29 de mayo de 2000,
de dichos Auditores, en el sentido que la limitacion a acance puesta de
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11.1.2

11.1.3

manifiesto en sus informes de auditoria individual y consolidado
correspondiente a ejercicio de 1999 no afectan a su informe especial, de 14
de abril de 2000.

d) Informe elaborado por lafirma BDO Audiberia Auditores, en su condicion
de experto independiente, de fecha 12 de abril de 2000, designado a tal
efecto por el Registro Mercantil de Barcelona, de conformidad con lo
establecido en e articulo 38 de la Ley de Sociedades An6nimas. Se adjunta
copia de dicho informe como Anexo n° 5 de este Folleto.

Acuerdos derealizacion de oferta publica de venta.
No procede.

Informacion sobre los requisitos y acuerdos previos para la admision a
negociacion en Bolsa.

a) Requisitos previos. la admision a negociacion en Bolsa de las acciones
emitidas en la ampliacién de capital objeto del presente Folleto tiene
Ccomo requisitos previos los siguientes:

1. Ciere de la ampliacion de capital, otorgamiento de la
correspondiente escritura publica e inscripcion de la misma en €l
Registro Mercantil.

2. Deposito de un testimonio notarial de la escritura publica en el
Servicio de Compensacién y Liquidacion de Vaores, Comision
Nacional del Mercado de Valores y Sociedades Rectoras de las
Bolsas de Vdores de Madrid y Barcelona, y préctica de la
primera inscripcion en e registro central a cargo del Servicio de
Compensacién y Liquidacion de Valores.

3. En virtud de lo previsto en e RD 291/1992, de 27 de marzo,
sobre emisiones y ofertas publicas de venta de valores, con las
modificaciones introducidas por e RD 2590/1998, de 7 de
diciembre, sobre modificaciones del régimen juridico de los
mercados de valores, y considerando que el compromiso de la
Sociedad es que las acciones emitidas sean admitidas a cotizacion
en un plazo inferior a un mes, se estima que no sea preciso la
necesidad de presentar a verificacion un folleto reducido de
admisién. No obstante, en caso de que € plazo de admision
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1.2

1.3

1.4

supere los seis meses, la Sociedad se compromete a presentar a
verificacion € folleto de admision correspondiente.

4. Acuerdo de admision adoptado por las Sociedades Rectoras de las
Bolsas de Madrid y Barcelona a solicitud de GRUPO PICKING
PACK, SA.

b) Acuerdos previos: la admision a negociacion se basa en e acuerdo
que adoptara el Consgjo de Administracion de GRUPO PICKING
PACK, S.A. tras € cierre de la ampliacion, en uso de la delegacion
otorgada por la Junta Genera Ordinaria y Extraordinaria de 16 de
mayo de 2000.

El contenido literal de los acuerdos de ampliacion de capital y de admision a
cotizacion oficial de las acciones que se emitan se recoge en e Anexo n° 2 a
presente Folleto Informativo.

GRUPO PICKING PACK, SA. ha manifestado que es intencion de la
Sociedad solicitar la incorporacion de la misma a Nuevo Mercado antes del
dia 15 de septiembre de 2000.

AUTORIZACION ADMINISTRATIVA PREVIA.

La ampliacion de capital y la Oferta de opciones a que se refieren e presente
Folleto no requiere autorizacion administrativa previa, estando Unicamente
sujetas ala verificacion por laCNMV.

EVALUACION DEL RIESGO .

No se ha realizado evaluacién del riesgo inherente a los valores ofertados ni de
su entidad emisora por ninguna Entidad calificadora o de "rating".

VARIACIONES SOBRE EL REGIMEN LEGAL TIPICO DE LOS
VALORES EMITIDOS PREVISTO EN LAS DISPOSICIONES
LEGALESAPLICABLES.

No existen variaciones sobre e régimen legal tipico previsto en las
disposiciones legales aplicables en materia de acciones de Sociedades
Andnimas.
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1.5
1.5.1

11.5.2

11.5.3

11.5.4

CARACTERISTICASDE LOSVALORES.
Naturaleza y denominacion de los valores que se emiten.

Se emiten acciones pertenecientes a la misma clase y serie (Unica) que las
restantes acciones que componen € capital social de GRUPO PICKING
PACK, S.A., es decir acciones ordinarias, de 3 euros de valor nomina cada
una.

Forma de representacion.

Las acciones estan representadas por medio de anotaciones en cuenta. La
entidad encargada del registro contable es el Servicio de Compensacion y
Liquidacion de Vaores, con domicilio social en Madrid, C/ Orensey N.I.F. A-
80075542.

Importe global de la emisién, en su caso desglosado entre ampliacién de
capital y prima de emision.

El importe nominal de la emision asciende a 93.736.125 euros (15.596.378.894
pesetas), mediante la emision de 31.245.375 nuevas acciones ordinarias de 3
euros de valor nominal cada una.

El importe efectivo de la emision asciende a 149.977.800 euros
(24.954.206.231 ptas), correspondientes a la emision de 31.245.375 nuevas
acciones ordinarias de 3 euros de valor mas 1,8 euros de prima de emision por
accion, lo que supone que la prima del conjunto de las acciones a emitir es de
56.241.675 euros (9.357.827.337 pesetas).

Tanto e valor nomina de las nuevas acciones como la correspondiente prima
de emision quedaran enteramente desembolsados mediante aportaciones no
dinerarias consistentes en 39.849 acciones representativas del 100% del capital
social de OLA INTERNET, S.A. que serén aportadas por sus titulares actuales.

Numero de valores, proporcion sobre el capital, importes nominal y
efectivo de cada uno de €llos.

Como ya se ha mencionado, se emiten y ponen en circulacion 31.245.375
acciones de GRUPO PICKING PACK, SA.

El presente aumento de capital representa e 33% del capital resultante de
GRUPO PICKING PACK, SA.

El importe nominal del aumento de capital asciende a un total de 93.736.125
euros (15.596.378.894 pesetas), y € importe efectivo es de 149.977.800 euros
(24.954.206.231 ptas),

Las nuevas acciones seran desembolsadas integramente mediante aportaciones
no dinerarias consistentes en 39.849 acciones representativas del 100% del
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capital social de OLA INTERNET, S.A. que serén aportadas por sus titulares,
lo que resulta en valorar dicha compafiiaen 149.976.972 euros. Dicha cifra es
inferior al valor determinado en el informe de vaoracion elaborada por €l
experto independiente designado por e Registro Mercantil a efectos de o
dispuesto en los articulos 38 de la Ley de Sociedades an6nimas y 133 del
Reglamento del Registro Mercantil, quien en cumplimiento de dicha normativa
ha confirmado que el valor atribuido a las acciones de OLA INTERNET, SA.
se corresponde con €l nimero, valor nomina e importe de la prima de emision
de las acciones a emitir por GRUPO PICKING PACK, S.A. en contrapartida a
dicha aportacion.

La ecuacion de canje es de 784,09 acciones nuevas de GRUPO PICKING
PACK, S.A. por cada accion de OLA INTERNET, SAA., de 10 Euros de valor
nominal, redondedndose, en su caso, € numero de acciones de GRUPO
PICKING PACK, S.A. a entero mas cercano.

En cuanto a la determinacion de la ecuacién de canje, el Consgo de
Administracién establecié en su propuesta, aprobada por la Junta de
accionistas, lo siguiente:

“Las acciones de GPP que se emitan en virtud de la ampliacion de
capital seran desembolsadas por |os suscriptores mediante aportaciones
no dinerarias consistentes en la totalidad de las acciones representativas
del 100% del capital social de OLA INTERNET, SA., de 10 Euros de
valor nominal cada una de ellas.”

De conformidad con la valoracién de OLA INTERNET, SA. efectuada
por un experto independiente, BDO AUDIBERIA, SA., designado por €
Registro Mercantil, por cada accion de OLA INTERNET, SA., se
entregaran 784,09 acciones de GPP, redondeandose € numero de
acciones de GPP a entregar al entero mas cercano.”

En cuanto a la valoracion de OLA INTERNET, S.A., con fecha 12 de abril de
2000 se emiti6 informe por BDO AUDIBERIA AUDITORES, designado como
experto independiente por e Registro Mercantil de Barcelona, informando de lo
siguiente:
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“A los Accionistas de
GRUPO PICKING PACK, S.A.

1. Alos fines previstos por e articulo 38 del Texto Refundido de la Ley de
Sociedades Andnimas y del articulo 133 del Reglamento del Registro
Mercantil, emitimos el presente Informe Especial sobre la Valoracion de
las Acciones de la sociedad OLA INTERNET, S.A. (en adelante “Ola” o
“la Sociedad”) en e contexto de una ampliacién de capital que Grupo
Picking Pack, S.A. tiene previsto realizar con aportacion no dineraria dela
totalidad de las acciones de la Sociedad por parte de los actuales
accionistas de Ola.

Nuestro trabajo es consecuencia de la designacién como experto
independiente por parte del Registro Mercantii de Barcelona en el
expediente de valoracién de bienes nimero 2325/00, a solicitud de Diia.
Mireia Blanch Olivé, en nombre y representacion de Grupo Picking Pack,
SA.

2. Ola, que se constituy6 en Bilbao, en mayo de 1999, es cabecera de un
grupo de sociedades que desarrolla actividades en el campo de Internet
(Grupo Ola).

La Sociedad controla el cien por cien del capital social de las otras
sociedades participadas, en cuanto a un 44,4 % mediante titularidad
dominical directa, y en cuanto a un 56,6%, mediante promesa de
compraventa irrevocable otorgada a su favor, que las partes se han
comprometido a gjercitar antes del 6 de mayo del 2000.

Dado que la posesion del 100% de estas acciones por parte de Ola es
condicion suspensiva para la realizacion de la ampliacion de capital, a
efectos de este informe de valoracion se contempla ya dicha posesion.

En e capitulo 3 de este Informe se hace una descripcién detallada de la
Sociedad y de su Grupo.

3. El alcance de nuestro trabajo ha sido la determinacion de una
valoracion técnica de las acciones de la Sociedad. Para la realizacion de
esta valoracion, hemos aplicado métodos y procedimientos de valoracion
generalmente aceptados. Dadas las caracteristicas del Grupo Ola y de sus
actividades, que podemos catalogar como de tecnolégicas y de alto
crecimiento, hemos aplicado distintos métodos de valoracion para las
diferentes actividades del Grupo.
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Nuestro trabajo no ha incluido un analisis de los aspectos juridicos de la
operacion en general, ni de las caracteristicas de transmisibilidad de las
acciones de la Sociedad en particular.

En el Capitulo 4 de este Informe, se describen los métodos de valoracion
utilizados, asi como los motivos de ello.

4. Como consecuencia de nuestro trabajo, en base a la metodologia de
valoracion aplicada, hemos determinado un valor para la totalidad de las
acciones de la sociedad Ola I nternet, S.A. de 169.569 miles de euros.

En el Capitulo 5 de este Informe, se detalla dicho valor para cada una de
las actividades y empresas que componen el Grupo Ola.

5. Este Informe Especial de Valoracion de Acciones incluye los adjuntos
Capitulos 2 a 6, asi como los Anexos | y Il, todos ellos inclusive, y forman
una unidad.

6. Este Informe Especial ha sido preparado, Unicamente, a los efectos
previstos en e articulo 38 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades
Anénimas y del articulo 133 del Reglamento del Registro Mercantil, en el
contexto de la ampliacion de capital que Grupo Picking Pack, S.A. tiene
previsto efectuar con aportacién no dineraria de las acciones de Ola
Internet, S.A., y no puede ser utilizado para ninguna otra finalidad.

BDO AUDIBERIA AUDITORES

José Velasco Benitez
Socio

Barcelona, 12 de abril de 2000”

La vaoracion mencionada ha sido obtenida por €l experto independiente en
aplicacion de los siguientes métodos de val oracion, segun expone en su informe:
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“ Metodologia de valoracion.

Dadas las diferentes actividades del Grupo Ola, hemos aplicado una
combinacion de los métodos basados en el valor de mercado y de los
flujos generados, y suma de |os resultados obtenidos.

El método de valoracion aplicado a cada una de ellas es como sigue:

Sociedad a Través de
La Cual Desarrolla
la Actividad Actividad Enfoque Método
Ola Telecomunicacionesy
transmisién de datos por 1P Valor actual de losflujos
Delosflujos generados | libres de caja (Discounted
1P6 Servicios de seguridad Free Cash Flow)
en redes
MiPrecio Comercio elegtrénico
Valor de mercado Mliltiplos sobre la cifra de
Ibérica.com Contenidos negocios

Resultado de |a valoracion.

Como consecuencia del trabajo realizado, y en base a la metodologia de
valoracion utilizada, hemos determinado un valor para la totalidad de las

acciones de OLA INTERNET, SA. de 169.568 miles de euros.

El detalle de la aportacién de valor de cada una de las actividades

desarrolladas por €l Grupo es el siguiente:

Actividad Sociedad Valor en Miles de Euros %
Telecomunicacionesy transmision de Ola+ IP6 117.753 69’ 44%
datosy servicios de seguridad en redes
Comercio electrénico MiPrecio 36.274 21'39%
Contenidos Ibérica.com 15.542 9'17%

169.569 100' 00%
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En cuanto a la determinacion del precio de emision de las acciones de
GRUPO PICKING PACK, S.A., € tipo de emision de 4,8 euros por accién se
justifica, por un lado, por corresponder dicho importe a la media aritmética de
la cotizacion de la accion de la Sociedad a cierre de las Ultimas 30 sesiones
bursatiles anteriores a anuncio publico del compromiso de canje de acciones
suscrito con los accionistas de OLA INTERNET, SA., esto es, entre el 25 de
enero y €l 6 de marzo de 2000, ambos inclusive, y por otro, por corresponder a
la valoracién de las acciones de OLA INTERNET, S.A. que van a ser
aportadas a GPP en contrapartida de las nuevas acciones emitidas, la cua fue
acordada por el Consgjo de Administracién de GPP y los accionistas de OLA
INTERNET, S.A. y verificada por € experto independiente designado por €l
Registro Mercantil, BDO AUDIBERIA, S.A. Asi, por cada accion de OLA
INTERNET, SA. se entregardn 784,09 acciones de GPP, redondeandose el
nimero de acciones de GPP a entregar al entero mas cercano.

En este sentido, € Consegjo de Administracidn, en su informe hizo constar que
el valor nomina de las acciones emitidas [3 euros por accion] més € valor de
la prima de emisién [1,8 euros por accion], son superiores a valor neto
patrimonial de las acciones, lo cua queda justificado en e informe emitido al
efecto por el Auditor de cuentas de la sociedad, KPMG Auditores, S.L.

De acuerdo con e informe del auditor externo de la compafiia KPMG
Auditores, S.L., que integra e Anexo n° 4, en relacion con la exclusion del
derecho de suscripcion preferente:

“2) El informe elaborado por el Consgjo de Administracion propone que
el tipo de emision de las nuevas acciones para su suscripcion por los
actuales accionistas de Ola Internet, SA. en igual proporcion a las
participaciones que actualmente ostentan en dicha sociedad sea de 4,8
euros por accion. Segun fuimos informados, dicho tipo de emisién se ha
determinado sobre la base de la media aritmética de la cotizacién de la
accion de la Sociedad al cierre de las 30 dltimas sesiones bursatiles
anteriores al anuncio publico del acuerdo con los accionistas de Ola
Internet, SA., esto es entre el 25 de enero y €l 6 de marzo de 2000,
ambos inclusive.

4) Teniendo en cuenta todo lo indicado anteriormente, en nuestro juicio
profesional, los factores utilizados por € Consgjo de Administracion de
GRUPO PICKING PACK, SA. en la determinacion del tipo de emision
de 4,8 euros para las nuevas acciones estan expuestos en su informe
adjunto, y se basan en e método de valoracion descrito en el parrafo 2
anterior, que consideramos adecuado en las circunstancias, y justifican
el tipo de emision propuesto a la aprobacion de la Junta General.”
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El PER estimado para antes y después de la ampliacién de capital, calculado
sobre la base del beneficio obtenido en € afio 1999, calculado a partir de la
cotizacion de cierre del dia 5 de junio de 2000 (5,72 euros) es de 65,20 y 97,84

VeCes respectivamente.

No se recoge e PER calculado sobre los resultados estimados para € gercicio
2000, puesto que, segln las proyecciones recogidas en € Capitulo VI, en dicho

gjercicio la Sociedad obtendra pérdidas.

Debe destacarse que € PER de una compariia es una medida estética que puede
no recoger adecuadamente las expectativas de una compafiia en fuerte

crecimiento como Grupo Picking Pack.

Antesdela Despuésdela
Ampliacion Ampliacion
NUmer o de acciones 62.490.749 93.736.124
Beneficio Neto 1999 (BDT) 000 Euros 5.483 5.483
000 Pesetas 912.355 912.355
Beneficio por accién (BPA) Euros 0,09 0,06
Pesetas 14,60 9,73
Precio por accion (1) Euros 5,72 5,72
Pesetas 952 952
Dividendo por accion Euros
Pesetas - -
PER 65,20 x 97,84 X

(1) Acierredelasesion de 5 de Junio de 2000

[1.5.5. Comisionesy gastos para el suscriptor.

Las acciones que se emiten son libres de gastos para los accionistas de OLA
INTERNET, S.A. por lo que GRUPO PICKING PACK, S.A. no repercutird los
gastos que le corresponden como Sociedad emisora. Ello independientemente
de los importes que puedan cargar, en su caso, las entidades a través de las que
los accionistas de OLA INTERNET, S.A. tramiten su suscripcion, que seran de

cuenta de éstos.
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11.6

1.7

1.8

COMISIONES POR REPRESENTACION EN ANOTACIONES EN
CUENTA.

El Servicio de Compensacion y Liquidacién de Vaores no cargara, seglin sus
tarifas, comisiones por inscripcion y mantenimiento a los inversores, siendo los
gastos de alta de la ampliacién de capital a que se refiere este Folleto, en €
registro del citado Servicio, a cargo de la entidad emisora. Ello, no obstante, se
seflala que los Aportantes soportaran las comisiones que, en su caso, las
Entidades Adheridas repercutan en los mismos en concepto de apertura,
mantenimiento y gestion de deposito.

LEY DE CIRCULACION DE LOS VALORES, SENALANDO
ESPECIALMENTE S EXISTEN RESTRICCIONES A SU LIBRE
TRANSMISIBILIDAD.

Las acciones de la Sociedad son libremente transmisibles, de acuerdo con lo
dispuesto en & Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, la Ley del
Mercado de Valoresy las disposiciones que las desarrollan 0 complementan.

MERCADOS SECUNDARIOS ORGANIZADOS RESPECTO DE LOS
QUE SE PRETENDE SOLICITAR LA ADMISION A NEGOCIACION
DE LOSVALORES.

La Sociedad tiene intencion de tener admitidas a contratacion publica y
cotizacion oficia las acciones emitidas en la ampliacion de capital objeto del
presente Folleto en las Bolsas de Vaores de Madrid y Barcelona, y su
contratacion oficial se realizara a través del Sistema de Interconexion Bursatil
(Mercado Continuo), haciendo constar que se conocen los requisitos y
condiciones que se exigen para la admision, permanencia y exclusiéon de la
cotizacion oficia seguin la legislacion vigente y los requerimientos de aguellas
instituciones que se acepta cumplir.

Dicha admision debera tener lugar en un plazo no superior a tres meses desde
lafecha de gecucién de la ampliacién de capital con aportacion no dineraria, si
bien la compafiia se compromete a realizar todos los tramites necesarios para
gue las acciones objeto del aumento de capital estén admitidas a negociacion
oficial en &l plazo méximo de un mes a contar desde el dia en que € 6rgano de
administracion de la Sociedad declare egjecutada la ampliacién de capita
mediante la suscripcion por parte de los accionistas de OLA INTERNET, SA.
de las nuevas acciones emitidas.

Si por causas gjenas a GRUPO PICKING PACK no pudiera cumplirse el plazo
de un mes para la admisién a negociacion de las acciones, GRUPO PICKING
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1.9

11.9.1

11.9.2

11.9.3

PACK se compromete a realizar todas las actuaciones precisas para que las
mismas estén admitidas a negociacion en e plazo maximo de quince dias
adicionales.

En caso de incumplimiento de dicho plazo y sin perjuicio de la responsabilidad
en que puedaincurrir la Sociedad emisora s ello fuese por causaimputable ala
misma, la Sociedad publicard en a menos un diario de difusion nacional las
razones de tal incumplimiento.

DERECHOS Y OBLIGACIONES DE LOS TENEDORES DE LOS
VALORES QUE SE OFRECEN.

Derecho a participar en e reparto de las ganancias sociales y en €
patrimonio resultante de la liquidacion.

Cada accién confiere a su titular legitimo la condicion de socio y 1os derechos
de participacion econémica, esto es, de participacion en el reparto de las
ganancias sociales y en e patrimonio resultante de la liquidacion, en las
condiciones establecidas en la Ley de Sociedades Anénimas.

No existe el derecho a percibir un dividendo minimo.

Los rendimientos que producen las acciones podran ser hechos efectivos en la
forma que para cada caso se anuncie, siendo € plazo de la prescripcién del
derecho a su cobro el establecido en € articulo 947 del Cédigo de Comercio, es
decir, alos cinco afos, siendo la beneficiaria de este derecho la Sociedad.

Derecho de suscripcion preferente en la emision de nuevas acciones o de
obligaciones convertibles en acciones.

Cada accién confiere a su titular legitimo el derecho de suscripcion preferente
en las ampliaciones de capital y en las emisiones de obligaciones convertibles
en acciones, en los términos previstos en la Ley de Sociedades An6nimasy en
los Estatutos de la Sociedad. Gozardn asimismo del derecho de asignacién
gratuita reconocido por la Ley de Sociedades Andnimas, para e supuesto de
realizacion de ampliacion de capital con cargo areservas de la Sociedad.

Derecho de asistencia y voto en las Juntas Generales e impugnacion de
acuerdos sociales.

Las acciones de GRUPO PICKING PACK, S.A. confieren a su titular el
derecho de asistir y votar en las Juntas Generales de Accionistas y el derecho
de impugnar los acuerdos sociales, de acuerdo con e régimen genera
establecido en la Ley de Sociedades Andnimas. Cada accion daré derecho aun
voto, sin que exista limitacién estatutaria alguna para € €gercicio de tal
derecho. No existen acciones sin voto. No se exige latitularidad de un nimero
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minimo de acciones para la asistencia a las Juntas Generales. No existen
limitaciones a nuimero maximo de votos que puede ser emitido por un Unico
accionista o por sociedades pertenecientes a un mismo grupo.

En este sentido, € articulo 12° de los Estatutos Sociales de la Sociedad,
establece |o siguiente:

“Articulo 12°- Todos los accionistas, incluidos los que no tienen
derecho a voto, podran asistir a las Juntas Generales.

Sera requisito esencial para asistir que el accionista tenga inscritas sus
acciones en e correspondiente registro con cinco dias de antelacion a
aquél en que haya de celebrarse la Junta.

Podran ser invitados a asistir a la Junta General los Directores,
Gerentes, Técnicos y demas personas que tengan interés en la buena
marcha de |os asuntos social es.

Los administradores deberan asistir a las Juntas Generales.

Todo accionista, persona fisica o juridica, que tenga derecho de asistir
podra hacerse representar en la Junta General por medio de otra
persona, aungue ésta no sea accionista, representacion que debera
conferirse por escrito y con caracter especial para cada Junta, salvo que
se trate de representacion por medio de conyuge, ascendiente o
descendiente del representado o de apoderado general, en documento
publico, para administrar todo € patrimonio que €l accionista
representado tuviere en e territorio nacional. Sendo € accionista
persona juridica, se entenderd que ésta se encuentra presente cuando
asista a la Junta por medio de su representante organico.”

[1.9.4 Derecho deinformacion.

11.9.5

Las acciones emitidas confieren el derecho de informacion regulado en los
articulos 48.2.d) y 112 de la Ley de Sociedades Andnimas. El tenedor de las
mismas puede solicitar por escrito antes de la reunién de la Junta General, o
verbalmente durante la misma, los informes o aclaraciones que estime precisos,
acerca de los asuntos comprendidos en el Orden del Dia, con las excepciones,
limitaciones y requisitos que derivan del ordenamiento juridico.

Gozaran asimismo de aquellas especialidades que en materia de derecho de
informacion son recogidas en € articulado de la Ley de Sociedades Andnimas
de forma pormenorizada a tratar de: la modificacion de estatutos; ampliacion y
reduccion del capital social; aprobacion de las cuentas anuales; emision de
obligaciones convertibles 0 no en acciones; transformacion, fusion y escision;
disolucién y liquidacién de la Sociedad, y otros actos y operaciones societarias.

Prestaciones accesorias y privilegios, facultades y deberes que conlleva la
titularidad de las acciones.
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11.9.6

11.10
11.10.1

11.10.2

11.10.3

11.10.4

11.10.5

No se exigen a los titulares de acciones prestaciones accesorias. La titularidad
de las acciones no conlleva privilegios, facultades ni deberes especiales
distintos de los establecidos con carécter general en la Ley de Sociedades
Andnimas.

Fecha en que los derechos citados en los puntos anteriores comenzaran a
regir paralasnuevas acciones que se ofrecen.

Las acciones emitidas gozaran de los mismos derechos politicos que las
actuamente en circulacion, a partir de su fecha de emision y derechos
econoémicos, desde el dia 1 de enero de 2000.

SOLICITUDES DE SUSCRIPCION.
Colectivo de potenciales inver sores a |os que se ofrecen los valor es.

La presente emision va dirigida a las personas fisicas o juridicas, cualquiera
gue sea su nacionalidad, que tuvieren la condicién de accionistas de OLA
INTERNET, S.A. € dia de gecucion de lamisma.

Fecha de suscripcion.

Dadas las caracteristicas de la operacion, la suscripcion se realizard
integramente una vez obtenida la verificacion por parte delaCNMV.

Doéndey ante quién puede tramitar se la suscripcion.

La suscripcién se readlizard mediante otorgamiento de escritura publica
otorgada ante el Notario del llustre Colegio de Barcelona D. Javier Garcia
Ruiz.

Formay fechas de hacer efectivo el desembolso.

El desembolso integro de la suscripcién, se redlizara por los accionistas de
OLA INTERNET, SA., de una sola vez, en & acto notaria mediante
aportacion no dineraria de sus respectivas acciones en OLA INTERNET, SA.,
una vez obtenida la verificacion de la operacion por parte dela CNMV.

Formay plazo de entrega a los suscriptores de las copias de los boletines
de suscripcion o resguardos provisionales, especificando sus posibilidades
de negociacién y su periodo maximo de validez.
La Entidad Agente emitira € resguardo provisional de suscripcion a los
Aportantes, si éstos lo consideran pertinente.
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.11
1.11.1

11.11.2

DERECHOSPREFERENTES DE SUSCRIPCION.
Indicacion de sus diver sostitulares.

En atencién a exigencias del interés social, y con la finalidad de permitir que
las nuevas acciones sean suscritas por los accionistas de OLA INTERNET,
SA., la Junta General Ordinaria y Extraordinaria de accionistas de GRUPO
PICKING PACK, S.A., celebrada en Barcelona € dia 16 de mayo de 2000,
acordd la exclusion del derecho de suscripcién preferente de accionistas de
GRUPO PICKING PACK, SA.

Reproduccion del acuerdo de exclusion del derecho de suscripcion
preferente.

En relacion a la exclusiéon del derecho de suscripcion preferente, el acuerdo
primero adoptado por la indicada Junta General Ordinaria'y Extraordinaria de
accionistas de GRUPO PICKING PACK, SA., en relacién con € Punto
Primero de su Orden del Dia, establece literalmente |o siguiente:

“Para poder Illevar a cabo el canje de acciones de GPP por las acciones de

OLA INTERNET, SA., se acuerda que la ampliacion de capital se lleve a

efecto con exclusién del derecho de suscripcion preferente, para que los

accionistas de OLA INTERNET, SA. puedan suscribir las nuevas acciones
emitidas. Todo ello sejustifica:

a) Por d interés de la sociedad en que los accionistas de OLA INTERNET,
SA. pasen a formar parte del grupo, habida cuenta de las sinergias y
conocimientos que pueden aportar a la compafiia para la estrategia de
desarrollo del proyecto global de la actividad de GPP por o que, a tal
efecto, los accionistas y el management se han comprometido a mantener
sus acciones por periodos de tiempo que oscilan entre uno y tres afos en
distintos porcentajes.

b) Por ser la mas eficaz fiscalmente para los accionistas de OLA INTERNET,
SA.y parala propia compafia.”

Por razones de interés socid, tal y como han quedado descritas en el acuerdo
de la Junta Genera Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas sobre el
aumento, la exclusion del derecho de suscripcién preferente fue aprobada por
dicho drgano, previa puesta a disposicién a los accionistas del indicado
Informe de Administradores y del Informe de Auditores de Cuentas de la
Sociedad que se sefidlan en €l articulo 159 de la Ley de Sociedades Andnimas
y que, como ya se ha indicado, quedan incorporados a este Folleto como
Anexos 3y 4, respectivamente.

Capitulo IT — Pagina 16



11.12
11.12.1.

11.12.2

COLOCACION Y ADJUDICACION DE VALORES.
Entidades que intervienen en la suscripcion de las nuevas acciones.

Dadas las caracteristicas del aumento, no intervendra ninguna entidad en la
suscripcion de las nuevas acciones.

Declaracion dela Entidad Directora.

D. Ignacio Garcia-Nieto Portabella como representante de RIVA Y GARCIA
1877, A.V.B., SA., declara, en e sentido de lo previsto en € articulo 31
apartado 2 del Real Decreto 291/1992, sobre emisiones y ofertas publicas de
venta de valores:

a) Que ésta hallevado a cabo las comprobaciones necesarias para contrastar la
veracidad e integridad de la informacion contenida en el folleto.

b) Que, como consecuencia de esas comprobaciones, no se advierten
circunstancias que contradigan o ateren la informacion recogida en el
folleto, ni éste omite hechos o datos significativos que puedan resultar
relevantes para el inversor.

La presente declaracion no hace referencia a los datos objeto de la auditoria de
cuentas.

Como Anexo n° 6 a este folleto figura copia de la carta del representante de
RIVA'Y GARCIA -1877, A.V.B., SA.
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11.13 TERMINACION DEL PROCESO.

[1.13.1 Trascripcion literal de la prevision acordada para € caso de que €
aumento de capital no se suscriba integramente dentro del plazo fijado
parae€llo.

La totalidad de las acciones seran suscritas por los accionistas de OLA
INTERNET, SA., quienes se han adherido en su totalidad a contrato de
compromiso de canje de acciones, obligdndose a canjear sus acciones por las
acciones de nueva emisién de GRUPO PICKING PACK, SA.

11.13.2 Plazoy forma de entrega de |os certificados definitivos de los valor es.

Las acciones a emitir quedaran definitivamente representadas por medio de
anotaciones en cuenta. De conformidad con lo dispuesto en el Real Decreto
116/1992 de 14 de febrero, tan pronto como la escritura de ampliacion de
capital, debidamente inscrita en €l Registro Mercantil sea depositada en el
Servicio de Compensacion y Liquidacion de Vaores, Comision Nacional del
Mercado de Valores y Sociedades Rectoras de las Bolsas de Madrid y
Barcelona, y una vez que dichas acciones queden anotadas en el Registro
central a cargo del sefialado Servicio, podra obtenerse por los accionistas de
OLA INTERNET, S.A. los certificados de legitimacion, expedidos por las
correspondientes Entidades Adheridas.

I1.14 Calculo de los gastos de emision, suscripcion, puesta en circulacion,
admision a cotizacion en un mercado secundario y demas conexos que
sean por cuenta del emisor de la oferta publica de valores. Por centaje que
representan sobre € total efectivo dela emision u oferta.

Los gastos de emision, suscripcion, puesta en circulacion y admision a
cotizacién oficial correrdan a cargo de la Sociedad, estimandose que

representaran aproximadamente un 0,59% sobre e importe efectivo de la
emision, de acuerdo con el siguiente detalle (en euros):

ESTIMACION DE GASTOS DE LA AMPLIACION DE CAPITAL

PTAS EUROS
Impuesto sobre Transmisiones Patrimoniales Exenta Exenta
Comision de Direccion y Agencia de RIVA 'Y GARCIA-1877, A.V.B. 50.000.000 Pts 300.506
SCLV 748.626 Pts 4.499
Inclusion en cotizacion 15.796.379 Pts 94.938
Notaria, Reg. Mercantil, Corretajes, Anuncios y Otros 77.385.516 Pts 465.096
Tasa CNMV 2.651.384 Pts 15.935

Total Gastos

146.581.905 Pts

880.975
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11.15

Imposicion personal sobre la renta derivada de los valores ofrecidos,
distinguiendo entre suscriptoresresidentesy no residentes.

Se facilita a continuacion un breve extracto del régimen fiscal aplicable a las
inversiones que se deriven de la presente ampliacion de capital objeto de este
Folleto, a cuyo efecto se tiene en cuenta exclusivamente la legislacion estatal
vigente y los aspectos de carécter general que puedan afectar alos inversores.

Estos deberan tener en cuenta tantos sus posibles circunstancias fiscales
especiales como la legislacion vigente en e momento de la obtencidn y
declaracién de las rentas correspondientes.

Adquisicién de acciones.

La adquisicion de los valores que se emiten esta exenta del Impuesto sobre
Transmisiones Patrimoniales y Actos Juridicos Documentados y del Impuesto
sobre e Vaor Afadido, de acuerdo con e articulo 108 de la Ley 24/1988, de
28 dejulio, del Mercado de Valores.

Rendimientos y transmision de valores.

1. Inversoresresidentes en territorio espafiol.
1.1. Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas.

L os rendimientos percibidos por |os inversores residentes en Espafia en
concepto de dividendos, participaciones en beneficios, primas de
asistencia a Junta o cualquier otra utilidad derivada de su condicién de
accionista, congtituiran ingreso computable en la base imponible de su
impuesto personal.

A efectos de su integracion en la base imponible del |.R.P.F., €
rendimiento integro se cuantificara en e 140% de los importes
mencionados, no obstante se cuantificara en el 100% cuando se trate de
acciones adquiridas dentro de los dos meses anteriores a la fecha en que
aquellos se hubieran satisfecho cuando, con posterioridad a esta fecha,
dentro del mismo plazo, se produzca una transmisién de valores
homogéneos. Para el cdculo del rendimiento neto serdn deducibles los
gastos de administracion y deposito de las acciones, en la forma
prevista en € articulo 24 de la Ley del Impuesto sobre la Renta de las
Personas Fisicas y otras Normas Tributarias de 9 de diciembre de 1998
(Ley del I.R.P.F.)

Los accionistas tendran derecho a deducir de la cuota liquida total del
|.R.P.F. 40% del importe integro percibido por tales conceptos. No se
aplicard esta deduccién en relacion con los rendimientos que
correspondan a acciones adquiridas dentro de |os dos meses anteriores a
la fecha en que aquéllos se hubieran satisfecho cuando, con
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posterioridad a esta fecha, dentro del mismo plazo, se produzca una
transmision de val ores homogéneos.

Las transmisiones de acciones realizadas por contribuyentes del
|.R.P.F., asi como las restantes alteraciones patrimoniales contempladas
en e articulo 31 de la Ley del I.R.P.F. daran lugar a ganancias y
pérdidas patrimoniales, que se integraran en la base imponible y se
someteran a tributacién de acuerdo con las normas generales para este
tipo de rentas, entre las que cabe destacar:

a)

b)

d)

La ganancia o pérdida patrimonial, en caso de transmision a titulo
oneroso se establecera por diferencia entre el importe satisfecho por
la adquisicion de los valores —incrementado en los gastos y tributos
inherentes a la misma- y €l importe de la engjenacién -minorado en
los gastos e importes inherentes ala misma.-

El importe de la enajenacion vendra determinado por la cotizacién en
el mercado secundario oficial de valores espafioles en la fecha en que
se produzca aquélla o por €l precio pactado cuando sea superior ala
cotizacion.

El importe obtenido por la venta de derechos de suscripcion
preferente minora € coste de adquisicién de las acciones de las que
los mismos procedan, a efectos de futuras transmisiones, hasta que €l
coste de adquisicién quede reducido a cero. Las cantidades percibidas
en exceso sobre € coste de adquisicion se considerardn ganancia
patrimonial.

Cuando € inversor posea val ores homogéneos adquiridos en distintas
fechas, se entenderén transmitidos los adquiridos en primer lugar.
Cuando se transmitan derechos de suscripcion, pero no en su
totalidad, se entenderd que los transmitidos corresponden a los
valores adquiridos en primer lugar.

La entrega de nuevas acciones, total o parcialmente liberadas, por la
sociedad a sus accionistas ho constituye renta para éstos.

En e supuesto de acciones totalmente liberadas, € valor de
adquisicion de las nuevas y de las antiguas de las que procedan,
quedara fijado en el resultado de dividir el coste total de las antiguas
entre e nimero de acciones, tanto antiguas como liberadas, que
correspondan. Para las acciones parcialmente liberadas se estara a
importe real mente satisfecho.

La antigliedad de las acciones totalmente liberadas sera la misma que
la de las acciones de la que procedan.

No se computardn como pérdidas patrimoniales las derivadas de la
transmision de acciones cotizadas en alguno de los mercados
secundarios oficiales de valores espafioles cuando el contribuyente
hubiera adquirido valores homogéneos dentro de los dos meses
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1.2.

1.3.

1.4.

anteriores o0 posteriores a dicha transmision. Las pérdidas
patrimoniales se integraran, en su caso, a medida que se transmitan
las acciones que permanezcan en el patrimonio del contribuyente.

Impuesto sobre Sociedades.

Tratandose de accionistas sujetos pasivos del Impuesto sobre
Sociedades, € importe bruto del rendimiento se integrard, asimismo, en
la base imponible del impuesto, generando el derecho a practicar en su
cuota integra una deduccién del 50% de la parte proporciona de dicha
cuota que corresponda a la base imponible derivada de dichos
rendimientos. La deduccion podra ascender a 100% en los casos
establecidos por la legislacion vigente.

No obstante lo anterior, esta deduccién no sera aplicable, entre otros
supuestos contemplados en el articulo 28 de la Ley 43/1995, de 27 de
diciembre, del Impuesto sobre Sociedades (Ley del 1.S.), cuando los
dividendos o participaciones en beneficios correspondan a acciones
adquiridas dentro de los dos meses anteriores a la fecha en que aquéllos
se hubieran satisfecho cuando con posterioridad a esta fecha, dentro del
mismo plazo, se produzca unatransmision de val ores homogéneos.

Los contribuyentes del Impuesto sobre Sociedades también tendran
derecho a las restantes deducciones para evitar la doble imposicion
previstas en € articulo 28 de lamencionada Ley ddl 1.S.

Retenciones a cuenta.

En general, tanto los contribuyentes del |.R.P.F. como los sujetos
pasivos del 1.S., soportaran una retencion del 18% del importe integro
del beneficio distribuido, a cuenta de los referidos impuestos. La
retencion a cuenta sera deducida de la cuota liquida del 1.R.P.F. o de la
cuota integra del 1.S. y, en caso de insuficiencia de cuota, dara lugar a
las devoluciones previstas en € articulo 85 delaLey del I.R.P.F. y en
el articulo 145delalLey de |.S.

Impuesto sobre el Patrimonio.

Las personas fisicas que adquieran acciones objeto de esta oferta, que
estén obligadas a presentar declaracion por el Impuesto del Patrimonio,
deberén declarar las acciones que posean € 31 de diciembre de cada
ano por e valor de cotizacion medio del cuarto trimestre, segun €l valor
publicado anualmente por el Ministerio de Economiay Hacienda.
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2. Inversores no residentes a efectos fiscales en territorio espafiol.
2.1. Impuesto sobre la Renta de no Residentes.

L as rentas obtenidas por los titulares e las acciones que tengan la condicion
de contribuyentes por el Impuesto sobre la Renta de no Residentes, tanto por
el concepto de dividendos, como con motivo de la transmision de las
mismas, tendrén la consideracion de rentas obtenidas en Espafia, con 0 sin
establecimiento permanente, en los términos de la Ley 41/1998, de 9 de
diciembre, del Impuesto sobre la Renta de No Residentes y Normas
Tributarias.

El régimen fiscal que se describe a continuacion es de carécter general, por
lo que se deben tener en cuenta las particularidades de cada sujeto pasivo y
las que puedan resultar de los convenios internacionales para evitar la doble
imposicidn suscritos entre Espafia y otros paises.

2.1.1. Rentas obtenidas mediante establecimiento permanente.

Las rentas de las acciones obtenidas por un establecimiento
permanente en Espafia tributarén con arreglo alas normas del Capitulo
Il de la mencionada Ley 41/1998, sin perjuicio de lo dispuesto en los
convenios para evitar la doble imposicién suscritos por Espafia, que
pueden determinar la no tributacion de las rentas correspondientes o la
aplicacion de tipos reducidos.

Las citadas rentas estardn sujetas a retencion a cuenta del Impuesto
sobre la Renta de no Residentes en los mismos supuestos y
condiciones que se han mencionado par los contribuyentes por el
Impuesto sobre Sociedades residentes en Espafia.

2.1.2. Rentas obtenidas sin mediacién de establecimiento permanente.

Las rentas obtenidas de las acciones por personas o entidades no
residente en Espafia que actien, a estos efectos, sin establecimiento
permanente, tributardn por e Impuesto sobre la Renta de no
Residentes con arreglo a las normas del Capitulo IV de la Ley
41/1998, de cuyo régimen se pueden destacar |os siguientes extremos,
sin perjuicio de lo dispuesto en los convenios para evitar la doble
imposicién suscritos por Espafia, que podria determinar la no
tributacion de las rentas correspondientes o la aplicacién de tipos
reducidos:

(@ La base imponible correspondiente a los dividendos y otros
rendimientos de capital se cuantificara en el importe integro del
rendimiento obtenido, calculado de acuerdo con las normas de la
Ley 40/1998, sin que sean aplicables atal efecto las reducciones
dedichaley.
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(b)

La Compafila pagadora efectuara una retencion a cuenta de
dicho impuesto en e momento del pago del 18%, que serd
deducible de la cuota a pagar en la autoliquidacion del inversor.
En los supuestos en que € tipo impositivo aplicable sea inferior
a 18%, por aplicacion de normas especiales o de agun
convenio internacional, € importe retenido en exceso dara
derecho a obtener la devolucién de la Hacienda Publica

El inversor, su representante fiscal en Espafia, 0 €l depositario o
gestor de su inversion deberan cumplimentar la autoliquidacion
correspondiente, con sujecién a procedimiento y modelo de
declaracion regulados en la Orden Ministeriadl de 23 de
diciembre de 1997, o e que proceda en cada momento. Dicha
declaracién no seré obligatoria cuando se hubiera soportado la
oportuna retencion a cuenta.

Las ganancias patrimoniaes tributardn a tipo del 35%,
mediante autoliquidacion que debe cumplimentar e sujeto
pasivo, su representante fiscal o €l depositario o gestor de las
acciones del no residente en Espafia, con sujecion a
procedimiento y modelo de declaracion previstos en la Orden
Ministerial de 23 de diciembre de 1997, o € que proceda en
cada momento.

La base imponible correspondiente a las ganancias patrimoniales
se determinara aplicando, a cada alteracion patrimonial que se
produzca, las normas previstas en la seccion 4, a) del capitulo |
del Titulo Il, salvo € articulo 31, apartados 2 y 3a), y en €
capitulo I del Titulo VIII delaLey 40/1998, del Impuesto sobre
la Renta de las Personas Fisicas y otras Normas Tributarias. En
el caso de entidades no residentes, cuando la ganancia
patrimonial provenga de una adquisicién a titulo lucrativo, su
importe sera el valor normal de mercado del elemento adquirido.

En caso de transmision, reembolso 0 amortizacion se tendran en
cuenta para €l célculo del rendimiento los gastos accesorios de
adquisicibn 'y engenacion, en tanto se judtifiquen
adecuadamente.

La tributacién se realizara de forma separada para cada devengo
total o parcia de renta sometida a gravamen, sin que sea posible
compensacion alguna entre las mismas.

Estarén exentas las rentas derivadas de la transmision de dichos
valores en mercados secundarios oficiales de valores espafioles,
obtenidas por personas fisicas o entidades no residentes, sin
mediacién de establecimiento permanente en territorio espafiol,
gue sean residentes en un estado que tenga suscrito con Espaia
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un convenio para evitar la doble imposicion con clausula de
intercambio de informacion.

Estardn iguamente exentas las ganancias patrimoniaes
derivadas de las acciones, obtenidas por residentes en otros
Estados miembros de la Unién Europea, con sujecion a lo
dispuesto en € articulo 13 de la Ley 41/1998. La exencién no
sera aplicable a las rentas obtenidas a través de paises o
territorios calificados reglamentariamente como paraisos
fiscales.

11.16 FINALIDAD DE LA OPERACION.
11.16.1 Destino del importe neto de la emision.

No resulta aplicable, ya que e aumento serd desembolsado mediante
aportaciones no dinerarias consistentes en 39.849 acciones representativas del
100% del capital social de OLA INTERNET, S.A.

11.16.20bjetivos del aumento.
El objetivo del aumento es materializar la adquisicién del 100% del capital
socia de la compafiia OLA INTERNET, S.A. Como ha quedado indicado dicha
adquisiciéon se realizara totalmente en acciones de GRUPO PICKING PACK,
S.A., acuyos efectos se redliza el presente aumento de capital.

OLA INTERNET, SA. es una compafiia emergente que ofrece servicios de
transmision de voz y datos, comercio electronico y servicios vinculados a
Internet para empresas (B2B) a través de una red naciona de tecnologia IP
(Internet Protocol), cuyas actividades se describen ampliamente en e capitulo |V
siguiente.

Los clientes objetivo de OLA son fundamentalmente pequefia y mediana
empresa espaiiola, a la que se ha dirigido ofreciendo € servicio de tarifa plana
para la transmision de voz y datos. Hoy en dia aproximadamente € 97% de su
facturacién procede de los servicios de telefonia | P (Internet Protocol) y €l resto
corresponde a servicios relacionados con Internet. La estrategia de Ola consiste
en seguir aumentando la base de clientes y ofrecerles cada vez un paguete mas
completo de servicios de valor afiadido relacionados con Internet. Esta es una de
las principales sinergias detectadas por GRUPO PICKING PACK, SA., quien
dispone de una base de aproximadamente 90.000 clientes PYMEs vy
profesionales independientes, por lo que la integracién de OLA en € grupo
permitira ofrecer a sus clientes, la més completa gama de servicios externos de
telecomunicaciones, reprografia’y material de oficina especiaizado, en los siete
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paises del mundo donde las compafiias del grupo cuentan ya con una relevante
implantacion en las actuales &reas de actividad.

El cuadro directivo de la compafia esta formado por eecutivos de amplia y
reconocida experiencia en e sector de Internet y telecomunicaciones (ver
capitulo 4).

Téminosdela adquisicion de OLA INTERNET, SA.

El dia 6 de marzo de 2000, se suscribié ante el Notario de Barcelona D. Javier
Garcia Ruiz, un contrato de compromiso de canje de acciones entre GRUPO
PICKING PACK, S.A como adquirente y los actuales accionistas de OLA
INTERNET, S.A. como aportantes. El canje de acciones comprometido se
formalizard ante Notario tan pronto como se purifiquen la totalidad de
condiciones suspensivas a la que quedo sujeto, asi como tras la obtencion de la
pertinente verificacion de la CNMV. A dia de hoy la totalidad de las
condiciones suspensivas han quedado cumplidas, salvo las que necesariamente
deben cumplirse o confirmarse e dia de cierre, es decir, la fecha de
formalizacion notarial, las cuales se detallan a continuaci on.

- Acreditacion de la titularidad libre de cargas y gravamenes de las acciones
gue componen el capital social de OLA INTERNET, S.A.

- Acreditacién que los 6rganos sociales de OLA INTERNET, SAA. no han
adoptado acuerdos relativos a reparto de beneficios o reservas.

- La dimisién de todos los consgeros de OLA INTERNET, SA. y sus
filiales, con la excepcion de D. Fernando Reymundo.

- Acreditacion que la plantilla de OLA INTERNET, SA. y sus filides se
corresponde con la que habia a 6 de marzo de 2000, salvo contrataciones o
despidos de personal autorizado por GRUPO PICKING PACK, SA.

- Acreditacion que no se han producido ventas a terceros de acciones de
OLA INTERNET, S.A., distintas de las efectuadas a favor de sociedad del
misSmo grupo o vinculadas.

- Asuncién de compromiso de lock up por parte de los accionistas de OLA
INTERNET, S.A. por los plazos y porcentajes previstos.

Accionistas principales de OLA INTERNET, SA. El accionariado de OLA
INTERNET, S.A. estaintegrado por diversos grupos de sociedades vinculados a
sector de las telecomunicaciones, medios de comunicacion, expertos en el sector
de Internet y miembros del equipo directivo cuya permanencia para €l desarrollo
del proyecto de GPP es de gran importancia, dadas las sinergias que pueden
aportar a mismo. Sus accionistas son:
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ACCIONISTASDE OLA INTERNET

INVERSIONES TECNOLOGICASY DE TELECOMUNICACIONES. S.L.

INOVA CAPITAL, SCR SA.
CHELATOSHOLDING B.V.

AUTOCARTERA

OPTICAL 2 NET, GmbH

ESPIGA CAPITAL INVERSION SCR SA.
PROMOCIONES Y CONCIERTOS INMOBILIARIOS, SA.
PRENSA REGIONAL SA.

SOCIETE DE GESTION FIDUCIAIRE, SA.
GOMEZ DE BAEZA Y TINTURE PEDRO
SAMARANCH SALISACHS, JUAN ANTONIO
GESTORA DE VIVIENDASSA.

GOMEZ DE PABLOS GONZALEZ, PEDRO
GBS FINANZAS, SA

HITOSDE LORENZO Y ASOCIADQOS, S.L.
Resto de Accionistas

% ACCIONES

ENOLA

EN GPP

14,615%
19,619%
7,446%
5,747%
6,733%
6,725%
6,359%
2,750%
2,050%
2,038%
2,038%
1,839%
1,842%
1,611%
1,558%
17,029%

trascanje

4,872%
6,540%
2,482%
1,916%
2,244%
2,242%
2,120%
0,917%
0,683%
0,679%
0,679%
0,613%
0,614%
0,537%
0,519%
5,676%

TOTAL

100,0%

33,333%

INVERSIONES TECNOLOGICAS Y DE TELECOMUNICACIONES,
S.A., controlada por Koldo Barrena Iturbe y por Federico Mufioz, en un
50% cada uno. Ambas personas han sido los promotores y financiadores
del proyecto.

INOVA CAPITAL SCR, SA., cuyos accionistas son Torrea, SA.
(37,5%), Inversiones Ibersuizas, SA. (35%), Inversiones GB Balboa,
S.A., sociedad controlada por la familia Garcia Baguero (20%), y Banco
Pastor (7,5%).

CHELATOS HOLDING, B.V., controlada por Frondely, N.V., sociedad
asesorada para sus inversiones en Espafia, por Koldo Barrena, sin
participacion ni control por parte de éste.

GBS FINANZAS, S.A., sociedad controlada por D. Juan A. Samaranch,
D. Pablo Gémez de Bagzay D. Pedro Gémez de Pablos.

ESPIGA CAPITAL INVERSION, S.C.R., SA., perteneciente alas Cajas
Rurales.

PROMOCIONES Y CONCIERTOS INMOBILIARIOS, S.A., sociedad
cotizada en Bolsa

PRENSA REGIONAL, S.A., perteneciente al Grupo Zeta.
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> SOCIETE DE GESTION FIDUCIAIRE, S.A., sociedad suiza que realiza
inversiones en Esparia, ninguno de cuyos accionistas tiene més del 1% de
lamisma

» GESTORA DE VIVIENDAS, SA., perteneciente ala familia Rodés.

> El Equipo Directivo de OLA INTERNET, S.A. y susfiliales, propietario
dd 9,25%, compuesto por D. Fernando Reymundo (a través de Optical 2
Net GmbH, quien participa en €l capital de OLA con un 6,733%), D.
Juan Miguel Hitos (a través de Hitos de Lorenzo y Asociados, S.L.,
accionista del 1,558% de OLA), D. Julio Casal Martin, D. Alvaro Rivera,
D. Francisco Leiva, D. Juan Manuel Gutiérrez, D. Jesis Sanchez Pobre,
D. José Antonio Izquierdo y D. Servando L 6pez.

Compromiso de mantenimiento por parte de los Accionistas de OLA
INTERNET, SA.

Todos los accionistas de OLA INTERNET, SAA. se han comprometido
formalmente a no transmitir y en consecuencia mantener la titularidad de al
menos el 50 por ciento de la totalidad de |as acciones que suscriban de GRUPO
PICKING PACK, S.A., por € plazo minimo de un afio a contar desde la fecha
de canje. Dicho compromiso de bloqueo y no venta de acciones quedaran
formalizados ante Notario publico en el mismo acto de elevacion a publico del
canje de acciones. Las acciones quedaran blogueadas en la Agencia de Valores
“RIVA Y GARCIA 1877 AVB S.A.” durante dicho periodo de tiempo y en los
porcentajes indicados.

Las entidades INOVA CAPITAL, S.C.R.,, SA., CHELATOS HOLDING, B.V.
e INVERSIONES TECNOLOGICAS Y DE TELECOMUNICACIONES,
S.L., que conjuntamente son titulares del 41,68% del capital social de OLA
INTERNET, SA. y lo seran en un 13,89% de GRUPO PICKING PACK, tras
el canje, se han comprometido formalmente a mantener las acciones que
perciban del GRUPO PICKING PACK, S.A en las siguientes proporciones y
durante los siguientes periodos de tiempo:

El 73,8% durante € primer afio desde |a fecha de cierre de la operacion.
El 23,8% durante el segundo afio desde |a fecha de cierre de la operacion

A su vez d Equipo Directivo de OLA INTERNET y sus filiales, arriba
indicados, que representan un 9,25% del capital de OLA, un 3,08% de GRUPO
PICKING PACK tras € canje, se han comprometido formalmente a no
transmitir la titularidad de las acciones que directa o indirectamente hayan
suscrito en GPP, como consecuencia de la operacion de canje y en los
porcentajes y durante los plazos siguientes, contados desde la fecha de cierre
de la operacion.:
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El 100% hasta &l primer aniversario,
El 66% hasta €l segundo aniversario.
El 33% hasta €l tercer aniversario.

En & supuesto de toma de participacién superior a 25% del capital socia de
GRUPO PICKING PACK, S.A. por un tercero, o cambio de control efectivo de
GRUPO PICKING PACK, S.A, todos los Accionistas de OLA INTERNET,
S.A. indicados quedaran liberados de la obligacion anterior. A estos efectos, se
entiende por tercero, cualquier persona fisica o juridica que € dia 6 de marzo
de 2000 no tuviese una participacion superior a 5% del capital socia de
GRUPO PICKING PACK, SA.

11.16.2 Si se trata de un folleto de oferta publica de venta de valores, finalidad
perseguida.
No procede.
[1.17 DATOSRELATIVOSA LA NEGOCIACION DE LASACCIONES
[1.17.1 Namero de acciones, por clasesy valor nominal, admitidas a negociacion
bursatil en lafecha de elaboracion del folleto infor mativo.
A lafecha de elaboracion del Folleto, estan admitidas a cotizacion oficia en las
Bolsas de Madrid y Barcelona a través del Sistema de Interconexion Bursdtil
62.490.749 acciones de la misma clase, con un valor nominal de 3 euros.
11.17.2 Datos de negociacion de las acciones.
N° Acciones| % sobre Volumen Diario Cotizacion Maxima Cotizacion Minima
Ao 1998 negociadas Capital Dias| Max Min Ptas | Euros Ajustada Ptas | Euros Ajustada
Enero 99.476.216 139,2% 20| 25.347.283 252.428| 200 1,20 0,20 69 0,41 0,07
Febrero(4) 42.536.556 59,5%) 20| 8.034.947 708.942] 118 0,71 0,38 85 0,51 0,28
Marzo 44.927.156 12.6% 21| 10.678.424 489.466| 139 0,84 0,45 82 0,49 0,27
Abril 157.387.556 44,1%) 19| 73.910.412 2.190.040 117 0,70 0,38 87 0,52 0,28
Mayo 64.623.399 18,1% 20| 9.858.114 1.063.675 108 0,65 0,35 90 0,54 0,29
Junio 32.089.635 8,9%) 21| 2.632.548 463.898| 92 0,55 0,30 81 0,49 0,26
Julio 26.009.200 7,3%) 23| 4.610.392 441.120) 88 0,53 0,29 80 0,48 0,26
Agosto 23.995.690 6,7%) 21 4.026.618 305.294 82 0,49 0,27 60 0,36 0,20
Septiembre 33.031.160 9,3%) 22| 4.558.556 469.590| 82 0,49 0,27 66 0,40 0,21
Octubre 117.983.881 33,0%) 21| 30.948.072 607.709| 110 0,66 0,36 63 0,38 0,21
Noviembre(5) 100.277.686 28,1%) 21| 22.926.147 1.616.452] 77 0,46 0,33 66 0,40 0,29
Diciembre 68.951.440 12,9% 19| 7.176.496 866.299 73 0,44 0,32 62 0,37 0,27
TOTAL 811.289.575 248 200 1,20 0,45 60 0,36 0,07

(4) Ampliacion de Capital de 7.141 MM. Ptas. (5) Ampliacién de Capital de 4.463 MM. Ptas.
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N°Acciones| % sobre| Volumen Diario Cotizacion Méxima Cotizacién Minima

Afo 1999 negociadas| Capital Diag} Max Min Ptas | Euros Ajustada Ptas | Euros Ajustada

Enero 49.140.424] 9,2% 19] 5.129.762  1.033.067, 70 0,42 0,30 62 0,37 0,27
Febrero 105.055.490 19,6%) 20| 48.385.637 518.313 72 043 031 62 0,37 0,27
Marzo 42.590.422| 8,0%) 23] 4.494.500 580.993 67 0,40 0,29 60 0,36 0,26
Abril 152.207.180 28,4%) 19| 57.302.212 622.761 75 0,45 0,32 60 0,36 0,26
Mayo 70.522.503 13,2%) 21l 7.579.745  1.020.842 72 0,43 0,31 67 0,40 0,29
Junio 107.099.909 8,6%) 22| 18.887.168 572.327, 68 041 0,30] 35 0,21 0,15
Julio(6) 155.900.601 12,5%) 22| 30.459.224 678.918 37 0,22 0,22 28 0,17 0,17
Agosto 84.650.803 6,8%) 22| 20.189.483 490.346 32 0,19 0,19 28 0,17 0,17
Septiembre 106.448.334 8,5%) 22| 15308800  1.030.832 33 0,20 0,20 30 0,18 0,18
Octubre 36.494.494| 2,9%) 20] 6.869.545 561.065 33 0,20 0,20 30 0,18 0,18
Noviembre (7) 3.375.591 5,4%) 21| 12.379.934 343.409 632 3,80 3,80 586 3,52 3,52
Diciembre 11.696.187 18,7%) 19| 2145555 134.602 582 3,50 3,50 386 2,32 2,32
TOTAL 925.181.938 250 632 3,80 0,32 28 0,17 0,15

(6) Ampliacion de Capital de 17.854 MM. Ptas.
(7) En Noviembre se efectu6 un Contrasplit 20* 1, situando € nominal en 3 eurosy el nimero de acciones en 62.490.749

N° Acciones] % sobrej Volumen Diario Cotizacion Méaxima Cotizacién Minima

Afio 2000 negociadas Capital Dias| Max Min Ptas | Euros Ajustada Ptas | Euros Ajustada

Enero 105.853.536) 169,4% 20| 9.270.532 191.831 1050 6,31 6,31 413 2,48 2,48
Febrero 90.368.580) 144,6%) 21l 6.717.741 309.157, 948 5,70 570 737 4,43 4,43
Marzo 160.069.524 256,1% 23|  7.605.084 524.837, 1323 7,95 7,95 840 5,05 5,05
Abril 37.499.772| 60,0%) 18| 2232527 89.732 1110 6,67 6,67 854 513 513
Mayo 7.653.203 12,2%) 22 972.525 133.883 1053 6,33 6,33 832 5,00 5,00
TOTAL 401.444.615 104 1323 7,95 7,95 413 2,48 2,48

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos facilitados por Bolsa.

Numero de acciones
(ajustado por el contrasplit de 1999)

Volumen de contr atacion mensual

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos facilitados por Bolsa.
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11.17.3 Resultadoy dividendos por

accion, en su caso, ajustados.

EN PESETAS 1997 1998 1999 1T 2000
Beneficio Neto Individual (1) -251.998 80.108 349.324 271.000
Beneficio atribuido al grupo (1) -251.629 820.485 912.355 266.842
Capital Ultimo diadel periodo (1) 1.785.450 13.390.875 31.192.758 31.192.758
Capital Ajustado (1) 1.785.450 9671187 22280541  31.192.758
N° de acciones ulitmo diadel periodo 71417999 535.634.992 62.490.749 62.490.749
N° de acciones gjustado 71417999 386.930.828 44.636.249 62.490.749
BPA (Ptas/Accion) Individual -3,53 0,15 5,59 4,34
BPA (Ptas/Accion) Grupo -352 153 14,60 4,27
BPA ajustado (Ptas/Accién) -352 212 20,44 4,27
Dividendo por accion /BPA Grupo - - - -
Dividendo por accién - - - -
(1) Miles de Pesetas

(2) El nimero de acciones en 1999 se divide por veinte, como consecuencia de

laagrupacion de las accion en laproporcion de 1 x 20, con efectividad a

partir del dia 26 de noviembre de 1999.

EN EUROS 1997 1998 1999 1T 2000
Beneficio Neto Individual (1) -1515 481 2.099 1629
Beneficio atribuido a grupo (1) -1512 4931 5.483 1604
Capital Ultimo diadel periodo (1) 10.731 80.481 187.472 187.472
Capital Ajustado (1) 10.731 58.125 133.909 187.472
N° de acciones Ulitmo diadel periodo 71417999  535.634.992 62.490.749 62.490.749
N° de acciones ajustado 71417999  386.930.828 44.636.249 62.490.749
BPA (Ptas/Accion) Individual -0,021 0,001 0,034 0,026
BPA (Ptas/Accion) Grupo -0,021 0,009 0,088 0,026
BPA gjustado (Ptas/Accion) -0,021 0,013 0,123 0,026

Dividendo por accién /BPA Grupo
Dividendo por accién

(1) Milesde Euros

(2) El nimero de acciones en 1999 se divide por veinte, como consecuenciade
laagrupacion de las accion en laproporcidn de 1 x 20, con efectividad a

partir del dia 26 de noviembre de 1999.

Ta como se sefida en € capitulo VII, esta previsto que en € gercicio 2000 GRUPO
PICKING PACK obtenga pérdidas. En dicho capitulo se indica que no esta previsto la

distribucioén de dividendos.

Capitulo IT — Pagina 30



11.17.4 Ampliaciones de capital realizadas durante los tres Gltimos €jer cicios.
1997
No se realizaron ampliaciones de capital.

1998

1. En febrero de 1998 se realiz6 una ampliacién de capital social, a objeto de
adquirir la sociedad UDO HOLDINGS LTD., por importe de
7.141.799.900 pesetas nominales y efectivas, mediante la emision por su
valor nomina de 285.671.996 acciones. Dicha ampliacion de capital se
realizd en virtud de los acuerdos adoptados por la Junta Genera
Extraordinaria de 9 de enero de 1998 y las acciones pudieron ser suscritas
por los accionistas de la Sociedad en la proporcion de 4 acciones nuevas
por cada 1 antigua.

El vaor de cotizacion maximo de los derechos de suscripcion fue de 383
pesetas por derecho, y € minimo de 110 ptas. La ampliacion fue suscrita en
su totalidad.

2. En e mes noviembre de 1998 se llevé a una ampliacién de capital socia
por importe de 4.463.624.925 pesetas nominales y efectivas, mediante la
emision por su valor nominal de 178.544.997 acciones. Dicha ampliacion
de capital, con objeto de ampliar el patrimonio para la expansién en Europa
mediante adquisiciones de menor cuantia, se realiz6 en base a los acuerdos
de delegacion adoptados por la Junta General Ordinaria de 26 de junio de
1998 y las acciones emitidas son las que su negociacion oficial se solicita
en €l presente folleto informativo.

El vaor de cotizacion maximo de los derechos de suscripcion fue de 28
pesetas por derecho, y € minimo de 16 ptas. La ampliacién fue suscrita en
su totalidad.

1999

En e mesjunioy julio sellevd a una ampliacion de capital social, a objeto
de adquirir Charrette Corporation, por importe de 17.854.499.700 pesetas
nominaes y efectivas, mediante la emision por su valor nomina de
714.179.988 acciones. Dicha ampliacion de capital se realizé en base a los
acuerdos de delegacién adoptados por la Junta General Ordinaria y
Extraordinaria de 21 de mayo de 1999, y las acciones pudieron ser suscritas
por los accionistas de la Sociedad en |a proporcion de 4 acciones nuevas por
cada 3 antiguas.

El valor de cotizacién méximo de los derechos de suscripcion fue de 0,1
euros por derecho, y e minimo de 0,01 euros. La ampliacién fue suscrita en
su totalidad.
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11.17.5

11.17.6

11.18

11.18.1

Acciones no admitidas a negociacion.

GRUPO PICKING PACK, SA. tiene la totaidad de las acciones que
componen su capital socia admitidas a negociacion en las Bolsas de Valores
de Madrid y de Barcelona, através del Sistema de Interconexion Bursétil.

Condicionesy resultado de la Oferta Publica de Adquisiciéon en € supuesto
de que hubiera sido formulada sobr e los valor es emitidos por |a Sociedad.

Los valores emitidos por la Sociedad no han sido objeto de Oferta Piblica de
Adquisicion.

DISENO O ASESORAMIENTO DE LA OPERACION QUE
CONSTITUYE EL OBJETO DEL FOLLETO.

Enumeracion de las per sonas fisicas o juridicas que han participado en el
disefio y/o asesoramiento de la emision.

El disefio y asesoramiento de la presente ampliacion de capita ha sido
realizado por:

RIVA'Y GARCIA - 1877, A.V.B., SA.
Asesores Financieros del emisor:

DB SECURITIES, S.V.B., SA.

RIVA'Y GARCIA - 1877, AV.B., SA.

Dichas entidades actuaran respectivamente como Entidad Directora y
Entidad Co-Directora de la ampliacion de capital prevista de 112 millones
de euros, a cuyos efectos realizardn cuantas comprobaciones sean necesarias
para contrastar la informacién contenida en el Folleto Reducido de la
misma, asi como en los capitulos O, 1, 3, 4, 5, 6 y 7 del presente Folleto
completo, en & que dicho Folleto Reducido se ampara, de conformidad con
lo dispuesto en €l articulo 31 del Real Decreto 291/1992, de 27 de marzo,

sobre emisiones y ofertas publicas de venta de valores.
Asesores juridicos del emisor:
BUFETE B. BUIGAS.
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11.18.2 Declaracién del emisor acerca de si conoce la existencia de algun tipo de
vinculacién o intereses econdmicos de dichos expertos y/o asesores con €l
propio emisor o con alguna Entidad controlada por €.

El emisor declara no conocer la existencia de ningun tipo de vinculacién ni

interés

econdmico alguno entre la entidad emisora y los profesionaes

enumerados en €l apartado anterior, distintos de los derivados de una relacion
profesional.

D. Ignacio Lopez-Balcells Romero, Consgjero Secretario de GRUPO
PICKING PACK, es Socio Director de BUFETE B. BUIGAS, asesor legal del

Grupo.

BUFETE B. BUIGAS ha prestado sus servicios de asesoramiento legal
a GRUPO PICKING PACK, asimismo ha prestado su asesoramiento a
GRUPO PICKING PACK, SA. en todas las adquisiciones realizadas
durante los gercicios 1999 y 2000. Durante 1999 BUFETE B. BUIGAS
ha percibido honorarios por importe de 50 millones de pesetas.

D. Ignacio Lopez-Balcells Romero es Secretario no Consgjero de OLA
INTERNET, SA.

BUFETE B. BUIGAS ha asesorado legalmente a OLA INTERNET,
S.A. desde sus inicios en 1999 habiendo percibido honorarios de ésta
por importe de 3,8 millones de ptas, S bien no ha prestado
asesoramiento legal a la misma en la operaciéon de canje descrita en €l
presente folleto.

D. Juan A. Samaranch Salisachs, Consgero de GRUPO PICKING PACK, es
socio y Consgjero Delegado de GBS Finanzas, S.A.

D. Juan A. Samaranch Salisachs es accionista directo de OLA
INTERNET, S.A. en un 2,04% de su capital socia e indirectamente a
través de la sociedad GBS Finanzas, S.A., quien tiene un 1,61% de
OLA INTERNET, SA.

El Sr. Samaranch se ha abstenido de votar en las sesiones del Consgjo
de Administraciéon de GRUPO PICKING PACK en los que se ha
estudiado y aprobado la adquisicion de OLA INTERNET, S.A.

GBS Finanzas, SA. ha intervenido en € andlisis y estudio de
operaciones de venta y adquisiciones llevadas a cabo en el gercicio de
1999 por GRUPO PICKING PACK, habiendo percibido honorarios por
importe de 7 millones de pesetas.

GBS Finanzas, SA ha prestado servicios de asesoramiento a OLA
INTERNET, SA. en la operacion de canje con GRUPO PICKING
PACK, SA., por los que percibira honorarios por importe de 187,5
millones de ptas., que seran pagados total y exclusivamente por OLA
INTERNET, S.A., ala cua, los accionistas de la misma han proveido
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de fondos suficientes a efecto, con total indemnidad en consecuencia
para GRUPO PICKING PACK.

D. Ricardo Iglesias Baciana, es representante persona fisica de INOVA
CAPITAL, SC.R, SA., Consgero de GRUPO PICKING PACK.

D. Ricardo Iglesias Baciana es a su vez Consgero Delegado de
Inversiones |bersuizas, S.A.

Inversiones |bersuizas, S.A. es accionistade OLA INTERNET, SA., de
forma indirecta, a través de su participacion del 35% en INOVA,
S.CR, SA.

Inversiones Ibersuizas, S.A. ha asesorado a OLA INTERNET, SA., en
el disefio y desarrollo de su plan de negocio, habiendo devengado unos
honorarios en concepto de asesoramiento y comision de éxito, por
importe de 687,5 millones de ptas., que seran pagados total y
exclusivamente por OLA INTERNET, S.A., alacual, los accionistas de
la misma han proveido de fondos suficientes a efecto, con tota
indemnidad en consecuencia para GRUPO PICKING PACK.
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1.1

.11

1.1.2

CAPITULO 111
EL EMISORY SU CAPITAL.

IDENTIFICACION Y OBJETO SOCIAL.

Denominacion completa del emisor.
Denominacion social: GRUPO PICKING PACK, SA.
Caodigo de identificacion fiscal: A-28/354132.

Domicilio Socia: C/Solsonés, 2 —planta 32 - Esc. B
Edificio Muntadas

Parque de Negocios MAS BLAU
08820 El Prat de Llobregat
BARCELONA

Teléfono:  34-93-508.24.24

Fax: 34-93-508.12.12

e-mail; info@pickingpack.net

Pagina Web: http://www.pickingpack.net/
Videoconferencia RDSI: 34-93-508.24.49
CNAE.: 741

Objeto Social.

El objeto social de la Sociedad es € definido en € articulo 2 de los Estatutos
Sociales, expresando textualmente que:

"Constituye su objeto:

La adquisicién, tenencia, disfrute y enajenacion de valores mobiliarios de
otras empresas y sociedades, asi como la participacién, por cualquier otro
titulo, en dichas compafiias y empresas.

a) La prestacién de toda clase de servicios y asesoramientos, bien sean
economicos, financieros, fiscales, bursétiles, de organizacion,
mecanizacion o de otra indole, y realizar estudios de valoracion de
sociedades.

b) La adquisicion, arrendamiento y venta de toda clase de bienes inmuebles,
fincas urbanas y rusticas y la construccion de edificaciones urbanas para

Capitulo ITI — Pagina 2



1.2
1.2.1

11.2.2

1.3
11.3.1

111.3.2

111.3.3

su venta o explotacion en forma de arriendo y la administracién de las
mismas."”

INFORMACIONESLEGALES.
Fechay forma de constitucion de la Sociedad emisora

Fue congtituida el dia 22 de septiembre de 1969, mediante escritura publica
otorgada ante el Notario de Madrid, Don Julio Albi Agero, e inscrita en €l
Registro Mercantil de Madrid, tomo 2637 general, 1973, de la seccion 3 folio
1, Hoja 17.589.

Sus actividades se iniciaron en € afio 1969 y su duracion, de acuerdo con €l
articulo 3° de los Estatutos Sociales, seraindefinida.

Sus Estatutos pueden ser consultados en e Registro Mercantil de Barcelona,
donde se encuentra actualmente inscrita, en e Registro de la Comisién
Naciona del Mercado de Vaoresy en el domicilio socia de la compafiia.

Forma juridicay legislacion especial que le sea de aplicacion.

La Sociedad adopta la forma juridica de Sociedad Anonima, siéndole de
aplicacion las leyes relativas a dicho tipo de sociedades.

INFORMACIONES SOBRE EL CAPITAL.

Importe nominal del capital suscrito y del desembolsado, hasta la fecha de
redactar €l folleto.

El importe del capital nomina suscrito y desembolsado asciende en la
actualidad a 187.472.247 euros representado por 62.490.749 acciones de 3
euros de valor nominal unitario, representadas mediante anotaciones en cuenta,
totalmente suscritas y desembolsadas. Estan admitidas en las Bolsas de Valores
de Madrid y Barcelona, e incluidas en e Sistema de Interconexion Bursdtil
(Mercado Continuo).

En su caso, indicacion de los importes a liberar, plazos y forma en que
debe tener lugar.

El capital socia indicado en e punto 111.3.1. se halla totalmente suscrito y
desembol sado.

Clasesy series de acciones.

El capital esta representado por 62.490.749 acciones. Todas las acciones son de
la misma clase, de 3 euros de valor nominal, estdn integramente suscritas y
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desembolsadas, gozan de idénticos derechos politicos y econdmicos y estan
representadas mediante anotaciones en cuenta.

La entidad encomendada de la llevanza del Registro Contable de anotaciones
en cuenta es el Servicio de Compensacion y Liquidacion de Vaores, SA., con
domicilio en Madrid, C/ Orense n° 34.

111.3.4 Cuadro esquematico de la evolucion del capital social.

Capital Social N° de acc. Nominal Cifravariacién
A 311293 440.000.000 pesetas 8.800.000 50 Ptas.  (220.000.000 Ptas.)
A 311294 220.000.000 pesetas 8.800.000 25 Ptas. 0 Ptas.
A 31.07.95 620.000.000 pesetas 24.800.000 25 Ptas. 400.000.000 Ptas.
A 31.12.95 991.954.475 pesetas 39.678.179 25 Ptas. 371.954.475 Ptas.
A 31.12.96 1.785.449.975 pesetas 71.417.999 25 Ptas. 793.495.500 Ptas.
A 31.12.97 1.785.449.975 pesetas 71.417.999 25 Ptas. 0 Ptas.

A 31.12.98 13.390.874.800 pesetas ~ 535.634.992 25 Ptas.  11.605.424.825 Ptas.
A 31.07.99 31.245.374.500 pesetas  1.249.814.980 25 Ptas. 17.854.499.700 Pras.
A 31.12.99 187.472.247 euros 62.490.749 3 euros

La reduccion del capital social en 220.000.000 pesetas, mediante disminucion
del vaor nomina de las acciones a 25 pesetas por accion, se adopto por la
Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 30 de junio de 1994.

Esta reducciéon de capital tuvo como fin exclusivo restablecer el equilibrio
entre el capital y e patrimonio de la Sociedad, disminuido a consecuencia de
las pérdidas acumuladas de gercicios anteriores; por lo tanto, no dio lugar a
ningun reembol so a los accionistas.

La Junta General Extraordinaria de accionistas de la Sociedad, celebrada € dia
28 de octubre de 1999, adoptd € acuerdo de redenominar en euros la cifra del
capital socia de la compafiia. Posteriormente, se procedié a gjuste del valor
nominal de las acciones al céntimo de euro mas préximo que quedo fijado en
0,15 euros de valor nominal cada una.

Con fecha 26 de noviembre de 1999 se gjecut6 € acuerdo de aumentar € valor
nominal de las acciones pasando de los 15 céntimos de euro por accién
actuales en ese momento a 3 euros por accion, mediante la emisién y puesta en
circulacion de 62.490.749 acciones nuevas, representadas por anotaciones en
cuenta, de 3 euros cada una, que fueron canjeadas, para su anulacion, por las
1.249.814.980 acciones en circulacion, en la proporcién de una accion nueva
por cada veinte antiguas.
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111.3.5

111.3.6

11.3.7

111.3.8

Existencia de empréstitos de obligaciones convertibles, canjeables o con
"warrants'.

La Sociedad no tiene emitidos empréstitos de ningun tipo.

Titulos que representen las ventajas atribuidas a fundadores y promotores
y bonos de disfrute.

La Sociedad no tiene emitidos titulos que representen ventajas atribuidas a
fundadores y promotores ni bonos de disfrute.

Capital autorizado.

La Junta General Ordinaria y Extraordinaria de accionistas de la Sociedad,
celebrada €l dia 16 de mayo de 2000, adopté € acuerdo de delegar en €
Consgjo de Administracion de la Sociedad la facultad de acordar, € aumento
del capital social hasta la mitad del capital socia de la Compafiia, en una o
varias veces.

Las ampliaciones de capital, en su caso, deberdn redizarse dentro del plazo
maximo de cinco afios a contar desde el dia de la Junta.

Condiciones a las que los Estatutos sometan las modificaciones del capital
y delos respectivos der echos de las diver sas categor ias de acciones.

El articulo 7° de los Estatutos Sociales, expresa textual mente:

"El capital social podra aumentarse o disminuirse por acuerdo de la
Junta General legalmente convocada al efecto, con los requisitos
establecidos en cada caso por la Ley. La Junta General de accionistas
determinara los plazos y condiciones de cada emision y € 6rgano de
administracion tendra las facultades precisas para cumplir, a su criterio,
dentro del marco legal y de las condiciones establecidas por la Junta, los
acuerdos adoptados.

En los aumentos de capital con emisién de nuevas acciones, ordinarias o
privilegiadas, los antiguos accionistas y los titulares de obligaciones
convertibles podran gjercitar, dentro del plazo que a tal efecto les
conceda la Administracion de la sociedad, que no seré inferior a quince
dias desde la publicacion del anuncio de la oferta de suscripcion de la
nueva emision en el “ Boletin Oficial del Registro Mercantil”, el derecho
a suscribir un nimero de acciones proporcional al valor nominal de las
acciones que posean o de las que corresponderian a los titulares de
obligaciones convertibles de gercitar en ese momento la facultad de
conversion.”
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NUMERO Y VALOR NOMINAL DEL TOTAL DE LAS ACCIONES
ADQUIRIDAS Y CONSERVADAS EN CARTERA POR LA PROPIA
SOCIEDAD O POR PERSONA INTERPUESTA, INCLUYENDO LAS
POSEIDAS A TRAVES DE FILIALES PARTICIPADAS EN MAS DEL
50 POR 100.

La Junta General Ordinariay Extraordinaria de accionistas de la Sociedad, en
su reunion del dia 16 de mayo de 2000 adoptd € acuerdo de delegar en €l
Consgjo de Administracion la facultad de adquirir acciones propias, cuando lo
estime conveniente, con €l fin de poder dotar en momentos puntual es de mayor
liquidez a las acciones de la compafiia cotizadas en el mercado de valores.

La adquisicion de acciones propias debera en todo caso efectuarse dentro de los
limites establecidos a efecto por la mencionada Junta, siendo el precio minimo
y méximo de adquisicion e de 3y 20 euros por accion, respectivamente.

La autorizacion es por un plazo de 18 meses'y cumpliendo con la totalidad de
términos y condiciones establecidos en los articulos 74 y siguientes de laley de
Sociedades Andnimas y legislacion concordante.

Las operaciones realizadas durante los Ultimos afios por la compafiia se
detallan en el cuadro siguiente:

1997 1998 1999 2000
N° acciones Compradas 257.398 446.269 102.435* -
5.000
% sobre capital a31/12 0,36% 0,08%| 0,38% -
Precio Medio de Compra 69 ptas.| 69,86 ptas. 0,38€ -
N° acciones Vendidas/ 257.398 446.269 - 5.000
Traspasadas 36.924
% sobre capital a31/12 0,36% 0,08% - 0,067%
Precio Medio de Venta 74 68,72 - 4,86 €
Beneficio / (Pérdida) [Ptas] 1.286.990| (509.321) -1 1.306.130

* Acciones propiedad de Picking Pack Service Point Espafia, S.A. Su traspaso no ha
generado beneficio o pérdida.

En cuanto a sus filiales participadas en mas del 50 por 100, Unicamente ha
adquirido acciones de GRUPO PICKING PACK la Sociedad PICKING PACK
SERVICE POINT ESPANA, SA., adquiridas durante el gercicio 1999 a un
coste medio de 7,6 euros (seflaladas en e cuadro anterior con un *). Dicha
compra de acciones se realiz6 a objeto de cumplir los compromisos de
PICKING PACK SERVICE POINT ESPANA, SA. derivados de la operacion
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111.6

gue se detalla en e Capitulo V1.10 de adquisiciéon de la empresa Disvec, S.L.,
parte de cuyo precio de compra debera satisfacerse en acciones de GRUPO
PICKING PACK, S.A. Sin perjuicio de lo anterior Picking Pack Service Point
puede, a su eleccién, pagar en metalico.

En 2000 no se han realizado operaciones de compra de acciones de GRUPO
PICKING PACK, S.A., habiéndose realizado una venta de 5.000 acciones de
autocartera directa, por lo que a fecha de redaccion de este folleto la Sociedad
no tiene acciones propias de forma directa.

En cuanto a autocartera indirecta, en 2000 Picking Pack Service Point, SA. ha
realizado dos operaciones de traspaso de la titularidad de 36.924 acciones, por
lo que a la fecha de redaccion del folleto tiene 65.511 acciones de su
dominante, GRUPO PICKING PACK, S.A., lo que representa un 0,10% del
capital social actual y un 0,7% tras el canje de acciones de OLA INTERNET, a
gue se refiere e presente folleto.

OLA INTERNET, S.A. tras € canje de acciones pasara a tener 1.795.732
acciones de GRUPO PICKING PACK, S.A., lo que representa el 1,92%, de su
capital que se destinarén a cubrir e plan de opciones sobre acciones de sus
directivosy empleados. (Ver capitulo VI)

Ninguna otra filial participada en més del 50 por 100 tiene acciones de
GRUPO PICKING PACK en su cartera.

A fecha de redaccion del presente folleto, GRUPO PICKING PACK, SA no
posee en cartera acciones propias de forma directa, pero si 65.511 acciones de
formaindirecta através de Picking Pack Service Point Espafia, S.A.

Tras la operacion de adquisicion de OLA INTERNET, SA., dispondra de
forma indirecta, a través de sus filides, un 1,99% de su capital socia en
autocartera.

Beneficiosy dividendos por accién.

Los beneficios y dividendos por accién correspondientes a los Ultimos tres
gjercicios cerrados se recogen en e punto 11.17.3

SI LA SOCIEDAD FORMA PARTE DE UN GRUPO DE SOCIEDADES
CONFORME A LA LEGISLACION QUE LE RESULTE DE
APLICACION, INDIQUESE CUAL Y LA POSICION QUE OCUPA
DENTRO DE EL, PREFERENTEMENTE DE FORMA GRAFICA.
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A lafecha de redaccién del presente folleto, €l principal accionista de GRUPO
PICKING PACK, SA. es la Sociedad 21 INVEST INTERNATIONAL
HOLDINGS LTD., participada por las familias Benetton y Bonomi, con
amplia tradicién industrial, que tienen una participacion, directa del 11,38 %
(véase a ese respecto lo sefidado en la introduccion punto 0.2.1). Dicho
accionista ha manifestado su compromiso en suscribir las acciones que le
correspondan, en el gercicio de su derecho de suscripcion preferente en la
ampliacion de capital de aproximadamente 112 millones de euros que se
realizaratras el cierre de laampliacion a que se refiere este folleto.

GRUPO GRUPO
BENETTON BONOMI

50% 50%
21 INVEST
INTERNATIONAL
HOLDINGS,

11,38% |

SOCIEDADES PARTICIPADAS DISTINTAS DE LAS ENUMERADAS
EN EL PUNTO ANTERIOR

A 31 de diciembre de 1999, GRUPO PICKING PACK, SA. tenia una
participacion, directa o indirecta en las empresas que se indican en e cuadro
siguiente, que se actualiza seguidamente a 31 de marzo de 2000 para las
participadas de forma directa.
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Sociedades dependientes

Partici paciones nuevas

Picking Pack Service Point Espafia, SA.

Picking Pack Servicios Logisticos, S.A.

GPP Capital, Plc.

Picking Pack Italia, S.r.l.

Picking Pack France, S.A.

Picking Pack Service Point Ireland, Ltd.

Picking Pack Service Point UK, Ltd.

Picking Pack Reprografiay Equipamientos
de Escritorio, Ltd.

Wagon Holdings, Inc.

Picking Pack Service Point Germany, GmbH

Eurographixnet

GPP Finance Ltd.

GPP Partnertships Investments, Ltd.

GPP Group Investments, Ltd.

Disvec, SLL.

Nahuel Huapi, S.L.

Algama Desarrollo Empresarial, S.L.

Grafisprat, S.L.

Picking Pack USA Gen. Partn

Aarque Systems, Ltd. (1)

Aarque Systems Export, Ltd. (1)

Sime Malloch, Ltd. (1)

UDO Mayfair, Ltd. (1)

Sarkpoint Reprographic, Ltd. (1)

Chroma Reprografic, Ltd. (1)

Picking Pack USA 111, Inc.

GRUPO PICKING PACK, SA.

Detalle de la Participacion en Capital de
Empresas del Grupo y Asociadas
31 de diciembre de 1999

(Expresado en miles de pesetas)

Coste gjustado,

Fechade Porcentaje Resultado Tota en su caso,
adquisicion/ de participacion del fondos por correccion

constitucion Pais Directa Indirecta Capital Reservas gercicio propios Coste valorativa
01/12/95 Espafia 99,99 - 242.010 306.910 (377.262) 171.658 1.416.608 223.644
01/07/96 Espafia 99,99 - 51.000 674.890 (565.812) 160.078 1.253.359 439.138
02/12/97 Reino Unido 99,99 - 1.264.075 13.056.020 77.320 14.397.415 12.020.066 12.020.066
05/12/97 Italia 100,00 - 1.718 29.360 (297.508) (266.430) 211.776 -
06/09/98 Francia 100,00 - 6.466 - - 6.466 6.466 6.466
17/12/98 Irlanda 100,00 - 5.120 16.384 2.816 24.230 42.087 42.087
23/01/98 Reino Unido - 100,00 613.569 2.057.983 1.385.969 4.057.521 - -
10/09/98 Portugal 100,00 - - - - - 25.230 25.230
01/07/99 USA - 100,00 3.967 10.045.301 (91.190) 9.958.078 - -
01/01/99 Alemania 100,00 - 110.500 (109.199) (11.396) (10.095) 6.239 -
13/08/99 Espafia - - - - - - 68.058 68.058
08/06/99 Reino Unido - 100,00 1.360.335 13.055.925 77.320 14.493.580 - -
08/06/99 Reino Unido - 100,00 102.405 921.685 - 1.024.090 - -
08/06/99 Reino Unido - 100,00 409.638 3.686740 - 4.096.378 - -
01/10/97 Espafia - 100,00 11.000 5.497 (8.598) 7.899 - -
01/03/97 Espafia - 100,00 4.500 (11.885) (4.224) (11.609) - -
01/05/99 Espafia - 100,00 10.400 2111 524 13.035 - -
01/07/99 Espafia - 100,00 24.000 3.900 (27.363) 537 - -
01/07/99 USA - 100,00 4.968.900 - (474.150) 4.494.750 - -
23/01/98 Reino Unido - 100,00 125.772 177.954 - 303.726 - -
23/01/98 Reino Unido - 100,00 4.282 - 4.282 - -
23/01/98 Reino Unido - 100,00 4.282 578.238 - 582.520 - -
23/01/98 Reino Unido - 100,00 2.944 1.198.313 - 1.201.256 - -
23/01/98 Reino Unido - 100,00 8.000 175.010 - 183.011 - -
01/07/98 Reino Unido - 100,00 5.352 46.027 (33.450) 17.929 - -
01/07/99 USA - 100,00 18.169.577 - 291.633 18.461.210 - -
28.061.146 49.399.788 (4.600) 77.456.334 15.049.888 12.824.689




Sociedades dependientes

Participaciones nuevas

UDO Group Export, Ltd. (1)

Charrete Corporation, Inc.

Arteliografica Sir.l.

Sem Print Sr.l.

Elioticinese Picking Pack Service
Point, S.r.l.

Amrose e Lyndmann Sir.l.

Scot Douglas, Ltd. (*) (1)

The copy shop of South West
England, Ltd. (*) (1)

L.D.O. Geoprint, Ltd. (*) (1)

Turnhot, Ltd. (*) (1)

Bayliss Wisdom, Ltd. (*) (1)

Harper & Tunsal, Ltd. (*) (1)

Gaprole, Ltd. (*) (1)

Copystar Cardiff, Ltd. (*) (1)

UDO FM, Ltd. (*)

Parti cipaciones histéricas

Ofirex, SA.

(*) Se trata de sociedades no operativas.
(1) Sociedades Participadas por Picking Pack Service Point UK, Ltd.

GRUPO PICKING PACK, SA.

Detalle de la Participacion en Capital de
Empresas del Grupo y Asociadas

(Expresado en miles de pesetas)
Detalea 31 de diciembre de 1999

Coste gjustado,
Fecha de Porcentgje Resultado Total en su caso,
adquisicion/ de participacion del fondos por correccion

constitucion Pais Directa Indirecta Capital Reservas gercicio propios Coste valorativa
23/01/98 Reino Unido - 100,00 422.808 82.421 - 505.229 - -
01/07/99 USA - 100,00 - - - - -
30/09/99 Italia - 100,00 1.718 - (9.878) (8.160) - -
30/09/99 Italia - 100,00 1.718 (430) (2.577) (1.289) - -
30/09/99 Italia - 100,00 1.718 687 (20.273) (17.868) - -
30/09/99 Italia - 100,00 1.718 - 3.694 5.412 - -
23/01/98 Reino Unido - 100,00 - - - - - -
23/01/98 Reino Unido - 100,00 - - - - - -
23/01/98 Reino Unido - 100,00 - - - - - -
23/01/98 Reino Unido - 100,00 - - - - - -
23/01/98 Reino Unido - 100,00 - - - - - -
23/01/98 Reino Unido - 100,00 - - - - - -
23/01/98 Reino Unido - 100,00 - - - - - -
23/01/98 Reino Unido - 100,00 - - - - - -
23/01/98 Reino Unido - 100,00 - - - - - -
28.490.826  49.482.466 (33634) 77.939.658 15.049.888  12.824.689

26/12/86 Espafia 100,00 - - - - - 970.139 -
28.490.826 49.482.466 (33.634)  77.939.658 16.020.027 12.824.689




Sociedades dependientes

Participaciones nuevas

Picking Pack Service Point Espafia, SA.

Picking Pack Servicios Logisticos, SA.

GPP Capital, Plc.

Picking Pack Italia, Sir.l.

Picking Pack France, SA.

Picking Pack Service Point Ireland, Ltd.

Picking Pack Service Point UK, Ltd.

Picking Pack Reprografiay Equipamientos
de Escritorio, Ltd.

Wagon Holdings, Inc.

Picking Pack Service Point Germany, GmbH

Eurographixnet

GRUPO PICKING PACK, SA.

Detalle de la Participacion en Capital de
Empresas del Grupo y Asociadas
31 de marzo de 2000

(Expresado en miles de pesetas)

Coste ajustado,

Fechade Porcentaje Resultado Total en su caso,
adquisicion/ de participacién del fondos por correccion

constitucion Pais Directa Indirecta Capital Reservas Periodo propios Coste valorativa
01/12/95 Espafia 99,99 - 242.010 (70.349) (74.151) 97.510 1.416.608 223.644
01/07/96 Espafia 99,99 - 51.000 109.078 (184.471) (24.393) 1.253.359 439.138
02/12/97 Reino Unido 99,99 - 1.313.078 12.793.024 (172.421) 13.933.681 12.020.066 12.020.066
05/12/97 Italia 100,00 - 1.718 (320.179) (74.674) (393.135) 211.776 0
06/09/98 Francia 100,00 - 6.466 - - 6.466 6.466 6.466
17/12/98 Irlanda 100,00 - 63.380 14.967 (10.986) 67.360 101.242 101.242
23/01/98 Reino Unido - 100,00 637.352 3.191.851 382.238 4.211.441 - -
10/09/98 Portugal 100,00 - - - - - 25.230 25.230
01/07/99 USA - 100,00 4122 10.335.732 52.751 10.392.605 - -
01/01/99 Alemania 100,00 - 110.500 (120.749) (5.824) (16.073) 6.239 -
13/08/99 Espafia - - - - - - 68.058 68.058
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La estructura societaria de GRUPO PICKING PACK, S.A. y sus participadas a a
fecha de redaccion de este folleto es la siguiente.

Grupo Picking Pack S.A.

Espafia
| 50%
Picking Pack | | Picking Pack CaGifaT lc Eug\%ﬂlx Picking Pack Picking Pack Picking Pack Eur\zgtgrsazx Picking Pack
France SA Service Point P P Reprografiay Servicios Service Point Italia Srl
Ireland Ltd Equipamientos Logisticos SA Espafia SA
Escritorio Lda
Francia Irlanda Reino Unido ANETETTR Portugal Espafia Espafia Espafia Italia
A . Grupo
Disvec SL Grafisprat SL
.GPP GPP » GPP Group Picking Pack P Algama SL
Finance Partnerships Investments Service Point
Espafia Espafia "
Ltd Investments Ltd UK Ltd P p Espafia
Ltd
Reino Unido Reino Unido Reino Unido e Uit
20% \f/ 80%
Picking Pack USA UDO Mayfair Sarkpoint 75% 80%
General Partnerhsip Ltd n| Reprographics A A A A
Ll
Ltd
EE.UU. . Uni . Uni . . A
uu = s = s Arteliografica Amrose & Sem Print Elioticinese
Srl Lydman Srl Europa Srl Picking Pack
Picking Pack Aarque Systems Chroma EeviEe Befin Sl
USA Il Inc Ltd w| Reprographics
d Ltd Italia Italia Italia Tl
EE.UU. R. Unido R. Unido

Wagon Holdings Inc

EE.UU.

Charrette Corporation

EE.UU.

Simco

Southern
Blue Prints

LDO

Donde no se indique la participacion es del 100% En Gris las sociedades operativas

Con fecha 7 de junio de 2000, lafilial Charrette Corp. ha adquirido Invisuals, radicada en
el Noreste de Estados Unidos, dedicada a reprografia digital para ferias y exposiciones,
en la produccién de posters de gran formato y gestion de documentos para el mundo de la
publicidad, por un importe de 4,5 millones de délares (810 millones de pesetas), més unas
cantidades adicionales en caso de obtener determinados resultados en |os préximos afios.
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Durante 1999 y el primer trimestre de 2000 se han producido los siguientes cambios en

la estructura societaria de GRUPO PICKING PACK, SA.

Resumen Adquisiciones afios 1999 - 2000

Comprador Nombre Concepto Importe Fecha
(Miles ESP)
PPSPE Algama, SA. compra Sociedad 40.000 abr-99
PPSPE Grafisprat, SA. compra Sociedad 170.000 jun-99
GPP Ecuality, SA. compra participac (5%) 277.727 oct-99
BLOL (1) compra participac (8%) 1.739.850 ene-00
PPSPIreland (2) compra Sociedad (50%) 9.866 ene-99
PPSPGermany compra Sociedad 0 jul-99
GPPCAPITAL  Charrette Corp. compra Sociedad 9.750.911 jul-99
PPITALIA Arteliografica, SA. (3) compra Sociedad (80%) 56.113 jul-99
PPITALIA Sem Print Europa, SA. compra Sociedad 12.890 ago-99
PPITALIA Cinque Giornate, S.A. compra Sociedad 12.890 ago-99
PPITALIA Elioticinese, S.A. comprarama empresa 193.774 ago-99
PPITALIA Amrose & Lydmann, S.A. compra Sociedad (75%) 1.246 nov-99
PPSPUK Chroma, SA. (4) compra Sociedad (49%) 32.887 may-99
CDI compra activos 82.471 jul-99
KPMG print unit compra activos 158.111 oct-99
PPSPIRELAND  Xerox copyshops compra activos 42.253 ago-99
CHARRETTE  Taman (California) compra activos 40.860 sep-99
Simco (California) compra activos 122.535 dic-99
LDO (Alabama, Missisippi compra Sociedad 64.632 ene-00
Louisiana)
Southern Blueprint compra Sociedad 357.109 ene-00
Notas

(1) El 8% de BLUE LINE ON-LINE se ha convertido en un 5% de CEPHREN, compafiia que ha nacido de la fusion de BLOL co
(2) Setrata del 50% restante propiedad de lafilial PPSPUK. Ahora GPP detiene el 100%
(3) PPITALIA tiene una opcion de compra del restante 20% que puede ser gjercitada entre Junio y Diciembre 2000
(4) Setrata de lacompradel restante 49% a socieos externos. PPSPUK ahora detiene el 100%

PPSPE = Picking Pack Service Point Espafia
GPP= Grupo Picking Pack, S.A.

GPP CAPITAL= GPP Capital, Itd.
PPITALIA= Picking Pack Italia, SA.

PPSPUK = Picking Pack Service Point UK, Itd.

PPSPIRELAND= Picking Pack Service Point Ireland, Itd.
CHARRETTE= Charrette Corp.
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Resumen Ampliaciones de Capital afios 1999 - 2000

Accionista Sociedad Importe Fecha Deseembolso
(Miles ESP)

PPSPE Disvec, SA. 37.000 dic-99 feb-00
GPP PPSPE 100.000 jun-99 jun-99
368.000 dic-99 dic 99 feb 00

GPP PPSL 700.000 dic-99 feb-00
GPP GPP CAPITAL 617.308 mar-99 mar-99
2.900.555 abr-99 abr-99

241.256 jul-99 jul-99

8.107.545 jul-99 jul-99

GPP PPITALIA 210.048 abr-99 Caobertura Perdidas  abr -99
GPP PPSPIRELAND 59.155 ene-00 ene-00
GPP PPPORTUGAL 24.898 jun-99 jun-99
GPP PPSPGERMANY 68.057 sep-99 sep-99

PPSPE = Picking Pack Service Point Espafia

GPP= Grupo Picking Pack, S.A.

PPSL = Picking Pack Servicios Logisticos, SA.

GPP CAPITAL= GPP Capital, Itd.
PPITALIA= Picking Pack Italia, S.A.

PPSPIRELAND= Picking Pack Service Point Ireland, Itd.

PPPORTUGA L= Picking Pack Portugal, Itda.

PPSPGERMANY = Picking Pack Service Point Germany
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Resumen Constituciones afios 1999 - 2000

Accionista Sociedad Importe Fecha

(Miles ESP)
GPP EurografixnetS.A. (1) 6.239 jul-99
GPP CAPITAL GPPPartnershiplnvestLtd 968.024 jun-99
GPP CAPITAL GPPGrouplnvestmentsLtd 3.872.097 jun-99
GPP CAPITAL GPPFinanceltd 12.858.556 jun-99
GPP CAPITAL PPUSA General Partnership 4.823.280 jun-99
GPP CAPITAL PPUSAIIII Inc 17.637.094 jun-99
CHARRETTE Charrette Holdings 0 ene-00
Notas

(2) Joint venture al 50% con Arkitektkopia

GPP= Grupo Picking Pack, S.A.
GPP CAPITAL= GPP Capital, Itd.
CHARRETTE= Charrette Corp.

Capitulo ITI — Pagina 15



REORGANIZACION.

Al objeto de optimizar la infraestructura y racionaizar los costes de la parte
de actividad dedicada a logistica, y obtener su consolidacion, asi como
importantes ahorros, se ha reorganizado internamente la participacion que
GRUPO PICKING PACK tenia en ACE INTERGALACTIC
TRANSPORTS, SA., de modo que €l dia 19 de marzo de 1999, la totalidad
de dicha participacion se vendié a la sociedad participada COEPSA
MONTIRITRANS, SA El importe de dicha transaccion ha ascendido a
393.178.000 ptas., que supone una diferencia de 11 millones respecto del
valor neto contable que dicha participacion tenia en los libros de GRUPO
PICKING PACK, € dia de la transmision por lo que se ha generado una
pequenia pérdida a nivel individual, que no afecta a nivel consolidado.

Tras €l traspaso por parte de GRUPO PICKING PACK y adquisicion por
parte de COEPSA a que se refiere € parrafo anterior, ambas compariias se
han fusionado con efecto 1 de enero de 1999, mediante absorcion de ACE
por parte de COEPSA.

Con fecha 22 de enero de 1999 se traspasd de Picking Pack Service Point
(UK) Ltd., a Grupo Picking Pack, S.A. mediante un contrato de
compraventa, el 50% del capital socia de Picking Pack Ireland Ltd. Dicha
operacion se realizo por su valor contable.
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CAPITULO IV

ACTIVIDADES PRINCIPALES DEL EMISOR
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V.1

CAPITULO IV
ACTIVIDADES PRINCIPALESDEL EMISOR

ANTECEDENTES.

Situacion historica previa

GRUPO PICKING PACK, S.A (en adelante GPP) fue constituido en septiembre
de 1969 bagjo la denominacion social de Uninca, S.A. como Sociedad de Inversion
Mobiliaria, acogida a la Ley de 26 de diciembre de 1958. En la Junta Genera

Ordinaria de 26 de Junio de 1996 adoptd su actua denominacion de GRUPO
PICKING PACK, SA.

En la Junta General Extraordinaria del 8 de enero de 1987 modificd su objeto
socia para acanzar como tipicas actividades mas amplias que las permitidas a las
Sociedades de Inversion Mobiliaria, incluyendo la tenencia de participaciones
mayoritarias en otras empresas, y convirtiéndose de este modo en una Sociedad
Holding en la que la sociedad matriz es la tenedora de las acciones de las
compafias participadas con |as que consolida sus estados financieros.

Durante los afios ochenta la Sociedad fue acumulando diversas participaciones en
sociedades cuya evolucion a finales de dicha década fue muy negativa

A comienzos de |os afios noventa se provisiond totalmente toda la cartera histérica
de participaciones y se procedié a un cambio total del equipo de gestion.

Cambio de gestion y filosofia empresarial

Gracias a la estrategia emprendida por el actual equipo directivo en Julio de 1995,
GPP presenta unas perspectivas radicalmente opuestas a lo que se podia esperar
hace s6lo unos afios.

El objetivo principal de los gestores es crear y maximizar e valor para €
accionista, tal y como se pone de manifiesto en la memoria anua de la compafia.
Este objetivo ha sido el que se ha propuesto la compafiia desde el afio 1995, inicio
de su actua etapa y seguira siendo la mision primordial de la compariia para €l
futuro.

Al tratarse de una compafiia en alto crecimiento, es politica de GPP crear valor
para € accionista a través de su cotizacion en Bolsay no mediante el reparto de
dividendos, aunque no se descarta la distribucién de dividendos en € futuro.

Implantacion de la nueva estrategia

La reorganizacion del grupo se ha llevado a cabo en dos fases claramente
diferenciadas:
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Fasel

El objetivo de la primera etapa ha sido transformar la compafiia en un proveedor
global de servicios de outsourcing a las PYMES, con alto valor afiadido, a su
amplia base de clientes que engloba principalmente el colectivo denominado
AECGD (abreviacion del inglés “Architectural, Engineering, Construction &
Graphic Design” o “Arquitectos, Ingenieros, Constructores y Disefiadores
Gréficos).

El modelo de negocio se basd en las integracion y aprovechamiento de las
sinergias de las compafiias ACE IGT, SA., Coepsa, SA. (hoy fusionadas en
Picking Pack Servicios Logisticos, SA.) y Buffetti, SA. (hoy Picking Pack
Service Point Espafia, S.A.).

Posteriormente, en Enero de 1.998, mediante una Oferta Publica de Adquisicion
en la Bolsa de Londres, y a raiz del know how adquirido en reprografia en
Espaiia, se adquiere UDO Holdings PLC (hoy Picking Pack Service Point UK
Ltd.), compafiia que opera una red de 70 tiendas en el Reino Unido, dedicadas a
proveer servicios de reprografia digital, material de oficina'y con experiencia en
EDMS, gestién y transmision de datos. Esta compafiia permitio a GPP comenzar
su expansion internacional y fomentar sinergias.

En linea con su politica internacional, la compafiia inici6 su expansion en
Norteamérica, a través de la adquisicion, en 1999, de Charrette Corporation, una
de las empresas lideres en su sector con 24 puntos de venta a lo largo de todo el
territorio estadounidense y 40.000 clientes directos. Esta compra permitié a GPP
la entrada en e mercado americano, atamente fragmentado y pionero en
innovaciones tecnoldgicas en € campo de la reprografia y venta de material de
oficina, permitiendo a GPP fomentar la venta por Internet e implementar y
exportar SAP a resto del grupo. Desde e principio GPP vié la oportunidad de
aportar sinergias a Charrette e impulsar e desarrollo de la divisién de Reprografia
Digital.

Durante los Ultimos meses de 1999 y primeros de 2000 se han adquirido tres
empresas de reprografia digital en los Estados Unidos que complementan y a la
vez expanden la presencia de GPP en ese continente, son Simco, LDO Limited y
Southern Blueprint.

Fase 2

El objetivo de ésta segunda fase es, junto a crecimiento y consolidacion de sus
negocios actuales, €l desarrollo de servicios innovadores para sus clientes
aprovechando el surgimiento de las nuevas tecnologias en el campo de las
telecomunicaciones e Internet, apoyandose en la sdlida estructura y masa critica
de su negocio tradicional .
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El 16 de enero de 2000, GPP se convirtié en uno de los accionistas principales de
la compariia Blue Line Online, Inc. (hoy Cephren), uno de los més importantes
portales verticales creado para servir ala comunidad AEC en e mundo. GPP es €
socio que co-liderara la expansion de Cephren en Europa.

Otro de los pasos importantes de GPP en el marco de su estrategia en Internet y
desarrollo de nuevas tecnol ogias suponen lainversion en charrette.comy e futuro
lanzamiento de servicepoint.es, tiendas virtuales de venta de material de oficina
especializado y tradicional para la industria AECGD y la comunidad empresarial
en Estados Unidos y en Europa.

GPP estd asimismo invirtiendo en e desarrollo de servicios logisticos para
empresas de Internet (e-commerce o comercio electronico) en Espaia. Para €l
desarrollo de relaciones en e mundo de los servicios para e-commerce, GPP
adquirié una participacion del 5% en Ecuality, uno de los portales horizontales de
Internet lideres en Espafia.

En _este contexto, GPP adquiere, en los términos descritos en € presente
folleto, la compaiia Ola Internet, SA., sociedad que ofrece de servicios de
transmision de voz v datos a través de Internet, v que desarrolla asi mismo
otros servicios de valor _anadido en Internet. Mediante esta adquisicion GPP
incrementa notablemente _su_exposicion _hacia las nuevas tecnologias en
telecomunicaciones e Internet aumentando_significativamente su tamaiio,
capitalizacion y volumen; reorientando a su vez su_actividad tradicional
hacia nuevos servicios que supondran en los proximos afos su_principal
fuente de negocio. Para una mayor comprension de la nueva dimensiéon _de
GPP tras la adquisicion de Ola y de las expectativas de evolucion futura, se
muestra en el capitulo 7 un detalle de las proyecciones de cada una de las
actividades de GPP paralos préximos 4 afios.

GPP ofrece sus productos y servicios principamente a la industria AECGD en
Europa y Estados Unidos a través de sus canales tradicionales de distribucion asi
como de canales basados en |as nuevas tecnol ogias:

Division Canales Tradicionales Nuevas T ecnologias
Reprografia Digital Service Points Repronet
Megaservices EurografixNet
Facility Management/OSS EDMS
Material de Oficinal Service Points charrette.com
Megaservices servicepoint.es
Catalogo

Linea 1-800 (en EEUU)
Facility Management/OSS

Servicios L ogisticos Red de franquicias e-fulfilment
Almacenes
| nver siones Estratégicas Cephren
Ecudity
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Cada unidad de negocio est4 preparada para ofrecer una amplia gama de
productos y servicios para satisfacer las necesidades de outsourcing de la
comunidad AECGD y para servir en e futuro a otros grupos empresariales
aprovechandose del desarrollo de las nuevas tecnologias.

IV.2 ACTIVIDADES PRINCIPALESDEL EMISOR.
IV.2.1 Descripcidn delas principales lineas de actividad.

En primer lugar se presentan determinados datos seleccionados de los estados
financieros consolidados de Grupo Picking Pack, S.A., auditados por KPMG
Auditores, S.L., correspondientes a los afios 1997, 1998 y 1999, para proceder a
continuacién a la descripcién detallada de sus actividades.

GRUPO PICKING PACK, SA.y Sociedades Dependientes (Miles de Pesetas)

IRESULTADOS (Miles de pesetas) | 1997 1998 1999
+ Ingresos Totales 4,927.234 20.562.601 32.429.650
- Aprovisionamientos y Gastos Externos -3.950.328 -12.534.805 -20.666.031
- Gastos de Personal -1.127.315 -5.740.710 -8.881.562
- Amortizacionesy Provisiones -150.920 -1.136.831 -2.078.610
= Resultado de Explotacion -301.329  1.150.255 803.447
+/- Resultados Financieros -111.726 -576.316 -15.639
= Resultado de las Actividades Ordinarias -413.055 573.939 787.808
+/-Resultado Extraordinario y Amortiz. Fdo Comercio 161.426 -236.257 -353.911
+/-Participacion en Resultados Soc. puestas en equivalencia - 60.078 -
= Resultado antes de impuestos -251.629 397.760 433.897
- Impuesto sobre sociedades - 428.636 478.458
= Resultado antes de minoritarios -251.629 826.396 912.355
- Intereses Minoritarios - -5.911-

= Resultado del gercicio -251.629 820.485 912.355
Plantilla M edia 282 1.215 2.030
Resultado de Explotacién / Ingresos Totales -6,1% 5,6% 2,5%
Resultado Ordinario/ Ingresos Totales -8,4% 2,8% 2,4%
Resultado de Ejercicio/ Ingresos Totales -5,1% 4,0% 2,8%
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GRUPO PICKING PACK, SA.y Sociedades Dependientes (Miles de Pesetas)

IBALANCE (Miles de pesetas) | 1997 1998 1999
Inmovilizaciones Inmateriales 1.012.600 2.107.432 4.943.280
Inmovilizaciones materiales 498.604 2.916.426 5.783.056
Inmovilizaciones Financieras 52.533 142.380 2.822.675
Total Inmovilizado 1.563.737 5.166.238  13.549.011
Fondo de Comercio de Consolidacion 548.425 8.476.265 21.139.676
Gastos a Distribuir en varios gercicios 113.619 114.864 386.594
Existencias 360.474 1.009.290 3.047.629
Deudores 1.650.002 5.980.516  11.092.075
Tesoreria e Inversiones Financieras temporales 563.494 5.086.674 3.428.311
/Ajustes por periodificacion 64.255 292.763 544.139
Total Activo Circulante 2.638.225 12.369.243 18.112.154
ACTIVO=PASIVO 4.864.006 26.126.610 53.187.435
Fondos Propios 1.458.626  13.145.008  31.433.485
Socios Externos - 14.031 -
Ingresosadistribuir - 4.557 354.960
Provisiones para riesgosy gastos - 260.439 99.722
Deudas con entidades de crédito 339.686 4.588.780 6.852.347
Otras deudas 210 210 290
IAcreedoresalargo plazo 339.896 4.588.990 6.852.637
Deudas con entidades de crédito 1.349.839 3.085.381 4.055.891
Deudas con empresas vinculadas 5.282 207.394 383.085
/Acreedores comerciales 1.550.255 4,199.361 8.087.294
Otras deudas no comerciales 160.108 621.449 1.920.361,
Acreedoresa corto plazo 3.065.484 8.113.585  14.446.631
Endeudamiento Financiero Neto 1.126.031 2.587.487 7.479.927
Fondo de Maniobra (AC-PC) -427.259 4.255.658 3.665.523
IActivo Circulante /Acreedores a corto plazo 0,86 1,52 1,25
Endeudamiento Financiero/ Fondos Propios 77,2% 19,7% 23,8%
Endeudamiento Financiero/ Total Pasivo 23,2% 9,9% 14,1%
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A continuacion se muestran las mismas magnitudes en Euros:

GRUPO PICKING PACK, SA.y Sociedades Dependientes (Miles de Eur os)

IRESULTADOS (Miles de euros) | 1997 1998 1999
+ Ingresos Totales 29.613 123584 194.906
- Aprovisionamientos y Gastos Externos -23.742 -75.336 -124.205
- Gastos de Personal -6.775 -34.502 -53.379
- Amortizacionesy Provisiones -907  -6.832 -12.493
= Resultado de Explotacion -1.811 6.913 4.829
+/- Resultados Financieros -671  -3.464 -4
= Resultado de las Actividades Ordinarias -2.483 3.449 4.735
+/-Resultado Extraordinario y Amortiz. Fdo Comercio 970 -1.420 -2.127
+/-Participacion en Resultados Soc. puestas en equivalencia - 361 -
= Resultado antes de impuestos -1.512 2391 2.608
- Impuesto sobre sociedades - 2.576 2.876
= Resultado antes de minoritarios -1.512 4.967 5.483
- Intereses Minoritarios - -36 -
= Resultado del gercicio -1.512 4.931 5.483
Plantilla M edia 282 1.215 2.030
Resultado de Explotacién / Ingresos Totales -6,1% 5,6% 2,5%
Resultado Ordinario/ Ingresos Totales -8,4% 2,8% 2,4%,
Resultado de Ejercicio/ Ingresos Totales -5,1% 4,0% 2,8%

Capitulo IV — Pagina 7



GRUPO PICKING PACK, SA.y Sociedades Dependientes (Miles de Eur os)

IBALANCE (Miles de euros) | 1997 1998 1999
Inmovilizaciones Inmateriales 6.086 12.666 29.710
Inmovilizaciones materiales 2.997 17.528 34.757
Inmovilizaciones Financieras 316 856 16.965
Total Inmovilizado 9.398 31.050 81.431
Fondo de Comercio de Consolidacion 3.296 50.943 127.052
Gastos a Distribuir en varios gercicios 683 690 2.323
Existencias 2.166 6.066 18.317
Deudores 9.917 35.944 66.665
Tesoreria e Inversiones Financieras temporales 3.387 30.572 20.605
/Ajustes por periodificacion 386 1.760 3.270
Total Activo Circulante 15.856 74.341 108.856
ACTIVO=PASIVO 29.233 157.024 319.663
Fondos Propios 8.767 79.003 188.919
Socios Externos - 84 -
Ingresosadistribuir - 27 2133
Provisiones parariesgosy gastos - 1.565 599
Deudas con entidades de crédito 2.042 27.579 41.183
Otras deudas 1 1 2
/Acreedoresalargo plazo 2.043 27.580 41.185
Deudas con entidades de crédito 8.113 18.544 24.376
Deudas con empresas vinculadas 32 1.246 2.302
/Acreedores comerciales 9.317 25.239 48.606
Otras deudas no comerciales 962 3.735 11.542
/Acreedoresa corto plazo 18.424 48.764 86.826
Endeudamiento Financiero Neto 6.768 15.551 44,955
Fondo de Maniobra (AC-PC) -2.568 25.577 22.030
IActivo Circulante /Acreedores a corto plazo 0,86 1,52 1,25
Endeudamiento Financiero/ Fondos Propios 77,2% 19,7% 23,8%
Endeudamiento Financiero/ Total Pasivo 23,2% 9,9% 14,1%
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Actividades de Grupo Picking Pack, S.A.

GPP ofrece, a través de sus tres divisiones, productos y servicios dirigidos
principalmente a la industria AECGD en Europa y Estados Unidos.
Adicionamente, la compafiia ha llevado a cabo varias inversiones estratégicas
para posicionarse en la emergente “ Nueva Economia’.

Se muestra gréficamente la distribucion de las ventas de GPP en 1999 atendiendo
al pais de origen, ladivisiony e cana de distribucion:

Ventas 1999 por Pais Ventas 1999 por Division
Otros Servicios Logisticos
Espafia  20% 88%

16,7%

Reprografia Digital

380%

Estados Unidos
495%

Reino Unido Materiad de Oficina
31,7% 53,2%

Ventas 1999 por Canal

Logistica Internet
8,8% 0,2%

Tiendas propias
41,4%

4logo/ Teléfono
39,0%

Franquicias
FM/OSS 44%

Incluye 12 meses de Charrette
Fuente: Grupo Picking Pack, S.A.
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GPP ofrece sus servicios en 6 paises (Alemania, Espaia, Estados Unidos, Itadia,
Irlanda'y Reino Unido) y cuenta con un total de 282 puntos de servicio (propiosy

franquiciados), 55 puntos de servicios logisticos y 211 Facility Managements/On
Site Service.

‘PAIS T. Propias Franquicias M egaservices FM/OSS ‘ TOTAL
Alemania 1 - - - 1
Espafia* 10 177 4 4 195
Estados Unidos 13 - - 171 184
Irlanda 3 - - - 3
Italia 2 - 1 - 3
Reino Unido 71 - - 36 107
TOTAL 100 177 5 211 493

* Adicionalmente hay 55 puntos de franquicia que corresponden a la divisién de servicios
logisticos en Esparia.

Se detallan en el apartado 1V.2.2. |as sociedades que forman parte del grupo.

Capitulo IV — Pagina 10



DIVISION DE REPROGRAFIA DIGITAL

GPP ofrece servicios de reprografia digital con un particular énfasis en €
colectivo de profesionales de la industria AECGD. La actividad de reprografia
digital se inicia con la incorporacién a grupo de la sociedad UDO Holdings
(actual Picking Pack Service Point UK, Ltd), compafiia lider en la prestaciéon de
servicios de reprografia industrial al colectivo AEC en el Reino Unido.

La industria de la reprografia digital incluye principalmente los trabajos de pre-
impresion (autoedicidn, disefio grafico, comunicacion creativa, escaneado, €etc),
reproduccién de documentos (copias de planos, planos de mapas digitales, color
digital e impresion en gran formato, subcontratacion de “facilities management”,
etc) y procesos de acabado (encuadernacion, cubiertas, laminacion, grapado,
doblado, empaguetado, transporte y mailing).

Dentro de esta industria GPP se concentra principamente en e gran formato,
utilizando diversos tipos de tecnologia, desde impresoras de alta velocidad hasta
impresoras digitales. Esta industria estd muy vinculada con la ata tecnologia,
utilizando cada vez més frecuentemente técnicas de transmision de datos
(Internet, Intranet 0 Extranet), manipulacion de documentos, escaneado, etc.

Ventas 1999 Reprografia Digital por Pais

Espaiia Oftros
25% 34% Estados Unidos
232%

Reino Unido
71,0%

Incluye 12 meses de Charrette
Fuente: Grupo Picking Pack, S.A.

Los servicios de reprografia digital se prestan a través de tiendas propias,
franquiciasy Facility Management, que se describen a continuacion:

Tiendas Propiasy Franquicias

GPP gestiona una red de 282 puntos de servicio propios o franquiciados, “Picking
Pack Service Point”, localizados en Espafia, Reino Unido, Estados Unidos, Italia,
Irlanda'y Alemania.

Dependiendo del paisy de lalocalizacién, dichos puntos ofrecen una gama mas o
menos integral de servicios de reprografiay material de oficina.
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Megaservice

Los cinco Megaservice (Madrid, Barcelona, Alicante, Murcia y Milan), en
propiedad, son grandes centros de servicio que ofrecen sus productos tanto a
empresas como particulares y acttan como centros de impresiéon para los “Picking
Pack Service Point” regionales que no pueden contar con la totalidad de la oferta
de servicios de los Megaservice.

Facility Management y On Site Services

Los contratos de Facility Management son una de las tendencias crecientes en el
segmento de reprografia digital y consisten en la prestacion integral de servicios
de reprografia, en las propias dependencias del cliente, pero con maquinaria,
persona y consumibles de GPP. Cuando un FM no cuenta con personal propio de
GPP se le denomina On Site Service (OSS)

Con los FM €l cliente dispone de un Unico proveedor para dichos servicios, que le
permiten centrarse en su actividad, poniendo en manos de profesionales la gestion
de material, equipos y personas en régimen de outsourcing.

GPP ofrece esta solucion empresarial a la industria AECGD y a grandes
corporaciones e instituciones financieras. Principalmente se prestan servicios de
gestion electrénica de documentos, reprografia y todas las necesidades de
impresion del cliente.

La siguiente tabla muestra una relacion de los FM y OSS por pais a 31/12/1999:

\Pal’s Facility Management  On Site Services Total
Estados Unidos 0 171 171
Reino Unido 14 22 36
Espana 4 4
Total 19 193 211

Repronet, EurografixNet y EDMS

Repronet y EurografixNet son dos canales de distribucion innovadores para
prestar servicios de EDMS y reprografia digital. Estos canales son redes digitales
propiedad de la compafiia utilizados para la transmision a alta velocidad de todo
tipo de documentos tales como planos, dibujos, disefios de cualquier tamafio o
formato paralaindustria AECGD y la comunidad empresarial en general. Estared
conecta més de 300 puntos de servicio totalmente equipados en Europay EEUU.

EDMS (Electronic Document Management Services) es uno de los principales
servicios ofrecidos por la division de reprografia digital de GPP a su amplia base
de clientes. Consiste principalmente en la gestion de almacenamiento y archivos
digitales, recuperacion, transmision, impresion y ordenacion de documentos de
clientes.
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Se trata de un servicio de avanzada tecnologia que estd experimentando un
crecimiento exponencial debido a la creciente importancia de la gestién de la
informacion y la velocidad en la Nueva Economia.

Un servicio EDMS integrado deberia en Ultimo término permitir a cliente
gestionar (y reducir) la gran cantidad de documentos en formato papel que existen
en los procesos habituales y que proceden tanto de fuentes externas como internas
(“Oficina sin papeles’), amacenar y recuperar rapidamente alguno de esos
documentos, archivar e indexar la informacion que contienen y compartir la
informacion entre los distintos departamentos de la empresa.

L as soluciones innovadoras de EDMS pueden operar como una interfaz integrada
entre Internet y los sistemas internos de la empresa. En ese sentido, lainversion en
Cephren (ver apartado Inversiones Estratégicas sobre Cephren) permite a GPP
mejorar sus servicios de EDMS, y aprovechar oportunidades creadas en Internet.

DIVISION DE MATERIAL DE OFICINA ESPECIALIZADO Y TRADICIONAL

El negocio de suministro de material de oficina se inici6 en 1996 con la
adquisicion de Buffetti Espafia (actual Picking Pack Service Point Esparia, S.A.) y
se reforzo posteriormente con las adquisiciones de UDO Holdings PLC (actual
Picking Pack Service Point UK, Pic.) en 1998 y Charrette Corporation en 1999.

Hoy GPP ofrece més de 6.000 productos y servicios para la empresa que incluyen
material de oficina tradicional, equipos para presentaciones, maquinaria de
oficina, suministros informéticos, articulos de archivo y amacenamiento,
mobiliario de oficina, telefonia movil, acceso a Internet, alquiler de ordenadores,
servicios de fax, video-conferencia, agencia de vigjes, servicios de apartado postal
y suministros especializados para arquitectos, ingenieros y disefiadores gréficos.

Ventas 1999 Material de Oficina por Pais

Otros
Esparia 14%
13,2%

Reino Unido
89%

Estados Unidos
764%

Incluye 12 meses de Charrette
Fuente: Grupo Picking Pack, S.A.
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Los productos de GPP se venden a través de los siguientes candes de
distribucién: tiendas propias, franquicias, por catdlogo, por servicio telefénico 1-
800 (en Estados Unidos) y en Facility Management. A estos canales tradicionales
se ha incorporado recientemente la venta on-line a través de Internet mediante el
lanzamiento de dos portales: Charrette.com y servicepoint.es

Catalogo

GPP edita un catalogo (Picking Guia) de mas de 300 péaginas y que en 1999
contaba con mas de 6.000 referencias (67% mas que en €l gercicio anterior).
Dicho catdlogo se distribuye en Espafia, Italia, Reino Unido y Estado Unidos.
Servicio telefénico 1-800 (en Estados Unidos)

Actualmente en funcionamiento, las ventas de material de oficina en Estados
Unidos via e servicio telefonico 1-800 estén sufriendo un trasvase l6gico hacia la
venta por Internet.

Facility Management

Aungue los contratos de Facility Management son una tendencias creciente en el
segmento de reprografia digital, GPP también ha conseguido introducir el
outsourcing de material de oficina en los FM actuales del grupo En Espafia, como
son HP, Myrurgia, Barcelona Activa y € de reciente apertura en la sociedad
Layetana

Charrette.com, servicepoint.esy servicepointuk.com

La actividad de e-commerce (comercio electrénico) de GPP se lanz6 en 1999, tras
la creacion de charrette.com, € brazo en Internet de Charrette Corporation.
Charrette.com se especializa en la venta de material de oficina tradiciona y
especializado en Estados Unidos a través de Internet.

k. il =
=

=
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GPP est4 aprovechando la experiencia de charrette.com para disefiar y lanzar tres
websites en Esparia, Italia y e Reino Unido (servicepoint.es, servicepoint.it y
servicepoint.co.uk) a partir de final del afio 2000. El rango de productos ofrecido
en Europa consistira predominantemente en material de oficina tradicional, sin
embargo estas websites estaran conectadas a charrette.com, donde un 70% de los
productos vendidos son material de oficina especializado dirigido a la comunidad
AECGD.
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DIVISION DE SERVICIOSLOGISTICOS

La divisién logistica de GPP es € resultado de la fusién de ACE IGT, SA.
(Servicios Logisticos) y Coepsa, SA. (Almacenaje). Actuamente operan bajo el
nombre de Picking Pack Servicios Logisticos, S.A. como un negocio integrado
con €l objetivo de ofrecer un completo rango de servicios logisticos en Espafia
tanto alared de puntos de servicios de GPP como a otros clientes.

La actividad de esta division consiste en la prestacion de servicios en actividades
logisticas tales como:

- Gestion de pedidos: catdlogos, marketing directo, Internet

- Servicios de amacenamiento: control y seguimiento de mercancias, control de
documentacién, almacenaje, preparacion de pedidos, etiquetado, envios,
picking y packing.

- Transporte y distribucién: 24 horas a todo Espafa, Portugal y las Idas
Canarias. Envio y seguimiento de mercancias por tierra, airey mar.

- Gestién de cobro: cobro contra reembolso (COD) en e domicilio. GPP es €l
lider en Espafia en pagquetes desde 0 hasta 15 kgs.

- Gedtién de incidencias: devoluciones, reparacionesy servicio a cliente
- E-fulfilment: servicios especializados para e-commerce

- Otros. repartos masivos y explotacién de almacenes de depdsito y prestacion
de servicios de transporte de mercancias y aduanas.

En los Ultimos afios, la division de servicios logisticos de GPP ha desarrollado una
estrecha relacion con una amplia base de clientes. La lista de clientes incluye
muchos de las principales compafiias de venta directa en Espafia, como son: TP
Paginas Amarillas, La Redoute, Readers Digest, Venca, Ceac, Pepsico, Planeta
Agostini, Arcadia Continente, La Caixay Picking Pack Service Point.

Apoyandose en su consolidada y estable base de clientes, GPP ha desarrollado la
actividad de e-fulfilment, un servicio innovador para empresas de e-commerce. En
dos meses GPP ha conseguido importantes contratos para prestar servicios de
distribucion de e-commerce con El Corte Inglés, la tienda en Internet de Union
FENOSA, ParfumsNet, etc.

E-fulfilment

El crecimiento de los negocios de e-commerce en Espaia demanda gran cantidad
de servicios alos proveedores integrados de servicios logisticos.

GPP ofrece alas empresas de e-commerce una infraestructura virtual para mejorar
el plazo de entrega y reducir los costes operativos permitiendo a sus clientes no
tener que preocuparse de las actividades no estratégicas.
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La oferta integrada de GPP beneficia tanto a los fabricantes tradicionales que
quieren llegar al consumidor final, modelos de negocio hibridos, y puras empresas
de e-commerce que gestionan su negocio Unicamente con base en Internet.

Dos de los principales factores que justifican la importancia del e-fulfilment para
las empresas de e-commerce son la eficiencia con que las transacciones pueden
ser realizadas y 1a habilidad de desarrollar relaciones con los clientes que lleven a
repetir la compra en Internet.

Todas las expectativas actuales sobre la expansion del comercio electronico a
nivel mundial, especialmente el comercio entre empresas (Business to Business o
B2B), muestran un crecimiento exponencial para los préximos tres afios.
Consecuentemente, se estima que, € nimero de objetos distribuidos diariamente
en e mundo se doblara desde los 3 millones de 1999, hasta los 6.5 millones en €l
afio 2003.

GPP esta posicionada para beneficiarse del incremento del comercio electrénico
debido &

- Red de distribucion en Espafia de 55 puntos de servicio.
- Gran experiencia en la distribucién de venta directa por catalogo
- Experienciaen cobro contrareembolso (COD)

- Equipo gestor experimentado. Recientemente se ha incorporado un nuevo
director genera de la division con experiencia en e mundo de la distribucién
en Esparia en entornos multinacionales

Adicionamente, muchas de las barreras que impedian el desarrollo del comercio
electrénico, taes como e transporte, las restricciones laboraes, la baa
penetracion del PC y los atos costes de conexion se estdn reduciendo o
eliminando.

Dicho esto, y por no ser estratégica a largo plazo esta division a no poderse
exportar a otros paises, GPP esta invirtiendo en ella para alcanzar una rentabilidad
adecuada que permita realizar una joint venture con un tercero y alcanzar una
masa critica en el futuro, no descartando la disposicion total o parcial de lamisma,
tomandose una decision a respecto en funcién de los resultados obtenidos.

INVERSIONES ESTRATEGICAS

Cephren

Cephren es e resultado de la fusion de Blueline Online y eBricks.com. Blueline
Online, fundada en 1996, es proveedor de un software compartido de gestion de
proyectos a través de Internet destinado a la industria AEC (Architectural,
Engineering & Construction). eBricks.com, fundada en 1999, es una empresa de
e-commerce (comercio electrénico) que ofrece productos y equipos para la
industria de la construccion.
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Con esta fusién Cephren disfruta de una ventgja de “first mover” o primer
entrante sobre otros competidores como Bidcom. Cephren utiliza la accesibilidad
de una herramienta como Internet que permite ofrecer soluciones simultédneas a
multiples participantes en un mismo proyecto a mismo tiempo, y a precios
razonables.

Con un solido apoyo de muchas de las mayores empresas de construccion, disefio
y arquitectura del mundo, junto con algunas de las principales instituciones
financieras y de inversion, Cephren es sin duda € lider del mercado en su
negocio. Entre sus accionistas destacan General Electric, Goldman Sachs,
Warburg Pincus, Bechtel Corporation, etc.

GPP invirtié en Cephren tras una extensa busqueda de oportunidades en el sector.
Cephren permite incorporar a GPP tecnologia punta, talento de gestion
empresarial, aceptacion inmediata y creciente de sus productos y servicios, un
extraordinario potencial de penetracion en e mercado y una capacidad de
esponsorizacion por parte de expertos de laindustria en e mundo entero.

GPP aprovechara su inversion en Cephren para ofrecer mejores soluciones a su
actua clientela y actuard como Joint Venture de Cephren en su desarrollo
europeo. Adicionamente, GPP ha firmado un acuerdo comercial para ofrecer
servicios de reprografiay suministros de oficina especializados.

Ejemplo del software de control de proyectos ProjectNet

6 ProjectNet N [ [ [ £+
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% .
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: BLOL Development Project |
) New (2) 1072 E, Meadow Circle
Palo Alto, CA 94303
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. o = onk on-line - guletns »
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B New(1) Terry Yaughn (Gwner, g
B New (1) sultant) |
SGE rRs a tContractar)
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Se puede observar en la imagen superior como estan on-line, e propietario,
consultores, arquitectos y, contratistas y administrativos, quienes tienen acceso a
proyecto en tiempo real y pueden discutir y comentar las distintas evoluciones de
todos | os aspectos que conciernen al desarrollo del mismo.
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Para GPP se trata de una inversion industrial y financieray dependiendo del éxito
de lamisma decidird si mantener, aumentar o deshacerse de la participacion.

Ecuality

Ecuality fue fundada en marzo de 1999 con el objetivo de ser un lider en e
commerce en Espafiay Latino América. Es e resultado del know-how y amplia
experiencia de un reconocido grupo de profesionales provenientes de distintos
campos como Internet, tecnologiay finanzas.

Son accionistas relevantes de Ecuality junto con GPP el equipo directivo, BBVA
y Acciona.

Ecuality es un portal horizontal que ofrece una ventana Unica tanto en Espafia y
Latino América a las iniciativas de comercio electrénico entre empresas y
particulares (B2C o Business to Consumer) y entre empresas (B2B).

La estrategia de crecimiento de la compafia se basa en € desarrollo propio,
adquisiciones, joint-ventures, asi como en licencias (tanto nacionales como
internacionales).

Actualmente cuenta con cinco compariias de e-commerce:

- acoste.com: libros, CDs, CD-ROM, videos, DV Ds, videojuegos, etc
- papiros.es: libros

- mishijos.com: juguetes, ropay complementos para nifios

- admol.com: soluciones para medios de comunicacion

Asimismo, Ecuadlity ha invertido en publimedia.org, porta de medios de
comunicacion y publicidad.

Pagina Web Alcoste.com Pagina Web Papiros.es
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Se trata de una inversién financiera que dependiendo del éxito de lamismay dela
utilidad estratégica para GPP, decidird s mantener, aumentar o deshacerse de la
participacion.
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Descripcion de las sociedades de Grupo Picking Pack, S.A.

GRUPO PICKING PACK, SA. (Individual)

Actividad

Grupo Picking Pack, S.A. es un grupo no diversificado de compafiias de servicios
de outsourcing dirigidos principalmente a las Pymes y a la industria AECGD en
Europa y Estados Unidos utilizando servicios de alta tecnologia y una amplia
gama de productos. La compafiia ofrece servicios de reprografia, materia de

oficina especializado y servicios logisticos.

Asimismo, y especiamente ahora que la sociedad tiene una dimensién muy
internacional, la sociedad matriz realiza respecto de sus filiaes, la prestacion de
toda clase de servicios y asesoramiento de carécter econdmico, financiero, de
organizaciéon, de marketing o de otra indole, incluyendo la financiacion via
préstamos y avales y cobertura de riesgo de tipo de cambio, a nivel individual y

consolidado.

M agnitudes econdmicas relevantes (Individual)

Miles de Pesetas 1997  1998(1) 1999 (2)
Ingresos 87.444 609.466 642.506
BAII -16.159 727.312 1.501.944
Resultado Neto -251.998 80.108 349.324
Capital Socia 1.785.450 13.390.875 31.192.758
Prima de Emision 466.180 466.180 466.180
Reservas Acumuladas -226.870 -468.868 -336.143
Fondos Propios 1.782.762 13.468.295 31.672.119

(1) En febrero y noviembre de 1998 se realizaron sendas ampliaciones de capital

por importe respectivo de 7.141y 4.643 M. Ptas.

(2) En Julio de 1999 se realiz6 una ampliacion de capital de 17.854 M. Ptas.
Fuente: Cuentas Anualesy GRUPO PICKING PACK, SA.
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Descripcion de las actividades de las Sociedades Par ticipadas

PICKING PACK SERVICE POINT (UK) LTD.

INCRUSTAR

Actividad

La compafiia ofrece una amplia gama de servicios de reprografia digital y
outsourcing, lo que representa el 85% de sus ventas, comercializando asimismo,
equipamiento y material de oficina especializado. Sus clientes principales son
compafias de construccion, arquitectos y multinacionales.

Ventas 1999 PPSP UK

Materid de Oficina
15%

Reprografia Digital
85%

Durante los ultimos afios, Picking Pack Service Point UK (en adelante PPSPUK)
ha implementado una estrategia de crecimiento adquiriendo pequefias unidades de
negocio distribuidas en & Reino Unido, contando en la actualidad con 71 puntos
de venta y una nutrida red de agentes. Asimismo esta invirtiendo en nuevos
sectores como € EDMS'y en la red de transmision de datos Eurografixnet, cuyo
desarrollo tiene gran importancia en el futuro del sector de reprografiaindustrial.

En cuanto alos contratos de FM, Picking Pack Service Point UK presta servicio a
14 clientes, fundamentalmente estudios de arquitectos e ingenieros y grandes
multinacionales. Cuenta asimismo con 22 OSS a cierre del afio 1999

Asimismo, la compafiia ha iniciado su expansion hacia e resto de Europa,
dirigiéndose a agquellos mercados cuya gran fragmentacion da la oportunidad de
crear redes de servicio de reprografia y servicios de outsourcing con una
implantacion a escala nacional.

Como prueba de ello, PPSPUK es uno de los creadores de la red Eurografix (red
dedicada a la transmisiéon de datos y planos). Es intencién de GPP potenciar su
empleo, para incrementar la oferta comercia del grupo. En particular, se han
incorporado recientemente puntos de reprografia en Italia, Irlanda y un socio en
Tanez.
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Dos afios después de la adquisicion de la compafiia por GPP, la integracion de
ambas compafiias se ha visto reflgjada no sélo a nivel numérico sino también a
nivel operativo, destacando:

Aprovechamiento del crédito fiscal de GPP: GPP disponia de bases
imponibles a compensar por importe de aproximadamente 3.000 M.Ptas, segin
se indica en la memoria de sus cuentas anuales auditadas, en su gran mayoria
provenientes de las antiguas actividades desarrolladas por la compafiia en su
fase anterior. Se pudieron aprovechar la compensacion de bases imponibles
gue vencian en €l gercicio 1998 y 1999, por un importe aproximado de 350
M.Ptasy 222 M.Ptas respectivamente, consiguiendo asi mejorar |a rentabilidad
consolidada del Grupo.

Racionalizacién de los almacenes. Durante 1998 y e primer trimestre de
1999, se procedio alaracionalizacién de la division de materia de oficinade la
filial inglesa, procediendo al cierre durante € egercicio de 1998 de los
almacenes directamente gestionados, suponiendo un ahorro anual de unas
350.000 libras, puestos de manifiesto durante 1999.

Mayor poder de compra: Los volimenes superiores de compra de material de
oficina han permitido obtener acuerdos marco con algunos proveedores
internacionales de material y suministros de oficina, asi como con los
principales suministradores de reprografia. Estos acuerdos permiten obtener a
GPP una meora del margen bruto de la central de compras de entre
aproximadamente un 1y un 2%, dependiendo del producto.

Unificacion de la imagen corporativa: Tras e cambio de nombre de la
compafia, pasando a denominarse Picking Pack Service Point UK, se ha
producido & cambio de nombre y comercial de latotalidad de las 70 tiendas de
la antigua UDO Holdings. Esta accién aporta al Grupo una Unica identificacion
anivel internaciona y por lo tanto, un mayor reconocimiento por parte de los
clientes.

Know How industrial y exportacion de competencias técnicas. Durante
1998 y 1999, gracias a la aportacién de know how por parte de PPSPUK,
Picking Pack Service Point Espaiia ha podido acelerar y mejorar su entrada en
el mercado de la reprografia en Espafia.
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M agnitudes econémicas relevantes

Miles de Pesetas 1998 1999
En Libras Esterlinas '000

Ingresos 58.529 55.256
BAII 6.717 4.446
Resultado Neto 6.990 5.587
Capital Socia 2.299 2.299
Prima de Emision 8.685 8.685
Reservas Acumuladas -4.207 -2.670
Fondos Propios 13.768 13.901
En Ptas '000

Ingresos 14.787.644 13.960.705
BAII 1.697.084  1.123.304
Resultado Neto 1.766.058  1.411.583
Capital Socia 615.283 615.284
Prima de Emisién 2.324.375  2.324.375
Reservas Acumuladas -1.125.923 -714.644
Fondos Propios 3.684.743  3.720.339

Los estados financieros de Picking Pack Service Point UK, Ltd (antes UDO Holdings) consolidan

desde @ 1 de enero de 1998.

Nota: El tipo de cambio utilizado para las magnitudes de cuenta de resultados de todos |os afios
es de 252,655 Ptaglibra y de 267.631 Ptas/Libra para las de balance. Dichos cambios
corresponden a los cambios medios y de cierre del gercicio 1999 respectivamente. Este criterio
corresponde al empleado en la confeccion de los estados financieros consolidados del gercicio

1999.
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CHARRETTE CORPORATION

Origeny Desarrollo

Charrette Corporation (“ Charrette”), fue adquirida e primer semestre de 1999 por
GPP a Berkshire Partners, iniciando con esta adquisicion el desembarco de la
sociedad en Estados Unidos.

Charrette fue fundada en 1964 en Cambridge, Massachusetts, con la finalidad de
proveer, desde una misma fuente, el material y equipo necesario para desarrollar
las actividades propias de los arquitectos, ingenieros, constructores y disefiadores
gréficos.

En 1966, la compafiia, anticipdndose a la creciente demanda de servicios de
reprografia, se fusiond con Stone Reprographics, una consolidada compafiia de
servicios de impresién gréfica en Estados Unidos.

Desde ese momento, la historia de la compafiia ha sido de crecimiento, en
especial, mediante una estrategia de adquisiciones externas, aprovechando la
tendencia de consolidacion del fragmentado mercado americano de reprografia y
material de oficina. Prueba de ello son tres adquisiciones de compafiias
americanas del sector realizadas en los ultimos afios (Philadelphia Graphics,
CAD1Yy Sentinel), con anterioridad a la entrada de GPP en € capital.

En Julio de 1997, la compafiia fue adquirida por € grupo financiero americano
Berkshire Partners y un grupo de gjecutivos de la Compafiia.

La compafiia esta presente en 12 estados, con un total de 13 puntos de servicio
propiosy 171 FM/OSS.

Actividad
La compafiia opera a través de tres divisiones:

a) Comercial

Divisién dedicada a la distribucién y venta de maquinaria de reprografia y
material de oficina. La division comercia ha mostrado una tendencia creciente
dentro de la compafiia presentando una tasa de crecimiento anual en los Ultimos
cuatro afos superior a 20%.

Ladivisién comercial ha experimentado durante los Ultimos afios una variacion en
el mix de productos vendidos, adquiriendo los productos tecnoldgicos mayor
relevancia respecto de los productos tradicionales. Ello supone un leve descenso
en los mérgenes sobre ventas puesto que la venta de los productos tecnol 6gicos
dispone de margenes menores que |os productos tradicionales.
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b) Reprografia

Divisién enfocada a la prestacion de servicios de reprografia a profesionales y
empresas (principalmente impresién en gran formato, digital y color), con una
tendencia creciente de prestacion de servicios de outsourcing.

La evolucion de las ventas de la division de reprografia con respecto a total de
ventas de la compafiia se ha mantenido estable en los Ultimos afios. Sin embargo,
dado e potencial del mercado a nivel mundial y, en especial, en Estados Unidos,
y los elevados margenes en esta area, Charrette esta llevando a cabo fuertes
inversiones en e desarrollo de esta division, por lo que se espera que junto con la
divisén comercial, pasen a ser los dos eges estratégicos de desarrollo de la
compafiia en el futuro.

Al igua que en ladivision comercial, la evolucion de las ventas en la division de
reprografia ha sido muy favorable en los Ultimos cuatro afios, mostrando una tasa
anual de crecimiento de un 11,1% (esta tasa incluye la adquisicion de la compafiia
Philadel phia Graphics en 1997).

¢) Retail (Ventaminorista)
Division dedicada a disefio grafico y ala venta minorista de materia de oficina.

La importancia de esta division con respecto a total de ventas de la compafiia, se
ha ido reduciendo en los Gltimos cuatro afios, no siendo una division clave parala
estrategia futura de Charrette. De esta forma, durante € periodo 95-98, la
compafiia ha vendido diversas tiendas de detalle, quedandose Unicamente con
aquellos puntos de venta con un enclave estratégico parala misma.

Ventas 1999 Charrette Corp.

Reprografia Digital
18%

Material de Oficina
82%
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Nuevas adquisiciones

Tras la entrada de GPP en el accionariado de la compafiia, ésta ha seguido con su
politica de expansion via adquisiciones de terceras compafiias.

Durante los Ultimos meses de 1999 y primeros del afio 2000, Charrette ha
adquirido las siguientes sociedades:

a) Simco Products for Design (Simco)

Fundada en 1987 es uno de los lideres en California en la venta de productos
digitales especializados de gran formato y servicios para arquitectos e ingenieros.
Cuenta con unas ventas anuales de 550 M .Ptas.

Esta adquisicion permite a Charrette consolidar su posicion en la Costa Oeste
gracias ala presencia de la compariia en Los Angeles, San Francisco y San Diego.

b) LDO Limited

La compafiia LDO Ltd. complementa a Charrette en estados donde ésta no tenia
presencia: Alabama, Mississipi y Lousiana.

LDO fue constituida hace dos afios con e objetivo de ofrecer servicios de
reprografia digital en gran formato a colectivos de ingenieros y arquitectos. La
facturacion en 1999 se aproxima alos 330 M. Ptas.

Esta adquisicion permite a Charrette expandir a los estados del Golfo de México
su servicio de consigna de 24 horas de productos a través de Internet y otros
canaes ala comunidad AECGD.

c) Southern Blue Print

La compafiia Southern Blueprint Llc. situada en Mobile (Alabama) tiene 25 afios
de historia y es uno de los lideres en e Sudeste de EE.UU. en la oferta de
servicios de reprografia digital y productos especializados para arquitectos e
ingenieros, y acanza unas ventas anuales de mas de 800 millones de pesetas.

Esta adquisiciéon permite a Grupo Picking Pack afiadir dos puntos de servicio asu
actua red dedicada a la reprografia digital en € sudeste de EE.UU. Con la
adquisicién de su principal competidor Charrette se convierte asi en e primer
operador de reprografia en el estado de Alabama.

Con € crecimiento del core business en reprografia digital, GPP incrementa asi su
oferta de servicios a sus mas de 40,000 clientes B2B que actualmente pueden
comprar en Charrette productos especializados por catalogo (1-800) e Internet
(www.charrette.com ; ver apartado 1V.2.1.). Se ha previsto unainversion de 1.000
M .Ptas para fortalecer la presenciaen EEUU y exportar e concepto a Europa.

Uno de los principales activos valorados por GPP en la adquisicion de Southern
Blueprint ha sido su destacada presencia en servicios de outsourcing a través de
numerosos contratos de facility management con sus principales clientes,
actividad en fuerte crecimiento en EE.UU.

Dichas sociedades no consolidan en los estados financieros de GPP en 1999.
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En e futuro, GPP continuara con su politica activa de adquisiciones de pequefias
y medianas compafias de reprografia locales o regionales en EEUU con €
objetivo de incrementar su presencia en el paisy aumentar la gama de productos y
servicios a su base de clientes.

M agnitudes econdmicas relevantes de Charrette

| 1/7-31/12/99*
En USD 000

Ingresos 66.682
BAII 1.489
Resultado Neto -544
Capital Social 60.673
Prima de Emision -
Reservas Acumuladas -
Fondos Propios 60.129
En Ptas 000

Ingresos 10.414.328
BAII 232.551
Resultado Neto -84.961
Capital Socia 10.030.764
Prima de Emision -
Reservas Acumuladas -
Fondos Propios 9.940.827

Los estados financieros de Charrette Corporation consolidan desde € 1 de julio de 1999.

Nota: El tipo de cambio utilizado para las magnitudes de cuenta de resultados es de
156.179Ptas/Ddlar y de 165.325 Ptas/Ddlar para las de balance. Dichos cambios corresponden a
los cambios medios y de cierre del gercicio 1999 respectivamente. Este criterio corresponde al
empleado en la confeccion de | os estados financieros consolidados del gjercicio 1999.
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Evolucion de los negocios un afio después de la adquisicion de Charrette

La adquisicién de Charrette por parte de GPP supuso un gran paso en la
internacionalizacion del grupo, permitiendo la entrada en el mercado americano,
gue por ser muy fragmentado ofrece un gran potencial de crecimiento mediante
adquisiciones de medianas y pequefias empresas, tal y como lo demuestran las tres
adquisiciones llevadas a cabo por la compafiia en los Ultimos meses

La compra de Charrette convirti6 a GPP en un grupo global con todas las
implicaciones que ello conlleva:

Capacidad de respuesta a nivel mundial

Equipo directivo internacional con elevada experiencia
Economias de escala

Capacidad de innovacion e investigacién en nuevas tecnologias

Adicionamente a los factores comentados, la adquisicién de Charrette favorece la
generacion de una serie de sinergias operativas que han sido cuidadosamente
analizadas. Dichas sinergias se derivan fundamentalmente de:

Aumento el poder de compra alos principales proveedores de:

- Hardware (OCE, Xerox, Hewlett Packard, Canon, Apple, etc.)

- Materiales (Papel gran formato, filmsy de fotocopiadora)

- Consumibles (Productos de marca Picking Pack y otros)

Acceso a software de gestion de Facilities Management de Charrette.
Posibilidad de desarrollo e concepto “Megaservice” en Estados Unidos.

Implantacion del Sistema de Control de Gestion (SAP) implementado por
Charrette, en toda la red de GPP. En la actualidad, Charrette ha ultimado las
Ultimas fases de implantaciéon de este sistema de gestion. La adaptacion del
mismo a la red europea del grupo representa un fuerte potencial de mejora de
calidad y control, y habiéndose realizado ya la inversién, supondra un ahorro
importante a descontar de lainversion realizada en la compra de Charrette.

Optimizacion de las condiciones bancarias asi como de la gestion de tesoreria
del grupo (racionalizacion de los procedimientos financieros).

Aumento del abanico de productos de reprografia en Estados Unidos por
transferencia electrénica a Europay viceversa.

Racionalizacién de catdlogos. Optimizacion de referencias y sistemas de
establecimiento de precios.

Disminucion de costes en la adquisicion global de consumibles con
especificidades técnicas como papeles de gran formato, peliculas, material para
estudios de arquitecturay de ingenieria.
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- Optimizacion de la cadena de establecimientos de material de oficina en
Estados Unidos por transferencia de know-how europeo.

- Ampliacién de las redes de comunicacion, construyendo un puente entre
Europa y Norteamérica, a servicio de grandes clientes multinacionales, que
podran disponer de un solo proveedor. Asi se potencian las redes en las que se
encuentra presente (Eurografix Net, E-commerce System, etc.), asi como €l
empleo de otras redes como Internet, RDSI, etc.

- Aplicacion de tecnologias y nuevos conceptos en Europa provenientes de uno
de los mercados mas exigentes y evolucionados del mundo (Estados Unidos)

- Plataforma paraen € futuro adentrarse en el mercado |atinoamericano.

El énfasis de las tiendas en e mercado americano serd principalmente € de la
reprografia industrial (AECGD), aungue existird una pequefia parte de servicios y
suministros de material de oficina (5% del volumen de negocio aproximadamente)
y en los facilities management .

L os objetivos a corto plazo han sido:

- Estar presente en dos continentes clave

- Adquirir posibles competidores

- Potenciar laventa de productos y servicios através de Internet

y alargo plazo obtener un equipo directivo atamente experimentado con mas de
15 afios de experiencia y cualificado dentro del grupo, capaz de liderar la
expansion de GPP en Norteamérica
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PICKING PACK SERVICE POINT ESPANA, SA.

Actividad

Picking Pack Service Point nace, tras la adquisicion de la cadena de tiendas de
material de oficina Buffetti en Diciembre de 1995, bajo la concepcion de una
empresa de servicios globales especiamente dirigidos para las pequefias y
medianas empresas y publico en general, a quien ofrece principal mente servicios
de outsourcing de material de oficina especializado y tradicional, asi como
servicios de reprografia digital.

El plan de desarrollo para crear la primera plataforma de servicio a las Pymes se
ha concluido con €l cierre de 1999, habiendo terminado e plan de enfoque
estratégico planteado en 1996.

Ventas 1999 PPSP Esparia

Reprografia Digital
12%

Materia de Oficina
83%

PPSP Espafia distribuye sus productos y presta sus servicios a través de sus mas
de 187 puntos de servicio (franquiciados, tiendas propias), 4 Megaservice y 4
Facility Management.

M agnitudes econémicas relevantes

Miles de Pesetas 1997 1998 1999
Ingresos 1.589.775 2.755.262 3.415.788
BAII -245.772 -247.407  -244.578
Resultado Neto -317.865 -355.224  -377.262
Capital Socia 230.000 241.000  242.010
Prima de Emisién 212.000 551.000  367.000
Reservas Acumuladas -130.068 -447.933 -60.090
Fondos Propios -5.933 -11.157  171.658

Fuente: Cuentas Anualesy GRUPO PICKING PACK, SA.
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En junio y diciembre de 1998 se han realizado dos ampliaciones de capital por
importe conjunto de 11 millones de Ptas. nominales y con una prima de emision
total de 339 millones de Ptas.

La compafia ha llevado a cabo una ampliacion de capital con fecha 21 de mayo
de 1999 que ha sido suscrita integramente por Grupo Picking Pack, S.A. por
importe de una accion de 10.000 (diez mil) pesetas nominales, con una prima de
emision de 99.990.000 (noventa y nueve millones novecientas noventa mil)
pesetas. Esta ampliacion de capital, realizada a objeto de equilibrar los fondos
propios de la sociedad, esta en linea con la estrategia de ir expandiendo la red de
franquicias y adquiriendo pequefias compafiias de reprografia para que la division
espariola, de reciente implementacién, alcance una facturacion y una rentabilidad
en linea con e resto del Grupo.

En linea con las previsiones, durante 1998 y 1999, e importe de los gastos
incurridos como consecuencia de laimplantacion del plan estratégico, comercia y
de desarrollo de la compafiia, ha generado resultados negativos.

Después de la completa reestructuracion empezada en 1996, las inversiones
realizadas, la incorporacion del equipo directivo y las sinergias que han empezado
a llegar en 1998 y 1999 por parte de la filia inglesa, PPSP Espafia esta
experimentando un fuerte incremento de las ventas (71% en 1998 y 24% en
1999).

El resultado operativo al igua que € de los gercicios anteriores y en linea con €l
plan de desarrollo, es negativo, s bien su porcentgje sobre ventas es inferior afio
tras afio. Ello se debe a que la sociedad se encuentra todavia inmersa en proceso
de lanzamiento, lo que requiere la realizacidn de fuertes inversiones, que no le han
permitido todavia alcanzar su punto muerto (EBITDA), que se espera para € afio
2000.

Destaca asimismo el fuerte ritmo de apertura de las franquicias en Espafia que
confirman el posicionamiento estratégico de la compafiia. Mientras que en 1998
se abrieron 26 nuevas franquicias, en 1999 se han incorporado 22 puntos de
servicio adicionales.

PICKING PACK ITALIA,SR.L.

Actividad

Picking Pack Italia es |a plataforma en Italia para la implantacion en dicho pais de
la red de Service Point, a objeto de penetrar el mercado de servicios globales
especialmente indicados para las pequefias y medianas empresas y publico en
general, a quien ofrece principalmente servicios de reprografia, informética,
material de oficina, telefonia mévil y servicios de outsourcing.
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Esta previsto realizar la distribucion de los productos y prestacién de servicios a
través de franquiciados, Megaservicey tiendas en propiedad.

El 1 de octubre de 1998 se inaugurd e primer Megaservice en Italia, con sede en
Milan. Al inicio del afio 2000 contaba con 2 tiendas propias.

Tras laimplantacion del Megaservice de Milén, se ha decidido centrar la atencién
en e sector de la reprografia, via la adquisicion de pequefias compafiias
familiares. Durante 1999 se ha cerrado la division de materia de oficinalo que ha
supuesto un impacto de aproximadamente 200 M.Ptas en los resultados
consolidados de GPP.

Ultimas adquisiciones

En 1999, se han adquirido las compafiias Arteliogréfica, Amrose & Lydman, Sem
Print Europay La Elioticinese.

Destaca la adquisicion en Septiembre de 1999 de la empresa “La Elioticinese”,
sociedad lider en el mercado de la reprografia digital en Milén que gestiona 3
puntos de servicio

La Elioticinese ofrece, desde hace mas de 25 afos, servicios a las mayores
compafiias de ingenieria del norte de Italia Entre sus clientes se encuentran
tambi én las principales universidades de Milan, como la Universita L.Bocconi.

La compafiia cubre la totalidad de los servicios de reprografia digital, suponiendo
el segmento de color y gran formato un 50% del total de su facturacién. Con esta
adquisicién, GPP refuerza su posicion en Milan un afio después de la apertura del
primer Megaservice en el pais.

M agnitudes econémicas relevantes

| Miles de Pesetas 1997 1998 1999
Ingresos n.a. 51.072  612.860
BAII n.a. -172.233  -328.506
Resultado Neto n.a. -177.879  -297.509
Capital Social n.a. 1.646 1.719
Prima de Emision n.a. - -
Reservas Acumuladas n.a. -177.879 29.360
Fondos Propios n.a. -176.233  -266.430

Tras las recientes adquisiciones llevadas a cabo y en funcién del comportamiento
de la divisén en e futuro, se andlizara y tomara una decisién sobre la
conveniencia de mantener la compafiia en su estado actual, potenciarla con nuevas
adquisiciones o desinvertir total o parcialmente de la misma.
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Division L ogistica.

PICKING PACK SERVICIOSLOGISTICOS, SA.

Fusion de las compafiias ACE IGT, SA.y COEPSA M., SA.

Con fecha efectiva 1 de enero de 1999 se produjo la fusion de las sociedades que
componian la divisién logistica de GPP. ACE INTERGALACTIC
TRANSPORTS, SA. y COEPSA MONTIRITRANS, SA. A partir de esa fecha
las operaciones de la sociedad absorbida se consideraran realizadas a efectos
contables por cuenta de la sociedad absorbente.

Esta operacion de fusion se ha realizado para aprovechar las sinergias derivadas
de la actividad de ambas empresas (distribucion y almacenaje) y combinar los
recursos asignados a cada una, racionalizando la utilizacion de los medios
técnicos, humanos de ambas.

En e sector logistico, en € cua operan ambas sociedades, |a tendencia ha ido
configurandose en € sentido de integrar y unificar los servicios ofrecidos (desde
el amacengje, la manipulacién, digitalizacion y distribucién a domicilio),
disponiendo de ventaja |los operadores que pueden ofrecer una gama completa de
servicios, por lo que se ha optado por proceder a la integracién de ambas
sociedades, de modo que los clientes dispongan de un anico interlocutor.

PPSL mantendr& inicialmente los centros de operaciones empleados por ambas
sociedades anteriormente, sitos en Sant Just Desvern, Mollet del Vallésy laZAL.

Con fecha 1 de febrero de 2000, GPP ha suscrito con un tercero un contrato de
compraventa para la engjenacion de la nave de Mollet y ciertas instalaciones por
importe de 400 millones de pesetas. La entrada de caja en la compafiia ha sido de
unos 230 M. Ptas.

Actividad

Tras la fusién de ambas compafiias, la actividad de la sociedad incluye tanto los
servicios ofrecidos anteriormente por Coepsa, principamente amacengje,
transporte convencional y servicios aduaneros, como los servicios de ACE IGT,
especializada en la distribucion a domicilio con valor afiadido de documentos y
mercancias de &mbito nacional e internacional vinculadas con € marketing directo
y venta por Internet.

Los servicios de la nueva compafiia incluyen, entre otros, todas las operaciones
que implica la entrada de productos, estocaje, proceso informético, manipulacion,
preparacion, clasificacion y distribucion con o sin acuse de recibo. Cabe destacar
dentro de esta actividad |a especializacion en el cobro de envios contra reembol so,
concentrando un alto porcentaje de sus ventas en el sector de la venta por correo y
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marketing directo, siendo TPI (Grupo Telefénica) su principal cliente en 1999 con
un 24% de a facturacion. A finales de 1999 la compafiia no ha renovado el
contrato de distribucion masiva de TPI por resultar deficitario por importe de 180
M.Ptas. en 1999.

Picking Pack Servicios Logisticos surge con la voluntad de solventar la
problematica propia de un tipo de empresas que precisan una compleja red de
control y seguimiento logistico e informativo de su negocio, con valor afiadido,
especializandose sobre todo en los pequefios envios a domicilio contra reembol so.

El hecho de trabajar con codigos de barras y con las referencias propias del
cliente, permite un intercambio de informacion y facilita el control directo en
cualquiera de las fases del proyecto, garantizando, asimismo, la méaxima seguridad
en el control de los ficheros de informacion.

Picking Pack Servicios Logisticos ha evolucionado notablemente (clientes,
paqueteria, puntos atendidos...), creando los puntos operativos necesarios para
poder ofrecer a todos y cada uno de sus clientes los servicios personalizados mas
inherentes a sus caracteristicas y las soluciones més adecuadas a sus necesidades
puntual es.

Sus principales clientes se engloban en los sectores de marketing directo,
telecomunicaciones, distribuidores, banca, alimentacion, laboratorios, etc.

Picking Pack Servicios Logisticos no posee ningun vehiculo de reparto (camiones,
camionetas, etc.), lo que confiere flexibilidad a la estructura de costes de la
compafiia, al trabajar con choéferes autbnomos. Asimismo, no existe una relacion
laboral con ningun franquiciado, a excepcién de la delegaciéon de Madrid. Palma
de Mallorcay Gironay una relacion comercia con la de Alicante, quién también
posee la franquicia de Picking Pack Service Point.

El gréfico adjunto muestra la evolucion del nimero de objetos distribuidos a
domicilio por Picking Pack Servicios Logisticos, que en 1999 fue de 2.8 millones,
cifra que excluye los objetos distribuidos en campafias masivas (€. Paginas
Amarillas).

NUmero de objetos distribuidos
3,0

28
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25

23
2,0
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10

T T T T T
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Fuente: GRUPO PICKING PACK, SA.
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M agnitudes econémicas relevantes
Miles de Pesetas 1997 1998 1999

ACE Intergalactic Transports, SA.

Ingresos 1.981.050 2.554.850 -
BAII 10.180 83.686 -
Resultado Neto -40.814 11.724 -
Capital Socia 121.000 121.001 -
Prima de Emision 101.970 151.969 -
Reservas Acumuladas -143.166 -183.980 -
Fondos Propios 39.990 100.714 -

COEPSA Montiritrans, SA.

Ingresos 880.158 929.089 -
BAII -56.688 -35.767 -
Resultado Neto -89.780 -64.644 -
Capital Socia 38.000 50.000 -
Prima de Emision - 98.000 -
Reservas Acumuladas 6.956 -82.824 -
Fondos Propios -44.824 532 -

Picking Pack Servicios Logisticos, SA.

Ingresos - - 3.877.712
BAII - - -265.459
Resultado Neto - - -565.812
Capital Social - - 51.000
Prima de Emision - - 797.000
Reservas Acumuladas - - -122.110
Fondos Propios - - 160.078

Fuente: Cuentas Anuales.

(1) ACE IGT realiz6 una ampliacion de capital en junio de 1998 por importe nominal de 1.000
Ptas. con una prima de emision de 49.990 miles de Ptas.

(2) COEPSA realizo una ampliacion de capital en noviembre de 1998 por importe nominal de 2
millones de Ptas., con una prima de emision de 68 millones y otra en diciembre por importe
nominal de 10 millonesy prima de 30 M. Ptas.
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IV.2.2 Adquisiciéon de Ola Internet, SA.

Seguidamente se presenta la informacion que se ha considerado més relevante en
relacion con las sociedades que conforman OLA INTERNET, SA. (en adelante
referidas indistintamente como “Ola Internet”, “Ola” o “Grupo Ola’), la compafia
cuyas acciones adquiere GRUPO PICKING PACK, en los términos expuestos en
el Capitulo 11 de este folleto.

OLA INTERNET

Actividad

Ola Internet se funda en Mayo de 1999 para aprovechar la oportunidad que brinda
la liberalizacién de las Telecomunicaciones en Espafia y Europa. La compafiia
nace como un proyecto espafiol independiente para € desarrollo y venta de
servicios integrales de Internet para empresas.

La compafiia persigue capitalizar la convergencia de las tecnologias basadas en
Internet desarrollando lineas de negocio paralelasy complementarias en:

- Servicios de Telecomunicacién (voz y datos) a través de tecnologia IP,
actividad que realiza a través de la sociedad Ola Internet, S.A. utilizando la
marca OLANET

- Seguridad en la Red y otros servicios de valor afadido, actividad que realizaa
través de lasociedad INTERNET PROTOCOL 6, S.L. utilizando la marca | P6

- Servicios de e-commerce y e-business, actividad que rediza a través de la
sociedad MIPRECIOPUNTOCOM COMERCIO  ELECTRONICO
INTERNET, S.L. utilizando la marca AREAB2B

- Negocios de contenidos en Internet, actividad que redliza a través de la
sociedad PUNTOCOM CONTENIDO EN INTERNET, SA. utilizando la
marca |IBERICA.COM

Las ventas y resultados de la comparfiia en 1999 y primer trimestre del afio 2000
son las siguientes:

Miles de Pesetas Milesde Euros
1999 1T 2000 1999 1T 2000
Ventas 4,734 51.054 28 307
Pérdida Neta -569.394 -956.171 -3.422 -5.747

Ola ha conseguido en un breve espacio de tiempo una amplia base de clientes, a
31/3/2000 la compafiia cuenta con un total de 6.420 clientes que han contratado
14.465 lineas (2.25 lineas por cliente). De estas lineas contratadas se han instalado
un total de 4.095 (un 28%). El bgjo ratio de instalacion de lineas obedece a
razones logisticas y operativas en la disponibilidad de equipos de diaers.
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Se muestra en la siguiente tabla la evolucion de la captacion de clientela en el
primer trimestre del afio.

Fecha Lineas Clientes Lineas
contratadas instaladas
31.12.99 2.932 1.725 820
31.03.00 14.465 6.420 4.095
% Incremento 393,3% 272,2% 399,4%

L os clientes son fundamentalmente pequefiay mediana empresa espafiola a la que
se ha dirigido ofreciendo € servicio de tarifa plana para la transmisién de voz y
datos. Hoy en dia aproximadamente € 97% de su facturacién procede de los
servicios de telefonia IP (Internet Protocol) y e resto corresponde a servicios
relacionados con Internet. La estrategia de Ola consiste en seguir aumentando la
base de clientes y ofrecerles cada vez un paguete méas completo de servicios de
valor afadido relacionados con Internet.

A finales del mes de junio de 2000, la red de Ola dara cobertura a entre un 70-
80% déd tréfico de Ilamadas, previendo que la red esté desplegada en su totalidad
en e cuarto trimestre del afio 2000. El plan de negocio de Ola contempla €l
desarrollo del proyecto en varios paises L atinoamericanos y la expansion posterior
en el sur de Europa. A tal efecto, la compafiia ha iniciado contactos con diversos
socios locales para expandir sus servicios en dichas regiones.

Riesgos derivados de la Compaiiiay su integracion en PICKING PACK.

- OLA es una compafiia de muy reciente creacion (mayo de 1999) y ha operado
durante un muy corto periodo de tiempo, por lo que los resultados operativos
obtenidos pueden no ser indicativos de resultados futuros, asimismo OLA
nunca ha tenido beneficios y en e presente gercicio y hasta mediados del
siguiente (2001) espera obtener pérdidas, por 1o que la cuenta de resultados de
GRUPO PICKING PACK, SA. se vera fuertemente afectada en los proximos
dos afios (véase capitulo VII )

- Lapuestaen marcha del plan de negocio de OLA requerira fuertes inversiones,
por 1o que GRUPO PICKING PACK ha decidido llevar a cabo una ampliacion
de capital con aportacion dineraria de 112 millones euros (ver punto 0.2.4
siguiente) con e objetivo de financiar € plan de expansion naciona e
internacional actual de la compafiia y reducir de esta manera € riesgo
financiero de la operacion. La répida evolucion de las nuevas tecnologias
podria llevar a inversiones adicionales que requeririan de nueva financiacion,
ya sea via deuda o mediante nuevas ampliaciones de capital u otros
instrumentos financieros que pueden requerir inversiéon adiciona por parte del
inversor.
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Una parte importante del desarrollo futuro de OLA depende fuertemente de la
permanencia de su actual equipo gestor, €l cual puede no ser posible retener.
Adicionamente, para gestionar la expansion de las operaciones de GPP y de
OLA, debido a rapido crecimiento que estan experimentando, se requiere un
esfuerzo importante por parte de los gestores y de |0s recursos operativos.

Una parte importante de la decisién de adquirir OLA se basa en las sinergias
gue se estima se pongan de manifiesto entre los negocios tradicionales de
GRUPO PICKING PACK, en Espaiia principamente, y los de OLA, con la
intencion de convertirse en proveedor integral de servicios de outsourcing a
PYMES, s bien éstas podrian preferir disponer de distintos proveedores para
los distintos servicios, en vez de uno integral.

Podria haber riesgos e incertidumbres derivados de adquisiciones, aianzas y
joint ventures suscritos con terceras partes como complemento a |os negocios
existentes y futuros, dificultad para establecer y mantener relaciones
estratégicas con proveedores de contenidos, con proveedores de tecnologia y
con empresas dedicadas a negocio del comercio electronico.

El precio de la accion de GRUPO PICKING PACK puede reaccionar
negativamente frente a futuras adquisiciones e inversiones necesarias dentro de
la estrategia de integracion de la Sociedad como un empresa de servicios
integrales de outsourcing. Asimismo la compafiia prevé la posibilidad de que
sus acciones tengan una ata volatilidad en la Bolsa, en linea con las demas
acciones de compafiias vinculadas a la ata tecnologia.

Riesgos asociados al cumplimiento de las asunciones del plan de negocio de
OLA.

Existen pocas barreras de entrada por |o que la ausencia actual de competidores
en Espana que ofrezcan unatarifa plana de servicios de voz puede desaparecer
con la entrada de otros operadores de tamafio significativo nacionales
(Telefonica, Retevision, Jazztel, etc.) o internacionales (British Telecom.,
Deutsche Telecom., etc.), quienes podrian ofrecer los mismos servicios a
precios menores, por lo que las estimaciones realizadas en el plan de negocio
en cuanto a cifra de ingresos, basado en ingresos resultantes de ofrecer una
tarifa plana a sus clientes por un precio de 7.500 ptas. por linea mensuales, y
base de clientes se pueden ver reducidas si OLA no dispone de capacidad para
ofrecer métodos de acceso a Internet rapidos y de bajo coste 0 no es capaz de
desarrollar servicios integrales que permitan fidelizar a los clientes. (para mas
detalles véase capitulo VII)
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Riesgos asociados al sector de I nternet.

- Cabelaposibilidad que & uso de Internet en Espafiay en los mercados objetivo
de GRUPO PICKING PACK no mantenga e actua ritmo de fuerte
crecimiento, por |o que nuestro negocio podria resultar perjudicado.

- Internet puede dejar de ser un medio de comunicacion fiable, por lo que los
ingresos de OLA podrian no crecer de forma tan rapida como se ha previsto.

Riesgos asociados a la infraestructura tecnol 6gica.

- Lared actual de OLA permitira afinales de junio de 2000 cubrir entre un 70%
y un 80% déel tréfico previsto de llamadas, estimandose que dicha red esté
totalmente desplegaday operativa en el Ultimo trimestre del afio 2000.

- OLA tiene y tendrd en e futuro una gran dependencia en sus principales
proveedores TELEFONICA, SA.y LUCENT TECHNOLOGIES, por lo que
una ruptura de dichos contratos o un incumplimiento por la otra parte podria
danar seriamente a su negocio.

- Cabe la posibilidad de que se produzcan fallos de transmisiones locales o
globales. La reputacion de OLA, asi como su capacidad para atraer nuevos
clientes y mantener |os existentes depende en gran medida de la infraestructura
de red, de los servidores, del hardware y del software utilizados. Cualquier
fallo que resulte de una interrupcion en el servicio o en la disminucién de
prestaciones, podria provocar una disminucion de los ingresos y dafiar su
imagen.

- Alteracion de los sistemas por virus informético, que pueden llegar incluso a
interrumpir el servicio de OLA.

Riesgos derivados del marco regulatorioy por incertidumbre legal.

- La marca espaiiola “OLA INTERNET”, cuyos derechos han sido adquiridos
recientemente por OLA se halla temporalmente suspendida por la oposicion
presentada por las marcas ALO, OLE! OLE ES! y OLE!. Se ha presentado
contestacion a la suspension acordada por la Oficina Espafiola de Patentes y
Marcas, estando pendiente la decisién de dicho organismo. No obstante lo
anterior, € posible valor de dichas marcas no ha sido determinante en la
operacion objeto de este folleto por cuanto GRUPO PICKING PACK
considera que dada |a reciente implantacion de Ola la notoriedad y vaor de las
mismas es todavia limitado.
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- Seestima que € resto de las marcas espafiolas y comunitarias solicitadas son
suficientemente distintivas de otras existentes, para superar con éxito el
posible tramite de oposicion, s bien no existe total seguridad de que las
mismas sean adjudicadas.

- Posible trasgresién de los derechos de propiedad intelectual y propiedad
industrial de terceros respecto de las marcas utilizadas por las sociedades que
integran € grupo OLA, que en caso de reclamacion por uso indebido de
marca, podria obligar a OLA a incurrir en gastos significativos, e incluso a
obligarla a dgjar de usar aguna de sus marcas, asi como a pagar una
indemnizacion.

- El marco lega del mercado relativo a telecomunicaciones y a Internet no esta
desarrollado y esta sujeto a cambios, que podrian afectar de forma negativa a
las operaciones de OLA.

- La aplicabilidad de leyes de &mbito nacional en mdltiples jurisdicciones, asi
como posibles incertidumbres en cuanto a su interpretacion, podria encarecer
los costes operativos.

- Podrian presentarse posibles dificultades de OLA para desarrollar sus marcas 'y
atraer usuarios.

- Podrian surgir reclamaciones en funcion del contenido proporcionado por las
compafias del grupo OLA o sobre los productos vendidos a través de las
compafias de comercio electronico del grupo OLA.

- Podrian surgir restricciones en la captacion y uso de datos personaes de los
usuarios que pudiesen restringir €l uso comercial de lainformacion del usuario.

Tendenciasrecientes en el mercado de telecomunicaciones. Competidor es

- Convergencia de servicios e voz y datos en la gama de productos de las
compafias de telecomunicacion, con Internet como referencia

- Disminucién de los precios por servicios de voz debido a la fuerte
competencia en servicios de telefonia indirecta

- Reduccion de margenes en los servicios de telecomunicacion debido a la
competencia en precios mencionada

- Algunos de los competidores de Telefénica (Retevision y Uni2) han pedido a
la CMT (Comision Naciona de Telecomunicaciones una reduccion del 10%
en las tarifas de interconexion.

- Aparicion en el Mercado de nuevos esguemas de precio para servicios de voz:
0 Precios de llamadas nacional es equiparados a provinciaes (Retevision)
0 Desaparicion de tarifas hora punta (incluso Telefénicalas eliminada).
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0 La tarifa Unica estd deshaciendo los esguemas de mudiltiples tarifas
diferentes (BT, Airtel, Uni2, Retevision.).

0 Aparicion de los “Bonos’ que ofrecen minutes de voz a bajo precio
(Uni2, Retevision, Telefonica, Jazztel).

o Telefénicarealiza ofertas segmentadas (Pais30, Europalb)
0 El siguiente paso previsible es |a oferta de tarifa plana

Acceso gratuito a Internet vs. acceso de calidad de pago con servicios
adicionales.

Tecnologia ADSL como referencia de tarifa plana en servicios de Internet.

Reciente liberalizacion de los bucles locales a través de licencias de tecnologia
inaldmbricaLMDS

Licencias UMTS otorgadas a Xfera, Telefénica Moviles, Airtel y Amena
introduce nuevos actores en el Mercado de servicios |P

Las compafiias de cable estén instalando sus redes (incluyendo bucle local) en
sus zonas regionales, ofreciendo servicios integrados (telefonial TV/Internet).

Las compafiias de telecomunicacion muestran un creciente interés en la
tecnologia | P para reducir los costes de lared e integrar servicios (voz y datos)

Las compariias de telecomunicacién estén posicionadas en €l mercado espafiol en
precios, serviciosy clientes:

Telefonica mantiene una posicion dominante en un mercado muy competitivo,
con su oferta global de serviciosy bucle local.

Retevisiéon con mas de 2 millones de clientes a los que ofrece servicios
indirectos has desarrollado una amplia gama de productos de voz y datos pero
carece de bucle local.

Uni2, Jazztel, BT y Airtel estdn compitiendo fuertemente en los mercados de
servicios de Internet y telefoniaindirecta .

Otros pequefios operadores: Al6 (RSL Com), Simpletel (Interoute) y LOOP.

Interoute es hoy en dia € Unico actor en € mercado de IP con una red ya
interconectada con la red de Telefénica desde 1999. Actualmente Interoute
ofrece servicios indirectos de telefonia sin tarifa plana a 70.000 clientes
publicados.

LOOP ha llegado recientemente al mercado anunciando sus planes de
instalacién de unared IP.

BT, Airtel y Telefdnica estan asimismo preparando sus redes | P.
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Ola Internet ha sido la primera compafia en introducir la tarifa plana para
servicios de voz en el Mercado espariol. Con los primeros 14.000 clientes Ola ha
iniciado la construccién de la red IP con Lucent IP sobre equipo ATM. La
velocidad de instalacién de la red y la consolidacion de su oferta de servicios de
voz y datos seran los el ementos clave para mantener su actual posicion aventgjada
en el mercado espariol.

Se muestra en € capitulo 7 un andlisis de sensibilidad de los beneficios y los
fondos propios de Ola a variaciones significativas en la consecucion de los
ingresos previstos por la compafia para los préximos afios.
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Residencial
PYMES
Compaiiias

SERVICIOS/ PRODUCTOS Source:

TelefoniaFija

Local + Provincial + Interprovincia + Internacional

Telefonica de Espania
Retevision

UNI2

Airtel (B1)
Colt (B1)
Esprit Telecom. (B1)
Viatel (B1)
Med Telecom (B1)
(ALO)RSL Comunications (B1)
BT Telecomunicaciones (B1)
Madritel

CTC

Canarias Telecom

ONO

Euskaltel

Jazztel

Loop

Interoute (Simpletel)

Telia

OLA (B1)

(16.480.426 lineas )
(2.100.000 clientes)
(1.000.000 lineas)

(60.000 |ineas)

(200.000 clientes)
(70.000 lineas)

(14.465 |ineas)

Multimedia Telefonia
Datos TV de Pago Movil
CsD

Telefénica Telefénica
Retevision ViaDigital Airtel
Madritel ONO Amena
CTC Madritel Xfera
CanariasT. Euskaltel

ONO CTC

BT Tel. Onda

Euskaltel Digita

Nuevos

entrantes:

Global Crossing

QWEST

Level3

Carrier Global: Actoresdenicho Entretenimiento Telefonia M ovil

- Gran competencia
comercial parauna
ampliavariedad de

- Posicionamiento
diferente dependiendo
de los clientes objetivo.

SErVicios y segmentos

- NUmero limitado de

- Enfasis en e segmento

clientes.

residencial - Esfuerzo comercid
- Instalacion delared de muy dirigido
acceso

) 4

- Mercado de contenidos
saturado

- Altos niveles de
inversion requeridos

- Alta competencia
en los nuevos
mercados

- Target residencial

- Licencias limitadas

- Multimedia
(WAP,UMTS)

L os mer cados liber alizados se caracterizan por una fuerte
Competencia en todos los servicios y segmentos
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Servicios de Ola Internet
Servicios de Telecomunicacién (voz y datos) a través de tecnologia |P

Ola Net es la primera operadora espaiiola que presta servicios de
telecomunicacion y transmision en IP (Internet Protocol) a través de una red IP
cuya estructura de nodos es 100% propia, y que se encuentra en fase de
construccion. La compafia ha obtenido recientemente la licencia B1 para poder
ofrecer servicios para el publico en todo €l territorio espafiol.

En estos momentos esté instalando tecnologia de telefonia de dltima generacién,
suministrada por la compafiia Lucent Technologies Inc. para construir la red de
transmision de voz de tecnologia I P por toda Esparia.

Esta nueva tecnologia permite a Ola ahorrar mas de un 50% en coste y utilizacion
de banda ancha IP, sin perder calidad. Ola necesita unos 70-80 millones de Euros
para instalar los nodos y routers en cada una de las 52 provincias espariolas
conectadas a la red de IP. Es importante sefidlar que las inversiones que se
requieren para el establecimiento de comunicaciones IP, son menores a las que se
requieren parala puesta en funcionamiento de un negocio de telefonia tradicional.

Las inversiones necesarias pueden ser clasificadas de la siguiente manera:

a) Inversiones en Inmovilizado Materia: Este apartado incluye las inversiones en
Nodos, Routersy Dialers.

Las llamadas de Olanet, en lugar de pasar por centralitas de telefonia se
distribuyen por nodos de Internet que estaran localizados por la geografia
espanola. Lavoz es transformada en paquetes cuando pasan por € nodo mas
cercano al emisor y estos paquetes son transformados en voz cuando pasan por
el nodo més cercano a receptor del mensgje.

El router es un aparato que desvia las llamadas correspondientes a Olanet,
hacia los nodos de la compafiia. El dialer es un pegquefio marcador acoplado a
cable del teléfono, que evita marcar prefijos distintivos.

Se ha estimado que la instalacion de diaers ya no serd necesaria a partir de
Octubre del 2000, cuando se introduzca definitivamente en Espaia el sistema
de pre-seleccion de llamada.

b) Otro inmovilizado: Incluye fundamentalmente ainversiones en software.
I nver siones de Olanet (2000E-2003E)

En millones de Euros 2000 2001 2002 2003
Inmovilizado Materia 40.7 14.4 12.7 9.3
Otro Inmovilizado 10.3 21 2.0 2.0
Total 51.0 16.5 14.8 114
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Dichainversion se va afinanciar en parte con una ampliacién de capital de Grupo
Picking Pack de 112 millones de euros prevista para la segunda mitad de junio del
presente afio. Ola espera tener instalada la totalidad de la red IP en Octubre del
afio 2000.

Mapa delosnodosdelared IP

Actualmente, la compafiia ofrece tarifa telefonica plana por 7.500 ptas a mes (€
45) para llamadas provinciales e interprovinciales. Dicho precio de la tarifa plana
podria, por razones de competencia, sufrir un descenso en € futuro y
consecuentemente reducir |os ingresos previstos por la compafiia.

Ola tiene un coste de interconexion, que paga a Telefénica, por la llamada local
que € cliente rediza hasta e nodo mas proximo de la red IP de Olay por la
[legada del nodo de destino a cliente final.

El servicio de telefonia IP de Ola incluye asimismo bonos para |lamadas
internacionales y de fijo a mévil. Ola esta desarrollando otros servicios de valor
anadido para sus clientes, que en estos momentos incluyen acceso a Internet
(gratuito y de pago — premium -) y un sistema de mensgjeria integrada para poder
recibir mensgjes de voz y de datos de diferentes fuentes (fax, e-mail, teléfono
maovil) en un mismo lugar.

Ola cuenta con una red de aproximadamente 750 agentes comisionistas que se
dirigen, a diferencia de otros operadores ya establecidos, exclusivamente a
PYMES en € territorio espafiol, siendo esta una de las principales sinergias de la
operacion, ya que se aprovecha la amplia base de clientes de GPP en Espafia para
ofrecerles los servicios de telefonia de Ola, acelerandose asi € proceso de
expansion de la compafiia.

Ola espera alcanzar los 65.000 clientes al acabar € presente afio (dicha cifra no
considera las ventas cruzadas procedentes de la incorporacion del producto de Ola
alared comercial de GPP), y doblar esa cifra a mitad del afio 2002. En promedio
la compafia espera la contratacion de dos lineas por cliente.
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Se muestra en la siguiente tabla |las expectativas de evolucién de clientes de Ola a
cierre de los afios 2000 a 2003:

2000 2001 2002 2003
65.000 95.000 125.000 145.000

Seguridad en la Red y otros servicios de valor afiadido

Ola estd incorporando a su oferta de voz IP toda una serie de servicios
relacionados con Internet.

La compafiia, a través de su filial 1P6, ofrece software para la protecciéon de las
redes internas de las empresas. La base de clientes esta compuesta tanto por la
comunidad denominada SO-HO (Small Office-Home Office o PYMES vy
profesionales) como por grandes empresas (Telefénica, Ministerio de Defensa,
Fujitsu).

Ola distribuye asimismo productos Watch Guard y esta certificada por Check
Point, la compafiia lider a nivel mundia en seguridad.

A medio plazo, Ola pretende ofrecer una amplia gama de servicios para redes
basados en Internet tales como redes privadas virtuales, mensgjeria integrada o
servicios ASP (Applied Service Provider), que se afiadirdn a la actual oferta de
voz y datosen IP.

Servicios de e-commercey e-business

Ola ha desarrollado servicios en Internet especificos para comunidades
empresariales determinadas para que puedan ofrecer una amplia gama de servicios
gue incluyen el comercio el ectrénico entre otros.

Adicionalmente, Ola ofrece software y servicios de disefio, mantenimiento y
hosting de péginas webs a sus clientes SO-HO. El modelo de negocio se basa en
comisiones de colocacién/subscripcion, comisiones por transaccion e ingresos por
publicidad.

Se trata de servicios integrales en el campo del e-commerce, que incluye desde
centros comerciales virtuales (virtual mall), tiendas on-line y soluciones B2B. Su
objetivo es ser lider en la prestacion de servicios de comercio electrénico a
PYMES. Actualmente presta servicios de creacion de webs y asesoramiento en la
creacion de webs de comercio eectronico, para lo que ha llegado a acuerdos con
sistemas de pago virtuales (Banesto) y seguridad (1P6).

Miprecio se quiere posicionar asimismo como un ASP (Application Server
Provider) paralas PYMEs. La compafia se dirige también alos clientes de voz de
Ola Net, alos que ofrece nuevos canales de venta 'y mercados, un mayor poder de
compray acceso a un software de calidad.
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Ola ya esta ofreciendo, a través de su filial MiPrecio, servicios comunes de e-
commerce a unared de franquicias de joyeria (cash-joya)

Negocios de contenidos en Inter net
Ola desarrolla asimismo portales verticales en Internet.

Actuamente, Ola opera Ibérica.com, la primera guia espafiola de turismo y ocio,
que facilita servicios para la planificacion de vigjes en Internet. |bérica.com goza
de laventaja de “first mover” y esta situada como el web-site n°29 mas visitado en
Esparia.

El portal ofrece alas PYMEs del sector turistico llevar a cabo la promocion de
sus productos 0 servicios en € mismo y cuenta asimismo con una agencia de
vigjes virtual através de la cua se pueden contratar servicios, realizar reservas en
medios de transporte y hoteles. |berica.com también ofrecera servicios de e-mail,
chat para conseguir fidelidad en su clientela.
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Ola estad en fase de lanzamiento de nuevos portales verticales que abarcarén
diversas areas como: golf, ski, caza, nauticay eco-turismo.

Estructura del grupo
Se muestra en el siguiente gréfico la estructura societaria del Grupo Ola Internet:

Ola Internet, S.A.

100% 100% 100%
A A A

IP6 MiPrecio Ibérica.com

Equipo gestor

Tanto los accionistas como |os gecutivos de Ola Internet poseen una combinacion
de posicion y experiencia Unicos en este sector. Se detallan a continuacion los
perfiles profesionales y experiencia de los principales g ecutivos de Ola I nternet:

Fernando Reymundo, de 38 afios, es Consglero Delegado del Grupo Ola Internet,
donde desarrolla las cuatro lineas de negocio existentes en la actualidad.

Con anterioridad, y desde 1992, ocupé el cargo de Director Genera para Espafiay
Portugal de Cisco Systems, desde donde crea la oficina ibérica Durante ese
periodo, lafilia espafiola llega a facturar 16.000 millones de pesetas, con méas de
70 personas, y desarrolla tres lineas de negocio en operadoras de
telecomunicaciones, grandes empresas y pymes. Asimismo, fue el responsable de
la aperturadel canal de distribucién de la empresa.
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El inicio de la trayectoria profesional de Fernando Reymundo comienza en 1987,
ano en e que es nombrado Director de la Divisién de Redes y Comunicaciones de
Unitronics S.A., donde lleva a cabo la constitucién de dicha division. En ese
periodo también lanza diversas lineas de negocio en € sector del networking y las
comunicaciones, entre ellas la red TCP/IP heterogénea mas importante de Espafia.

Fernando Reymundo es Ingeniero Superior de Telecomunicaciones por la Escuela
Técnica Superior de Ingenieros de Telecomunicaciones de Madrid, en 1986, y
Executive MBA por € Instituto de Empresa de Madrid, en 1992.

Juan Miguel Hitos, nacido en €l afio 1968 en AndUjar, Jaén, es en la actuaidad €l
Director General de la Division de Telecomunicaciones del Grupo Ola Internet.

Anteriormente, desde 1998 hasta 1999, desempefié el cargo de Director General
en la empresa LDI, compafiia con licencia B1 que opera en nueve paises
€uropeos.

En 1997 ocupé e puesto de Director General de CETEL, empresa operadora de
nicho que en siete meses capté de 6.000 clientes. Hasta ese momento, y desde
1993 desarroll6 su labor profesiona en Price Waterhouse, donde trabaj6 en las
areas de auditoriay consultoria.

Juan Miguel Hitos es Licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales por la
Universidad de Navarra.

Alvaro Rivera, nacido en Madrid hace 26 afios, es Director General de la Division
de e-Business del Grupo Ola Internet desde enero del afio 2000.

Con anterioridad, desde 1996 hasta la actuaidad, desarroll6 su actividad
profesional en Morgan Stanley Dean Witter & Co., en e departamento de
Mergers & Acquisitions de Londres, més concretamente en e Financia
Institutions Group. Desde esta &rea desempefié labores de asesoria a grupos
financieros en salidas a Bolsa, reestructuraciones y operaciones de fusiones y
adquisiciones.

La carrera profesional de Alvaro Rivera comenzd en 1995 en e Banco Centra
Hispano, en el departamento Corporate Finance.

Alvaro Rivera es Licenciado en Ciencias Econdmicas por la Universidad de
Comillas (ICADE E-2).

Francisco Leiva Lurrucea, nacido en 1965 en Bilbao, es Director de Marketing
del Grupo Ola Internet desde mayo de 1999, fecha en la que se constituy6 la
compafiia Ola Internet.
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Hasta esa fecha, y desde € afio 1997, desempefié el cargo de Director Comercial y
de Marketing de Interoute Telecomunicaciones, compafiia perteneciente a la
Fundacion Sandoz, donde desarroll6 toda la estrategia comercial y de marketing
de laempresa.

Con anterioridad, entre 1992 y 1997, fue Director General de la recién creada
filial OFUP Italia, perteneciente a ESM, y en la que desarroll6 diversas funciones
desde 1991.

Francisco Leiva es Licenciado en Derecho por la Universidad de Deusto y MBA
en Comercio Exterior por € Instituto de Empresas.

Koldo Barrena lturbe, nacido en Guernica (Vizcaya) en 1961 es Doctor en
Informética por la Universidad de Deusto. Elegido mejor joven empresario de
Vizcayaen 1990 y del Pais Vasco en 1991.

Koldo Barrena es e promotor y fundador de Ola Internet, y es accionista de la
sociedad a través de la compaiiia Inversiones TecnolGgicas y de
Telecomunicaciones S.L. Para asegurar la continuidad de Koldo Barrena en el
accionariado y en e proyecto, € contrato de adquisicion de Ola Internet
contempla un bloqueo de sus acciones mediante el cua se impide la venta de las
mismas durante un periodo de tiempo determinado (ver capitulo I1), con €
objetivo de ainear los intereses de los gestores con los de los accionistas en la
creacion de valor y buen desarrollo del proyecto.

Entre las empresas que ha promovido destacan:

Kyat (1988-1995). Informatica. Adquirida por Syseca (Thomson) con mas de 400
profesionales. Entre las 10 primeras de su sector en ese momento.

Bcs (1994-1996).Empresa de trabajo Temporal. Adquirida por Umano (Prosegur)
con més de 2000 profesionales.Entre las 3 mas importantes de su sector en
Esparia.

Dycsa (1995-2000).Empresa de productos de facturacion para operadores de
telefoniamévil. Adquirida por Torreal. Primera en su sector en Espafia.

Cashjoya (1996-2000).Empresa de joyerias. La segunda cadena de joyerias mas
grande de Espafia con mas de 40 joyerias ,con tecnologia de Internet y portales
b2c y b2b como canales alternativos de venta.

Gran Via Internet (1995-1997) .Primera empresa de integracion de sistemas en
Internet en Espafia. Adquirida por Geocapital (USA) en 1997.

Dinasty (1995-2000).Primera compafiia espafiola con productos informéticos para
terminales financieros asegurando la portabilidad de aplicaciones con
independencia del hardware.
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Grupo Deusto-1T(1997-2000).Grupo de compafiias de integracion de sistemas con
mas de 10.000 millones de facturacion y de las primeras de su sector con mas de
1000 profesionales y presencia en varios paises.

BOA (2000).Primera operadora a nivel mundial que empieza a desarrollar su
actividad en Europa como carrier de carriers con equipos de transmision laser .

VisionRent (2000). Portal B2c para e-commerce de estancias de hotel vy
apartamentos en Esparia.

Accionariado

Se muestra en e apartado 11.16 del Folleto e accionariado de Ola Internet con
anterioridad a la adquisicion por parte de GPP.
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IV.2.3. Descripcion dela estructura de costes de Grupo Picking Pack, SA.

La estructura de costes de la compafiia, a nivel consolidado, se muestra en €l
siguiente gréfico:

ESTRUCTURA DE COSTESY MARGENES DE GRUPO PICKING PACK , SA.

|(M iles de pesetas) 1997 % 1998 % 1999 %
I ngresos Totales 4927234 100%| 20.562.601 100% 32.429.650 100%
% de crecimiento 28.9% 317,3% 57,7%

Gastos de Personal -1.127.315 -229%  -5.740.710 -27,9% -8.881.562 -27,4%
/Aprovisionamientos -1.853.861] -37,69% -6.843.383 -33,3% -13.367.113 -41,2%
Otros gastos de explotacion -2.096.467| -425% -5.691.422 -27,7% -7.298.918 -22,5%
BAIIA - Cash Flow de Explotacion -150.409  -3,1% 2.287.086 11,1% 2.882.057 89%
IAmortizaciones -124.286 -2,599 -1.087.397] -5,3% -2.051.0460 -6,3%
\Var. Provisiones -26.634  -0,5% -49.434  -0,2% -27.564 -0,1%
BAII - Resultado de Explotacion -301.329  -6,1% 1.150.255 5,6% 803.447 25%

Como se observa, el margen de explotacion para el gercicio 1999, supone € 2.5%
de los ingresos totales. L os gastos de explotacion se distribuyen de acuerdo con €l
siguiente gréfico:

Amortizaciones  Var. Provisiones

5,7%

Otros gastos de
explotacion
24,4%

Aprovisonamientos
41,6%

Aprovisionamientos:

0,2%

28,1%

Gastos de Personal

Es la principal partiday comprende basicamente los consumos de, por una parte,
productos de material de oficina y papel propios de la actividad de venta de
material de oficina y reprografia desarrollada fundamentalmente por las filiaes
Picking Pack Service Point Espafia, S.A., y Picking Pack Service Point UK, Ltd y
Charrette Corporation; y por otra parte productos para uso industrial (cajas,
plasticos) necesarios para las actividades de logistica y distribucion de Picking
Pack Servicios Logisticos, SA.

Dentro de aprovisionamientos, las principales partidas de coste en 1999 han sido

las siguientes:
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- Material de oficina, consumiblesy materia informético: 6.392 M. Ptas.
- Papel, manipulados, filmsy material de reprografia: 4.295 M. Ptas.

- Clicks (coste directo por unidad de fotocopia): 810 M. Ptas.

- Plésticos, cajas, precintos, etc: 1.870 M. Ptas.

En e caso de la reprografia, las oscilaciones que se producen en los costes de
aprovisionamiento son repercutidas casi siempre en el precio fina a cliente, de
modo que no afecta sustancialmente a los margenes.

No se espera que la evolucion de dichos costes sufra cambios significativos en el
futuro proximo aparte de la normal variacion de precios que apliquen los
proveedores de la compafiia.

En ese sentido, GPP no tiene dependencia o concentracién de ningun proveedor o
grupo de proveedores. Entre sus proveedores se encuentran las principales
compafiias multinacionales proveedoras de material de reprografia como son
Xerox, Oce, Kodak, Canon, Hewlett Packard, etc y los principales
suministradores de material de oficina como Pelikan, 3M, PFilot, GBC, Bic,
Kymmene, etc

Cabe destacar que en el sector (outsourcing de material de oficinay reprografia)
el coste bésico de este servicio es una partida practicamente no material para
nuestros clientes, especialmente en € sector de la reprografia industrial en donde
se concentra el negocio de Inglaterra (AEC) que tienen presupuestos de
dimensiones importantes para la gecucion de Obras etc., donde € coste de la
copia es totalmente marginal. Asimismo el grupo se ha dirigido a complementar
su oferta en otros sectores diferentes del AEC (como por egemplo Disefio
Grafico/Publicitario, Bancog/Instituciones Financieras, Empresas, Pymes y
profesionales, etc.) y sigue su fuerte crecimiento mediante la apertura de
franquicias y Megaservices, donde e peso del material de oficina es superior a
de la reprografia. Estos factores tienden a compensar eventuales ciclos en el
sector de lareprografiaindustrial.

El incremento del porcentgje de aprovisionamientos sobre e total de ingresos
desde e 33.3% en 1998 a 41.6% en 1999 se debe a la incorporacion de Charrette,
con un mayor peso en facturacion de material de oficina especializado, y por tanto
un menor margen directo que las actividades reprografia, actividad que cuenta con
un menor coste de aprovisionamiento.

Las compras de reprografia no estan centralizadas, pero se coordinan a nivel de
todo e grupo desde PPSP UK. Las compras de materia de oficina no estéan
todavia centralizadas, en estos momentos alln hay tres grandes departamentos de
compras (Reino Unido, Estados Unidos y Espaiia), sin embargo hay que destacar
lo siguiente:

1) Se han formalizado, y estan en proceso de formalizarse contratos marcos con
algunos de los principales proveedores, sobre todo de reprografia, como Xerox,
Oce y Canon que prevén condiciones homogéneas para todas las filiales de GPP.
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Este proceso esta siendo centralizado (por la parte de reprografia) por PPSP UK
con lo cua se prevé obtener sinergias derivadas de un mayor poder de compra.

2) Se esta estudiando la posibilidad de afiadir los productos de Charrette de
material de oficina especializado para la industria de disefiadores gréficos en los
catdlogos de PPSPUK y PPSP Espafia. Los primeros lanzamientos estan previstos
para el segundo trimestre del 2000.

3) El catdogo de PPSP UK, producido por John Heath, ya contiene
aproximadamente un 20% de productos de PPSP Espafia. Estos productos se
compran desde la central de PPSP Espafna.

Costes de Per sonal

La partida de costes de persona incrementa en términos absolutos como
consecuencia del aumento en la plantilla media del grupo tras la incorporacion en
1999 de Charrette, que ha situado la plantilla media en 2.030 personas respecto a
los 1.215 trabgjadores promedio de 1999. Sin embargo, ésta disminuye
ligeramente en términos porcentuales sobre ventas situdndose alrededor de un
27.4%.

Otros Gastos de Explotacion

La partida de Otros gastos de explotacion, asciende a 7.299 M.Ptas en 1999, lo
gue supuso un 22.5% de las ventas, porcentgje sensiblemente inferior a los afios
anteriores. Los principales conceptos de gastos incluidos en €l apartado de otros
gastos de explotacién son los siguientes. gastos de distribucion y transporte
alquileres, mantenimiento, servicios profesionales independientes, gastos de
vigjes, seguros, publicidad y propaganday suministros.

La evolucion prevista de dichos costes depende de la naturaleza de los mismos,
algunos de ellos, como los aquileres, los seguros evolucionan en funcion de las
estipulaciones de los contratos existentes, otros evolucionan en linea con € 1PC
como los suministros, y algunos tienen relacién con la actividad y €l tamafio de la
empresa: publicidad, servicios de profesionales exteriores, etc.
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Resultados

A continuacion se presenta un cuadro con la evolucion del resultado de
explotacion, resultado de actividades ordinarias, resultado antes de impuestos y
neto. Datos consolidados.

Millones de Pesetas 1997 1908 1999
Resultado de explotacion antes de

amortizaciones -177 2.237 2.854
Resultado de explotacién neto -301 1.150 803
Resultado de actividades ordinarias -482 566 788
Resultado antes de impuestos -252 398 434
Resultado neto -252 826 912
Resultado neto sociedad dominante -252 820 912

Fuente: Cuentas Anualesy GRUPO PICKING PACK, SA.

Para comparar |os resultados de los afios 97, 98 y 99 es necesario tener en cuenta que Picking Pack
Service Point UK (antes UDO Holdings) se incorpora alos estados financieros de GPP en enero de
1998 y Charrette Corporation se incorpora a mitad del gjercicio 1999.

El resultado de explotacion neto ha bajado en 1999 como consecuencia del
importante aumento en las amortizaciones asociadas a fuerte ritmo inversor del
grupo en los Ultimos dos gjercicios.
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V. 2.4 Principales centros comerciales, industriales o de servicios.

En Espafia

Grupo Picking Pack, S.A. desarrolla su actividad en la calle Solsonés 2, Edificio
Muntadas, en e Parque de negocios Mas Blau, del Prat de Llobregat (Barcelona).

Picking Pack Service Point Espafia, S.A. desarrolla assmismo su actividad en la
calle Solsonés 2, Edificio Muntadas, en € Parque de negocios Mas Blau, del Prat
de Llobregat (Barcelona).

La compafiia distribuye sus productos y presta sus servicios a través de distintos
canales en la siguiente proporcion:

Catdogo/Telé&ono

Facility Management 5%
2%

Megaservices

22%

Franquicias
54%

Tiendas Propias
17%

Al cierre del gercicio, disponia de 187 puntos de servicio y 4 Megaservice, 2 con
superficies superiores alos 1.000 m* y 2 con 500 nr.

Durante 1999 |a apertura de nuevas franquicias ha continuado, tal y como estaba
previsto, a un ritmo elevado, habiéndose abierto 22 nuevos franquiciados en las
siguientes localidades. Jaén, Badajoz, Armilla, Sevilla, Zaragoza, Paafrugell,
Terrassa (2), Barcelona (2), El Vendrell, Codslada, Avila, Madrid, Leganes,
Laguna de Duero, Gijon, Santiago, Benidorm, Dolores y Denia.

A lo largo de 2000 se prevén abrir entre 20 y 25 nuevas franquicias con lo que €
nimero total de tiendas (propiasy franquiciadas) superarialas 175.

El franquiciado, que entra a formar parte de unared con una marcalider, paga un
canon inicia de un 1.450.000 pesetas por € cual recibe una formacion de un mes
en las tiendas de Grupo ademés de marketing y merchandising y € apoyo
comercial de la estructura de Service Point Oficina. No existen por el momento
royalties ni comisiones. La Unica obligacion por parte del franquiciado es comprar
el 100% de los productos y servicios que Picking Pack Service Point le ofrece.

En la actualidad dispone de 10 tiendas propias, es decir gestionadas directamente.
Los locales en los que se desarrolla la actividad son alquilados.

En la actualidad, ya se han suscrito en Esparia 4 contratos de Facility Management

Capitulo IV — Pagina 55



Picking Pack Servicios Logisticos, SA., . tiene su domicilio socia en Sant Just
Desvern, C/Fomento s/n. (Barcelona) y desarrolla su actividad en almacenes
situados en:

- ZAL (Zona de Actividades Logisticas en e Puerto de Barcelona) con 17.000
m? cubiertos y 11.000 m* descubiertos. Suponiendo un total de 80.000 m® de
espacio Util.

- Sant Just Desvern: con 10.000 n* y 100.000 n®

- Mollet del Vallés (Barcelona): con 11.000 m?

En la actualidad cuenta con 52 puntos de distribucion, que son pequefios
almacenes desde donde se realizan los envios, distribuidos de tal modo que cubren
el territorio nacional en su totalidad. Dichos puntos de servicio trabajan en su
mayoria en exclusiva para Picking Pack Servicios Logisticos.

Para el desarrollo de su actividad de almacengje y aduanas, cuenta con 31 muelles
de carga y desarrolla las siguientes actividades. gestién y control de existencias,
preparacion de pedidos y consolidacion y desconsolidacion de cargas y
contenedores.

En & extranjero

Picking Pack Service Point UK Ltd. tiene su domicilio socia en 161-165
Farringdon Road, EC1R3AL Londres, Inglaterra, y tiene 70 tiendas propias
situadas en Inglaterra, establecidas en su gran mayoria, en locales en régimen de
alquiler.

Charrette Corporation tiene su domicilio en 31 Olympia Avenue Woburn,
Massachussets y cuenta con 13 tiendas propias distribuidas en distintos estados
dd pais.

Picking Pack Service Point Ireland, Ltd tiene su domicilio en 1 Stokes Place,
St.Stephens Green, Dublin y cuentacon 3 tiendas en €l pais.

Eurografix GMBH tiene su domicilio en Wilhemstrasse 14 Berlin y dispone de 1
tienda.

Picking Pack Italia, SR.L., Via Vittor Pisan 27 Milano, desarrolla su actividad a
través de sus franquicias y del Megaservice de Milan, en aquiler.
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V.25 Mercados de dichas lineas de actividad: posicion que ocupa la empresa
respecto a sus competidores.

Divisiones de Reprografia Digital y Material de Oficina Especializado

GPP y concretamente Picking Pack Service Point, compite en un sector muy
fragmentado a nivel nacional e internaciona y con un ato potencia de
crecimiento y rentabilidad especialmente debido al incremento del outsourcing en
los servicios aoficinas y profesionales.

Con las adquisiciones de Picking Pack Service Point y de Charrette, GPP pretende
posicionarse como una de las primeras empresas del sector de reprografia digital y
material de oficina especializado, en establecer una red de puntos de servicio a
nivel mundial, con una completa gama de servicios respaldada por la Ultima
tecnologia y por los recursos financieros suficientes para su continuo crecimiento,
viaadquisiciones locales y crecimiento organico.

Uno de los subsectores marcadamente caracterizado por su ato potencia de
crecimiento y rentabilidad es la reprografia digital, industria relativamente
fragmentada en la actualidad, formada por pequefias y medianas empresas y que
se caracteriza por su constante evolucion. Su actividad principal consiste en la
reproduccién (impresion) de documentos, satisfaciendo a una gran variedad de
sectores (desde las empresas de publicidad hasta las de ingenieria 0 arquitectura) y
la gestion documental (EDMS) y network de transmision.

Hasta hace unos afios, la informacion a reproducir se presentaba en papel. Sin
embargo, en la actualidad, esta industria esta estrechamente relacionada con los
sistemas informéticos, hasta €l punto que podria definirse como €l arte de
transformar una serie de archivos electrénicos invisibles en documentos, carteles,
gréficos, etc. atractivos y con sentido. Asimismo, la técnica de reproduccion
también se encuentra cada vez mas vinculada al soporte electrénico y, por tanto a
lainnovacion tecnol égica.

En este sector se incluyen otra serie de servicios relacionados tales como el
manipulado, escaneado, copisteria, etc. Por otra parte, cabe destacar €l hecho de
que, frecuentemente, las empresas reprogréficas aprovechan otra oportunidad de
negocio paraéea: la venta a terceros de equipos de reprografia, junto con su
mantenimiento e interconexion

Con la adquisicién de Charrette, GPP ha adquirido un fuerte know-how en la
gestion de facilities management de tamafio reducido (on-site services) y en la
venta através de Internet.

GPP parte de la premisa de aprovechar todas agquellas oportunidades de inversion
gue le puedan reportar una posicion de liderazgo a nivel europeo y
progresivamente a nivel mundial. En este marco se considera muy importante la
rapida expansion via crecimiento y adquisiciones de empresas familiares
principalmente en las metrépolis europeas para asegurarse €l liderazgo lo antes
posible.
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En este contexto, GPP ha adquirido:

1. En enero de 1998, la compafia UDO Holdings PLC (actuamente Picking
Pack Service Point UK, Ltd.), con una gran implantacion y experiencia en el
sector de la reprografia industrial en Gran Bretafia (con una cuota de mercado
en 1997 de aproximadamente el 30%), seguin € andlisis del mercado britanico
realizado en 1998, por la compafia Marketing Improvement Group plc.,
encargado por GPP en & contexto del proceso de due diligence realizado
previo alaadquisicion de UDO Holdings, Plc.

2. En abril de 1999, ha adquirido Charrette, una de las principales empresas en €l
sector de reprografia, facilites management, Internet y material de oficina
especializado en Estados Unidos, con 13 puntos de venta, |0 que posiciona a
GPP en una situacion privilegiada para acometer la expansion en el continente
americano. Ademas Charrette aporta un equipo directivo altamente motivado
y solido, con una experiencia media en e sector de 15 afios, que ha
comprendido y se ha compenetrado con el gran potencial de crecimiento que
supone la compra por parte de GPP, y su integracion dentro del proyecto de
expansion del mismo.

3. En 1999 GPP tomo una participacién en la compafiia Ecuality, uno de los
portal es horizontal es pioneros en Espaiia en e desarrollo de e-commerce (B2B
y B2C), con € objetivo de ampliar |as relaciones dentro del mundo de Internet
y generar importantes sinergias tanto para la division de servicios logisticos
como para laventa de material de oficinaen lared. (ver apartado 1V.2.1. sobre
Inversiones estratégicas)

4. En enero de 2000, GPP tomo una participacion en Cephren, uno de los
portales verticales lideres en la prestacién de servicios de gestion documental
y de proyectos para la comunidad AEC en Estados Unidos a través de la red,
resultado de la fusion de las compafiias Blueline Online y e-Bricks (ver
apartado 1V.2.1. sobre Inversiones estratégicas).

Competencia en Espaia

Picking Pack Service Point Espafia, S.A. es la compafiia con un mayor nimero de
tiendas en el sector de venta de material técnico de oficinas a través de franquicias
(segun € andlisis realizado por la revista “Actualidad Econdmica’ en junio de
1999), sin tener grandes competidores directos. EXxisten grupos de papelerias o
asociaciones de éstas como Carlin, que actla basicamente en Madrid (Zona
Centro) y Galicia (Zona Norte). Otros operadores que venden a distancia son
Ofiservice, Guilbert, Ofimarket, Misco, etc. De todas las empresas
franquiciadoras que operan en Espafia, ocupa € noveno puesto por nimero de
establecimientos entre propios y franquiciados (segun la revista “Franquicias
Hoy” de mayo de 1999 ).
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En e apartado de reprografia no existe ninguna empresa en el ambito estatal que
compita directamente con Picking Pack Service Point. Sus principaes
competidores son empresas familiares, tiendas o puntos de servicio de carécter
marcadamente local.

En cuanto a los Megaservice, por su tamafio y completa gama de productos y
servicios, a tratarse de un concepto innovador, no tiene una competencia
equiparable que integre todos | os servicios que estos ofrecen.

Competencia en Reino Unido

Picking Pack Service Point (UK) Ltd. en lo referente a reprografia industrial es la
principal compafiia en e Reino Unido, con un 30% de la cuota de mercado de
reprografiaindustrial (AEC). Su competencia es por 1o general de caracter loca y
de menor tamafio y recursos. Las principaes compafiias son The Colour
Company, Prontaprint (Grupo ADARE) y Photobition o empresas de outsourcing
tipo Danka o lkon.

En lo referente a la distribucion de materia de oficina las principales empresas
competidoras son John Heath, Viking, Staples, Corporate Express, etc.

La aparicion de las nuevas tecnologia podria hacer aumentar la competencia en la
oferta de servicios de las distintas divisiones.

Competencia en Estados Unidos

Los principales competidores en lo que ha material de oficina se refiere en
Estados Unidos son: Boise Casacade, Corporate Express, Buhrham, Staples y
Office Depot. En reprografia digital e mercado esta muy fragmentado entre los
distintos estados, destacando compafiia como: IKON Office Solutions, Global
Imaging Servicesy Danka.

La aparicion de las nuevas tecnologia podria hacer aumentar la competencia en la
oferta de servicios de las distintas divisiones.

Competenciaen Italia

Los principales competidores de Picking Pack Italia son Buffetti, Maggioli, y las
algunas compariias que solo operan através de venta por catédlogo como Corporate
express, Viking y Mondoffice. En cuanto a la reprografia existen, a igua que en
Espafia pegquefias empresas, generalmente de caracter local
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1V.2.6

V.3
1V.3.1

1V.3.2

Divisiones de Servicios L ogisticos

La divisén de servicios logisticos es una de las pocas compafias privadas
especializada en distribucion a domicilio con contra reembolso especialmente en
el marketing directo e Internet , que cubre todos los servicios y procesos de este
mercado. En las actividades de distribucion y servicios con vaor afiadido sus
principales competidores son Correos y otras empresas privadas de tamafio
mediano con actuacion nacional. No es una compariia de mensajeria.

En la divisién de ailmacengje, tiene un gran nimero de competidores nacionales e
internacionales, empresas de amacenge y logistica, que actlian a nivel local,
regional y nacional.

Cuando lasinformaciones solicitadas en € presente apartado 1V.2 hayan sido
influenciadas por acontecimientos excepcionales, se hara mencion de ello.

No es de aplicacion.

CIRCUNSTANCIAS CONDICIONANTES.
Grado de estacionalidad del negocio o negocios del emisor.

El negocio de GPP esta sujeto a una ligera estacionalidad en la que los meses de
julio y agosto disminuye la actividad como consecuencia del periodo vacaciona y
el ultimo cuatrimestre del afio el volumen de ventas suele estar por encima de la
media en todas las sociedades del grupo.

I nfor maciones sobre la eventual dependencia del emisor respecto de patentes
y marcas.

Las actividades de la Sociedad no estan sujetas a la existencia de patentes,
asistencia técnica, regulacion de precios, contratos de exclusiva o cualquier otro
factor que tenga importancia significativa para la situacion financiera o econémica
de lamisma

Todas las marcas empleadas en la distribucion de servicios estén registradas y son
propiedad de la sociedad matriz.

Las marcas 0 nombres comerciales empleados en |as distintas divisiones son:

Division Reprogr afia Digital y Material de Oficina Especializado

- En Espana se actlia bajo la marca "Picking Pack Service Point",
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En & Reino Unido se actiua bajo las marcas “Picking Pack Service Point",
“Sark Point”, “Print Zone”, “AARQUE”, “Compuset” y “Sime, Malloch”,
aunque actualmente se esté procediendo a la transformacion de todos los
centros en centros Picking Pack Service Point.

Las marcas dependientes de PICKING PACK SERVICE POINT (UK) LTD.
pertenecen a PICKING PACK SERVICE POINT UK LTD.

En Irlanda se actlia bajo las marcas “Picking Pack Service Point”, propiedad
de GPPy “The Poster Company”, propiedad de PPSP Ireland.

En Alemania se actla bagjo las marcas “Picking Pack Service Point”,
propiedad de GPPy “Eurografix”, propiedad de PP Germany.

En Italia se actlia bajo las marcas “Picking Pack Service Point”, propiedad de
GPPy “Elioticinese Picking Pack Service Point ”.

En Estados Unidos se actlia principalmente bajo las marcas “Picking Pack

Service Point”, propiedad de GPPy “Charrette”

Division Servicios L ogisticos

Tras lafusién de ACE y COEPSA, € objetivo es operar bgjo la marca PICKING
PACK SERVICIOS LOGISTICOS, actuamente se opera bajo las siguientes

marcas.
- "Picking Pack",

- “Coepsa Montiritrans,”

- “Picking Pack Almacenaje y Aduana’.

Ola Internet, SA.

Las marcas que se detallan a continuacion se halan en tramite de solicitud de

registro:
Marca N° Expediente Fecha Fecha de Clases
presentacion Publicacion

OLAIP 1318120 22/09/1999 3/04/2000 38
OLATEL 1318427 22/09/1999 3/04/2000 38
OLAVOZ 1318435 22/09/1999 3/04/2000 38
OLANET 1318484 22/09/1999 3/04/2000 38
OLACOM 1318526 22/09/1999 3/04/2000 38
OLANET ENLACE 1323880 27/09/1999 | - 36, 38, 42
OLA-MAIL 1323781 27/09/1999 | - 36, 38, 39
CIBERTIENDAS OLANET 1323757 27/09/1999 | - 35, 36, 38
ESCAPARATE OLANET 1323807 27/09/1999 | - 35, 36, 38
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OLASURF 1323732 27/09/1999 |  --meeeeee- 36, 38, 42
OLASURF PROFESIONAL 1323765 27/09/1999 |  --meeeeee- 36, 38, 42
BONO-OLA 1323823 27/09/1999 |  --meeeeee- 36, 38, 42
OLA-BUSINESS 1323849 27/09/1999 |  --meeeeee- 36, 38, 42
OLA

1.554.914 13/03/00| - 9,38,42
INTERNACIONAL
REDVOLUCION 1.592.260 4/04/2000| - 9,38,42

Los derechos de la marca espaiiola y comunitaria “OLA INTERNET” son
propiedad de OLA INTERNET, S.AA. La marca espaiiola “OLA INTERNET”,
cuyos derechos han sido adquiridos recientemente por OLA se hala
temporal mente suspendida por la oposicién presentada por las marcas ALO, OLE!
OLE ES! y OLE!. Se ha presentado contestacion a la suspension acordada por la
Oficina Espafiola de Patentes y Marcas, estando pendiente la decision de dicho
organismo.

Las marcas comunitarias han sido y estan siendo publicadas en estas fechas en €l
Boletin de Marcas Comunitarias, abriéndose e plazo de tres meses para que
cualquier tercero pueda presentar oposicion a las solicitudes de marcas
anteriormente citadas. A la vista de los antecedentes existentes con la marca OLA
INTERNET, no es descartable que la compafiia ALO COMUNICACIONES, SA.
presente oposicion contra las mismas basandose en la similitud existente con la
marca “ALO". Las oposiciones pueden ser objeto de contestacion, decidiendo la
Oficina de Armonizacion del Mercado Interior (OAMI) segin sus propios
criterios.

No obstante, creemos que las marcas solicitadas son lo suficientemente distintivas
de otras existentes, en particular ALO, para superar con éxito el posible tramite de
oposicion.

El posible valor de dichas marcas no ha sido determinante en la operacién objeto
de este folleto por cuanto GPP considera que dada la reciente implantacion de Ola
lanotoriedad y valor de las mismas es todavia limitado.

La compafiia INTERNET PROTOCOL 6, S.L. ha solicitado € registro de la
siguiente marca comunitaria:

Marca N° expediente | Fecha presentacion Cl

| P6 1.554.914 14/03/00 9, 38,42
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1V.3.3

1V.3.4

IV.3.5

1V.3.6

Adicionamente, se han iniciado los tramites para proceder con la solicitud de
registro de las siguientes marcas comunitarias, s bien todavia no se ha efectuado
el depdsito oficia de las mismas:

Marca N° expediente | Fecha presentacion Clases

AreaB2B | = - 14/04/2000 9,38,42

L as clases solicitadas son las siguientes:

Clase 9: entre otros productos, aparatos para la transmision, registro y
reproduccién de sonido e imégenes, equipo para e tratamiento de la informacion
y ordenadores.

Clase 35: entre otros, publicidad, gestion de negocios comercides y
administracién comercial.

Clase 36: entre otros, negocios monetarios.

Clase 38: telecomunicaciones.

Clase 42: otros servicios.

Indicaciones relativas a la politica de investigacion y desarrollo durante los
tres tltimos g ercicios.

No se han desarrollado actividades de investigacion y desarrollo a lo largo de los
ultimos tres gjercicios.

Indicacion de cualquier litigio o arbitraje que pueda tener, o haya tenido en
un pasado reciente, una incidencia importante sobre la situacion financiera
del emisor.

Grupo Picking Pack, S.A. no sostiene o ha sostenido, en un pasado reciente,
ningun litigio o arbitraje que pueda tener o haya tenido una incidencia importante
en su situacion financiera o en sus negocios.

Indicacion de cualquier interrupcion de actividad.
No es de aplicacion.

Adaptacion de los sistemas informaticos al efecto 2000 y al efecto euro.

Tras las medidas adoptadas por la compafiia segin € “Plan de Adaptacion
Tecnoldgica a afio 2000” desarrollado en el seno de GPP, € efecto 2000 no ha
causado ningun tipo de dificultades en las sociedades del grupo.

Tanto Grupo Picking Pack S.A. como las sociedades del grupo, han iniciado
acciones para que € “efecto Euro” no ocasione dificultades en sus sistemas de
informacion.
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IV.4 INFORMACIONESLABORALES

IV.4.1 Numero medio del personal empleado y su evolucién durante los Gltimos tres
anos y, s fuera posible, un desglose por categorias y tipos de relacion

contractual.

GPP Individual 31/12/97 31/12/98  31/12/99
Direccién 2 2 3
Administracién 1 1 7
Total 3 3 10
Gastos de Personal (000 Ptas) 29.596 53.350 116.002
GPP Consolidado 31/12/97 31/12/98  31/12/99
Direccién 12 17 23
Administracion y comercial 111 620 1.011
Operariosy Técnicos 159 578 996
Total 282 1.215 2.030

Gastos de Personal (000 Ptas) 1.127.315 5.740.710 8.881.562

Fuente: Cuentas Anuales . Los datos de 1999 recogen €l personal de Charrette Corporation.

Ola Internet, S.A. contaba a 31/12/99 con un personal de 29 personas. La
prevision del coste de personal paralos préximos afio es la siguiente:

Millones de Ptas 31/12/99 Est 2000 Est 2001
Gastos de Per sonal 113 1.464 2.230

Fuente: Cuentas Anualesy Previsiones del management
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1V.4.2

1V.4.3

V.5
IV.5.1

Negociacion colectiva afectante a la Sociedad.

La Sociedad matriz se rige por e convenio general de oficinas y despachos y
siempre ha carecido de conflictividad, a igual que lasfiliales.

Las empresas de la division logistica se rigen por los convenios colectivos del
Sector Traccion Mecénica de Mercancias de la provincia de Barcelona, cuyo
incremento para el afio 2000 se ha previsto en el |PC mas un 0.25 puntos.

Respecto a Picking Pack Service Point Espafia, SAA. existen dos convenios
colectivos: @) Papel y Artes Gréficasy b) Artes gréficas, manipulados de papel y
carton .

No existe ningin convenio ni obligacién de incremento lega por parte de la
compafia Picking Pack Service Point (UK), Ltd., no obstante GRUPO PICKING
PACK estima un incremento del coste de persona del 4% debido a la progresiva
incorporacion de personal con un mayor grado de cualificacion.

En Charrette Corporation no hay pactado ningun incremento salarial excepto los
minimos exigidos por ley por los distintos convenios colectivos.

Descripcion suficiente de la politica seguida por la Sociedad en materia de
ventajas al personal y, en particular, en materia de pensiones de toda clase.

No existe politica de Grupo Picking Pack Espafia en materia de ventgas al
persona ni en materia de pensiones.

No obstante lo anterior, Grupo Picking Pack, S.A. ha establecido un Plan de
Opciones sobre acciones dirigido a directivos y miembros de sus equipos de GPP
y susfiliales, nacionalesy extranjeras.

Las caracteristicas principales de dicho Plan de Opciones se detalan en el
apartado V1.9.

POLITICA DE INVERSIONES.

Descripcion cuantitativa de las principales inver siones, incluidos los inter eses
adquiridos en otras Empresas, tales como acciones, participaciones,
obligaciones, etc. realizadas durante los tres ultimos gercicios y en e
€j ercicio en cur so.

GPP para implementar su estrategia de llegar a ser la primera red europea de
servicios para clientes particulares y empresas en Europa, para poder ofrecer a sus
clientes la satisfaccion de todas sus necesidades en |os todos los servicios para la
oficina, ha desarrollado una politica muy activa de adquisicion de empresas que
detallamos a continuacion en sus principal es aspectos para los afios 1998 y 1999:
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1. En enero de 1998 adquirié UDO Holdings, Pic (actuamente Picking Pack
Service Point UK, Ltd.) mediante una Oferta Publica de Adquisicion de
acciones en la Bolsa de Londres, por importe total de 45,6 millones de libras
(aproximadamente 11.400 millones de pesetas) que fue financiada mediante
una ampliacion de capital por importe de 7.141.799.900 ptas. y un crédito a
largo plazo concedido por e Roya Bank of Scotland por importe de 22,7
millones de libras esterlinas ( 5.675 millones de pesetas, aproximadamente)
incluidos pagarés (Loan Notes) por 3,5 millones de libras (875 millones de
pesetas).

2. En diciembre de 1998, GPP adquiri6 € 50% de la compafia irlandesa Multi-
Graphics, LTD., que estaba en manos de terceros y e otro 50%, que estaba en
poder de Picking Pack Service Point UK, lo haadquirido en enero de 1999. En
marzo de 1999 se ha procedido al cambio de la denominacion socia de dicha
compariia, que pasa a llamarse Picking Pack Service Point Ireland Ltd. y que,
ademas de seguir desarrollando la actividad de reprografia, principal mente
produccion e impresién de posters, que venia desarrollando hasta la fecha, sera
la plataforma para la expansién de la actividad de GPP en Irlanda. Dicha
inversion, que estaba prevista dentro de los planes puestos de manifiesto por
GPP en la dltima ampliacion de capital, ha ascendido a 12 millones de pesetas.

3. Durante 1997 y 1998 se han constituido Picking Pack Italia S.R.L., Picking
Pack France, SA y Picking Pack Reprografia e Equipamentos de Escritoria
LDA (Picking Pack Portugal) cuya actividad sera el establecimiento de
Megaservices y una red de franquicias en |os respectivos paises, similares alos
operados en Espafia por Picking Pack Service Point. La inversion financiera
efectuada hasta el momento, en la constitucién de dichas sociedades, asciende
a unos 10 millones de ptas. aproximadamente. Todas estas inversiones se
sitlan en linea con la vocacion de expansion internacional del grupo y en
cualquier caso son de carécter exploratorio, al objeto de conocer cada uno de
los mercado locales.

Picking Pack Italia es la que tiene sus actividades més avanzadas, puesto que
ya ha abierto un Megaservice en Milan en 1998, tiene una tienda en propiedad
y 5 franquicias, con una inversion total de 424 millones de pesetas. Con fecha
21 de abril de 1999, se harealizado a Picking Pack Italia, SRL. una aportacion
del socio GPP por importe aproximado en ptas. de 210 millones de pesetas, a
objeto de apoyar € desarrollo y expansion geogréfica de dicha sociedad en €l
mercado italiano. La inversion en Italia tiene un carécter de investigacion para
poder analizar por primera vez la implantacion de un Megaservice en un pais
extranjero y su potencia de rentabilidad. Junto con la adquisicion de pequefias
compafiias de reprografia y la mencionada inversion en el Megaservice, se
pretende a finales de 1999 disponer de un modelo éptimo para la expansion
internacional.
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En abril de 1999 se ha adquirido WAGON HOLDINGS, sociedad tenedora de
las acciones de Charrette CONSOLIDATED, en Estados Unidos, con una
inversion de 60.750 miles de dblares (aprox. 9.113 millones de ptas.) en
acciones y hasta 51.440 miles de dblares (7.716 millones de pesetas aprox.) en
devolucién de la deuda bancaria existente en Charrette.

Se han realizado otras pequefias inversiones tanto en Europa como en EEUU
cuyo detalle en cuanto a las fechas de adquisicién y coste se muestra en €l
apartado 111.7 del presente folleto. Asimismo, se estdn analizando otras
adquisiciones de pequeias y medianas empresas de reprografia en EEUU cuya
inversiéon no seria superior alos 5-10 millones de ddlares por compafiia, y cuya
financiacion también se redlizaria con la ampliacion de capital prevista de 112
millones de euros.

Con fecha 7 de junio de 2000, lafilial Charrette Corp. ha adquirido Invisuals,
radicada en e Noreste de Estados Unidos, dedicada a reprografia digital para
ferias y exposiciones, en la produccion de pésters de gran formato y gestion de
documentos para e mundo de la publicidad, por un importe de 4,5 millones de
ddlares (810 millones de pesetas), mas unas cantidades adicionales en caso de
obtener determinados resultados en los proximos afos.

Segin la explicacion contenida en los puntos anteriores, se incluye a
continuacion un cuadro resumen con los resultados de las inversiones
realizadas en los Ultimos anos.
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GRUPO PICKING PACK, S.A.

Detalle de la Participacion en Capital de Empresas del Grupo y Asociadas

Detalle al 31 de diciembre de 1999 (Miles de Ptas.) Coste Ajustado
€en su caso
Sociedades D: iente Fecha icion  Pais % Participacion Resultado  Fondos Coste  _por correccién
Par iones Nueva Cor 6 Directa__Indirecta __Capital Reserva Ejercicio __ Propio valorativa
Picking Pack Service Point Espafia, S.A 1-12-95 Espaiia 99,99 - 242,010 306.910 -377.262 171.658 1.416.608 223.644
Picking Pack Servicios Logisticos, S.A 1796 Espaiia 99,99 - 51.000 674890 565812 160078 1.253.359 439.138
GPP Capital, Plc. 2-12-97 Reino Unido 99,99 - 1.264.075 13.056.020 77.320 14.397.415 12.020.066 12.020.066
Picking Pack Italia, S.r.I. 5-12-97 Italia 100,00 - 1.718 29.360 -297.508 -266.430 211.776 -
Picking Pack France, S.A. 6-9-98 Francia 100,00 - 6.466 - - 6.466 6.466 6.466
Picking Pack Service Point Ireland, Ltd. 17-12-98 Irlanda 100,00 - 5.120 16.384 2.816 24.320 42.087 42.087
Picking Pack Service Point UK, Ltd. 23-1-98 Reino Unido - 100,00 1.169.186 5.536.325 1.436.740 8.142.251 - -
Pickina Pack Renoarafia v Equinos de Escrit 10-9-98 Portugal 100,00 - - - - - 25.230 25.230
Wagon Holdings, Ltd 1-7-99 USA - 100,00 3.967  10.045301 91190 9958078 - -
Picking Pack Service Germany, GmbH 1-1-99 Alemania 100,00 - 110500 -109.199 -11.396 -10.095 6.239 -
Eurographixnet 13-8-99 Espaiia - - - - - - 68.058 68.058
GPP Finance, Ltd 8-6-99 Reino Unido - 10000 1360335 13055925 77.320  14.493580 - -
GPP Partnerships Investments, Ltd, 8-6-99 Reino Unido - 100,00 102.405 921.685 1.024.090 - -
GPP Grup Investments, Ltd. 8-6-99 Reino Unido - 100,00 400638 3.686.740 4.096.378 - -
Disvec, S.L. 1-10-97 Esparia - 100,00 11.000 5.497 8598 7.899 - -
Nahuel Huapi, S.L. 1-3-97 Espaiia - 100,00 4.500 -11.885 -4.224 -11.609 - -
Algama Desarrollo Empresarial, S.L. 1-5-99 Espafia - 100,00 10.400 2111 524 13.035 - -
Grafisprat, S.L. 1799 Espaiia - 100,00 24.000 3.900 -27.363 537 - -
Picking Pack USA Gen, Partn 1-7-99 USA - 100,00 4.968.900 -474.150 4.494.750 - -
Aarque Systems, Ltd. 23-1-98 Reino Unido - 100,00 125772 177.954 303.726 - -
Aarque Systems Export, Ltd. 23-1-98 Reino Unido - 100,00 4.282 4.282 - -
Sime Malloch, Ltd Reino Unido - 100,00 4.282 578.238 582.520 - -
UDO Mayfair, Ltd. Reino Unido - 100,00 2.944 1.198.313 1.201.257 - -
Sarkpoint Reprographic, Ltd Reino Unido - 100,00 8.000 175010 183.010 - -
Chroma Reprografic, Ltd Reino Unido - 100,00 5.352 46.027 -33.450 17.920 - -
Picking Pack USA IlI, Ltd. USA - 100,00 18.169.577 291.633 18.461.210 - -
UDO Group Export, Ltd. (1) 23.01.98 Reino Unido - 100,00 422,808 82.421 - 505.229 - -
Charrette Corporation, Inc. 01.07.99 USA - 100,00 - - - - - -
Arteliografica S.r.| 30.09.99 Italia - 100,00 1718 - -0.878 -8.160 - -
Sem Print S.r.l 30.09.99 Italia - 100,00 1718 -430 2577 -1.289 - -
Elioticinese Pickina Pack Service Point. S.r.l. 30.09.99 Italia - 100,00 1718 687 -20.273 -17.868 - -
Amrose E Lyndmann S.r.. 30.09.99 Italia - 100,00 1718 - 3.694 5.412 - -
Scot Douglas, Ltd. (*) (1) 23.01.98 ReinoUnido - 100,00 - - - - - -
The Copy Shop of South West
England, Ltd. (*) (1) 23.01.98 Reino Unido - 100,00 - - - - - -
L.D.O. Geoprint, Ltd. (*) (1) 23.01.98 Reino Unido - 100,00 - - - - - -
Tumhot, Ltd. (%) (1) 23.01.98 ReinoUnido - 100,00 - - - - - -
Bayliss Wisdom, Ltd. (*) (1) 23.01.98 ReinoUnido - 100,00 - - - - - -
Harper & Tunsall, Ltd. (%) (1) 23.01.98 ReinoUnido - 100,00 - - - - - -
Gaprole, Ltd. (*) (1) 23.01.98 ReinoUnido - 100,00 - - - - - -
Copystar Cardiff, Ltd. (*) (1) 23.01.98 ReinoUnido - 100,00 - - - - - -
UDO FM, Ltd. (%) 23,0198 ReinoUnido - 100,00 - - - - - -
28.490.826  49.482466  -33.634  77.939.658  15.049.888 12.824.689
Participaciones Historicas
Ofirex. SA. 26.12.86 Espafia 100,00 - - - - - 970139 -
28.490.826  49.482466  -33.634  77.939.658  16.020.027 12.824.689

(*) Se trata de sociedades no operativas
(1) Sociedades Participadas por Picking Pack Service Point UK, Ltd

A continuacion se muestra € detalle de las inversiones realizadas por GPP durante los
ultimos tres gjercicios, en inmovilizado material, inmaterial y financiero.
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DETALLE DE LASINVERSIONESEN INMOVILIZADO MATERIAL DE
GRUPO PICKING PACK, SA.y SDES.DEPENDIENTES

INMOVILIZADO Efecto Efecto
MATERIAL nuevas bajas

Diferenci
BRUTO sociedades sociedades as

Saldo en conso- en conso- de Saldo

conversio
(Miles de pesetas) Inicial Adiciones lidacion Bajas lidaciéon Traspasos n Final
Afio 1997 549.860, 198.546)  106.297, -3.035  -74.002 989 778.655
Terrenos 1.179 -1.179 0
Edificiosy otras construcciones 53.172 164 -3.535 17.577 67.378
| nstalaciones Técnicas y maquinaria 184.773  65.735 71.433 -479  -60.201 83.313 344.574
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 92.6121  15.348 21.993 -4.114 503 126.342)
Elementos de transporte 15.359 164 383 -1615 -383] 13.908
Equipos para el proceso de informacion 72629 12.294 11.618 -941| -4.514 525 91.611
Otro inmovilizado 8.880 870 -76| 9.674|
Inmovilizado en curso 121.256| 104.841 -100.929 125.168|
IAfio 1998 778.655 1.426.078 6.213.094] -580.215 -11.948  -50.501 7.775.163
Terrenos 0 416.786 416.786
Edificiosy otras construcciones 67.37§ 102.281] 613.109 -12.661| -8.474 761.631
| nstalaciones Técnicas y maquinaria 344.574 1.030.121] 4.675.675 -455.702 182.812] -30.494 5.746.984]
Otras instalaciones, utillgje y mobiliario 126.342] 105191 406.515 -21.223 14.231] -4.661 626.395)
Elementos de transporte 13.908 5986 101.009 -40.570 4.031 -6.864 77.496
Equipos para el proceso de informacion 91.611  25.360 -3.316 19.559 133.214]
Otro inmovilizado 9.674) 1.369 11.043
Inmovilizado en curso 125,168 155.770 -46.743  -232.581 1.614|
IAfio 1999 7.775.163| 3.089.738 2.612.868 -1.866.282 0/-1.430.693 793.088 10.973.882
Terrenos 416.786 38.873 42937 -444.925 -2.274  33.091 84.488
Edificiosy otras construcciones 761.631) 291.284) 274.950 -89.316 -89.352  99.678 1.248.875
| nstalaciones Técnicas y maquinaria 5.746.984] 2.278.824| 1.138.465| -1.194.235 -1.186.487 555.862 7.339.413
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 626.395 300.824] 1.136.595 -42.059 -109.889  78.745 1.990.762
Elementos de transporte 77496  19.057| 7.476 -57.665 -7.33] 16.904 55.937|
Equipos para el proceso de informacion 133.214  72.838 - -3.614 30.058§ -2.410 230.086
Otro inmovilizado 11.043  15.924 12.445 -16.314 -10.09q 11.428 24.250
Inmovilizado en curso 1.614  71.953 - -18.154 -55.312 -30 71
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DETALLE INVERSIONESEN INMOVILIZADO INMATERIAL DE
GRUPO PICKING PACK, SA.y SDES.DEPENDIENTES

INMOVILIZADO Efecto Efecto
INMATERIAL nuevas bajas
BRUTO sociedades sociedades Diferencias

Saldo €en conso- €n conso- de Saldo
(Miles de pesetas) Inicial  Adiciones lidacion Bajas  lidacion Traspasos conversion  Final
/Ao 1997 1.172.506| 140.165| 25.329 -1.055 -446.745 -989 889.211
Propiedad Industrial 42.171 18.645 1.000 g 61.816|
IAplicaciones Informéticas 22.984 10.640 250 -1.055 -250 3.863 36.432
Fondo de comercio 4 54.090 4 4 4 4 54.090
Derecho sobre bienes en leasing 1.107.351 56.790 24.079 {1  -446.495 -4.852 736.873
IAfio 1998 889.211 512.470 0 0 0 -18.026 1.383.655|
Propiedad Industrial 61.816| 11.270 1.205 74.29]
IAplicaciones Informéticas 36.432 67.396 7.912 111.740
Fondo de comercio 54.090 650 4 4 g g 54.740
Derecho sobre bienes en leasing 736.873] 330.097| -27.143 1.039.827
Otros b 103.057| 103.057|
IAfio 1999 1.383.655] 2.021.723 40.405 -22.314 : -39.003 675.139] 4.060.205
Propiedad Industrial 74.291 70.097| 4 -1.000 4 1 143.388
IAplicaciones Informéticas 111.740 722.633] 2.715 -3.645 18.914 162.191f 1.014.548
Fondo de comercio 54.740 g 24.222, g 7.494 g 86.856
Derecho sobre bienes en leasing 1.039.827| 1.052.834 12.993 -17.302 -56.133 504.702| 2.536.921|
Otros 103.057| 176.159 475 -367 -9.278 8.846 2787.892
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DETALLE INVERSIONESEN INMOVILIZADO FINANCIERO DE
GRUPO PICKING PACK, SA.y SDES.DEPENDIENTES

INMOVILIZADO Efecto Efecto
FINANCIERO nuevas bajas
sociedades sociedades Diferencias
Saldo €en conso- €en conso- de Saldo

(Miles de pesetas) Inicial Adiciones lidacion Bajas lidacién Conversiéon  Final
IAfio 1997 43.266 18.127| 2.560 -11.420 0 q 52.533
Participaciones en empresas del

grupo y asociadas 985.655 -12.966 972.689
Menos Provisiones -976.018 5.879 -970.139
Otras participaciones 7.218 7.218
Fianzas y depdsitos alargo plazo 26.411 18.127, 2.560 -4.333 42.765|
Afio 1998 52.533 42.971 50.864| -3.988 0 q 142.380
Participaciones en empresas del

grupo y asociadas 972.689 38.451 15.014) -2.55Q 1.023.604
Menos Provisiones -970.139 -970.139
Otras participaciones 7.218 332 7.550
Fianzas y depdsitos alargo plazo 42.765 4.188 -1.438 45.515
Otros b 35.850 35.850
IAfio 1999 142.380  806.927| 1.845.379| -74.650 0 102.639  2.822.675
Participaciones en empresas del

grupo y asociadas 1.023.604) 342.069 -31.985 1.333.688
Menos Provisiones -970.139 -970.139
Otras participaciones 7.550 -7.550 g
Crédito Fiscal alargo plazo {1 320.500 320.500
IAcciones propias {1 132453 132.453
Fianzas y depositos a largo plazo 45,515 11.905 45.380 2.200 105.000,
Otros activos alargo plazo 35.850 4 1.799.999| -35.115 100.439 1.901.173
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IV.5.2

Indicaciones relativas a las principales inversiones en curso de realizacion, y
futuras, exclusion hecha de los intereses en curso de adquisicién en otras

empresas.

Se presenta a continuacion un detalle de las inversiones previstas por GRUPO
PICKING PACK, S.A., por divisiones para los afios 2000-2003:

Estimaciones de las I nver siones de las divisiones de GPP (2000E-2003E)

En millones de Euros 2000 2001 2002 2003 Total
Expansion actividades de GPP
Reprografia Digital 16.6 17.2 18.2 19.2 71.2
Material de Oficina 22 22 21 1.8 8.3
Servicios Logisticos 4.2 0.5 0.6 0.7 6
Total por afio 23 19.9 20.9 21.7 85.5
Expansion dela actividad de OLA INTERNET
OlaNet 51.0 16.5 14.8 11.4 93.7
Filiales Ola 25 1.2 14 18 6.9
53.5 17.7 16.2 13.2 100.6
Total inversiones 76,5 37,6 37,1 349 186.1

Inversiones relacionadas con la expansion de actividades de GRUPO PICKING

PACK, SA.:

Las inversiones de la compafiia se centrarén en:

- Refuerzo de la red para consolidar la fragmentada industria de la reprografia

digital.

- Desarrollo de aplicaciones en laweb para el sector de lareprografia.

- Integracién del negocio de material de oficina especializado en la venta a través

de Internet.

- Inversion en logistica para liderar € sector de e-fulfilment en Espafia

Las inversiones previstas para los gercicios 2000-2003 son fundamentalmente en
inmovilizado material de maguinaria y Utiles de Reprografia en general (83.3%),
Material de Oficina (9.7%) y Servicios Logisticos (7%).
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La cifra de inversiones en inmovilizado obedece a la adquisicién de maquinaria de
reprografia principalmente y se realizaran en torno a un 42,5% en Reino Unido y un
27,7% en Estados Unidos. Las inversiones son elevadas debido a la constante
innovacién tecnoldgica que se da en la industria de reprografia digital y en € afén
de GPP de prestar un servicio de la més ata calidad a sus clientes quienes valoran
ante todo la calidad del servicio.

En Espafia, la principal inversion es en concepto de mejora de los sistemas y
servicios logisticos para desarrollar en mayor medida la capacidad de respuesta ante
la creciente expectativa de desarrollo del comercio electronico en Internet (e
fulfilment).

El negocio de venta de material de oficinaira poco a poco trasladandose a Internet,
con lo que se requerird unainversion cadavez menor. Lainversion principa de las
web de venta on-line es la publicidad, y esta se considera gasto recurrente del
periodo en el que se produce lainversién en medios.

Para llevar a cabo los planes de crecimiento en “e-fulfilment” (prestacion de
servicios integrales de logistica, que van desde la logistica tradiciona hasta la
gestion de almacenes en tiempo real a través de Internet), la compariia ha previsto
afrontar una serie de inversiones durante el presente gercicio destinada a la
transformacion de la logistica tradiciona a e-fulfilment.

Inversiones previstas relacionadas con la expansion de la actividad de OLA
INTERNET:

Las inversiones en OLA INTERNET, SA. y sus filiadles corresponden
principamente al desarrollo de su plan de negocio, principalmente el de Olanet. Es
importante sefialar que las inversiones que se requieren para € establecimiento de
comunicaciones IP, son menores a las que se requieren para la puesta en
funcionamiento de un negocio de telefonia tradicional .

Las inversiones necesarias pueden ser clasificadas de la siguiente manera:
a) Inversionesen Inmovilizado Material
Este apartado incluye las inversiones en Nodos, Routersy Dialers.

Las llamadas de Olanet, en lugar de pasar por centralitas de telefonia se
distribuyen por nodos de Internet que estaran localizados por la geografia
espanola. Lavoz es transformada en paquetes cuando pasan por € nodo mas
cercano al emisor y estos paquetes son transformados en voz cuando pasan por
€l nodo mas cercano al receptor del mensaje. Las inversiones necesarias parala
instalacion la red de transmision de voz de tecnologia I P por toda Espafia cuya
base tecnol égica esta suministrada por la compariia L ucent Technologies Inc.
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El router es un aparato que desvia las llamadas correspondientes a Olanet,
hacia los nodos de la compafiia. El dialer es un pegquefio marcador acoplado a
cable del teléfono, que evita marcar prefijos distintivos. Los routers se han de
instalar en todos los nodos que componen lared de Ola Internet

Se ha estimado que la instalacion de dialers ya no seré necesaria a partir de
Octubre del 2000, cuando se introduzca definitivamente en Espaia el sistema
de pre-seleccion de llamada. Durante el afio 2000 los dialers necesarios para
evitar la marcacion de prefijos por parte del abonado.

b) Otro inmovilizado, fundamentalmente a inversiones en software.

Aproximadamente 6.9 millones de euros para el periodo 2000-2003 se destinaran a
lasfilialesde OLA INTERNET, S.A.

Adicionamente, la sociedad podria llevar a cabo pequefias adquisiciones de
compariia relacionadas con su actividad en Internet con el objetivo de aumentar la
cantidad y calidad de los servicios que presta a sus clientes actualmente
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CAPITULO V

EL PATRIMONIO, LA SITUACION FINANCIERA
Y LOS RESULTADOS DEL EMISOR.
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V.1
V.11

CAPITULOV
EL PATRIMONIO, LA SITUACION FINANCIERA
Y LOSRESULTADOSDEL EMISOR.

INFORMACIONES CONTABLESINDIVIDUALES.

Cuadro comparativo del balance y cuenta de pérdidas y ganancias del
altimo gercicio cerrado con los de los dos g ercicios anteriores.

GRUPO PICKING PACK, SA. Individual
Balance de Situacion de la Sociedad Matriz a 31 de diciembre de 1997, 1998 y 1999

1997 1998 1999

(Miles de pesetas)

ACTIVO

Gastos de Establecimiento 142.950 711.102 1.369.353
Inmovilizacionesinmateriales 6.947 12.739 49,132
Inmovilizaciones materiales 4.031 6.845 30.434
Mobiliario, instalaciones y utillaje 4.398 8.280 31.676
Elementos de Transporte 1.393 1.393 4.309
- Amortizaciones -1.760 -2.828 -5.551
Inmovilizaciones Financieras 1.169.503 8.147.689 28.395.868
Participaciones en empresas del grupo 2.615.507 3.166.018 16.020.027
Créditos a empresas del Grupo 7.094.603 14.542.647
Cartera de valores alargo plazo 318.930
Otros Créditos 393.187
Crédito Fiscal alargo plazo 320.500
Fianzas alargo plazo 1.528 1576
- Provisiones -1.446.004 -2.114.460 -3.200.999
Total Inmovilizado 1.323.431 8.878.375 20.844.787
Deudores 231.879 1.541.390 1.219.135
Clientes, Empresas del grupo deudores 17.294 863.371 422.001
Deudores varios 193.195 195.460 199.238
Administraciones Publicas 21.390 482.559 597.896
Inversiones Financierastemporales 228.282 3.343.913 357.302
Inversiones a corto plazo en eurodepdsitos 149.214 3.257.895 389
Imposiciones a corto plazo en bancos 13.367 13.976
Créditos a empresas del grupo 79.068 69.481 321.201
Depositos a corto plazo 16.741
Intereses devengados y otros 3.170 4,995
Tesoreria 53.962 157.909 1.861.904
Ajustes por periodificacion 21.442 58.879 47.867
Total Activo Circulante 535.565 5.102.091 3.486.208
TOTAL ACTIVO 1.858.996 13.980.466 33.330.995
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GRUPO PICKING PACK, SA. Individual

Balance de Situacion de la Sociedad Matriz a 31 de diciembre de 1997, 1998 y 1999

1997 1998 1999
(Miles de pesetas)
PASIVO
Capital Suscrito 1.785.450 13.390.875 31.192.758
Prima de Emision 466.180 466.180 466.180
Reservas 6.244 6.244 58.861
Resultados Negativos Ejercicios Anteriores -223.114 -475.112 -395.004
Pérdidas y ganancias -251.998 80.108 349.324
Total Fondos Propios 1.782.762 13.468.295 31.672.119*

Ingresos a distribuir 4.462
Provisién para responsabilidades - 193.151 266.430
Deudas con entidades de crédito 5.694
Deudas con empresas del grupo 24.766 182.258 1.241.483
Acreedores comerciaes 47.958 127.928 126.535
Otras deudas no comerciaes 3.510 8.834 14.273
Total Pasivo Circulante 76.234 319.020 1.387.985
TOTAL PASIVO 1.858.996 13.980.466  33.330.995

* Los Fondos Propios de la compafiia a 31/12/99 estan compuestos fundamental mente
por € capital social. Con la ampliacion de capital descrita en €l presente folleto y la
ampliacion prevista de 112 Mill. de Euros (18.716 Mill. de Ptas) los fondos propios
ascenderan hasta aproximadamente 453 Mill. de Euros (75.341 Mill de Ptas), si bien
se prevén unas pérdidas para € gercicio 2000 de aproximadamente 45 Mill. de

Euros (7.500 Mill de Ptas.).
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GRUPO PICKING PACK, SAA. Individual

Cuenta de Pérdidasy Ganancias de la Sociedad Matriz correspondiente a los
g ercicios anuales terminados a 31 de diciembre de 1997, 1998 y 1999.

1997 1998 1999

(Miles de pesetas)
Ingresos por prestaciones de servicio 51.094 609.466  360.008
Otros Ingresos de explotacion 36.350 0 282498
Total Ingresos de explotacion 87.444  609.466  642.506

Gastos de personal
Sueldos ,salarios y asimilados 27.455 50.292  107.053
Cargas sociaes 2141 3.058 8.949
Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado 7.441 41.484  189.447
Otros Gastos de explotacion 66.566  586.267  241.460
Total Gastos de explotacion 103.603 681.101  546.909
Beneficio (Pérdida) de explotacion -16.159  -71.635 95.597
Ingresos Financieros 33.724  804.559 1.502.895
Gastos financieros 0 5.612 96.548
Beneficio (Pérdida) de actividades ordinarias 17565 727.312 1.501.944
Ingresos Extraordinarios 108.436 775 213
Beneficios en engjenacion cartera control 141.550 0 27.647
Total Ingresos Extraordinarios 249.986 775 27.860
Pérdidas procedentes de cartera de control 475.865 861.607 1.254.907
Gastos Extraordinarios (minusvalias inmobiliarias) 43.684 92549  196.073
Total Gastos Extraordinarios 519.549 954.156 1.450.980
Beneficio (Pérdida) antes de Impuestos -251.998 -226.069 78.824
Impuesto de Sociedades 0 -306.177 270.500
BENEFICIOS (PERDIDAS) DEL EJERCICIO -251.998 80.108  349.324

V.1.2 Cuadro de financiacion comparativo del ultimo gercicio cerrado con los
dos g ercicios anteriores.
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GRUPO PICKING PACK, SA. Individual

Cuadro de financiacion dela Sociedad matriz correspondiente alos
gercicios anualesterminados al 31 de diciembre de 1997, 1998 y 1999

(Miles de pesetas) 1997 1098 1999
ORIGENES
Recursos procedentes de |as operaciones -18.242 983.199 1.791.164
Enajenacion de inmovilizado
a) Inmovilizaciones materiales 49.120
b) Inmovilizaciones financieras 179.700

Ampliacion de Capita
Ingresos a distribuir

Cancdacion de inmovilizaciones financieras

11605425 17.854.500

4.461

902.969

Total Origenes

Excesos de aplicaciones sobre origenes
(disminucion de capital circulante)

APLICACIONES

161.458

461.781

623.239

12.588.624 20.602.214

0 2.684.848

12.588.624  23.287.062

Gastos de Establecimiento 95.434 607.749 840.469
Adquisiciones de inmovilizado
a) Inmovilizaciones inmateriales 1.656 6.611 39.360
b) Inmovilizaciones materiales 2.598 3.882 74.457
¢) Inmovilizaciones financieras 523551 7.646.642 22.332.776
Provisiones parariesgos y gastos
Total Aplicaciones 623.239 8.264.884 23.287.062
Exceso de origenes sobre aplicaciones 0 4.323.740 0
(aumento de capital circulante)
623.239 12.588.624 23.287.062

GRUPO PICKING PACK, SA. Individual
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Variacion de Capital Circulante Sociedad Matriz

‘(M iles de pesetas) 1997 1998 1999
Aumentos Dismin. Aumentos Dismin. Aumentos  Dismin.
Deudores 167.648 1.309.511 322.255
Acreedores 24.778 242.786 1.068.965
Inver. financieras temp. 628.967 3.115.631 2.986.611
Tesoreria 15.200 103.947 1.703.995
Ajustes por periodificacion 9.116 37.437 11.012
TOTAL 191.964 653.745 4.566.526 242.786 1.703.995 4.388.843
Variacion de Capital Circulante -461.781 4.323.740 2.684.848
191.964 191.964 4.566.526 4.566.526 4.388.843 4.388.843

V.13

I nforme de auditoria, acompafado de las cuentas anualesy del informe de

gestion, correspondientes al Gltimo gercicio cerrado.
Seincorporaa presente Folleto como Anexo n° 1.
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V.2 Sl LA SOCIEDAD ESLA ENTIDAD DOMINANTE DE UN GRUPO DE
SOCIEDADES Y ESTA OBLIGADA A FORMULAR CUENTAS
ANUALES CONSOLIDADAS, SE PROPORCIONARAN LAS
SIGUIENESINFORMACIONES.

V.21 Cuadro comparativo del Balance y Cuenta de Pérdidas y Ganancias
consolidados del udltimo gercicio cerrado con los de los dos gercicios
anteriores.

GRUPO PICKING PACK, SA. Consolidado
Balance de Situacion a 31 de diciembre de 1997, 1998 y 1999

1997 1998 1999
(Miles de pesetas)
ACTIVO
Gastos de Establecimiento 245.367 903.068 1.542.741
Inmovilizaciones Inmateriales 767.233 1.204.364  3.400.539
Inmovilizaciones materiales 498.604 2.916.426  5.783.056
Inmovilizaciones Financieras 52.533 142.380 2.822.675
Total Inmovilizado 1.563.737 5.166.238 13.549.011
Fondo de Comercio de Consolidacion* 548.425 8.476.265 21.139.676
Gastosa digtribuir en varios gercicios 113.619 114.864 386.594
Existencias 360.474 1.009.290 3.047.629
Deudores 1.650.002 5.980.516 11.092.075
Inversiones Financieras temporales 263.796 3.275.876 50.335
Tesoreria 299.698 1.810.798 3.377.976
Ajustes por periodificacion 64.255 292.763 544.139
Total Activo Circulante 2.638.225 12.369.243 18.112.154
TOTAL ACTIVO 4.864.006 26.126.610 53.187.435

*  El detalle de laevolucion de la partida del Fondo de Comercio de Consolidacion se presenta en
latabla siguiente:
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Detalle de los Fondos de Comercio Generados en 1998 y 1999

Porcentaje de Miles de Pesetas
Sociedad Participacion 1999 1998
Charrette Corporation Inc 100% 12.006.462 -
Grafisprat SL 100% 163.529 -
Algama Desarrollo Empresarial SL 100% 27.858 -
Picking Pack Italia Srl 100% 231.095 -
Picking Pack Service Point Ireland Ltd 100% 24.406 -
Picking Pack Service Point Germany GmbH 100% 35.538 -
Picking Pack Service Point UK Ltd 100% - 8.358.925
Chroma Reprographics, Ltd 100% - 54.635

12.488.888 8.413.560

Saldo a 31/12/1997 548.425

Adiciones 8.413.560
Amortizacion -485.720

Saldo a 31/12/1998 8.476.265

Adiciones 12.488.888
Amortizacion -1.222.700

Diferencias de Conversiéon 1.397.223

Saldo a 31/12/1999 21.139.676
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GRUPO PICKING PACK, SA. Consolidado
Balance de Situacion a 31 de diciembre de 1997, 1998 y 1999

1997 1998 1999
(Miles de pesetas)
PASIVO
Capital Suscrito 1.785.450 13.390.875 31.192.758
Prima de Emision 466.180 466.180 466.180
Otras reservas de la sociedad dominante -129.923 6.244 58.861
Resultados de gjercicios anteriores -223.114 -475.112 -395.004
Reservas en sociedades consolidadas por
Integracién global o proporcional -188.338 -740.982 -1.476.741
Diferencias por conversion 0 -322.682 675.076
Pérdidas y ganancias consolidadas -251.629 820.485 912.355
Total Fondos Propios 1.458.626 13.145.008 31.433.485
Socios Externos 0 14.031 -
Ingresos a distribuir en varios gercicios 0 4.557 354.960
Provisiones para riesgos y Gastos 0 260.439 99.722
Deudas con entidades de crédito alargo plazo 339.896 4.588.990 6.852.637
Deudas con entidades de crédito a corto plazo 1.349.839 3.085.381 4.055.891
Deudas empresas del grupo y asociadas a corto plazo 5.282 207.394 383.085
Acreedores comerciales 1.550.255 4.199.361 8.087.294
Otras deudas no comerciales 160.108 621.449 1.920.361
TOTAL PASIVO 4.864.006 26.126.610 53.187.435
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GRUPO PICKING PACK, SA.
Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada correspondiente a los g er cicios anuales
terminados al 31 dediciembre de 1997, 1998 y 1999

1997 1998 1999
(Miles de pesetas)
Importe neto de la cifra de negocio 4.746.785 20.365.950 31.901.391
Aumento de productos en curso y terminados 0 243 0
Trabajos efectuados por la empresa para el inmovilizado 50.957 0 0
Otros Ingresos de explotacion 129.492 196.408 528.259
Total Ingresos 4.927.234 20.562.601 32.429.650
Reduccioén de productos en curso y terminados 2.274 0 0
Consumos y otros gastos externos 1.851.587 6.843.383 13.367.113
Gastos de personal
Sueldos ,salarios y asimilados 898.863 5.124.263 7.796.960
Cargas sociaes 228.452 616.447 1.084.602
Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado 124.286 1.087.397 2.051.046
Variacion de las provisiones de tréfico 26.634 49.434 27.564
Otros Gastos de explotacion 2.096.467 5.691.422 7.298.918
Total Gastos 5.228.563 19.412.346 31.626.203
Beneficio (Pérdida) de Explotacién -301.329 1.150.255 803.447
Ingresos Financieros 41.608 94.339 649.774
Gastos Financieros 153.334 670.655 665.413
Amortizacion del fondo de comercio de consolidacion 69.333 67.774 -
Participacion de beneficios de sociedades puestas en equivalencia 0 60.078 -
Beneficio (Pérdida) de Actividades ordinarias -482.388 566.243 787.808
Beneficios por engjenacion de participaciones en sociedades 300.459 - -
Beneficios procedentes del inmovilizado 95 2.599 338.745
Ingresos Extraordinarios 25.653 22.167 23.252
Total Ingresos Extraordinarios 326.207 24.766 361.997
Pérdidas procedentes del inmovilizado material - 2516 25.133
Gastos Extraordinarios 95.448 190.733 690.775
Total Gastos Extraordinarios 95.448 193.249 715.908
Beneficio (Pérdida) antes de impuestos -251.629 397.760 433.897
Impuesto sobre beneficios - -428.636  -478.458
Resultado atribuido a socios externos - 5911 -
Beneficio (Pérdida) consolidado del gercicio -251.629 820.485 912.355

Capitulo V — Pagina 10



V.22 Cuadro de financiacion consolidado comparativo del Udltimo egercicio
cerrado con los dos g ercicios anterior es.

CUADRO DE FINANCIACION DE GRUPO PICKING PACK, SA.

[(Miles de pesetas) | 1997 1998 1999

CASH FLOW POR OPERACIONES

Resultado del gjercicio -251.629 820.485 912.355
Ajustes al resultado
Dotacion alas amortizaciones del inmovilizado 124.286 1.087.397  2.051.046
Dotacion del fondo de comercio de consolidacion 69.333 67.774 -
Beneficio en la enajenacion de inmovilizaciones -95 -83 -313.612
Resultado a tribuido a socios externos - 5.911 -
Beneficios en la enajenacion de la cartera de control -300.459 -
Recuperacion de provisiones -15.500 -
Participacion en beneficios de sociedades puestas en equivalencia - -60.078 -

Fondosgenerados -374.064 1.921.406  2.649.789

Variaciones del fondo de maniobra

(Aumentos) disminuciones de existencias -139.628 -648.816  -2.038.339
(Aumentos) disminuciones de deudores -239.337  -4.330.514 -5.111.559
Aumento (disminuciones) de acreedores a corto plazo 843.438 5.048.101  6.333.046
(Aumentos) disminuciones de gjustes por periodificacion 8.364 -228.508 -251.376
Variacion del fondo de maniobra ~ 472.837 -159.737  -1.068.228

Cash Flow por Operaciones 98.773 1.761.669  1.581.561

CASH FLOW POR INVERSIONES

Adguisiciones de inmovilizado

Gastos de establecimiento -193.991 -705.121 -875.369
Inmovilizaciones Inmateriales -140.165 -512.470 -2.021.723
Inmovilizaciones Materiales -198.546  -1.426.078 -3.089.738
Inmovilizaciones Financieras -18.127 -4.520 -806.927
Adquisiciones de fondo de comercio -183.632  -8.413.560 -12.488.888
Ingresos (Gastos) a distribuir - -1.492 78.673
Variaciones de conversion - -301.560 750.978
Provisiones parariesgos y gastos y otros movimientos - - -197.159
Diferencias en el perimetro de consolidacion - -1.814.751 -3.413.227
Cash Flow por Inversiones -734.461 -13.179.552 -22.063.380

CASH FLOW POR ACTIVIDADESFINANCIERAS

Ampliaciones de capital socia - 11605425 17.854.500
Deuda alargo plazo - 4.249.094 80
Cancelacién o traspaso a corto plazo de deuda alargo plazo -533.652 - -
Enajenacion de inmovilizaciones materiales en inmateriales 2.204 82.309 894.226
Enajenacion de inmovilizado financiero 311.879 3.988 74.650
Gastos a distribuir 250.475 247 -
Variacion en el perimetro de consolidacion 173.198 - -
Cash Flow por Actividades Financieras 204.104 15.941.063 18.823.456
Variacion de Tesoreria -431.584 4523180 -1.658.363
Aumentos (disminuciones) de Inversiones Financieras Temporales -589.738 3.012.080 -3.225.541
Aumentos (disminuciones) de tesoreria 158.154 1511.100 1.567.178

Movimientos del Capital y reservas de Grupo Picking Pack, SA.
y sociedades dependientes
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(Millones de pesetas) Reservas Perdidasy
Diferencias Resultados Sdades ganancias
consolidad
por ajuste Negativos as atribuibles
de por ala
Capital Primade Reserva Otras capital a ejercicios integracion Diferencias sociedad
Suscrito  Emision L egal Reservas euros anteriores  global convccj:si 6n dominante TOTAL

Saldo a 31/12/1996 1.785.450] 466.180 6.244) 0 -271.721 -896 - -272.823] 1.712.434
Distribucion de resultados g g g g 48.607 -321.430 - 272.823 1
Salida de Mecosa del perimetro

de consolidacion g g {1 -136.167 {4 133.988 g g -2.179
Pérdida consolidada de 1997 b b b b b b - -251.629 -251.629
Saldo a 31/12/1997 1.785.450] 466.180 6.244) -136167 -223.114)  -188.338| -l -251.629 1.458.626
Distribucion de resultados g g {1  136.167| -251.998 -135.798 - 251.629 [0
IAmpliacion de capital 11.605.425 g g g g g - 4 11.605.425
Dotacion alaamortizacion del

fondo de comercio g g g g {1 -417.946 - {1 -417.946
Otros movimientos g g g g g 1.100 g g 1.100
Diferencias de conversion g g g g g {1 -322.682 {1 -322.682
Beneficio consolidado de 1998 b b b b b b - 820485  820.485
Saldo a 31/12/1998 13.390.875 466.180 6.244) 0 0  -475.112 -740.982 -322.682 820.485 13.145.008
Distribucion de resultados 80.108 740.377| -820.485 [0
IAmpliacion de capital 17.854.500 17.854.500
Dotacion alaamortizacion del

fondo de comercio -1.222.700 -1.222.700
Redenominacion a Euros -52.617 52.617| q
Depreciacion inmovilizado -231.025 -231.025
Diferencias de conversion 997.758 997.758
Beneficio consolidado de 1999 912.355| 912.355
Saldo a 31/12/1999 31.192.758  466.180 6.244 0 52.617] -395.004 -740.982 997.758  912.355| 31.433.485
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V.23

V.24

Informe de auditoria, acompafiado de las cuentas anuales consolidadas y
del informe de gestién consolidado, correspondientes al Ultimo gercicio
cerrado.

Seincorporaa presente Folleto como Anexo n° 1.

Bases de presentacion de las cuentas anuales consolidadas.

Las bases de presentaciéon de las cuentas anuales especificas de cada afio se
encuentran en la propia memoria anual.

Presentamos a continuacion las bases de presentacion de forma genérica:

En cumplimiento con la legislacion vigente, los Administradores de Grupo
Picking Pack, S.AA., sociedad dominante, han formulado las cuentas anuales
consolidadas con objeto de mostrar la imagen fiel del patrimonio consolidado,
de la situacién financiera consolidada y de los resultados consolidados de los
gjercicios en cuestion.

Las citadas cuentas anuales, han sido preparadas a partir de los registros de
contabilidad individuales de Grupo Picking Pack, S.A. y de cada una de las
sociedades dependientes. En el proceso de consolidacion, han sido integradas
por e método de integracién global |as sociedades dependientes. En el proceso
de consolidacién, cuando las participaciones minoritarias eran irrelevantes, se
ha considerado que e Grupo Picking Pack posee e 100%.

Las participaciones poco significativas que dadas sus caracteristicas tendrian
que haberse integrado en la consolidacion, se muestran valoradas a coste no
habiendo sido incluidas en e proceso de consolidacion a no haberse
considerado relevantes para la obtencién de la imagen fiel de las cuentas
consolidadas.

Las cuentas anuales consolidadas, han sido formuladas de acuerdo con los
principios contables y normas de vaoracion y clasificacion contenidos en el
Plan General de Contabilidad, asi como las normas contenidas en € Rea
Decreto 1815/91 que aprobo las normas para la formulaciéon de las cuentas
anuales consolidadas de entre los que cabe destacar:

a) Gastos de establecimiento

L os gastos de establecimiento se muestran a coste, netos de su correspondiente
amortizacion acumulada, conforme a los siguientes criterios:

- Los gastos incurridos en relacion con las ampliaciones de capital de las
sociedades del Grupo son amortizados utilizando el método lineal durante
un periodo de cinco afnos.

- Los gastos relacionados con la apertura y puesta en marcha del primer
“megaservice’, en cada uno de los paises en los que la Sociedad opera, son
activados y amortizados utilizando el método lineal durante un periodo de
tres afios.
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L os gastos de primer establecimiento, correspondientes principalmente a los
costes de puesta en marcha de los nuevos amacenes del Grupo, son
amortizados utilizando el método lineal durante un periodo de cinco afios.

b) Inmovilizacionesinmateriales

El inmovilizado inmaterial se valora a su coste de adquisiciéon o coste directo
de produccion aplicado, segun proceda, y se presenta neto de su
correspondiente amortizacion acumulada, conforme a los siguientes criterios:

Las patentes, marcas comerciales y los derechos de traspaso se registran a
coste y son amortizadas mediante el método lineal durante un periodo de
diez afios.

Las aplicaciones informéticas se registran al coste y se amortizan durante un
periodo entre cuatro y seis afos en que esta prevista su utilizacion.

El fondo de comercio correspondiente al diferencia entre e precio pagado
por la compra de determinados activos y su valor de mercado, y €l fondo de
comercio puesto de manifiesto por la adquisicion onerosa de ciertos
derechos sobre servicios de distribucién, se amortizan linealmente en un
periodo de diez afios, en € que se estima que contribuyen a la obtencion de
ingresos.

Los derechos de uso y de opcion de compra derivados de la utilizacion de
inmovilizados materiales contratados en régimen de arrendamiento
financiero, se registran por el valor de contado del bien en el momento de la
adquisicién. La amortizacion de estos derechos se rediza lineamente
durante la vida ttil del bien arrendado. En e pasivo se reflgja la deuda total
por las cuotas de arrendamiento més el importe de la opcion de compra. La
diferencia inicia entre la deuda total y e valor de contado del bien,
equivalente a gasto financiero de la operacion, se contabiliza como gasto a
distribuir en varios gjercicios y se imputa a resultados durante la duracion
del contrato con un criterio financiero. En e momento en que se gercita la
opcién de compra, € coste y la amortizacion acumulada de estos bienes se
traspasa a | os conceptos correspondientes del inmovilizado material.

¢) Inmovilizaciones materiales

El inmovilizado material se presenta por su valor de coste de adquisicién o
produccién deducidas las amorti zaciones acumul adas correspondientes.

La amortizacion de los e ementos del inmovilizado materia se realiza sobre los
valores de coste actualizado siguiendo € método lineal, durante los siguientes
periodos de vida Util estimados:
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Descripcion Afios de vida Util

Edificios y otras construcciones 14-50
Instal aciones técnicas y maguinaria 4-20
Otrasinstalaciones, utillgje y mobiliario 5-10
Elementos de transporte 4-10
Equipos para proceso de informacién 3-6
Otro inmovilizado 4-8

Los gastos de mantenimiento y reparaciones del inmovilizado material que no
mejoran su utilizacion o prolongan su vida Util, se cargan a la cuenta de
pérdidas y ganancias en e momento que se producen.

d) Inmovilizaciones financieras

Los valores mobiliarios figuran valorados a precio de adquisicion, incluidos los
gastos inherentes a la misma y, en su caso, € coste de los derechos de
suscripcion. Del coste de adquisicion se excluyen los dividendos e intereses
explicitos devengados y no vencidos en € momento de la compra.

Las fianzas y depositos congtituidos se valoran por € importe de los
desembol sos efectuados.

Los créditos a largo plazo se vaoran por e importe efectivamente
desembolsado.

Se dotan las oportunas provisiones por depreciacion de los valores mobiliarios

cuando se aprecian circunstancias de suficiente entidad y clara constancia. A
estos efectos, cuando se trata de participaciones en capital se provisiona €
exceso del coste de adquisicion sobre el valor tedrico contable de las
participaciones, corregido por e importe de las plusvalias tacitas adquiridas
gue todavia subsisten a cierre del gercicio.

€) Fondo de comercio de consolidacion

El fondo de comercio de consolidacion recoge las diferencias entre el valor
tedrico-contable y el valor de coste de | as sociedades participadas.

El fondo de comercio se amortiza a partir de la fecha efectiva de la adquisicion
de la participacion en € periodo en que dicho fondo contribuye a la obtencién
de ingresos para € Grupo. En el caso de los fondos de comercio generados a
partir de 1998 el Grupo ha adoptado el criterio de amortizarlo de forma
sistematica durante un periodo de veinte afios (de acuerdo con lo permitido por
la Ley 37/98, de 16 de noviembre) con cargo al capitulo de reservas en
sociedades consolidadas por integracion global.
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Los fondos de comercio correspondientes a adquisiciones anteriores al
gercicio 1998 de sociedades en Espaiia, se amortizaban hasta e 31 de
diciembre de 1998, lineamente en un periodo de diez afios con cargo a
resultado del gercicio. Durante el gercicio 1999 el Grupo ha amortizado con
cargo a reservas la totalidad de los fondos de comercio pendientes de
amortizar, por un importe de 331 millones de pesetas, de las sociedades
directamente participadas en Espaiia, no teniendo dicho tratamiento impacto
sobre los fondos propios del Grupo, distinto del que tendria de haberse
amortizado con cargo a resultados.

f) Existencias

Las existencias se muestran valoradas a precio de adquisicién o coste de
produccion, como sigue:

- Materias primas y aprovisionamientos. Precio de adquisicion, determinado
de acuerdo con el método del precio medio ponderado.

- Productos terminados y en curso: Coste medio ponderado de los consumos
de materias primas y otros materiales, incorporando la parte aplicable de
costes directos e indirectos de mano de obra y de gastos generales de
fabricacion.

- Existencias comerciales: A precio de adquisicion, determinado de acuerdo
con el método del precio medio ponderado.

Las sociedades realizan dotaciones a la provision por depreciacion de las
existencias cuyo coste excede a su valor de mercado.

g) Clientesy efectos comerciales a cobrar

Siguiendo la practica comercia generdlizada, una parte de las ventas
efectuadas por e Grupo se instrumenta en efectos comerciales. Los efectos a
cobrar se descuentan en bancos salvo buen fin. En los balances de situacion
consolidado adjuntos, los saldos de clientes al 31 de diciembre incluyen los
efectos descontados pendientes de vencimiento, figurando su contrapartida por
el mismo importe como deudas con entidades de crédito.

El grupo sigue e criterio de dotar aquellas provisiones para insolvencias que
permiten cubrir los saldos de cierta antigiiedad o en los que concurren
circunstancias que permitan razonablemente su calificacion como de dudoso
cobro.

h) Transacciones en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera en cada sociedad consolidada se
registran contablemente por su contravalor en la moneda local, utilizando los
tipos de cambio vigentes en las fechas en que se redlizan. Los beneficios o
pérdidas por las diferencias de cambio surgidas en la cancelacién de los saldos
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provenientes de transacciones en moneda extranjera, se reconocen en la cuenta
de pérdidas y ganancias en el momento en que se producen.

Los saldos a cobrar y a pagar en moneda extranjera de estados participantes en
laUnién Econdmicay Monetaria a cierre del giercicio se valoran alos tipos de
cambio fijos e irrevocables.

Los saldos a cobrar y a pagar en moneda extranjera distintos de los incluidos en
lazona Euro a cierre del gercicio se valoran en la moneda local a los tipos de
cambio vigentes a la fecha de cierre, reconociéndose como gastos las pérdidas
netas de cambio no realizadas, determinadas para grupos de divisas de similar
vencimiento y comportamiento en el mercado, y difiriéndose hasta su
vencimiento los beneficios netos no realizados, determinados de igual modo
excepto en el caso de que exista alguin tipo de cobertura sobre € riesgo de tipo
de cambio que permita razonablemente considerar que no se produciran
pérdidas futuras en la liquidacion de los saldos.

i) Indemnizaciones por despido

Excepto en & caso de causa judtificada, las sociedades vienen obligadas a
indemnizar a sus empleados cuando son cesados en sus servicios.

Ante la ausencia de cualquier necesidad previsible de terminacién anormal del
empleo y dado que no reciben indemnizaciones agquellos empleados que se
jubilan o0 cesan voluntariamente en sus servicios, los pagos por
indemnizaciones, en su caso, Se cargan a gastos en el momento en que se toma
la decision de efectuar €l despido.

j) Impuesto sobre Sociedades

El gasto por Impuesto sobre Sociedades de cada gjercicio se calcula sobre €l
beneficio econémico, corregido por las diferencias de naturaleza permanente
con los criterios fiscales y tomando en cuenta las bonificaciones y deducciones
aplicables. El efecto impositivo de las diferencias temporales se incluye, en su
caso, en las correspondientes partidas de impuestos anticipados o diferidos del
balance de situacion.

El Grupo, atendiendo a la mejora de los resultados de los gercicios 1999 y
1998, que han permitido la compensacion, por las sociedades del grupo que
tributan consolidadamente en Espafia, de bases imponibles por un importe total
de aproximadamente 600 millones de pesetas, y teniendo asimismo en cuenta
las expectativas futuras de obtencion de beneficios ha reconocido, a haberse
estimado segura su realizacion, un crédito fisca que representa un menor
impuesto a pagar en el futuro, por un importe total para las sociedades del
Grupo en Espaiia de 718.500 miles de pesetas equivalente al 80% de las bases
imponibles de gjercicios anteriores pendientes de compensar a 31 de diciembre
de 1999 (448.000 miles de pesetas al 31 de diciembre de 1998).
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Asimismo a 31 de diciembre de 1999 e Grupo ha reconocido un crédito fiscal
por importe de 300 millones de pesetas, correspondiente a 40% de las bases
imponibles pendientes de compensar de Picking Pack Italia, SR.L. a haberse
estimado segura su recuperacion.

Financiacion de la adquisicién de UDO Holdings

La financiacion de la OPA sobre la compafiia inglesa se hizo mediante tres
vehiculos: e capital social de GPP (650 miles de libras esterlinas 6 162,5
millones de pesetas) un préstamo concedido por Grupo Picking Pack, SA. a
GPP Capital Plc (25.421 miles de libras esterlinas 6 6.55,25 millones de
pesetas) y un préstamo a largo plazo con The Roya Bank of Scotland (22.700
miles de libras esterlinas 6 5.675 millones de pesetas). GPP Capital hace frente
a la carga financiera mediante los dividendos recibidos de Picking Pack
Service Point (UK), Ltd.

Renegociacion de la deuda procedente de la adquisicion de UDO Holdings.

En noviembre de 1999, Grupo Picking Pack ha suscrito un crédito sindicado,
multidivisa (euro, délar, libra) y multibeneficiario, liderado por el Banco
Santander Central Hispano, S.A. por un importe total de 30 millones de euros.
(Ver capitulo 6.VII paramayor detalle)

Dicho crédito se ha suscrito para refinanciar € préstamo concedido por €l
Roya Bank of Scotland parala adquisicion de Picking Pack Service Point UK,
Ltd (antes UDO Holdings).

El nuevo crédito devenga un tipo de interés del MIBOR + 1% y tiene su
vencimiento en noviembre de 2006 (Ver condiciones en Cap. V1.7)

Detalle de los créditos con empresas del grupo a 31/12/1999

Fecha de Fecha de Tipode Saldo a
Miles de Pesetas Concesién ~ Vencimiento Interés 31/12/99
GPP Capital Pic 8/07/99 31/12/09  Libor + 2% 10.021.606
GPP Capital Pic 30/01/98 30/01/00  Libor + 2% 3.431.984
Picking Pack Servicios Logisticos, S.A. 23/12/99 23/12/00 Mibor + 1% 590.000
Picking Pack Service Point, SA. 23/12/99 23/12/00 Mibor + 1% 455.411
Picking Pack Italia, Srl 23/12/99 23/12/00 Mibor + 1% 43.646
Total 14.542.647
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Detalle de los saldos acreedores con empresas del grupo a 31/12/1999

Saldo a
Miles de Pesetas 31/12/99
Picking Pack Service Point Espafia, SA. 235.043
Picking Pack Servicios Logisticos, S.A. 746.726
GPP Finance Ltd 250.872
GPP Capita Pic 4.282
Picking Pack Service Point UK Ltd 2.148
Picking Pack Italia Srl, SA. 2412
Otros
Total 1.241.483

Capitulo V — Pagina 19



V.25 Evolucion del endeudamiento netoy del fondo de maniobra neto.
GRUPO PICKING PACK, SA.

Cuadrosde Evolucion del endeudamiento individual correspondiente alos g ercicios
terminados al 31 dediciembre de 1997, 1998 y 1999

[.- EVOLUCION ENDEUDAMIENTO NETO 1997 1998 1999|

(Miles de pesetas)

Emisién de obligaciones y bonos a largo plazo

Deudas con entidades de crédito alargo plazo

Otras deudas alargo plazo

1.1. Endeudamiento Financiero a largo plazo 0 0 0

Emisién de obligaciones y bonos a corto plazo

Deudas con entidades de crédito a corto plazo 5.694
1.2. Endeudamiento Financiero a corto plazo 0 0 5.694
1. Endeudamiento financiero bruto 0 0 5.694
Inversiones financieras temporales 149.214 3.274.432 36.101
Tesoreria 53.962 157.909 1.861.904
2. Tesoreria disponible 203.176 3.432.341 1.898.005
3. ENDEUDAMIENTO FINANCIERO NETO (1-2) -203.176 -3.432.341 -1.892.311
+ Financiacion recibida de empresas del grupo alargo plazo

- Financiacion concedida a empresas del grupo alargo plazo -7.094.603 -14.542.647
4.1. Financiacion recibida (concedida) neta del grupo al.p. 0 -7.094.603 -14.542.647
+ Financiacion recibida de empresas del grupo a corto plazo 0 0 0
- Financiacion concedida a empresas del grupo a corto plazo -79.068 -69.481 -321.201
4.2. Financiacion recibida (concedida) neta del grupo a c.p. -79.068 -69.481 -321.201
4. Financiacion recibida (concedida) neta del grupo -79.068 -7.164.084 -14.863.848
5. TOTAL ENDEUDAMIENTO NETO (3+4) -282.244  -10.596.425 -16.756.159
% Fondos Propios/ Endeudamiento financiero bruto na na 556.237%
% Fondos Propios/ Endeudamiento neto total -632% -127% -189%
% Endeudamiento financiero bruto/ Deudas totales na na -0,03%
% Endeudamiento financiero c.p. /Endeudamiento financ. bruto na na 100%
% Tesoreria disponible /Endeudamiento financiero a c.p. na na 33.333,4%
I1.-EVOLUCION FONDO DE MANIOBRA NETO 1.997 1.998 1.999
+ Existencias 0 0 0
+ Clientes 17.294 863.371 422.001
- Acreedores Comerciales -47.958 -127.928 -126.535
= Fondo de maniobra de Explotacion ajustado -30.664 735.443 295.466
+ Otros deudores a corto plazo 214.585 678.019 797.134
- Otros acreedores no financieros a corto plazo -3.510 -8.834 -14.273
= Fondo de maniobra de explotacién 180.411 1.404.628 1.078.327
+ Tesoreria disponible 203.176 3.432.341 1.898.005
+/- Financiacion recibida/ concedida neta del grupo a corto plazo 79.068 7.164.084 14.863.848
- Endeudamiento financiero a corto plazo

= Fondo de maniobra neto 462.655  12.001.053 17.840.180
% Fondo de maniobra neto/ capital es permanentes 26% 89% 56%
% Fondo de maniobra neto/ Stocks na na na
Fondos Propios 1.782.762  13.468.295 31.672.119
Capitales Permanentes 1.782.762  13.468.295 31.672.119

GRUPO PICKING PACK, SA.

Cuadros de Evolucion del endeudamiento consolidado correspondiente alos g ercicios
terminados al 31 dediciembre de 1997, 1998 y 1999
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[l.- EVOLUCION ENDEUDAMIENTO NETO 1997 1998 1999
(Miles de pesetas)

Emisién de obligaciones y bonos alargo plazo

Deudas con entidades de crédito alargo plazo 339.686 4.588.780 6.852.347
Otras deudas alargo plazo 210 210 290
1.1. Endeudamiento Financiero alargo plazo 339.896 4.588.990 6.852.637
Emisién de obligaciones y bonos a corto plazo

Deudas con entidades de crédito a corto plazo 1.349.839 3.085.381 4.055.891
1.2. Endeudamiento Financiero a corto plazo 1.349.839 3.085.381 4.055.891
1. Endeudamiento financiero bruto 1.689.735 7.674.371  10.908.528
Inversiones financieras temporales 263.796 3.275.876 50.335
Tesoreria 299.698 1.810.798 3.377.976
2. Tesoreriadisponible 563.494 5.086.674 3.428.311
3. ENDEUDAMIENTO FINANCIERO NETO (1-2) 1.126.241 2.587.697 7.480.217
+ Financiacion recibida de empresas del grupo alargo plazo

- Financiacion concedida a empresas del grupo alargo plazo

4.1. Financiacion recibida (concedida) neta del grupo al.p. 0 0 0
+ Financiacion recibida de empresas del grupo a corto plazo 5.282 207.394 383.085
- Financiacion concedida a empresas del grupo a corto plazo 0 0 0
4.2. Financiacion recibida (concedida) neta del grupo a c.p. 5.282 207.394 383.085
4. Financiacion recibida (concedida) neta del grupo 5.282 207.394 383.085
5. TOTAL ENDEUDAMIENTO NETO (3+4) 1.131.523 2.795.091 7.863.302
% Fondos Propios/ Endeudamiento financiero bruto 86% 171% 288%
% Fondos Propios/ Endeudamiento neto total 129% 470% 399%
% Endeudamiento financiero bruto/ Deudas totales 149% 275% 138%
% Endeudamiento financiero c.p. /Endeudamiento financ. bruto 80% 40% 37%
% Tesoreria disponible /Endeudamiento financiero a c.p. 42% 165% 85%
I1.-EVOLUCION FONDO DE MANIOBRA NETO 1997 1998 1999
+ Existencias 360.474 1.009.290 3.047.629
+ Clientes 1.382.798 4.759.585 8.840.502
- Acreedores Comerciales -1.550.255 -4.199.361  -8.087.294
= Fondo de maniobra de Explotacion ajustado 193.017 1.569.514 3.800.837
+ Otros deudores a corto plazo 267.204 1.220.931 2.251.573
- Otros acreedores no financieros a corto plazo -160.108 -621.449  -1.920.361
= Fondo de maniobra de explotacién 300.113 2.168.996 4.132.049
+ Tesoreriadisponible 563.494 5.086.674 3.428.311
+/- Financiacion recibida/concedida neta del grupo a corto plazo -5.282 -207.394 -383.085
- Endeudamiento financiero a corto plazo -1.349.839 -3.085.381  -4.055.891
= Fondo de maniobra neto -491.514 3.962.895 3.121.384
% Fondo de maniobra neto/ capital es permanentes -27% 22% 8%
% Fondo de maniobra neto/ Stocks -136% 393% 102%
Fondos Propios 1.458.626 13.145.008  31.433.485
Capitales Permanentes 1.798.522 17.733.998  38.286.122
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Balance y Cuenta de Resultados Consolidados correspondientes al Primer
trimestre de 2000.

A continuacion se incluye el Balance y la Cuenta de Resultados Consolidados
no auditados de GPP sin incluir OlaInternet a 31 de marzo de 2000:

GRUPO PICKING PACK, SA.
Cuenta de Resultados
Primer Trimestre 2000

Miles de Pesetas Miles de Euros

Ventas Netas 12.447.377 74.810
Otros Ingresos 50.548 304
Total Ingresos 12.497.925 75.114
Suministros (5.827.768) (35.026)
Gastos de Personal (3.185.680) (19.146)
Amortizacion (677.908) (4.079)
Provisiones (21.893) (132)
Otros gastos de explotacion (2.325.477) (13.976)
Gastos de Explotacion (12.038.726) (72.354)
Resultado Operativo 459.199 2.760
Ingresos Financieros 22.674 136
Gastos Financieros (195.766) (2.177)
Resultado Financiero (173.092) (1.040)
Puesta en equivalencia sociedades (2.670) (16)
Resultado Ordinario 283.437 1.703
Ingresos Extraordinarios 53.082 319
Gastos Extraordinarios (82.437) (495)
Resultado Extraordinario (29.355) (176)
Resultado Consolidado 254.082 1527
Impuesto sobre sociedades 12.760 77
Resultado después de | mpuestos 266.842 1.604
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GRUPO

PICKING PACK, SA.

Balance de Situacion Consolidado

a 31 de Marzo 2000

ACTIVO Miles de Pesetas Miles de Euros
Gastos de establecimiento 1.608.850 9.669
Inmovilizado Inmaterial 2.418.595 14.536
Inmovilizado M aterial 6.099.474 36.659
Inmovilizado Financiero 2.684.002 16.131
Accionespropias& Inmov. aLP 1.636.231 9.834
Total Inmovilizado 14.447.151 86.829
Fondo de Comercio 22.840.934 137.277
Gastos a distribuir 705.708 4,241
Existencias 3.251.763 19.543
Clientes 10.575.885 63.562
Empresas del grupo 92.110 554
Otras cuentas a cobrar 1.161.832 6.983
Administraciones PUblicas 443.023 2.663
Otros Deudores 526.563 3.165
Provisiones (345.403) (2.076)

12.454.011 74.850
Inversiones Financieras Temporales 128.534 773
Cga 560.989 3.372
Gastos Anticipados 933.745 5.612
Total Activo Circulante 17.329.043 104.150
TOTAL ACTIVO 55.322.836 332.497

Balance de Situacion Consolidado

GRUPO PICKING PACK, SA.
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a 31 de Marzo 2000

PASIVO Miles de Pesetas Miles de Euros
Capital Social 31.245.374 187.788
Prima de Emision 466.180 2.802
Reserva Legal 6.244 38
Reservas de Consolidacion (2.234.163) (13.428)
Resultados Neg. Ejerc. Anteriores (45.678) (275)
Diferencias de Conversion 3.174.705 19.080
Resultado del Afio 266.842 1.604
Fondos Propios 32.879.503 197.610
Intereses Minoritarios 1117 7
Ingresosadistribuir 379.606 2.281
Provisiones parariesgos 197.660 1.188
Deudas alargo plazo 7.438.524 44.706
Entidades Bancarias 4.815.994 28.945
Empresas del grupo (7.754) 47
Proveedores 6.273.441 37.704
Otros acreedores 3.344.744 20.102
Total Pasivo Circulante 14.426.425 86.705
TOTAL PASIVO 55.322.836 332.497
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V.4 Balance y Cuenta de Resultados Individuales y Consolidados de Ola
Internet, S.A. correspondientes al afio 1999 y auditados por la sociedad

KPMG Auditores, S.L.

OLA INTERNET, SA.y Sociedades Dependientes

RESULTADOS de 1999 000 Ptag 000 Euros
+ Ingresos Totales 4.734 28
- Aprovisionamientos y Gastos Externos -408.560 -2.455
- Gastos de Personal -113.260 -681]
- Amortizacionesy Provisiones -55.697 -335
= Resultado de Explotacion -572.783 -3.442
+/- Resultados Financieros 5.128 31
= Resultado delas Actividades Ordinarias -567.655 -3.412
+/-Resultado Extraordinario y Amortiz. Fdo Comercio -1.739 -10
+/-Participacion en Resultados Soc. puestas en equivalencia - -
= Resultado antes de impuestos -569.394 -3.422
- Impuesto sobre sociedades - -
= Resultado antes de minoritarios -569.394 -3.422
- Intereses Minoritarios - -
= Resultado del gercicio -569.394 -3.422
BALANCE a 31/12/99 000 Ptag 000 Euros
Inmovilizaciones Inmateriales 277.162 1.666
Inmovilizaciones materiales 771717 4.638
Inmovilizaciones Financieras 33.070 199
Total Inmovilizado 1.081.949 6.503
Fondo de Comercio de Consolidacion 357.914 -
Gastos a Distribuir en varios gercicios 18.341) 110
Existencias 1.342 8
Deudores 110.029 661
Tesoreria e Inversiones Financieras temporales 609.255 3.662
/Ajustes por periodificacion 772 5
Total Activo Circulante 721.398 4.336
ACTIVO=PASIVO 2.179.602 13.100
Capital Suscrito 34.941) 210
Prima de Emision 976.706 5.870
Pérdida del Ejercicio -569.394 3.422
Fondos Propios 442.253 2.658
Socios Externos 7.911 48
Difer encia negativa de consolidacion 2.097 13
Otras deudas 128.578 773
Acreedoresalargo plazo 128.578 773
Deudas con entidades de crédito 2.361 14
Deudas con empresas vinculadas 380.522 2.287
/Acreedores comerciales 354.093 2.128
Otras deudas no comerciales 861.787| 5.179
Acreedoresa corto plazo 1.598.763 9.609
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Se reproduce a continuacién, las notas de la Memoria Anua de las Cuentas
Anuales Consolidadas a 31 de Diciembre de 1999 de OLA INTERNET SA.y
SOCIEDADES DEPENDIENTES, auditadas por KPMG Auditores, S.L.

(1) Naturalezay Actividades Principales

Ola Internet, S.A. (en adelante la Sociedad) se constituyé como sociedad
anobnima en Espafia € 17 de mayo de 1999, por un periodo de tiempo
indefinido.

La Sociedad tiene su domicilio social en Bilbao.

Su objeto socia consiste en la prestacion y comercializacion de servicios
de telecomunicaciones, telemarketing, publicidad, consultoria informética
y servicios de seguridad en € sector de telecomunicaciones, asi como la
compraventa de hardware, software, equipos informdticos de
telecomunicacionesy e comercio electrénico.

La actividad principal de la Sociedad consiste en ser un operador de
telefonia habiendo iniciado las operaciones en diciembre de 1999.

La Sociedad, junto con sus sociedades dependientes, constituye un grupo
de empresas (en adelante el Grupo) cuya actividad principal es la
siguiente:

- Internet Protocol 6, S.L. (IP6), constituida en diciembre de 1998 y
domiciliada en Madrid, es una empresa dedicada a la prestacion de
servicios de consultoria relacionados con la seguridad en internet.

- Mipreciopuntocom Comercio Electrénico Internet, S A. (Miprecio) y
Puntocom Contenido en Internet, S.A. (Puntocom) constituidas en
octubre de 1999 y domiciliadas en Madrid, al 31 de diciembre de 1999
no habian iniciado su actividad que consistird en la prestacion de
servicios através de internet.

El gercicio econdmico de todas las sociedades del Grupo coincide con €l
ano natural. No obstante, dado que la adquisicion de las sociedades
dependientes, a su accionista mayoritario, tuvo lugar e 30 de diciembre de
1999 no se ha procedido a la integracion de sus respectivas cuentas de
pérdidas y ganancias.

(2) Bases de Presentacion

En cumplimiento de la legidacion vigente, los Administradores de la
Sociedad han formulado estas cuentas anuales consolidadas con objeto de
mostrar la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los
resultados del gercicio terminado en 31 de diciembre de 1999.

Capitulo V — Pagina 26



Las cuentas anuales consolidadas han sido preparadas a partir de los
registros auxiliares de contabilidad de cada una de las sociedades del
Grupo.

Los Administradores de la Sociedad estiman que las cuentas anuales
consolidadas del gercicio 1999 serén aprobadas por la Junta General de
Accionistas sin variaciones significativas.

(3) Principios Contables y Normas de Valoracion Aplicados

(@

Estas cuentas anual es consolidadas han sido formuladas de acuerdo con los
principios contables y normas de vaoracion y clasificacion contenidos en
el Plan General de Contabilidad y en las normas para la formulacion de
cuentas anual es consolidadas. L os principales son los siguientes:

Consolidacién

i) Fondo de comercio

El fondo de comercio de consolidacién corresponde a la diferencia positiva
existente entre el valor contable a la fecha de la primera consolidacion o de
la toma de participacién de la sociedad dominante y el valor de la parte
proporciona de los fondos propios de la sociedad dependiente atribuible a
dicha participacion. La amortizacion del fondo de comercio de
consolidacioén se redlizaré linealmente durante un periodo de diez afios por
entender los Administradores de la Sociedad que la recuperaciéon del
exceso de los capitales invertidos en la adquisicion de las sociedades del
Grupo se producira en dicho plazo.

ii) Diferencia negativa de consolidacion

Los importes negativos que resultan de la comparacién mencionada en el
apartado i) anterior, se incluyen en este epigrafe de los baances
consolidados, registrandose en la cuenta de pérdidas y ganancias,
Unicamente, en aquellos casos en los que se encuentren basadas, con
referencia a la fecha de adquisicion de la correspondiente participacion, en
la evolucion desfavorable de los resultados de la sociedad del Grupo de
que se trate.

iii) Métodos de consolidacion

Las sociedades del Grupo en las que Ola Internet, S.A. participa, se han
consolidado mediante la aplicacion del método de integracion global por
corresponder a la sociedad dominante la totalidad de sus derechos
politicos.
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(b)

(©)

iv) Homogeneizacion de las cuentas individuales

Los elementos del activo y del pasivo, asi como los ingresos y gastos de
las sociedades incluidas en la consolidacién, se valoran siguiendo métodos
uniformes y se presentan de acuerdo con los principios y normas de
valoracion establecidos en e Plan General de Contabilidad y demas
legislacion vigente.

v) Eliminacién de transacciones y saldos

Los saldos mantenidos con empresas del Grupo han sido eliminados en €l
proceso de consolidacion.

Gastos de establecimiento

Siguiendo un criterio de prudencia valorativa, |os gastos relacionados con
el inicio de las actividades del Grupo se han registrado con cargo a la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del gjercicio.

Inmovilizaciones inmateriales

El inmovilizado inmaterial se valora a su coste de adquisicion y se
presenta neto de su correspondiente amortizacion acumulada, conforme a
los siguientes criterios:

- Las aplicaciones informéticas se amortizan lineamente durante el
periodo de 4 6 5 afios en que esta prevista su utilizacion. Los costes de
mantenimiento de las aplicaciones informéticas se llevan a gastos en €
momento en que se incurren.

- Los derechos de uso derivados de la utilizaciéon de inmovilizados
materiales contratados en régimen de alquiler (renting), se registran por
el valor de contado del bien en e momento de la adquisicion en aquellos
casos en los que €l sustrato econémico de la operacion es asimilable a
gue se deriva de las operaciones de arrendamiento financiero cuando no
existen dudas razonables de que se va a gercitar la opcion de compra. La
amortizacion de estos derechos se realiza linealmente durante la vida Util
del bien arrendado. En €l pasivo se reflgja la deuda total por las cuotas de
arrendamiento. La diferencia inicial entre la deuda total y € valor de
contado del bien, equivalente a gasto financiero de la operacion, se
contabiliza como gasto a distribuir en varios gercicios y se imputa a
resultados durante la duracion del contrato con un criterio financiero.

(d) Inmovilizaciones materiales

El inmovilizado material se presenta por su valor de coste de adquisicion
deducidas las amortizaciones acumul adas correspondientes.
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()

(f)

(9)

(h)

(i)

La amortizacion de los elementos del inmovilizado material se rediza
sobre los valores de coste siguiendo el método lineal durante los siguientes
anos de vida Util estimados:

Afos de

vida Uil
Instal aciones técnicas y maquinaria 8,4
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 7-10
Equipos para procesos de informacion 3- 5
Otro inmovilizado material 3- 4

L os gastos de mantenimiento y reparaciones del inmovilizado material que
no mejoran su utilizacion o prolongan su vida Util, se cargan a la cuenta de
pérdidas y ganancias en e momento en que se producen.

Gastos a distribuir en varios g ercicios

Incluyen gastos por intereses diferidos de deudas contraidas, que se
imputan a resultados durante e plazo de vencimiento de las
correspondientes deudas, de acuerdo con un método financiero.

Existencias

Las existencias comerciales se muestran valoradas a precio de adquisicion
seglin el método FIFO.

El Grupo rediza dotaciones a la provisién por depreciacion de las
existencias cuyo coste excede a su valor de mercado o cuando existen
dudas de su recuperabilidad.

Clientesy efectos comerciaes a cobrar

El Grupo sigue € criterio de dotar aquellas provisiones para insolvencias
que permiten cubrir los saldos de cierta antigtiedad o en los que concurren
circunstancias que permiten razonablemente su calificacion como de
dudoso cobro.

Cortol/largo plazo

En el balance de situacion consolidado adjunto se clasifican a corto plazo
los créditos y deudas con vencimiento igua o inferior a doce meses 'y a
largo plazo en el caso contrario.

I ndemni zaciones por despido

Excepto en e caso de causa justificada, las sociedades vienen obligadas a
indemnizar a sus empleados cuando prescinden de sus servicios.
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@)

Ante la ausencia de cualquier necesidad previsible de terminacion anormal
del empleo y dado que no reciben indemnizaciones agquellos empleados
gue se jubilan 0 cesan voluntariamente en sus servicios, l0os pagos por
indemnizaciones, cuando surgen, se cargan a gastos en e momento en que
se toma la decision de efectuar € despido.

Impuesto sobre Sociedades

El gasto por & Impuesto sobre Sociedades de cada gercicio se cacula
sobre el beneficio contable de cada sociedad del Grupo, corregido por las
diferencias de naturaleza permanente con los criterios fiscales y tomando
en cuenta las bonificaciones y deducciones aplicables. El efecto impositivo
de las diferencias temporales se incluye, en su caso, en las
correspondientes partidas de impuestos anticipados o diferidos del balance
de situacion.

Los créditos fiscales por pérdidas compensables se reconocen como menor
gasto de impuestos en €l gercicio en que tiene lugar la compensacion.

(4) Inmovilizaciones Inmateriales

El movimiento de este capitulo durante el periodo de siete meses y quince
dias terminado el 31 de diciembre de 1999 es el siguiente:

Miles de pesetas

Incorporacion
es al conjunto

17.05.99 consolidable Altas 31.12.99

Aplicaciones - 1.107 34.627 35.734

informéticas
Derechos sobre bienes
en arrendamiento

financiero - - 243.880 243.880
- 1.107 278507 279.614
Menos, amortizacion - (15) (2.437) (2.452)
acumulada
- 1.092 276.070 277.162
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La Sociedad utiliza, mediante un contrato de alquiler (renting), ciertos
equipos de comunicacion. Las condiciones més importantes del contrato

firmado el 29 de noviembre de 1999 son |as siguientes:

Valor de contado de los bienes

Calendario de pagos
Primera cuota (29.12.99)

Miles
de
pesetas
243.880

60.970

Resto (36 cuotas mensuales de 5.590.000 ptas cada una) 201.251

Precio total del arrendamiento

262.221

El resumen de los pasivos derivados de esta operacion al 31 de diciembre

de 1999 es como sigue:

Importe total del contrato
Pagos redlizados en €l gercicio

Acreedores por “renting”

Estos pasivos se desglosan en:

Largo plazo
Corto plazo

Miles
de pesetas

262.221
(66.559)

195.662

Miles
de pesetas

128.578
67.084

195.662
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(5) Inmovilizaciones materiales

El movimiento de este capitulo durante el periodo de siete meses y quince dias

terminado € 31 de diciembre de 1999 es el siguiente:

Miles de pesetas

Incorporaciones
a conjunto

17.05.99 consolidable Altas 31.12.99
Coste
Instal aciones técnicas y maquinaria - - 20.651 20.651
Otrasinstalaciones, utillajey mobiliario - 5.477 43.169 48.646
Equipos para procesos de informacion - 8.057 421.931 429.988
Otro inmovilizado materia - 16 326.573 326.589
- 13.550 812.324 825.874
Amortizacién acumulada
Instalaciones técnicas y maguinaria - - (233) (233)
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario - (207) (614) (721)
Equipos para procesos de informacion - (789) (43.610) (44.399)
Otro inmovilizado materia - (1) (8.803) (8.804)
- (897) (53.260) (54.157)
Valor neto - 12.653 759.064 771.717

Las adquisiciones de inmovilizado efectuadas durante el gercicio incluyen
compras a sociedades relacionadas por importe de 35.677.000 pesetas.

Al 31 de diciembre de 1999 se encontraba en proceso de andlisis con un
suministrador de equipos de telefonia la adquisicion de determinados
elementos de inmovilizado material en sustitucion de activos fijos cuyo
valor neto contable a cierre del gercicio ascendia a un importe de
299.928.000 pesetas. De acuerdo con la oferta presentada por el
mencionado suministrador, este se compromete, como parte de la
transaccion, a adquirir los equipos sustituidos por un importe maximo que
se aproximaria a valor neto por € que dichos e ementos se muestran en
estas cuentas anuales consolidadas. Los Administradores de la Sociedad
estiman que en € caso de que se proceda a la sustitucion de los
mencionados equipos de telefonia é impacto en la situacion patrimonial
del Grupo no seria significativo.

Asimismo, la Sociedad se encuentra en proceso de obtencién de la licencia
B-1 necesaria para gjercer su actividad como un operador de telefonia.

El capitulo de otras deudas incluye un importe de 357.154.000 pesetas
correspondientes a adquisiciones de inmovilizado pendientes de pago a
cierre del gercicio.
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(6) Inmovilizaciones Financieras

El importe que figura en este epigrafe corresponde principamente a
importes entregados en relacion con contratos de arrendamiento de locales.

El vencimiento por afios es e siguiente:

Miles
de

pesetas
2001 80
2002 11.993
2004 1.360
2005y siguientes 19.637
33.070

(7) Fondo de Comercio de Consolidacion
Su detalle a 31 de diciembre de 1999 es como sigue:

Miles
Pesetas
Puntocom Contenido en Internet, S.A. 183.712
Mipreciopuntocom Comercio Electrénico Internet, S.A. 174.202
357.914

Los beneficios estimados que generaran los fondos de comercio durante el
periodo en e que se encuentra prevista su amortizacion, serian superiores
al valor neto contable de los mismos al cierre del gercicio.
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(8) Inversiones Financieras Temporales

El saldo que figura en este epigrafe corresponde, principamente, a
inversiones en renta fija con vencimiento en el afio 2000, cuyo detalle es el
siguiente:

Miles Tipo de
de pesetas interés
Fondos de inversién mobiliaria 58.048 -
Deuda publica 183.193 2% - 3%
Fianzas y depdsitos constituidos a corto plazo 42.278
283.519

(9) Fondos Propios

La Sociedad se constituyé con un capita socia de 70.000 euros,
representado por 700 acciones de 100 euros de valor nominal cada una.
Con fecha 5 de julio de 1999 se procedié a cancelar la totalidad de los
titulos representativos de las acciones en circulacion y a la emision de
7.000 nuevos titulos de 10 euros de valor nominal cada uno equivalentes a
11.647.000 pesetas.

Asimismo y en dicha fecha la Sociedad, haciendo uso de la autorizacién
otorgada por la Junta General de Accionistas, Ilev6 a cabo una ampliacion
de capital por importe de 140.000 euros equivalente a 23.294.000 pesetas
mediante la emision de 14.000 nuevas acciones nominativas de 10 euros
de valor nominal cada una con una prima de emision de 419,294 euros por
accion, equivaentes a 976.706.000 pesetas cuyo importe es de libre
disposicion. Dicha ampliacion fue totalmente suscritay desembolsada.

Al 31 de diciembre de 1999 el capital social esta representado por 21.000
acciones nominativas de 10 euros nominales cada una, totalmente suscritas
y desembolsadas. Todas las acciones gozan de los mismos derechos
politicos y econémicos.

El detalle del accionariado que posee una participaciéon en la Sociedad, a
31 de diciembre de 1999, superior a 10% es el siguiente:

Miles % de

de pesetas participacion
Chelatos Holding BV 8.316 23,8%
Inversiones |bersuizas, S.A. 4.659 13,3%
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(10) Socios Externos

El detale a 31 de diciembre de 1999 de la participacion de los socios
externos en las empresas del Grupo es como sigue:

Miles
de
pesetas

Internet Protocol 6, S.L. 3.656
Mipreciopuntocom Comercio Electronico Internet, S.A. 4.255

(11) Diferencia Negativa de Consolidacién

El sddo de esta capitulo a 31 de diciembre de 1999, corresponde a
Internet Protocol 6, S.L.

(12) Empresas del Grupo y Asociadas

Las Unicas transacciones efectuadas con sociedades del grupo en €
periodo de siete meses y quince dias terminado en 31 de diciembre de
1999 corresponden a los servicios recibidos de Internet Protocol 6, S.L.
por un importe de 35.677.000 pesetas y las adquisiciones de inmovilizado
gue se mencionan en la nota 5.

(13) Otras Deudas no Comerciales

Su detalle al 31 de diciembre de 1999 es el siguiente:

Miles
de
pesetas
Chelatos Holding BV (nota 9)

Adquisicion de empresas del Grupo 356.022

Préstamos concedidos 24.500

Administraciones publicas 33.798

Proveedores de inmovilizado a corto plazo 361.741

Otras deudas 377.726
Remuneraciones pendientes de pago 18.418
1.172.205
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(14)

Otras deudas incluye anticipos realizados por terceros a
Mipreciopuntocom Comercio Electronico Internet, S.A. por 180.824.000
pesetas y a Puntocom Contenido en Internet, S.A. por 189.802.000 pesetas
realizados con €l objetivo de ampliar su capital social. No obstante, dichas
aportaciones han sido devueltas en e afio 2000 a no tener lugar las
ampliaciones previstas.

El saldo de 356.022.000 pesetas corresponde al importe pendiente de pago
a Chelatos Holding BV como consecuencia de la adquisicion de las
participaciones que se mencionan en la nota 1 llevada a cabo en €
gjercicio. Asimismo, € Grupo mantiene un saldo acreedor por importe de
24.500.000 pesetas correspondiente a un préstamo sin interés concedido
por e mencionado accionista cuyo vencimiento no se encuentra
establecido, no obstante, su devolucion no podré exceder € plazo de un
afo.

L os saldos acreedores con Administraciones publicas son los siguientes:

Miles
de pesetas
Hacienda publica, acreedora
Por IVA 9.436
Impuesto sobre Sociedades 3.113
Retenciones 13.387
Seguridad Social 7.862
33.798
Gastos de Personal
Su detalle se muestra a continuacion:
Miles
de pesetas
Sueldos y salarios 96.274
Cargas sociales 16.986
113.260

El nimero medio de empleados durante el gjercicio ha ascendido a 29.
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(15) Remuneraciones y Saldos con Miembros del Consegjo de Administracién

Durante € gercicio 1999 los miembros del Consgjo de Administracion de
la Sociedad han devengado sueldos, dietas y otras remuneraciones por un
importe de 7.236.000 pesetas y no mantienen saldos por anticipos o

créditos con el Grupo a dicha fecha.

Asimismo, la Sociedad no tiene contraidas obligaciones en materia de
pensiones y de seguros de vida con los miembros actuales o anteriores del
Consglo de Administracion, ni tiene obligaciones por cuenta de €ellos a

titulo de garantia.

(16) Garantias Comprometidas con Terceros y Otros Pasivos Contingentes

El 10 de diciembre de 1999, la Sociedad firm6é un contrato con un

suministrador de telefonia para la prestacion de los servicios de conexion,

continuidad y enlace de la red telefénica durante € gercicio 2000, cuyo

coste ascendera a 950.000.000 de pesetas.

(17) Aspectos Derivados de la Introduccion del Euro

Los Administradores son conscientes del impacto que supone la
introduccion del euro en el negocio del Grupo y de los cambios que se van
a producir, tanto a nivel estratégico como operativo, encontrandose en fase
de establecimiento los correspondientes planes de accidn relacionados con
aspectos administrativos y contables. No obstante, se estima que dicho

proceso no producira efecto alguno en la estructura general del Grupo.

(18) Acontecimientos Posteriores al Cierre

Con posterioridad al 31 de diciembre de 1999 se han producido los

siguientes hechos relevantes:

(& Ampliacién de capital

En & primer trimestre de 2000 la Sociedad, haciendo uso de la
autorizacion otorgada por la Junta General de Accionistas, llevé a cabo las

siguientes ampliaciones de capital:

NUumero de Capital Prima de
Fecha acciones social emision
22 de febrero de 2000 2.100 21.000 880.509
1 de marzo de 2000 8.088 80.880 11.074.028
6 de marzo de 2000 2.900 29.000 2.568.496
Importes en euros 130.880 14.523.033
En miles de pesetas 21.777 2.416.429
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(b) Opciones sobre acciones

La Junta General Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad celebrada el
1 de febrero de 2000 ha acordado dos ampliaciones de capital social en las
gue se emitiran 2.100 y 800 acciones, respectivamente, de 10 euros de
valor nominal cada una. Estas acciones irén destinadas a dotar un plan de
opciones sobre acciones a favor de los empleados de la Sociedad y de sus
filiales. Estas emisiones de capital socia llevarén aparejada, cada una, una
prima de emisién por importe de 419,294 euros por accién en € caso de la
primera ampliacion y de 2.109,972 euros por accion en e caso de la
segunda.

a) Ampliacion de capital

En & primer trimestre de 2000 la Sociedad, haciendo uso de la
autorizacion otorgada por la Junta General de Accionistas, ha llevado a
cabo las siguientes ampliaciones de capital:

Fecha NUmero Capital Primade

Acciones Social emision
22 de febrero de 2000 2.100 21.000 880.509
1 de marzo de 2000 8.088 80.880 11.074.028
6 de marzo de 2000 2.900 29.000 2.568.496
Importes en euros 130.880 14.523.033
Importes en miles de pesetas 21.777 2.416.429

b) Opciones sobre acciones

La Junta General Extraordinaria de Accionistas celebrada e 1 de febrero
de 2000 ha acordado dos ampliaciones de capital socia en las que se
emitiran 2.100 y 800 acciones, respectivamente, de 10 euros de valor
nominal cada una, destinadas a dotar un plan de opciones sobre acciones a
favor de los empleados de la Sociedad y de sus filiales. Estas emisiones de
capital socia llevardn apargjada, cada una, una prima de emision por
importe de 419,294 euros por accién en e caso de la primera ampliacion y
de 2.109,972 euros por accion en e caso de la segunda.

c) Concesion licenciaB-1

La sociedad ha obtenido en abril de 2000 la concesién de la licencia B-1
necesaria para gjercer su actividad como un operador de telefonia, sin tener
que recurrir a la instalacion de dispositivos de desviacion de llamada en
sus clientes, culminandose de esta forma € proceso iniciado durante €l
gjercicio 1999.”

Capitulo V — Pagina 38



Se muestran a continuacion los estados financieros individuales auditados a

31/12/99 de las distintas compafiias que componen el grupo Ola Internet:
OLA INTERNET, SA. (Individual)

RESULTADOS de 1999 000 Ptag 000 Euros
+ Ingresos Totales 4.734 28
- Aprovisionamientos y Gastos Externos -408.560 -2.455
- Gastos de Personal -113.260 -681]
- Amortizacionesy Provisiones -55.697 -335
= Resultado de Explotacion -572.783 -3.442
+/- Resultados Financieros 5.128 31
= Resultado de las Actividades Ordinarias -567.655 -3.412
+/-Resultado Extraordinario y Amortiz. Fdo Comercio -1.739 -10
+/-Participacion en Resultados Soc. puestas en equivalencia - -
= Resultado antes de impuestos -569.394 -3.422
- Impuesto sobre sociedades - -
= Resultado antes de minoritarios -569.394 -3.422
- Intereses Minoritarios - -
= Resultado del gercicio -569.394 -3.422
BALANCE a 31/12/99 000 Ptag 000 Euros
Inmovilizaciones Inmateriales 276.070 1.659
Inmovilizaciones materiales 758.279 4.557
Inmovilizaciones Financieras 389.092 2.338
Total Inmovilizado 1.423.441 8.555
Gastos a Distribuir en varios gercicios 18.341) 110
Existencias 1.342 8
Deudores 94.000 565
Tesoreria e Inversiones Financieras temporales 216.455 1.301
/Ajustes por periodificacion 772 5
Total Activo Circulante 312.569 1.879
ACTIVO=PASIVO 1.754.35]] 10.544
Capital Suscrito 34.941) 210
Prima de Emision 976.706 5.870
Pérdida del Ejercicio -569.394 3.422
Fondos Propios 442.253 2.658
Deudas con entidades de crédito - -
Otras deudas 128.578 773
Acreedoresalargo plazo 128.578 773
Deudas con entidades de crédito - -
Deudas con empresas vinculadas 386.877| 2.325
IAcreedores comerciales 328.840 1.976
Otras deudas no comerciales 467.803 2.812
Acreedoresa corto plazo 1.183.520 7.113
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INTERNET PROTOCOL 6, S.LL. (1P6)

IRESUL TADOS de 1999 | 000Ptag 000 Eurog
+ Ingresos Totales 124.396 748
- Aprovisionamientos y Gastos Externos -49.919 -300
- Gastos de Personal -63.990 -385
- Amortizacionesy Provisiones -879 -5
= Resultado de Explotacion 9.608 58
+/- Resultados Financieros -307 -2
= Resultado de las Actividades Ordinarias 9.301 56
+/-Resultado Extraordinario y Amortiz. Fdo Comercio 0
+/-Participacion en Resultados Soc. puestas en equivalencia - -
= Resultado antes de impuestos 9.301 56
- Impuesto sobre sociedades -3.113 -
= Resultado antes de minoritarios 6.188 37
- Intereses Minoritarios - -
= Resultado del gercicio 6.188 37

IBALANCE a 31/12/99 | 000Ptag 000 Eurog
Inmovilizaciones Inmateriales 230 1
Inmovilizaciones materiales 8.773 53
Inmovilizaciones Financieras 0 0
Total Inmovilizado 9.003 54
Fondo de Comercio de Consolidacion 0 -
Gastos a Distribuir en varios gercicios 0
Existencias 0
Deudores 51.404 309
Tesoreria e Inversiones Financieras temporales 22 0
/Ajustes por periodificacion 0 0
Total Activo Circulante 51.426 309
ACTIVO=PASIVO 60.429 363
Capital Suscrito 500 3
Resultados de Ejercicios Anteriores -113 -
Pérdida del Ejercicio 6.188 -113
Fondos Propios 6.575 40
Socios Externos - -
Ingresosadistribuir - -
Provisiones para riesgosy gastos - -
Deudas con entidades de crédito - -
Otras deudas - -
IAcreedoresalargo plazo - -
Deudas con entidades de crédito 2.361 14
Deudas con empresas vinculadas 24.500 147
/Acreedores comerciales 8.264 50
Otras deudas no comerciales 18.729 113
Acreedoresa corto plazo 53.854 324
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PUNTOCOM CONTENIDO EN INTERNET, SA. (IBERICA.COM)

IRESUL TADOS de 1999 | 000Ptag 000 Eurog
+ Ingresos Totales - -
- Aprovisionamientos y Gastos Externos -21.147| -127
- Gastos de Personal - -
- Amortizacionesy Provisiones -33 0
= Resultado de Explotacion -21.180 -127
+/- Resultados Financieros 43 0
= Resultado de las Actividades Ordinarias -21.137| -127
+/-Resultado Extraordinario y Amortiz. Fdo Comercio 0
+/-Participacion en Resultados Soc. puestas en equivalencia - -
= Resultado antes de impuestos -21.137| -127
- Impuesto sobre sociedades -
= Resultado antes de minoritarios -21.137| -127
- Intereses Minoritarios - -
= Resultado del gercicio -21.137| -127
IBALANCE a 31/12/99 | 000Ptag 000 Eurog
Inmovilizaciones Inmateriales 862, 5
Inmovilizaciones materiales 3.035 18
Inmovilizaciones Financieras - -
Total Inmovilizado 3.897 23
Fondo de Comercio de Consolidacion - -
Gastos a Distribuir en varios gercicios - -
Existencias - -
Deudores 4.160 25
Tesoreria e Inversiones Financieras temporales 197.376 1.186
/Ajustes por periodificacion - -
Total Activo Circulante 201.536 1.211
ACTIVO=PASIVO 205.433 1.235
Capital Suscrito 15.025 90
Pérdida del Ejercicio -21.137 -127
Fondos Propios -6.112 -37
Socios Externos - -
Ingresosadistribuir - -
Provisiones para riesgosy gastos - -
Deudas con entidades de crédito - -
Otras deudas - -
Acreedoresalargo plazo - -
Deudas con entidades de crédito - -
Deudas con empresas vinculadas 7.444 45
/Acreedores comerciales 11.085 67,
Otras deudas no comerciales 193.016) 1.160
Acreedoresa corto plazo 211.545 1.271
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MIPRECIOPUNTOCOM COMERCIO ELECTRONICO INTERNET, SA.

RESULTADOS de 1999

000 Ptag 000 Euros

+ Ingresos Totales

- Aprovisionamientos y Gastos Externos -7.379 -44
- Gastos de Personal - -
- Amortizacionesy Provisiones - -
= Resultado de Explotacion -7.379 -44
+/- Resultados Financieros 7 0
= Resultado de las Actividades Ordinarias -7.372 -44
+/-Resultado Extraordinario y Amortiz. Fdo Comercio 0
+/-Participacion en Resultados Soc. puestas en equivalencia - -
= Resultado antes de impuestos -7.372 -44
- Impuesto sobre sociedades -
= Resultado antes de minoritarios -7.372 -44
- Intereses Minoritarios - -
= Resultado dél gercicio -7.372 -44

BALANCE a 31/12/99

000 Ptag 000 Euros

Inmovilizaciones Inmateriales

Inmovilizaciones materiales 1.630 10
Inmovilizaciones Financieras - -
Total Inmovilizado 1.630 10
Fondo de Comercio de Consolidacion - -
Gastos a Distribuir en varios gercicios - -
Existencias - -
Deudores 1.590 10
Tesoreria e Inversiones Financieras temporales 195.402 1.174
/Ajustes por periodificacion - -
Total Activo Circulante 196.992 1.184
ACTIVO=PASIVO 198.622 1.194
Capital Suscrito 15.025 90
Pérdidas del Ejercicio -7.372 -44
Fondos Propios 7.653 46
Provisiones para riesgosy gastos - -
Deudas con entidades de crédito - -
Otras deudas - -
IAcreedoresalargo plazo - -
Deudas con entidades de crédito - -
Deudas con empresas vinculadas 2.826 17
/Acreedores comerciales 5.904 35
Otras deudas no comerciales 182.239 1.095
Acreedoresa corto plazo 190.969 1.148

Para entender realmente cual es la magnitud del proyecto Ola Internet y la prevision de
desarrollo futuro, es fundamental leer e capitulo 7 del presente folleto, en € que se
describen las previsiones de cada una de las actividades de GPP para los proximos

cuatro anos.

Relaciones entre las compaiiias del grupo Ola Internet, SA.
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OLA Internet, SA.
Saldos Acreedores con sociedades del grupo a 31/12/99:

Miles de Ptas
Internet Protocol 6, S.L. 30.855
Chelatos Holding BV 356.022
Total 386.877

El saldo acreedor con Chelatos Holding BV corresponde a importe pendiente de
pago de la adquisicién de las participaciones llevadas a cabo en € gercicio y que
son Internet Protocol 6, S.L., Mipreciopuntocom Comercio Electrénico Internet,
SA. y Puntocom Contenido en Internet, SA.. A fecha actual, e saldo pendiente
de pago a Chelatos Holding BV se ha regularizado total mente.

Las Unicas transacciones efectuadas con sociedades del grupo en el periodo 1999
corresponden a servicios recibidos de Internet Protocol 6, S.L. por un importe de
35.677.000 pesetas y adquisiciones de inmovilizado.

| nternet Protocol 6, S.L.
El detalle de los saldos con empresas del grupo y asociadas a 31/12/99 es.

Saldos Deudores Miles Ptas
OlalInternet, S.A. 30.855
Puntocom Contenido en Internet 7.444
Mipreciopuntocom Comercio Electrénico Internet 2.826
Total 41.125
Saldos Acreedores Miles Ptas
Chelatos Holding BV 24.500

El saldo acreedor corresponde a un préstamo concedido por Chelatos Holding BV
el 30 de septiembre de 1999. El vencimiento méaximo del préstamo es de un afio
desde su formalizacion y no devenga intereses.

Las transacciones con empresas del grupo en el gercicio 1999 corresponden a
ingresos por ventas y prestaciones de servicios y su detalle por sociedad es como
sigue:

Saldos Deudores Miles Ptas
OlalInternet, S.A. 72.693
Puntocom Contenido en Internet 2.438
Mipreciopuntocom Comercio Electrénico Internet 10.131
Total 85.262

Puntocom Contenido en | nternet, S.A.
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A 31/12/99 existia una deuda comercial con Internet Protocol 6, S.L. por importe
de 7.744 miles de pesetas.

Las Unicas transacciones efectuadas con sociedades del grupo en el periodo 1999
corresponden a compras efectuadas a Internet Protocol 6, S.L. por un valor de
10.131.000 pesetas.

M ipr ecioPuntocom Comercio Electr 6nico I nternet, S.A.

A 31/12/99 existia una deuda comercia con Internet Protocol 6, S.L. por importe
de 2.826 miles de pesetas.

Las Unicas transacciones efectuadas con sociedades del grupo en el periodo 1999
corresponden a compras efectuadas a Internet Protocol 6, S.L. por un valor de
2.438.000 pesetas.
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CAPITULO VI

LA ADMINISTRACION, DIRECCION Y EL
CONTROL DEL EMISOR.
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CAPITULO VI.

LA ADMINISTRACION, DIRECCION Y EL CONTROL DEL EMISOR.

V1.1l IDENTIFICACION Y FUNCION EN LA SOCIEDAD DE LAS
PERSONAS QUE SE MENCIONAN.
VI1.1.1 Miembrosdel érgano de administracion.
GRUPO PICKING PACK, S.A. serige de acuerdo a sus Estatutos, por la Junta
General de Accionistas y esta dirigida por un Consgjo de Administracién, que
de acuerdo con los Estatutos Sociales, estara integrado por un nimero de
miembros no inferior a tres ni superior a quince. Los miembros del Consgjo de
Administracion son elegidos por la Junta General de Accionistas. En la
actualidad el Consgjo de Administracion de GRUPO PICKING PACK, SA.
esta integrado por las siguientes personas.
Cargo Externo/ Nombre Fecha
Dominical Nombramiento
/Reeleccion
Presidente Dominical Carlo U. Campanini Bonomi** 16/5/00
Vicepresidente Dominical Alessandro Benetton 21/5/99
Secretario Externo Ignacio L épez-Balcells Romero 16/5/00
Consgjero
Vocaes Externo Joaquin Barrera Amann 16/5/00
Externo Manuel Checa Liébana 16/5/00
Externo Guglielmo Sartori di Borgoricco 16/5/00
Dominical Joan Castells Trius 6/7/97
Dominical Robin G. Holland-Martin* 26/6/98
Externo Juan A. Samaranch Salisachs 21/5/99
Dominical INOVA, SC.R,, SA., 16/5/00
representado por D. Ricardo
Iglesias Baciana
Dominical Koldo Barrena Iturbe 16/5/00
Ejecutivo Ugo Giorcdlli 16/5/00
Vicesecretario Mireia Blanch Olivé
No Consgjero

*  Presidente de los Comités de Auditoriay Remuneracion.

** Ejecutivo
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Los datos més significativos de la trayectoria profesiona de los miembros del
Consgjo de Administracion se indican de manera resumida a continuacion:

Nombre

Trayectoria Profesional

D. Carlo U. Campanini Bonomi

D. Alessandro Benetton

D. Joaguin Barrera Amann

D. Manuel Checa Liébana

D. Guiglielmo Sartori di Borgoricco

D. Joan Castells Trius

D. Robhin G. Holland-Martin

Economista por la Universdad Americana en
Londres.

Tras desarrollar su actividad profesional en € banco
de inversones americano Brown Brothers
Harriman, fue durante 3 afios Consgjero Delegado
en Espafia de la empresa de venta por correo
“Postalmarket”.

Desde 1995 es e méximo responsable de GRUPO
PICKING PACK, SA.

MBA en Administracién de Empresas por Harvard
Business Graduate School

Trabaj6 durante dos afios en €l banco de inversion
Goldman Sachs, en Londres.

Presidente de 21 Investimenti, S.P.A., compafiia de
inversiones industriales

Economista— MBA |ESE

Fundador y Consgjero Delegado de Gral. Atlantica
de Inversiones, sociedad dedicada a la realizacion
de inversiones en empresas.

Economista— ExCensor Jurado de Cuentas

Ha desarrollado su carrera profesional en laBancay
en puestos de responsabilidad de Papelera Sarrio.

Economista. En la actualidad es Director del banco
Credit Suisse First Boston, en Londres. Experto en
Marketing Financiero y Derivados.

Economista. Actualmente es Presidente y Consgjero
Delegado de FIATC Mutua de Seguros vy
Consgjero de varias compafias cotizadas.

Fue socio de Cazenove & Co., donde gercié como
especialista de Corporate Finance

Ha egercido cargos de consgero en varias
compafias cotizadas y no cotizadas, como experto
independiente.
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D. Juan A. Samaranch Salisachs

D. Ignacio LOpez-Balcells Romero

D. Ricardo Iglesias Baciana

(repres. Personafisicade INOVA,
S.CR,SA)

D. Koldo Barrena lturbe

D. Ugo Giorcelli

Ingeniero Industrial - MBA por la Universidad de
Nueva Y ork

Ha desarrollado su carrera profesional en e sector
financiero en First Boston y Warburg Dillon Read.
Es fundador y Consgero Delegado de GBS
Finanzas sociedad especializada en fusiones y
adquisiciones.

Abogado economista, Master en derecho financiero
y tributario.

Socio fundador del Bufete B. Buigas. Ha
desarrollado su carrera profesional
fundamentalmente en e area mercantil, nacional e
internacional.

Licenciado en Empresariales, MBA por ESADE

Ha desarrollado su carrera profesional en e sector
financiero en JP MORGAN, SBS e Inversiones
IBERSUIZAS, donde es cofundador y Consgjero
Delegado.

Doctor en Informética por la Universidad de
Deusto.

Ha promovido numerosas empresas de informatica
(Kyat, Dynasti, Grupo Deusto-IT); de trabgo
temporal (Bcs); de productos de facturacion para
operadores de telefonia moévil (Dycsa); de
integracion de sistemas en intenet (Gran Via
Internet), portales de ocio y turismo, empresa de
joyerias (Cashjoya), etc.

Socio promotor del grupo OLA INTERNET, SA.

Licenciado en Empresarides por la Universitd
Cattolica de Milan

Tras iniciar su carrera profesional como auditor y
consultor en KPMG, ha trabgado en FD Infotec
Italia y previo a su incorporacion a GPP en 1999
como Director Financiero y Director de Desarrollo
Corporativo, ha sido Director Financiero y miembro
del Comité Ejecutivo de la firma distribuidora de
fotocopiadoras y faxes Danka International .
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La Junta General de 16 de mayo de 2000 aprob la designacion por plazo de un
ano, de INOVA CAPITAL, SC.R., SA,, titular directa e indirectamente de un
19,62% del capital social de OLA INTERNET, S.A., cuyos accionistas son
Torreal, SA. (37,5%), Inversiones Ibersuizas, SA. (35%), Inversiones GB
Balboa, SA., sociedad controlada por la familia Garcia Baguero (20%), y
Banco Pastor (7,5%), quien ha designado como persona fisica representante a
D. Ricardo Iglesias Baciana; |a designacion de D. Koldo Barrena Iturbe, titular,
d a través de la sociedad INVERSIONES TECNOLOGICAS Y DE
TELECOMUNICACIONES, S.L. del 14,615% del capita social de OLA
INTERNET, S.A. (4,872% de GRUPO PICKING PACK, tras el canje) y de D.
Ugo Giorcelli, Director Financiero de GRUPO PICKING PACK, .S.A., como
NUEVOS CONSE| eros.

Asimismo dicha Junta aprob6 la reeleccion de D. Carlo Umberto Campanini
Bonomi, D. Joaquin Barrera Amman, D. Manuel Checa Liébana, D. Ignacio
Lopez-Balcells Romero y D. Guglielmo Sartori Di Borgoricco cuyos cargos
vencian € dia 29 de junio de 2000. Dicha reeleccién se ha producido por un
periodo de 5 afios.

Ladesignacion de D.Ugo Giorcelli se produce derivado de la gran importancia
gue su cargo tiene, responsable de la direccion financiera de todo el grupo.

INOVA CAPITAL, SC.R.,, SA. y D. Koldo Barrena Iturbe han sido
designados consgieros en cumplimiento de los acuerdos de canje y en
representacion de la totalidad de los accionistas de OLA INTERNET, SA.

En relacién con e “Codigo de Buen Gobierno” se han adoptado las siguientes
medidas:

-.En marzo de 1998 e Consgjo de Administracion designé un Comité de
Auditoria, que estd compuesto por 10s siguientes consejeros no gjecutivos:

Robin G. Holland-Martin
Joaquin Barrera Amann
Manuel Checa Liébana

El Comité de Auditoria, deberd reunirse d menos dos veces a afio. Es
organo responsable fundamentalmente de revisar los métodos financieros
empleados, los cambios de politica contable que puedan producirse, |os gustes
de caréacter significativo que pudieran derivarse de la revision realizada por los
Auditores del Grupo. ElI contenido de su trabagjo incluye asimismo el
mantenimiento de reuniones con los Auditores externos del Grupo, €
establecimiento de sus honorarios, asi como su designacion y/o renovacion.

Los miembros del Comité de Auditoria, salvo su Presidente, €l Sr. Holland-
Martin no perciben remuneracion por su pertenencia a dicho Comité.
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El Comité de Remuneracion, designado asimismo por e Consgo de
Administracion en marzo de 1998, estd compuesto por los siguientes
CONSejeros No g ecutivos:

Robin G. Holland-Martin
Joaquin Barrera Amann
Guglielmo Sartori di Borgoricco

El Comité de Remuneracidn, que se reunira con una periodicidad minima de dos
veces a afo, tiene por objeto principal realizar propuestas a Consgo de
Administracion en relacion a la politica retributiva del Grupo a mas ato nivel;
las caracteristicas y condiciones de los planes de opciones sobre acciones de la
Compaiiia y los directivos y empleados a los que vayan dirigidos, asi como las
lineas generales de la politica de remuneracion del Grupo.

Los miembros del Comité de Remuneracion, salvo su Presidente, € Sr. Holland-
Martin no perciben remuneracion por su pertenencia a dicho Comité.

-. No existe un Reglamento regulador del funcionamiento del Consgo de
Administracion, si bien se esté estudiando su implantacion.

-. El nmero estatutario minimo y méaximo de Consgeros es tres y quince
respectivamente. La Junta General Ordinariay Extraordinaria de 16 de mayo de
2000 determind en doce su nimero. Actualmente hay doce consejeros.

-. No existen limitaciones estatutarias ni requisitos especiales para ser nombrado
miembro del Consgjo de Administracion de la Sociedad, distintos de ser
designado por la Junta General de Accionistas y no hallarse incurso en causa
alguna de incompatibilidad legal. No existe limite de edad para desempefiar €l
cargo de miembro del Consegjo de Administracion.

-. No esta establecido estatutariamente un nimero minimo de reuniones del
Consgo de Administracion. Durante el gjercicio 1999 hubo diez sesiones.

-. La Sociedad tiene elaborado un Reglamento Interno de Conducta, cuya
redaccion ha sido ampliada y modificada con fecha 16 de abril de 2000 por €l
Consgo de Administracion de la Sociedad, y presentado en la Comision
Nacional del Mercado de Valores

V1.1.2 Directoresy demas personas que asumen la gestion de la Sociedad al nivel
mas elevado.

Con fecha 21 de mayo de 1999 se design6 un Comité de Direccidn,
compuesto actualmente por :

Carlo U. Bonomi
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Ugo Giorcelli
Stephen Baish
John Jack Ford 111

Don Carlo Umberto Campanini Bonomi asume la gestion y direccién del
GRUPO PICKING PACK, SA., teniendo poderes mancomunados con uno
cualesquiera de los miembros del Consgjo de Administracién y en menor
cuantia con el Director Financiero del Grupo.

Don Ugo Giorcelli es Director Financiero del Grupo.

Don Stephen Baish es Consgjero Delegado de Picking Pack Service Point UK,
Ltd. y asume su direccién y la direccion de la actividad de Reprografia Digital
del Grupo

Don John Jack Ford 111 es Presidente y Consgjero Delegado de Charrette Corp.
y asume la direccion de la actividad de material de oficina del Grupo.

Tras la perfeccion de la operacion de canje a que se refiere € presente folleto,
esta previsto designar miembro del Comité de Direccién a Don Fernando
Reymundo, en su calidad de Consejero Delegado de OLA INTERNET, SA .y
director de operaciones de Internet de GPP.

Asimismo, esta previsto que entre a formar parte de dicho Comité cualquier
Director Genera de las sociedades que componen e grupo, cuya division
supere la cifra de los 7.500 millones de pesetas en ventas. Cualquier consgjero
no g ecutivo podré atender las reuniones de dicho 6rgano, cuyo presidente sera
elegido arotacion, cada seis meses.

La responsabilidad de este comité esta centrada en el andlisis de los resultados
de las distintas divisiones a corto plazo, establecer objetivos operativos y
revisar el avance de los nuevos proyectos y de las innovaciones a implantar en
el Grupo. Este comité se reunira cada tres meses.

Otros Directivos.

Don Jorge Vals es Consgero de PICKING PACK SERVICIOS
LOGISTICOS, S.A.y asume su direccion.

Don Javier Lopez-Balcells Romero es Consegjero Delegado de Picking Pack
Service Point Espafia, S.A., y asume su direccion.

Don Maurizio Mussati es Presidente de Picking Pack Italia, SR.L. e lvan Fonzi
es Consgjero Delegado y asume su direccion.

Don Brendan Berry es Consgero Delegado de Picking Pack Service Point
Ireland Itd.

Dofla Renata Kruger es Consgero Delegado de Picking Pack Service Point
Germany GmbH

Capitulo VI — Pagina 7



A continuacion se indica € organigrama de GRUPO PICKING PACK a nivel
mas elevado, traslaincorporacion de OLA INTERNET, S.A.

Consejo de
Administracion

X

Comité
De Auditoria De

Comité
Remuneracién

Carlo U. Bonomi

Presidente y Consejero Delegado

2

Comité Ejecutivo

S.D.Baish, C.U. Bonomi, J. Ford, U. Giorcelli, F.

Reymundo

v

v

Funciones Orgénicas

Funciones Operativas

Direccién
Financiera

Ugo
Giorcelli

Informacion
Tecnologia

Fernando
Reymundo

Comunicaciones

Carlo U.
Bonomi

Reprografia
Digital

Stephen
Baish

Material
De Oficina

Jack
Ford

@ Logistica

Jorge
Valls

Proveedor
De Sevicios
Internet Data

Fernando
Reymundo

V1.1.3 Fundadoresdela Sociedad s fue fundada hace menos de cinco afios.

La Sociedad fue fundada en € afo 1969.

Capitulo VI — Pagina 8




VI.2 CONJUNTO DE INTERESES EN LA SOCIEDAD DE LAS PERSONAS

CITADASEN EL APARTADO VI.1.

V1.2.1 Las personas citadas anteriormente poseian a la fecha de redaccién del
presente folleto, acciones de la sociedad en las siguientes cantidades:

Participaciones Directas N°acciones N°acciones N°acciones
Directas Indirectas Representadas

Don Carlo U. Campanini Bonomi 16.635

Don Guglielmo Sartori di Botgoricco 338.292

Don Manuel Checa Liébana 900
Don Ignacio Lépez-Balcells Romero -
Don Juan Antonio Samaranchs Salisachs

Don Koldo Barrena Iturbe

Don Ugo Giorcelli

Don r\lcs.sandro Benetton . - - 7114795
Don Robin George Holland-Martin 8.750 -

Don Joan Castell Trius 2.025 - 662.187
Don Joaquin Barrera Amann - 2.821

*(a través de Gral. Adantica de Inversiones de la que posee un 12,3%)
Inova Capital, S.C.R.
(Representada por D. Ricardo Iglesias Baciana)

Participaciones Directas Yo Yo %
Directas Indirectas Representadas

Don Carlo U. Campanini Bonomi 0,027% -

Don Guglielmo Sartori di Borgoricco 0,541%

Don Manuel Checa Liébana 0,001%
Don Ignacio Lépez-Balcells Romero -
Don Juan Antonio Samaranchs Salisachs

Don Koldo Barrena Iturbe

Don Ugo Giorcelli

Don Alessandro Benetton - - } 11.385%
Don Robin George Holland-Martin 0,014% - ’

Don Joan Castell Trius 0,003% - 1,060%
Don Joaquin Barrera Amann 0,005%

*(a través de Gral. Addntica de Inversiones de la que posee un 12,3%)
Inova Capital, S.C.R.
(Representada por D. Ricardo Iglesias Baciana)

Total

16.635
338.292
900

7.123.545

664.212
2.821

o

% Capital

0,027%
0,541%
0,001%

11,399%

1,063%
0,005%

Tras OLA Representada
16.635
338.292
900
636.681

4.655.142  Inversiones Tecnoldgicas

7.123.545 21 Invest International

664.212 Grupo Fiatc
2.821 Gral Atlantica Inversiones*

6.130.016
Tras OLA Representada

0,018%

0,361%

0,001%

0,679%

4,966%  Inversiones Tecnoldgicas

7,600% 21 Invest International

0,709% Grupo Fiatc
0,003%  Gral Atlantica Inversiones*

6,540%

Las familias Bonomi y Benetton controlan la compafiia 21 Invest International
Holdings, Ltd, que es propietariadel 11,38% % de Grupo Picking Pack, S.A.

Don Joan Castell Trius es presidente de Fiatc, Mutua de Seguros y Reaseguros
gue es accionista de Grupo Picking Pack, S.A. y que, segin ha manifestado,
poseia la cantidad de 662.187 acciones, de forma directa e indirecta, 1o que

representa el 1,06% del capital social.

Los miembros del Consgjo de Administracion, en su totalidad, representan el
13,06% del capital socia. En la Ultima Junta General de 16 de mayo de 2000,
se delegaron votos en e Consgjo de Administracién por un importe de entorno

al 28,59% del capital social.
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V1.2.2 Participacion de dichas personas en las transacciones inhabituales y
relevantes de la Sociedad, en €l transcurso del dltimo gercicio y del
corriente.

D. Ignacio Lo6pez-Balcells Romero, Consgjero Secretario de GRUPO
PICKING PACK, es Socio Director de BUFETE B. BUIGAS, asesor legal del

Grupo.

En

BUFETE B. BUIGAS ha prestado sus servicios de asesoramiento legal
a GRUPO PICKING PACK, asimismo ha prestado su asesoramiento a
GRUPO PICKING PACK, S.A. en todas las adquisiciones realizadas
durante los gercicios 1999 y 2000.

D. Ignacio Lopez-Balcells Romero es Secretario no Consgjero de OLA
INTERNET, SA.

BUFETE B. BUIGAS ha asesorado legalmente a OLA INTERNET,
S.A. desde sus inicios en 1999 habiendo percibido honorarios de ésta
por importe de 3,8 millones de ptas, s bien no ha prestado
asesoramiento legal a la misma en la operaciéon de canje descrita en €l
presente folleto.

el cuadro del apartado V1.2.3 siguiente se detallan las remuneraciones

percibidas por BUFETE BUIGAS.

D. Juan A. Samaranch Salisachs, Consgero de GRUPO PICKING PACK, es
socio y Consgjero Delegado de GBS Finanzas, S.A.

D. Juan A. Samaranch Salisachs es accionista directo de OLA
INTERNET, S.A. en un 2,04% de su capital socia e indirectamente a
través de la sociedad GBS Finanzas, S.AA., quien tiene un 1,61% de
OLA INTERNET, SA.

El Sr. Samaranch se ha abstenido de votar en las sesiones del Consgjo
de Administraciéon de GRUPO PICKING PACK en los que se ha
estudiado y aprobado la adquisicion de OLA INTERNET, S.A.

GBS Finanzas, SA. ha intervenido en € andlisis y estudio de
operaciones de ventas y adquisiciones llevadas a cabo en € gercicio de
1999.

GBS Finanzas, SA ha prestado servicios de asesoramiento a OLA
INTERNET, SA. en la operacion de canje con GRUPO PICKING
PACK, SA., por los que percibira honorarios por importe de 187,5
millones de ptas., que seran pagados total y exclusivamente por OLA
INTERNET, S.A., ala cual, los accionistas de la misma han proveido
de fondos suficientes al efecto, con total indemnidad en consecuencia
para GRUPO PICKING PACK.
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D. Ricardo Iglesias Baciana, es representante persona fisica de INOVA
CAPITAL, SC.R, SA., Consgero de GRUPO PICKING PACK.

D. Ricardo Iglesias Baciana es a su vez Consgero Delegado de
Inversiones |bersuizas, S.A.

Inversiones |bersuizas, S.A. es accionistade OLA INTERNET, SA., de
forma indirecta, a través de su participacion del 35% en INOVA,
S.CR, SA.

Inversiones Ibersuizas, S.A. ha asesorado a OLA INTERNET, SA., en
el disefio y desarrollo de su plan de negocio, habiendo devengado unos
honorarios en concepto de asesoramiento y comision de éxito, por
importe de 687,5 millones de ptas., que seran pagados total y
exclusivamente por OLA INTERNET, S.A., alacual, los accionistas de
la misma han proveido de fondos suficientes a efecto, con tota
indemnidad en consecuencia para GRUPO PICKING PACK.

GRUPO PICKING PACK no cuenta con un comité que regule los posibles
conflictos de interés entre partes vinculantes.

VI.2.3

Importe de los sueldos, dietas y remuneraciones de cualquier clase
devengadas por las citadas per sonas cualquiera que sea su causa.

A/ A cargo de la Sociedad matriz:

1999

Los miembros del Consegjo de Administracion han percibido en 1999 los
siguientes importes por |os conceptos indicados:

En millones de pesetas

Don Carlo U. Campanini Bonomi
Don Guglielmo Sartori di Borgoricco
Don Manuel Checa Liébana

Don Ignacio Lopez-Balcells Romero

Don Juan Antonio Samaranchs Salisachs

Don Alessandro Benetton Lr
Don Robin George Holland-Martin
Don Joan Castell Trius

Don Joaquin Barrera Amann

TOTAL

INOVA CAPITAL, SC.R,, SA.
Don Koldo Barrena Iturbe
Don Ugo Giorcelli

*  Satisfechos a BUFETE B.BUIGAS
** Satisfechos a GBS Finanzas, S.A.

Sueldo Remuneracion Dietas  Asesoramiento

48,6 1
- 1

1 -
1 50 *
1 7 * %
1
1
1
1

486 ° 9 57

} Designados el 16 de mayo de 2000
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V1.2.4

Directivos

El sueldo correspondiente a otros directivos ascendié a 28 millones de
ptas.

El Presidente del Comité de Remuneracion y del Comité de Auditoria,
Robin Holland-Martin, percibié una remuneracion por €l desempefio de
dichos cargos de 1,2 millones de pesetas.

B/ A cargo del conjunto de empresas dependientes:
Consgjeros de sociedades dependientes.

Se ha satisfecho una remuneracion a los miembros del Consgjo de
Administracion de Picking Pack Service Point (UK), Ltd. por importe de
dos millones de pesetas y a los de GPP Capita Itd. por importe de 1,3
millones de ptas. No se han devengado honorarios por pertenencia a
Consgjo de Administracion de otras de las Sociedades participadas.

Directivos de sociedades dependientes.

En 1999 se han devengado honorarios a favor de dichos siete directivos de
las filiales por importe de 306 millones de pesetas por su labor gecutiva
diaria.

Importe de las obligaciones contraidas en materia de pensiones y de
seguros de vida.

No existe politica de las Sociedades del Grupo en Espafia en materia de
ventgjas al personal ni en materia de pensiones.

En cuanto alas sociedades del Grupo ubicadas fuera de Espana:

Picking Pack Service Point (UK), dispone de planes de pensiones que
proporcionan prestaciones basadas en el sueldo final que sirve de base para
determinar la prestacion estatal. Los activos de dichos planes se mantienen
separados de los de la Sociedad. Las aportaciones a los planes de pensiones se
cargan a la cuenta de resultados con € fin de repartir el coste de las pensiones
durante la vida laboral de los empleados con € Grupo. El importe aportado a
dicho plan de pensiones en 1998 fue de 358.000 libras esterlinas (89,5 millones
de pesetas) y de 362.274 libras esterlinas (91,5 millones de pesetas) en 1999.
Todas las contingencias actual es se encuentran debidamente provisionadas.

CHARRETTE dispone de un plan de jubilaciones, no contributivo, que cubre a
la mayor parte de sus empleados a tiempo completo. En e gercicio 1998 y
1999 no ha sido necesario redlizar dotaciones al mismo, al existir un exceso de
provisiones de aproximadamente el doble de las obligaciones que pudieran ser
exigibles a mismo (5.899 miles de délares USA, en 1998 y 6.613 miles dolares

Capitulo VI — Pagina 12



VI.2.5

VI1.2.6

en 1999 respectivamente 885 y 1.095 millones de pesetas). Dicho plan esta
sobre dotado en aproximadamente cinco millones de ddlares.

Asimismo dispone de otro plan que cubre a la mayoria de los empleados
quienes participan de forma voluntaria. La contribucion de CHARRETTE a
plan esté basada en una formula relativa a las contribuciones realizadas por los
empleados. La contribucion realizada por la compafiia en 1998 fue de 398 mil
dblares USA (59,7 millones de ptas.), y en 1999 de 214 mil délares USA (35,4
millones de ptas), lo que representa en ambos casos e 42% de las
contribuciones realizadas por los empleados.

Importe global de todos los anticipos, créditos concedidos y garantias
constituidas por el emisor a favor de las mencionadas personas, y todavia
en vigor.

No existen.

Mencion de las principales actividades que las personas citadas gerzan
fuera de la Sociedad, cuando estas actividades sean significativas en
relacion con dicha Sociedad.

Don Carlo Umberto Campanini Bonomi desempefia los siguientes cargos.
Consgjero de Charrette Corporation
Consgjero de Cephren
Consgjero de Picking Pack Service Point Esparia, S.A.
Consgjero de Picking Pack Servicios Logisticos, S.A.
Consglero de Picking Pack Service Point (UK), Ltd.
Consgjero de GPP Capital, Ltd.
Consgjero de Picking Pack Service Point France, S.A.
Consgjero de Picking Pack Service Point Italia, SR.L.

Don Juan Castell Trius desempefia, entre otros, |0s siguientes cargos:
Presidente de Fiatc, Mutua de Seguros y Reaseguros
Consgjero de La Seda de Barcelona, S.A.

Don Ignacio Lopez-Balcells Romero desempefia | os siguientes cargos:
Socio Director de Bufete B. Buigas
Consgjero de GPP Capital, Plc.
Secretario no consgjero de OLA INTERNET, S.A.
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Dofia Mireia Blanch Olivé desempefia | os siguientes cargos.
Secretario no Consgjero de Picking Pack Servicios Logisticos, S.A.
Secretario no Consgjero de Picking Pack Service Point Espaiia, S.A.
Vicesecretario no consegjero de OLA INTERNET, SA.

Don Robin G. Holland-Martin desempefia los siguientes cargos:
Consgjero de Picking Pack Service Point UK, Ltd.
Consgjero de 21 Invest Ltd.

Consglero de 21 Société Centrale pour L Industrie SA.
Consgjero de 21, Centrale Partners, S.A.
Consgjero de Henderson Administration Trustees Ltd

Don Alessandro Benetton desempefia los siguientes cargos:
Consgjero de Benetton Group
Presidente de 21 Investimenti
Presidente de 21 Société Centrale Pour I’ Industrie, SA.
Consglero de Edizione Holding
Consgjero de Autogrill
Consgjero de Banca Nazionale del Lavoro

Don Juan A. Samaranch desempefia | os siguientes cargos:
Consgjero Delegado de GBS Finanzas.
Consgjero de Iberpistas, S.A.
Consgjero de Privat Bank
Accionistay Consgjero de OLA INTERNET, S.A.

Don Ricardo Iglesias desempefia | 0s siguientes cargos:
Consglero de Ibersuizas Participadas, SA.
Consgjero de Inversiones I bersuizas, S.A.
Consgjero de OLA INTERNET, SA.

Consgjero de Aceriasy forjas de Azcoitia S.A
Consgjero de Befesa Medio Ambiente, SA.
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Consgjero de Omsa alimentacion, S.A.
Consgjero de Tavex Algodonera, S.A.

Don Koldo Barrena Iturbe desempefia |os siguientes cargos:
Consgero de Dycsa, SA.
Consgero de Dinasty, SA.
Consgjero del Grupo IT-Deusto
Consgjero de CashJoya
Consgjero de Visionrent
Consgjero de Betatech, fondo de tecnologia de empresas cotizadas

Consgjero de Retemsa, compafia de equipos de tel ecomunicaciones

Don Ugo Giorcelli desempefia los siguientes cargos:
Consgjero de Picking Pack Service Point Espafia, S.A.
Consgjero de Picking Pack Servicios Logisticos, S.A.
Consgero de Picking Pack Service Point (UK), Ltd.
Consgjero de Charrette Corporation
Consgjero de Picking Pack Itaia

VI1.2.7 Importe de los honorarios devengados por los Auditores Externos de la
Sociedad en los dos Ultimos gercicios cerrados cualquiera que sea su
causa.

Todas las sociedades de KPMG, Auditores de GRUPO PICKING PACK, SA.
han devengado y cobrado durante 1998 y 1999 |os siguientes importes, por los
conceptos que se indican, relativos a todas las Sociedades que conforman
GRUPO PICKING PACK, SA.:

(millones de Ptas.) 1998 1999
Auditoria. 43 65
Otros servicios. 84~ 260**

* Incluye los trabajos realizados en la adquisicion de UDO Holdings, Itd.

** |ncluye los trabajos realizados en la adquisicién de Wagon Holdings-Charrette Corporation
y otros relacionados con dicha operacion.
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VI.3

Vi.4

VI.5

EN LA MEDIDA EN QUE SEAN CONOCIDOS POR EL EMISOR,
INDICACION DE LAS PERSONAS FiSICAS O JURIDICAS QUE,
DIRECTA O INDIRECTAMENTE, AISLADA O CONJUNTAMENTE,
EJERZAN O PUEDAN EJERCER UN CONTROL SOBRE EL EMISOR.

21 Invest International Holdings, Ltd. posee una participacion directa del
11,38% del capital socia de GRUPO PICKING PACK, S.A. No existe control
a efectos del articulo 4 de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de
Valores.

Tras la adquisicién de OLA INTERNET, S.A. los principales accionistas de la
Sociedad seran los siguientes:

ACCIONISTAS DE GRUPO PICKING PACK, SA. %
21 INVEST INTERNATIONAL HOLDINGS 7,587%
INOVA CAPITAL, SCR SA. 6,540%
INVERSIONES TECNOLOGICASY DE TELECOMUNICACIONES. SL. 4,872%
CHELATOSHOLDING B.V. 2,482%
OPTICAL 2 NET, GmbH 2,244%
ESPIGA CAPITAL INVERSION SCR SA. 2,242%
PROMOCIONES Y CONCIERTOS INMOBILIARIOS, SA. 2,120%
TOTAL 28,086%

INDIQUESE SI EXISTEN PRECEPTOS ESTATUTARIOS QUE
SUPONGAN O PUEDAN LLEGAR A SUPONER UNA RESTRICCION
A LA ADQUISICION DE PARTICIPACIONES IMPORTANTESEN LA
SOCIEDAD POR PARTE DE TERCEROSAJENOSA LA MISMA.

No existen preceptos estatutarios que supongan o puedan llegar a suponer una
restriccion o una limitacion a la adquisicién de participaciones importantes en
la Sociedad por parte de terceros gjenos a la misma. No existe limite maximo
de voto.

SI LAS ACCIONES DE LA SOCIEDAD ESTAN ADMITIDAS A
NEGOCIACION EN UNA BOL SA DE VALORES, RELACION DE LAS
PARTICIPACONES SIGNIFICATIVAS EN SU CAPITAL, A QUE SE
REFIERE EL REAL DECRETO 377/1991, DE 15 DE MARZO, CON
INDICACION DE SUSTITULARES.

A lafecha de redaccion de este folleto, la Unica participacién superior o igual
al 5% del capital social de GRUPO PICKING PACK, SA. es |a detentada por
21 Invest International Holdings Itd., con un 11.38% del capital social.
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V1.6

VI.7

NUMERO APROXIMADO DE ACCIONISTAS, DISTINGUIENDO
ENTRE TITULARES DE ACCIONES CON Y SIN DERECHO AL
VOTO.

En la tltima Junta General Ordinariay Extraordinaria de la sociedad, celebrada
el pasado dia 16 de mayo de 2000 asistieron aproximadamente 6.000
accionistas titulares de 19.925.487 acciones, entre presentes y representados, 1o
cual supone el 31,885% del capital social.

Se estima que €l total de accionistas de la sociedad se acerca a los 50.000 seguin
el listado del SCLV de la ultima Junta General de Accionistas, habiendo
aproximadamente un 60% de “free float” tras e canje de acciones de OLA
INTERNET, cuya cifra se estima que se mantenga tras la ampliacién de capital
de 112 millones de euros, de proxima emision.

La totalidad de las acciones de GRUPO PICKING PACK S.A. tienen derecho
avoto en las Juntas Generales, sin minimo de asistencia.

IDENTIFICACION DE LAS PERSONAS O ENTIDADES QUE SEAN
PRESTAMISTAS DE LA SOCIEDAD, BAJO CUALQUIER FORMA
JURIDICA Y PARTICIPEN EN LAS DEUDAS DE LA SOCIEDAD,
SEGUN LA NORMATIVA CONTABLE, DE LA MISMA EN MAS DE
UN 20 POR 100, CUANTIFICANDO DICHOS INTERESES EN CADA
CASO.

A 31 de diciembre de 1999 GRUPO PICKING PACK, S.A. tiene concedida,
en condiciones de mercado, lineas de crédito multibeneficiario con sus filiales
espafiolas por un importe maximo de 40,38 millones de euros (6.720 millones
de pesetas) de los que hay dispuestos aproximadamente 12 millones de euros
(2.000 millones de pesetas) y avales concedidos por importe aproximado de
51,70 millones de euros (8.603 millones de pesetas) a sus filiales por riesgos de
las mismas, de acuerdo con la préactica comun en Espafia.

GRUPO PICKING PACK, S.A. Picking Pack Service Point UK, Itd y GPP
Capital tienen concedido un crédito multidivisa a largo plazo con BSCH y
otras entidades sindicadas, por un importe maximo de 27,9 millones de euros
(4.642 millones de pesetas) y un vencimiento a 11 de mayo de 2006. El
principal del crédito se reduce linealmente de forma semestral, mediante el
pago de un importe de aproximadamente 2,14 millones de euros (356 millones
de ptas.) y genera un tipo de interés sobre el importe dispuesto equivalente a
Libor + 1%.

A partir de 30 de junio de 2000 se aplicara un margen variable en funcion del
ratio de resultados obtenidos por GPP respecto de las cantidades a pagar
correspondientes a servicio de la deuda en cada gercicio (devolucion del
principal del periodo mas intereses, mas gastos).

El principal requisito para su mantenimiento consiste en que los resultados
antes de amortizaciones (EBITDA) obtenidos por GPP para cada periodo de
clculo (cada 30 de junio, respecto del cierre del gercicio anterior) sean
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VI.8

VI.9

superiores en a menos 2,5 veces respecto de las obligaciones asumidas por
ésta para la devolucion de la parte correspondiente del crédito, mas sus
intereses y gastos.

La Sociedad ya ha previsto € supuesto que, fruto de la operacion de
adquisicién de OLA INTERNET, S.A., en la revisién anual establecida para
junio de 2001, respecto del cierre del afio 2000, no se diesen los requisitos
previstos para e mantenimiento de dicho crédito, en cuyo caso, la Sociedad
procederia a renegociar con las distintas entidades bancarias los requisitos
establecidos, o procederia a amortizar € crédito con otras fuentes de
financiacion disponibles, entre ellas la ampliacién de capital de 112 millones
de euros ala que se hace referenciaen los capitulos O y VII de este folleto.

Este crédito se suscribié para refinanciar € préstamo que la Sociedad tenia
suscrito a largo plazo con The Royal Bank of Scotland, por lo que con fecha 1
de diciembre de 1999, se procedié a amortizar la deuda existente con dicha
entidad.

EXISTENCIA DE CLIENTES O SUMINISTRADORES CUYAS
OPERACIONES DE NEGOCIO CON LA EMPRESA SEAN
SIGNIFICATIVAS (AL MENOS, UN 25% DE LAS VENTAS O
COMPRASTOTALESDE LA EMPRESA).

No existen clientes o proveedores que tengan relaciones de negocio
significativas con GRUPO PICKING PACK, s bien durante 1999,
“Telefonica, Publicidad e Informacion” (TPI, del Grupo TELEFONICA)
supuso una facturacion en Picking Pack Servicios Logisticos, SA. de 932
millones de pesetas, 10 que supone un 24% de la facturacion de la compafiiay
un 2,8% de lafacturacion total del Grupo en el gjercicio de 1999.

ESQUEMAS DE PARTICIPACION DEL PERSONAL EN EL CAPITAL
DEL EMISOR.
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PLANES DE OPCIONES

Primer Plan GPP Segundo Plan GPP Plan OLA
NUmero de Acciones 1.266.825 2.670.000 1.795.566
Precio deEjercicio 4,68 Euros 5,07 Euros 0,54 Euros

FechadeEjercicio

Julio 2002-Julio 2004

Sin determinar

Julio 2000- Julio 2002

N° de beneficiarios (aprox.) 100 Sin determinar 15
Caobertura Actual Ampliacién decapital Ampliacién decapital  1.795.566 acciones de

aprobada en Junta aprobada en Junta GPP en carterade OLA

General y no formalizada General y no
formalizada

Fecha Aprobacion Diciembre 1998 Abril 2000 Junio 1999
Precio de Emisién o Costo 3,25 Euros 3,25 Euros 1,1 Euros
Dilucién tras ampliacion 112 mill € 1,117% 2,354% 1,583%

En & cuadro anterior se indican los tres planes de opciones que GRUPO
PICKING PACK, SA. tiene previsto redlizar, asi como sus caracteristicas
principales, cuyos detalles se sefialan a continuacién para cada plan.

A lafecha de redaccion de este folleto se encuentran pendientes de determinar
algunos aspectos de |os planes de opciones de la Sociedad, los cuaes, a mdeida
gue se vayan concretando, seran comunicados a través de un hecho relevante.

Lagecucion del Primer Plan de Opciones requerira la verificacion previa de un
folleto informativo, segin lo dispuesto en la Ley del Mercado de Valores,
modificada por la Disposicion Decimosexta de la Ley 55/1999.

La gjecucion del Segundo Plan de Opciones se comunicara con carécter previo
mediante |a remision de un hecho relevante.
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Primer Plan de Opciones sobr e acciones.

El Consglo de Administracion de Grupo Picking Pack, S.A., en su reunion de
fecha 9 de diciembre de 1998, a propuesta del Comité de Remuneracion de la
compafiia, acordo llevar a cabo un Plan de incentivos a largo plazo destinado a
Directivos y ciertos empleados de la compafiia y sus filiales, aprobando los
términos y condiciones basicos del mismo y facultando a Comité de
Remuneracion la determinacion de la fecha de implementacion del Plan, asi
como su administracion y ejecucion.

En julio de 1999 se puso en marcha el Plan de Opciones mediante entrega de
las opciones a favor de los Directivosy empleados.

Caracteristicas de las Opciones.

La Opciones de compra de acciones otorgadas son intransferibles y se
han concedido de forma gratuita. Cada opcién da derecho a la compra de
un numero determinado de acciones de la compafiia.

L as opciones sobre acciones estan representadas formalmente por medio
de un certificado (se adjunta como anexo n° 3) que ha sido entregado por
la sociedad a los destinatarios que han aceptado las opciones a ellos
ofrecidas.

NUmero de personas al que va dirigido el Plan de Opciones.

El nimero de beneficiarios a los que va dirigido es de 90, incluyendo al
Presidente de GRUPO PICKING PACK (143.725 opciones);
Consgero Director Financiero (78.975 opciones); 71 directivos
(1.012.400 opciones) y 17 empleados (31.725 opciones).

Dicho plan consiste en la concesion a Directivos y los miembros de sus
equipos de la Sociedad y sus filiales, espafiolas y extranjeras, que
cumplan las condiciones que € Comité determina para poder ser elegidos
por éste para participar en e Plan. Adicionalmente deberédn mantener una
relacion laboral con la compafiia y ésta debera ser mantenida durante el
plazo minimo de vigencia de la opcion.

Objetivos del Plan de Opciones.

A efectos informativos se detallan a continuacion los objetivos
principales que se persiguen con la creacion del mencionado Plan:

* Mejorar € rendimiento individua de cada directivo de la compariia y
sus filiales.

= Fomentar la organizacién de sus respectivos departamentos para
mejorar € rendimiento conjunto, proporcionando al directivo y a sus
equipos, incentivos y recompensas para motivar su dedicacion ya que
los destinatarios forman parte de los equipos sobre los cuales recae en
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mayor medida la responsabilidad de la coordinacion y ejecucion del
desarrollo y crecimiento de la compafiia

= Fiddlizar a los destinatarios motivando su continuidad en la
compafia.

* |ncentivar alos destinatarios mediante una asociacion de sus intereses
con los de los accionistas de GPP.

Disponibilidad de acciones para llevar a cabo el Plan de Opciones.

La Junta General de Accionistas de 16 de mayo de 2000 acordd extender
la delegacion concedida el Consgjo de Administracion de la sociedad en
la junta celebrada el 21 de Mayo de 1999 para gecutar un aumento de
capital social con supresion del derecho de suscripcion preferente de
conformidad con lo dispuesto en € articulo 159.1 LSA, con € fin de
llevar a cabo e Plan de opciones de compra de acciones a favor de
giecutivos de la compaiiia y sus filiaes, y en lo menester ratificar y
aprobar de nuevo dicho aumento de capital, siendo €l tipo de emisién de
las nuevas acciones el de 3,25 euros por accion con todos los demas
términos y condiciones aprobadas en dicho acuerdo.

Dicho aumento se acordé con exclusion del derecho de suscripcion
preferente, reconocido a los actuales accionistas, en virtud de lo
dispuesto en el articulo 159.1 de la Ley de Sociedades An6nimas, a
cuyos efectos el Consgjo de Administracion justificd la exclusion del
derecho de suscripcion preferente de los accionistas a considerar de
interés social, la incorporacion en la estructura accionaria de la
Sociedad, de determinados directivos y empleados con experiencia y
demostradas capacidades, proporcionandoles un plan motivador que
permita incentivarles y vincular estrechamente sus intereses a |os
intereses de los accionistas de GRUPO PICKING PACK. La Junta
delegb en @ Consgjo de Administraciéon de la compafia la facultad de
sefialar, en e plazo de un afo desde la adopcidn del acuerdo, la fecha en
gue dicha ampliacion debe llevarse a efecto.

El nimero de acciones a emitir, gjustado tras el contrasplit realizado por
la Sociedad en noviembre de 1999 es de 1.266.825 acciones (2,026% del
capital social actual).

A fin de disponer de las acciones necesarias para hacer frente al Plan de
Opciones, se va a suscribir un contrato de permuta financiera con una
entidad bancaria, en base a cual ésta suscribe las acciones de GRUPO
PICKING PACK, S.A. a 3,25 euros y las transmitird a la compafiia por
un importe equivalente a dichos 3,25 euros mas los gastos derivados de
Su suscripcion y tenencia y una comision. No obstante lo anterior, la
Compafiia considera la posibilidad de que la entidad bancaria transmita
dichas acciones directamente a los Directivos que resulten finalmente
beneficiarios del Plan.
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La ampliacién de capital ser4 objeto de folleto informativo con
verificacion previa por parte de la Comision Nacional del Mercado de
Valores.

Plazo de gercicio.

Las opciones concedidas en virtud del Plan seran gercitables una vez
transcurrido el plazo de tres afios desde la fecha de su concesion, es decir
en julio de 2002 y siempre que € participe haya cumplido durante dicho
periodo con € requisito de permanencia en la compafia. Podran
gercitarse durante los dos afios siguientes a la fecha de gercicio y en
aquellos casos en que expresamente lo haya autorizado € Comité de
Remuneracion, en el plazo de un afio. La opcidn caduca a los cinco afios
desde su concesion.

Una opcién podra ser gercitable en plazos, durante e periodo de
gjercicio, sin embargo todas las opciones deberan gercitarse con respecto
a acciones completas. A laexpiracion del plazo de gercicio € derecho de
opcién quedara automati camente cancel ado.

En caso de terminacion de la relacion laboral del destinatario con la
Compafiia con anterioridad a plazo para € gercicio de la opcion, dicha
terminacién tendra los efectos siguientes:

1. En los casos de desistimiento voluntario por parte de un empleado,
despido, ya sea procedente o improcedente, desistimiento por la
Compafiia en el caso de directivos sujetos a RDL 1382/85, quedara
autométicamente resuelto el derecho de opcidon que se les haya
concedido perdiendo la facultad de gjercer cualquier opcion concedida
bajo el Plan para la compra de acciones de la compariia, salvo que €l
Comité de Remuneracion decidiera de forma expresa otras
consecuencias.

2. En € supuesto de fallecimiento del destinatario de la opcion, la opcion
concedida sera g ercitable por la persona designada expresamente por
el destinatario como Beneficiario de la Opcion que haya aceptado tal
derecho dentro del plazo de los seis meses siguientes al fallecimiento
del destinatario.

3. En € supuesto de invalidez permanente o gran invalidez del
destinatario la opcion concedida continuard siendo gjercitable en los
términos previstos en € Plan.

4. En caso de jubilacion del destinatario, la opcion concedida resultara
inmediatamente gjercitable desde la fecha efectiva de jubilacion y
hasta el vencimiento de la opcién, de conformidad con lo establecido
ene Plan.

5. Se asimilar4 a los anteriores supuestos de terminacion anticipada la
excedencia voluntaria por un periodo superior a 6 mesesy siempre que
el trabajador no se haya reincorporado a la compafiia antes del

Capitulo VI — Pagina 22



vencimiento del plazo para € gercicio de la opcién, en cuyo caso €
derecho de opcion quedara autométi camente resuelto.

Precio de gercicio.

El precio de adquisicién de las acciones que se adjudiquen a los
empleados y consgjeros a los que va dirigido e presente plan, y que sera
el que tengan que abonar en e momento de gercitar tales opciones, ha
sido determinado por e Comité de Remuneracion en 4,68 euros (0,234
euros por accion antes del contrasplit), equivalente a la cotizacion media
de las acciones durante los dias 20 de noviembre de 1998 a 30 de abril de
1999, con aplicacion de un descuento del 5%. Dicho precio sera objeto
de guste en funcion de futuras ampliaciones de capital que, en su caso,
pudieran acordarse.

Formade gercicio.

Para gjercitar una opcion € titular de la opcién remitird una notificacion
al Comité de Remuneracion, por medio que acredite su recepcion,
identificando la opcion que pretende gjercitar y € ndimero de acciones
gue desea adquirir, adjuntando €l pago del precio de las acciones. No
obstante, e Comité de Remuneracion podra establecer durante la
vigencia del Plan procedimientos especificos paratal gercicio.

El precio de compra de las acciones que se adguieran en gercicio de la
opcion debera ser integramente satisfecho en la fecha de gjercicio, junto
con los gastos de intermediacién derivados de la transmision. Ademas,
con € fin de que la compafiia pueda satisfacer cualquier requisito fiscal
relativo a retencion de impuestos en e IRPF del destinatario, también se
requerird a titular de la opcion para que abone en € momento del
gjercicio e importe de aquellas cantidades de caracter fiscal o laboral que
pudieran ser repercutidas como consecuencia de la concesion de las
OpCionesy su gercicio.

Latransmision de acciones en gjercicio del derecho de opcidn de compra
se efectuara dentro de los plazos que a efecto determine el Comité de
Remuneracion para cumplir con la legidacion vigente en materia de
Mercado de Vaores. Como regla general para las notificaciones
recibidas entre los dias 28 y 13 del mes siguiente se transmitiran €l dia 15
de ese mes. Las notificaciones recibidas entre los dias 14 y 27 de cada
mes, se transmitiran € dia 31 del mismo mes o e dia habil siguiente.

Gastos estimados de g ecucion del Plan de Opciones.

Los gastos estimados para la puesta en marcha del Plan de Opciones,
incluyendo la emisién de acciones se estima que representaran un 9,5%
sobre e importe efectivo de la ampliacion de capital prevista para
disponer de las acciones necesarias para satisfacer 1os compromisos
asumidos con dicho Plan.

Capitulo VI — Pagina 23



Dilucion paralos Accionistas de GRUPO PICKING PACK, SA.

La entrega de las acciones a los destinatarios del Plan supondrd una
dilucion del 1,35% para los accionistas a tratarse de una ampliacion de
capital con exclusion del derecho de suscripcion preferente, justificado
en e interés social que supone € incentivo y fidelizacion de sus
principales Directivos. Dado que la fecha de gercicio del plan de
opciones es posterior ala ampliacién de capital de 112 millones de euros,
dichadilucion pasaraa ser del 1,117%.

El valor de las 1.266.825 acciones afectadas a Plan, a precio de gjercicio
gjustado es de 5.928.741 euros.

Segundo Plan de Opciones sobr e acciones.

El Consgjo de Administracién de Grupo Picking Pack, S.A., en su reunion de
fecha 14 de abril de 2000, a propuesta del Comité de Remuneracion de la
compafia, acordd llevar a cabo un Segundo Plan de incentivos a largo plazo
destinado a Directivos y ciertos empleados de la compafiia y sus filiales,
aprobando los términos y condiciones basicos del mismo y facultando a
Comité de Remuneracion la determinacién de las personas a las que va
dirigido, los plazos de gercicio, la fecha de implementacion del Plan, asi como
su administracion y ejecucion.

La Junta General de 16 de mayo de 2000 acordd la aprobacion de las
condiciones del segundo tramo del Plan de opciones de compra sobre acciones
de la sociedad a favor de gecutivos y administradores de la Compafiia y sus
filiales.

Las caracteristicas de las opciones, los objetivos del plan y la forma de
gercicio de las mismas son de idénticas alas establecidas para el Primer Plan
de Opciones.

NUmero de personas al que va dirigido el Plan de Opciones.

El nimero aproximado de directivos y empleados a los que va dirigido
aln no esta determinado.

Disponibilidad de acciones para llevar a cabo el Plan de Opciones.

La Junta General de Accionistas de 16 de mayo de 2000 acord6 aumentar
el capital socia con exclusion del derecho de suscripcién preferente de
conformidad con € articulo 159.1. de la ley de Sociedades Anénimas,
siendo las nuevas acciones emitidas al tipo de 3,25 euros 'y delegacion en
el Consgo de Administracion de la e€ecucion del acuerdo de
conformidad con €l articulo 153.1 a) de la ley de Sociedades An6nimas
para dar cumplimiento a Plan de opciones de compra de acciones a favor
de gecutivos y administradores de la compafiia y sus filiales aprobado
por lamisma.
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El nimero maximo de acciones a emitir es de 2.670.000 acciones (4,27%
del capital social actual).

A fin de disponer de las acciones necesarias para hacer frente al Plan de
Opciones, se va a suscribir un contrato de permuta financiera con una
entidad bancaria, en base a cual ésta suscribe las acciones de GRUPO
PICKING PACK, S.A. a 3,25 euros y las transmitird a la compafiia por
un importe equivalente a dichos 3,25 euros mas los gastos derivados de
Su suscripcion y tenencia y una comision. No obstante lo anterior, la
Compafiia considera la posibilidad de que la entidad bancaria transmita
dichas acciones directamente a los Directivos que resulten finalmente
beneficiarios del Plan.

La ampliacién de capital ser4 objeto de folleto informativo con
verificacion previa por parte de la Comision Nacional del Mercado de
Valores.

Plazo de gercicio.

El Consgo de Administracion todavia no ha establecido e plazo de
giercicio, s bien las opciones concedidas en virtud del Plan seran
gjercitables transcurridos plazos similares a Primer Plan de Opciones.

Precio de gercicio.

El precio de adquisicién de las acciones que se adjudiquen a los
empleados y consgjeros a los que va dirigido e presente plan, y que sera
el que tengan que abonar en e momento de gercitar tales opciones, ha
sido determinado por e Comité de Remuneracion en 5,07 euros por
accion, equivalente a la cotizacion media de las acciones durante los dias
diez de enero a 10 de abril de 2000, con aplicacion de un descuento del
5%. Dicho precio ser4 objeto de ajuste en funcion de futuras
ampliaciones de capital que, en su caso, pudieran acordarse.

Gastos estimados de g ecucion del Plan de Opciones.

Los gastos estimados para la puesta en marcha del Plan de Opciones,
incluyendo la emisién de acciones se estima que representaran un 9,5%
sobre e importe efectivo de la ampliacion de capital prevista para
disponer de las acciones necesarias para satisfacer 1os compromisos
asumidos con dicho Plan.

Dilucion paralos Accionistas de GRUPO PICKING PACK, SA.

La entrega de las acciones a los destinatarios del Plan supondrd una
dilucion del 2,85% para los accionistas a tratarse de una ampliacion de
capital con exclusion del derecho de suscripcion preferente, justificado
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en e interés socia que supone € incentivo y fidelizacion de sus
principales Directivos. Dado que la fecha de gercicio del plan de
opciones es posterior ala ampliacién de capital de 112 millones de euros,
dicha dilucién pasard a ser del 1,117%. El valor de las acciones afectadas
al Plan, al precio de gjercicio gjustado es de 13.536.900 Ptas.

Plan de opcionesde OLA INTERNET, SA.

La Junta General de Accionistas de OLA INTERNET, S.A. celebrada con
caracter universal e dia 10 de Junio de 1999 faculté al Consgo de
Administracion para disefiar un plan de Opciones sobre acciones de la compafiia
para directivos de la misma.

El Consgo de Administracion de OLA INTERNET, S.A. (OLA) en sesién
celebrada € pasado 15 de junio de 1999 acordé la creacién de un Comité de
Remuneracion, cuya funcién seria entre otras diseflar y formular un plan de
incentivos a Largo Plazo destinado a Directivos, Ejecutivos y Consgjeros de la
compafiia y sus filiales, consistente, basicamente, en la concesion a favor de los
mismos de derechos de opcion de compra sobre acciones de OLA.

El Consgjo de Administracion de OLA en sesion de fecha 15 de diciembre de
1999 aprobd los términos y condiciones generales del Plan delegando en €l
Comité de Remuneracion su redaccion, administracion y €jecucion.

Las caracteristicas de las opciones, 10s objetivos del plan y la forma de gercicio
de las mismas son de similares caracteristicas a las establecidas para € Primer
Plan de Opciones.

NuUmero de personas al que va dirigido el Plan de Opciones

El nimero aproximado de empleados a los que va dirigido es de
aproximadamente 15 personas del grupo OLA INTERNET, SA. El Plan
esta dirigido a directivos empleados de la compafiia, sempre y cuando
mantengan una relaciéon laboral durante € plazo de vigencia de las
opciones, asi como a miembros del Consgjo de Administracion, siempre
gue ostenten dicho cargo durante el plazo de vigencia de las opciones.

Disponibilidad de acciones para llevar a cabo e Plan

OLA INTERNET, SA. dispone en el momento de redizar e canje de
2.290 acciones propias, que tras e canje serdn 1.795.566 acciones de
GRUPO PICKING PACK, S.A. (1,92% del capital social resultante), que
se mantendran en autocartera, al objeto de disponer de acciones para €l
cumplimiento del plan de opciones sobre acciones suscrito entre OLA y
sus directivos.

Plazo de gercicio
L as opciones concedidas seran gjercitables segin € calendario siguiente:

Capitulo VI — Pagina 26



1. Un 25% de las opciones a partir del préximo 6 de julio de 2000, y
en cualquier momento durante toda la vigenciadel Plan.

2. Un 25% de las opciones a partir del primer aniversario desde la
incorporacion del participante en la compafiia y en cuaquier
momento durante toda la vigencia del Plan.

3. El restante 50% en tramos de un 6,25% cada trimestre natural
vencido a partir del segundo aniversario desde la incorporacion del
participante en la compafiia, y en cualquier momento durante toda
lavigenciadel Plan.

No obstante o anterior, transcurridos tres (3) meses desde la finalizacion
del Plan o desde que & participante deje de prestar sus servicios en la
compafiia por cualquier causa, las opciones no egjercitadas y/o no
devengadas quedaran automaticamente canceladas y sin efecto.

Precio de gercicio

Existen dos precios de gercicio diferentes, en funcion del momento de la
incorporacion de los directivos a la compafiia. Existe un precio de
giercicio de 71.429 ptas por acciéon respecto a 1.575 acciones de OLA
INTERNET, S.A. (1.234.942 acciones y un precio equivalente de 0,55
euros por accion de Grupo Picking Pack S.A., tras € canje) por un
importe total de 112,5 millones de Ptas. Existe un segundo precio de
352.734 ptas. por accion respecto a 715 acciones de OLA INTERNET,
S.A. (560.624 acciones y un precio equivalente a 3,87 euros por accion
de Grupo Picking Pack S.A., tras € canje) por un importe total de 252
millones de Ptas.

Gastos estimados de g ecucion del Plan de Opciones.

Considerando que las acciones objeto del plan de opciones de OLA
INTERNET, S.A. ya se encuentran en autocartera de ésta, en el momento
de su adquisicion por parte de GRUPO PICKING PACK, se estima que
GRUPO PICKING PACK, SA. no tendra ningin gasto derivado de la
disponibilidad de las mismas.

Dilucion paralos Accionistas de GRUPO PICKING PACK, SA.

La entrega de las acciones a los Directivos de OLA INTERNET, SA.,
dentro de este primer plan de opciones, no supondra dilucion para los
accionistas a haber sido asumida la misma por |os actuales accionistas de
OLA. Dado que la fecha de gercicio del plan de opciones es posterior a
la ampliacién de capital de 112 millones de euros, la dilucion para los
accionistas de GRUPO PICKING PACK, S.A. seradel 1,583%.

En la actualidad no existe en Espafia una normativa concreta sobre el
tratamiento contable a aplicar en las operaciones de entrega de opciones a
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VI1.10

directivos. GRUPO PICKING PACK procedera en su momento, y previa
consulta a sus auditores externos, a realizar la contabilizacion de acuerdo con
las normas que puedan establecerse y, en su defecto, recurrira a la normativa'y
précticas internacionales para reflgjar laimagen fiel.

OPERACIONES ENTRE COMPANIAS.

Como se indica en € Capitulo I11.4, PICKING PACK SERVICE POINT
ESPANA, S.A., alafecha de redaccion del folleto tiene 65.511 acciones de su
dominante, GRUPO PICKING PACK, SA., (1,048% de su capital actual)
adquiridas durante el gercicio 1999 a un coste medio de 0,38 euros. Dicha
compra de acciones se ha realizado al objeto de cumplir los compromisos de
PICKING PACK SERVICE POINT ESPANA, S.A. derivados de la operacion
de adquisicién de la empresa Disvec, S.L., redlizada en octubre de 1997 por
importe de 150 millones de pesetas. Los vendedores de dicha sociedad eran
tres socios, que hoy forman parte de la plantilla de las filides de GRUPO
PICKING PACK, S.A. En dicho contrato de compraventa, se establecia que
parte del precio de compra podia satisfacerse en acciones de GRUPO
PICKING PACK, S.A. o su equivaente en efectivo, a eleccion de Picking Pack
Service Point Espaia, S.A. El pago se ha producido parciamente y quedan
pendientes varios vencimientos hasta €l afio 2003.

OLA INTERNET, SA. tras € canje dispondra de 1.795.732 acciones de
GRUPO PICKING PACK, SA. (1,92% de su capita tras e canje), que se
mantendran en autocartera, a objeto de disponer de acciones para €
cumplimiento del plan de opciones sobre acciones suscrito entre OLA y sus
directivos, con anterioridad a la adquisicion de ésta por parte de GRUPO
PICKING PACK, SA.

Al objeto de optimizar la infraestructura de la parte de actividad dedicada a
logistica, y obtener su consolidacion, asi como importantes ahorros, se ha
reorganizado internamente la participacion que GRUPO PICKING PACK tenia
en ACE INTERGALACTIC TRANSPORTS, S.A., de modo que € dia 19 de
marzo de 1999, la totalidad de dicha participacién se vendié a la sociedad
participada COEPSA MONTIRITRANS, S.A. El importe de dicha transaccién
ascendi6 a 393.178.000 ptas., que supone una diferencia de 11 millones
respecto del valor neto contable que dicha participacién tenia en los libros de
GRUPO PICKING PACK, © dia de la transmision por lo que se ha generado
una pequefia pérdida a escala individual, que no afecta a nivel consolidado.

Tras la engjenacion por parte de GRUPO PICKING PACK y adquisicién por
parte de COEPSA a que se refiere € parafo anterior, COEPSA
MONTIRITRANS, SA. y ACE INTERGALACTIC TRANPSORTS, SA. s
han fusionado con fecha efectiva de 1 de enero de 1999, mediante la absorcién
de la primera por la segunda, con la consecuente disolucion sin liquidacion de
la segunday transmisién en bloque de su patrimonio a la sociedad absorbente.
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CAPITULO VII

PERSPECTIVASDEL EMISOR

VII.1 INDICACIONES GENERALES SOBRE LA EVOLUCION DE LOS
NEGOCIOS DEL EMISOR CON POSTERIORIDAD AL CIERRE DEL
ULTIMO EJERCICIO CUYOS ESTADOS FINANCIEROS
DEFINITIVOS SE  REPRODUZCAN EN EL FOLLETO,
COMPARANDOLA CON DICHO ULTIMO EJERCICIO.

VI11.1.0 Introduccién

Se enumeran a continuacion algunos de los principales hechos que caracterizan
la evolucion de la compafiia durante € primer trimestre del afio 2000 y que
fundamentalmente se refieren a cambios producidos en la estructura societaria
del grupo:

Con fecha 16 de enero de 2000, GPP ha adquirido, por importe de 1.700
Millones de Pesetas el 5% del capital socia de la sociedad Blueline Online
(@hora denominada Cephren -  www.cephren.com), sociedad
norteamericana especializada en las gestion de documentos, via Internet,
para arquitectos, ingenieros y actividades de construccion y disefio gréfico;
asimismo ofrece servicios de subastas de materia tras la fusion con e
bricks. Otros accionistas de referencia de a compariia son General Electric,
Goldman Sachsy la constructora Bechtel

Con fecha 6 de marzo de 2000, la sociedad ha suscrito un preacuerdo para
la adquisicion del 100% del capital social de Ola Internet, SA., que se
instrumentalizara mediante la ampliacion de capital ala que hace referencia
el presente folleto. Ola Internet es el primer proveedor espafiol de servicio
de voz y datos sobre IP (Internet Protocol) y soluciones business to
business (B2B). Asimismo, desarrolla en la actualidad un negocio de
prestacion de servicios de Internet, comercio electronico y contenidos
verticales , a través de sus divisiones de e-business y contenidos. Para una
mayor informacion sobre Ola Internet, S.AA. ver Capitulo Il del presente
folleto.
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VII.1.1 Cifradenegocios

Se recogen las cifras mas relevantes de la cuenta de resultados consolidada de
Grupo Picking Pack S.A. (sin incluir todavia Ola Internet, S.A.) a 31 de marzo
de 2000, comparandolas con las del mismo periodo del afio 1999:

Resumen magnitudes econdmicas

(Millones de Ptas) | Trim1999 | Trim2000 Var. 99-00
Ventas 5.202 12.498 +140%
EBITDA 703 1.137 +62%
BDI 232 267 +15%
Recursos Propios 13.548 32.880 +142%
Total Activo 25.759 55.323 +115%
Ratio endeudamiento 33% 35%

Empleados* 1.215 2.030

* Este incremento de personal es debido ala adquisicion de Charrette

Resumen actividades por pais/ divisién

EE.UU. 48% de las ventas de GPP en € trimestre: A través de una politica de
inversiones en €l &rea de la reprografia digital la filial de GPP en EE.UU. ha
puesto en marcha su plan para equilibrar las ventas entre material de oficina
especiadlizado y reprografia digital, esperando que las mismas sean 50/50 para
finales de afo. Durante el primer trimestre se han cerrado las compras de tres
compafiias de tamafio mediano: Simco, LDO y Southern Blueprints que han
contribuido a la megjora del margen operativo de la division americana y han
incrementado e mix de reprografia en la oferta.

Charrette.com, la web que ofrece materia de oficina especializado ha llegado a
final del trimestre a un nivel de ventas ya superior a total del 1999, esperando
llegar alacifrade 4 MIn de dblares (aprox 720 MIn Pts) para finales de afio. La
compafia estd en el proceso de integrar charrette.com con €l sistema SAP, para
aprovechar las sinergia de gestion utilizando las numerosas aplicaciones
vinculadas con esta solucion. Posteriormente se exportara a Europa

Reino Unido 32% de las ventas de GPP en e trimestre: La evolucion favorable
se ha mantenido también en este trimestre, con un margen operativo que ha
reflggado las expectativas de finales de 1999. En particular las fuertes
inversiones que se habian hecho en & curso de 1999 han permitido conseguir un
inicio muy positivo del afio.

Espafia (Division de reprografia y material de oficina) 10% de las ventas de
GPP en d trimestre. El crecimiento organico de las ventas ha llegado en este
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trimestre a un 38% sobre el mismo periodo del 1999. El crecimiento es directa
consecuencia de dos factores:

1. Fuerte crecimiento de las actividades de reprografia digital

2. Expansiéon del canal de facility management. Esta formula que GPP ha
“trasladado” desde su filial Inglesa esta obteniendo buenos resultados en
Esparfia. Durante el trimestre se han inaugurado 3 nuevos centros en las
instalaciones de compariias multinacional es.

Espafia (E-fulfilment y logistica) 7% de las ventas de GPP en el trimestre. Esta
actividad, en linea con las expectativas, esta en proceso de un completo “turn
around” para reconvertirse en € operador lider nacional en la provisién de
servicios de e-fulfilment. El management de la compafiia ha sido reforzado en el
trimestre. Con esta inversion en equipo humano con larga experienciay a través
de un plan de inversiones focalizado en nuevas aplicaciones informaticas,
(sistemas integrados para e-fulfiment) y en un amacén “inteligente” esta
divisién ha relanzado su negocio que todavia ha aportado en este trimestre una
contribucién negativa de aprox unos 184 MIn Pts a beneficio del Grupo,
incluyendo unos 63 MIn de gastos extraordinarios. No obstante la division ha
conseguido cerrar importantes acuerdos de distribucién en exclusiva del calibre
de ElI Corte Ingles, Travel Club, ParfumsNet etc. y se espera distribuir a
domicilio unos 3 MIn de paquetes durante el afio 2000.

Dicho esto, y por no ser estratégica a largo plazo esta division a no poderse
exportar a otros paises, GPP esta invirtiendo en ella para acanzar una
rentabilidad adecuada que permita realizar una joint venture con un tercero y
alcanzar una masa critica en e futuro, no descartando la disposicion total o
parcial de la misma, toméandose una decisién a respecto en funcion de los
resultados obtenidos.

Italia 2% de las ventas de GPP en € trimestre. También Italia ha empezado su
fase de refocalizacion, con una fuerte apuesta en los servicios de reprografia
digital y gestion electrénica de documentos. El plan introducido por un nuevo
responsable de pais ya se esta implementando. Esta divisién ha aportado una
contribucion negativa de aprox unos 75 MIn Pts al beneficio del Grupo.

Tras las recientes adquisiciones llevadas a cabo y en funcion del
comportamiento de la division en e futuro, se analizard y tomara una decision
sobre la conveniencia de mantener la compafiia en su estado actual, potenciarla
con nuevas adquisiciones o desinvertir total o parcialmente de la misma.

Otros (Irlanda e Alemania) 1% de las ventas de GPP en € trimestre.

Las divisiones de Irlanda e Alemania, aunque pequefias, han conseguido
mantener el crecimiento en ventas ya obtenido durante el ultimo trimestre de
1999.
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Estados Financieros del primer trimestre del arfio 2000

de Grupo Picking Pack, S.A. sin incluir Ola Internet, S.A.

A continuacion seincluye el Balance y la Cuenta de Resultados Consolidados no
auditados a 31 de marzo de 2000:

GRUPO PICKING PACK, SA.
Cuenta de Resultados Consolidada
Primer Trimestre 2000

Miles de Pesetas Miles de Euros

Ventas Netas 12.447.377 74.810
Otros Ingresos 50.548 304
Total Ingresos 12.497.925 75.114
Suministros (5.827.768) (35.026)
Gastos de Personal (3.185.680) (19.146)
Amortizacion (677.908) (4.074)
Provisiones (21.893) (132)
Otros gastos de explotacion (2.325.477) (13.976)
Gastos de Explotacién (12.038.726) (72.354)
Resultado Operativo 459.199 2.760
Ingresos Financieros 22.674 136
Gastos Financieros (195.766) (2.277)
Resultado Financiero (173.092) (1.040)
Puesta en equivalencia sociedades (2.670) (16)
Resultado Ordinario 283.437 1.703
Ingresos Extraordinarios 53.082 319
Gastos Extraordinarios (82.437) (495)
Resultado Extraordinario (29.355) (176)
Resultado Consolidado 254.082 1.527
Impuesto sobre sociedades 12.760 77
Resultado después de | mpuestos 266.842 1.604
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GRUPO PICKING PACK, SA.
Balance de Situacién Consolidado

a 31 de Marzo 2000

ACTIVO Miles de Pesetas Milesde Euros
Gastos de establecimiento 1.608.850 9.669
Inmovilizado | nmaterial 2.418.595 14.536
Inmovilizado M aterial 6.099.474 36.659
Inmovilizado Financiero 2.684.002 16.131
Accionespropias & Inmov.aLP 1.636.231 9.834
Total Inmovilizado 14.447.151 86.829
Fondo de Comercio 22.840.934 137.277
Gastos a distribuir 705.708 4.241
Existencias 3.251.763 19.543
Clientes 10.575.885 63.562
Empresas del grupo 92.110 554
Otras cuentas a cobrar 1.161.832 6.983
Administraciones Plblicas 443.023 2.663
Otros Deudores 526.563 3.165
Provisiones (345.403) (2.076)

12.454.011 74.850
Inversiones Financieras Temporales 128.534 773
Caa 560.989 3.372
Gastos Anticipados 933.745 5.612
Total Activo Circulante 17.329.043 104.150
TOTAL ACTIVO 55.322.836 332.497

GRUPO PICKING PACK, SA.
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Balance de Situacién Consolidado

a 31 de Marzo 2000
PASIVO Miles de Pesetas Milesde Euros
Capital Social 31.245.374 187.788
Prima de Emision 466.180 2.802
Reserva Legal 6.244 38
Reservas de Consolidacion (2.234.163) (13.428)
Resultados Neg. Ejerc. Anteriores (45.678) (275)
Diferencias de Conversion 3.174.705 19.080
Resultado del Afio 266.842 1.604
Fondos Propios 32.879.503 197.610
Intereses Minoritarios 1.117 7
Ingresos adistribuir 379.606 2.281
Provisiones para riesgos 197.660 1.188
Deudas a largo plazo 7.438.524 44.706
Entidades Bancarias 4.815.994 28.945
Empresas del grupo (7.754) 47
Proveedores 6.273.441 37.704
Otros acreedores 3.344.744 20.102
Total Pasivo Circulante 14.426.425 86.705
TOTAL PASIVO 55.322.836 332.497
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Estados Financieros del primer trimestre del arfio 2000
deOlalnternet, SA. (Grupo Consolidado)

A continuacion se incluye el Balance y la Cuenta de Resultados Consolidados de Ola
Internet, S.A. no auditados a 31 de marzo de 2000:

OLA INTERNET, SA.
Cuenta de Resultados Consolidada
Primer Trimestre de 2000
Miles de PesetasMiles de Euros

Ventas 51.054 307
Coste de las Ventas 145.739 876
Margen Bruto -94.685 -569
Otros Gtos Explotacion 785.075 4.718
Resultado Bruto de Explotacion (EBITDA) -879.760 -5.287
Amortizaciones 73.873 444
Resultado de Explotacion (EBIT) -953.633 -5.731
Resultado Financiero 1.936 12
Beneficio (Pérdida) Ordinario -951.697 -5.720
Amortiz Fondo Comercio 4.474 27
Beneficio (Pérdida) antes de I mpuestos -956.171 -5.747
Impuesto de Sociedades

Beneficio (Pérdida) Neto -956.171 -5.747

Nota: Las ventas del primer trimestre han sido inferiores a las presupuestadas ya que, si bien se han
contratado mas lineas de las previstas, € ritmo de instalacion de “dialers’ ha sido inferior a €l del plan
de negocio. Los resultados estan en linea con € volumen de facturacion real del trimestre.
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OLA INTERNET, SA.
Balance de Situacién Consolidado

a 31 de Marzo 2000
ACTIVO Miles de Pesetas Milesde Euros
Inmovilizado Inmaterial 90.397 543
Inmovilizado Material 1.177.467 7.077
Inmovilizado Financiero 542.887 3.263
Total Inmovilizado 1.810.752 10.883
Fondo de comercio 353.440 2.124
Existencias 14.846 89
Deudoresy clientes 28.100 169
HP deudora 227.459 1.367
Otros deudores 38.645 232
Total Activo Circulante 309.051 1.857
Tesoreria 475.582 2.858
Inversiones financ temp 553.561 3.327
Gastos Anticipados 74.204 446
TOTAL ACTIVO 3.576.589 21.496

PASIVO Miles de Pesetas Miles de Euros
Capital 56.718 341
Prima de emision 3.393.135 20.393
Resultados gjercicios anteriores -560.558 -3.369
Resultado del gjercicio -956.171 -5.747
Fondos Propios 1.933.124 11.618
Diferencia negativas consolidacion 2.097 13
Proveedores y Acreedores 729.006 4.381
HP acreedora 60.672 365
Proveedores Inmovilizado 393.755 2.367
Otros acreedores + Socios Externos 457.935 2.752

TOTAL PASIVO 3.576.589 21.496
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VI11.1.2 Descripcion de las tendencias mas recientesy significativas en relacion con
la demanda, produccién, precios de venta y costes y evolucién fisica de
existencias, ventasy compras.

1-. Reprogr afia.

Los dos componentes méas importantes de los costes de esta industria son la
inversion en equipos de impresion (HP, OCE, XEROX, CANON) y €
mantenimiento de los mismos. Cada afio Picking Pack Service Point (UK), Ltd.
invierte aproximadamente 1.000 millones de pesetas en nueva maquinaria El
paso de la reprografia analdgica a la digital hace que las inversiones sean més
importantes lo cual implicard que algunos competidores locales no puedan
efectuar esta migracion. La importancia del tamafio para poder acometer estas
inversiones hace que el primer operador que consolide el mercado tenga una
importante ventgja competitiva; la estrategia de GPP es ser uno de estos
consolidadores. Asimismo estas compafia tendran redes de puntos de servicio
en los diferentes paises que les permitiran disefiar, distribuir e imprimir datos
de un lugar a otro manteniendo la misma calidad.

La introduccién de nuevas tecnologias de gestion y transmision de datos en la
era digital, como e EDMS, estan cambiando las relaciones proveedor cliente,
quien demanda servicios on-line. GPP invierte en estas nuevas tecnologias
tanto directamente (EurografixNet) como indirectamente, con la adquisicion
del 5% de Cephren, con quien se esta en conversaciones para expandir su
inversion en Europa. (ver apartado Nuevas inversiones en Capitul o 4)

2-. Material de oficina.

La adquisicion de Charrette en 1999 aumenté € poder de compra de GPP
desde 1.500 a cerca de 8.000 millones de pesetas anuales. Debido a alto
nimero de referencias y ala diversidad de paises e aprovechamiento de dicho
poder de compra se va obteniendo de forma gradual, y ya se han firmado
acuerdos con algunos proveedores de material anivel global.

La competencia de las multinacionales se hace sentir en los margenes; sin
embargo la introduccién de la marca blanca, sobre todo en Espafia, que supone
aproximadamente un 25% de las ventas (10% s se no se incluye e papel de
fotocopiadora) supone unos mayores margenes que los productos tradicionales
(aproximadamente un 40 contra un 30%).

3-. Logistica para e-commer ce

La presion de las grandes organizaciones que operan en otros segmentos
logisticos con menores margenes (SEUR, UPS, MRW etc.) y que desean
introducirse en nuestro mercado debido a sus margenes, en algunos casos,
mayores puede hacer que estos tengan una presion a la baja. Por otro lado la
liberalizacion de los correos publicos en la Unién Europea presenta nuevas
oportunidades de negocio; ademés la liberalizacion y privatizacion de estos
sistemas hara que los precios de correos aumenten para que dichas empresas
puedan ser competitivas. Todo ello es especialmente importante |os sector del

Capitulo VII — Pagina 10



VII.2

marketing directo, venta a distancia, telemarketing y venta por Internet,
industrias donde opera la division logistica de GPP.

Lairrupcién del comercio electrénico en Espafia, zona de accion de la division
logistica de GPP, ha abierto nuevas perspectivas de crecimiento a la division.
La especializacion de la compafia en la entrega de productos contra reembolso
y en las campafias de marketing directo han permitido firmar importantes
acuerdos de distribucion de las ventas procedentes de lared , como es € caso
de lastiendas en Internet de El Corte Inglés, Union FENOSA y ParfumsNet.

PERSPECTIVASDEL EMISOR.

Se detallan a continuacién las hipétesis de trabajo utilizadas por Grupo Picking
Pack en la elaboracién de los estados financieros proyectados de la sociedad
para el periodo 2000-2003, preparados por GPP y sus asesores financieros de
modo interno y sobre la base de hipétesis razonables, entendiendo como
hipétesis de trabajo las condiciones generales y particulares en las que, ajuicio
de la compafiia, se desenvolveran los negocios de la misma, reflggando su
juicio sobre los hechos més significativos y su evolucién mas probable. Se
acompaiian a final de este apartado los estados financieros proyectados
(balance de situacién, cuenta de pérdidas y ganancias y flujos de caa
proyectados).

ADVERTENCIA IMPORTANTE

Es importante sefidlar que e presente documento se refiere a previsiones,
proyecciones, estimaciones 0 perspectivas susceptibles de ser realizadas o no.
Aungue la informacion contenida en este documento se corresponde con la
mejor estimacion de la sociedad sobre dichas perspectivas y proyecciones, las
mismas se basan en hechos futuros e inciertos cuyo cumplimiento es imposible
de determinar en el momento actual. Las proyecciones se refieren a un periodo
de cuatro afios, muy prolongado en cualquier caso y més d tratarse de una
compafiia que, tras la adquisicion de Ola Internet, SA., tiene a las nuevas
tecnologias y a las telecomunicaciones con tecnologia IP (Internet Protocol)
como marco de su actividad. Si a carécter incierto de cualquier informacion
basada en expectativas futuras de evolucion de los ingresos y gastos se une que
se trata de un negocio, € de Ola Internet, en una fase muy preliminar de
desarrollo, donde necesariamente l0s supuestos son més subjetivos que en un
negocio establecido, es necesario puntualizar que pueden producirse
desviaciones significativas entre los resultados reales y los proyectados. El
Consglo de Administracion de la compafiia no se hace responsable de las
posibles desviaciones que pudieran producirse en los diferentes factores gjenos
a control del Consgjo de Administracion de la sociedad que influyen en la
evolucion futura de la sociedad ni, por tanto, del cumplimiento de las
perspectivas contenidas en este capitulo.
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1. Hipotesis sobre e entorno global de la sociedad

Los estados financieros proyectados se basan en una serie de hipotesis
generales referentes al entorno global de la sociedad, desde una perspectiva
macroecondmica. Estas previsiones, estimaciones 0 perspectivas, que por su
propia naturaleza no suponen ninguna garantia de la evolucion futura de los
resultados de la Sociedad, son las siguientes:

» Estabilidad macroecondmica: Las proyecciones se han basado en la
Situacion vigente de crecimiento econémico con ausencia de presiones
inflacionarias graves o déficit publicos excesivos. Se han basado en el
cumplimiento riguroso del Plan de Convergencia espaiol respecto de las
economias de la zona-euro, en la efectiva entrada en vigor de la moneda
Unica en e afio 2002 y sus consecuencias en forma de mercado monetario
efectivamente unificado y en la inexistencia de presiones graves sobre €l
nivel de los tipos de interés.

» Estabilidad en el régimen regulador y fiscal: La sociedad ha basado todas
sus estimaciones, proyecciones y perspectivas en las hipétesis de que €l
régimen regulador y fiscal se mantenga sin cambios sustanciales.

» Estabilidad en € entorno tecnoldgico: La sociedad considera que en los
préximos cinco afios la tecnologia IP (Internet Protocol) no quedara
obsoleta para |la prestacion de servicios de telecomunicacion (voz y datos) ni
gue Internet quedara obsoleto por un avance tecnoldgico inesperado que le
sustituya completamente como forma de hacer negocios. La Sociedad
estima que la navegacion a través de enlaces de hipertexto seguira siendo la
manera principal de acceder ay navegar en Internet y que esta se impondra
como canal de distribucién de informacion y realizacion de transacciones de
comercio electrénico.

= Estabilidad en e entorno competitivo: Ausencia de alteraciones
significativas en €l entorno competitivo de la sociedad, en especial Ola
Internet y, en particular, en la oferta y comercializacion de los servicios
prestados por entidades que dispongan de servicios similares. Si bien es
previsible la presencia de competidores que presten servicios similares en
un entorno 1P, la Sociedad gozara de las ventgjas asociadas a su condicion
de “first mover"o primer entrante y dispondra de tiempo suficiente para
desarrollar vinculos de fidelizacion con sus usuarios.

= Ausencia de circunstancias excepcionales. Catéstrofes naturales, guerras,
inestabilidad social u otras ateraciones significativas en el escenario de
estabilidad social, econémicay politica generalmente previsible.
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2. Hipdtesis sobre las proyecciones de los estados financieros de la
sociedad

Los estados financieros proyectados se basan en una serie de hipotesis
concretas referentes a crecimiento de los ingresos y gastos de las distintas
areas de negocio en las que opera Grupo Picking Pack, S.A. asi como de las
inversiones necesarias para €l desarrollo de las distintas divisiones del grupo y
de la estructura financiera prevista.

Para cada una de las divisiones del grupo, diferenciando entre los negocios
tradicionales de Grupo Picking Pack y los de nueva creacién de Ola Internet, se
muestra seguidamente una descripcion de las principales hipotesis que hacen
referencia a las partidas de ingresos y gastos en € periodo de la proyeccion.

Se ha estructurado €l presente apartado segun € siguiente desglose de los
Negocios:

Grupo Picking Pack:

- Reprografia Digital

- Material de Oficina especializado y tradicional
- Materia de Oficina On-line

- Servicios Logisticos

Olalnternet, negocios de nueva creacion:
Servicios de Telefonia (Ola Net)

Seguridad en la Red (1P6)

Servicios de “e-commerce” (AreaB2B)
Contenidos en Internet (I1berica.com)

Estas previsiones, estimaciones 0 perspectivas, que por su propia naturaleza no
suponen ninguna garantia de la evoluciéon futura de los resultados de la
sociedad, son las siguientes.
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2.1. Proyecciones de los negocios tradicionales de Grupo Picking Pack
2.1.1.) Reprografia Digital
a) Hipoétesis sobre los I ngresos

Reino Unido

En la actualidad, los ingresos de la division de reprografia digital proceden
principamente de la filial ubicada en e Reino Unido, compafiia lider en su
mercado con més de 50 afios de historia y una cuota estimada en e sector
AEC" del 30%. Los crecimientos previstos son principamente a través de los
Facility Management y del lanzamiento de un nuevo portal de servicios de
Reprografia On-Line (www.servicepointuk.com).

Estados Unidos

Este es € pais en € que se concentraran los esfuerzos de GPP en lo que a
crecimiento se refiere, a tratarse de un mercado, € americano, que esta muy
fragmentado y donde GPP tiene Unicamente una pequefia cuota del mismo. La
compafia esta reforzando asimismo € organigrama de estad division en EEUU
para equilibrar las ventas de reprografia respecto a total del negocio, en linea
con € resto de filiales. Ademas se ha previsto € desarrollo de agunas
sinergias con Cephren, e portal vertica de la construccion, en € que
actualmente GPP posee un 5%, y en el que entre otros accionistas esta General
Electric, Goldman Sachsy la constructora Bechtel.

Espaiia

Es sin duda el pais donde GPP prevé un mayor crecimiento, ya que se parte de
un nivel més bajo, principamente a través de sus tiendas especializadas en
reprografa digital y de la férmula de Facility Management. Espafia es un
mercado con ata capacidad de crecimiento en e sector de la reprografia,
merced a bao desarrollo de este sector y del outsourcing de servicios en
genera en nuestro pais. Ademés, hay que tener en cuenta que Espafia es €l
pais donde se concentraran gran parte de los servicios de GPP tras la
adquisicion de Ola Internet.

El modelo de GPP como proveedor global de servicios integrales para las
PYMEs y profesionales tendr4 su banco de pruebas en Espafia, y es en
definitiva e que servirA como modelo para la expansion a otros paises. La
implantacion del producto seréd mas fécil gracias a la extensa red comercia que
GPP tiene en Espaiia.

! Arquitectos, Ingenieros, Constructores

Capitulo VII — Pagina 14



Resto de Europa

En e mercado europeo no se prevé un crecimiento tan pronunciado como en
Estados Unidos y Espafia, pero aun asi la compafiia cree que estard muy por
encima del PIB de estos paises ya que su cuota de mercado actual es muy
pequefia. Gran parte del crecimiento serd gracias a la participacion del 50% en
EurografixNet y € posible traslado del modelo estadounidense de Cephren a
Europa. Ademas, la apertura de nuevos puntos de servicio en paises como
Italia, Alemania e Irlanda, en los que € nivel de utilizacion maguinaria de
reprografia digital es todavia muy bajo, permitira aprovechar su alto potencia
de crecimiento.

b) Hipdtesis sobre los Gastos

Las partidas principales de gastos de la division de reprografia son, en cuanto a
los aprovisionamientos. nimero de clicks (coste directo por unidad de copia),
papel, films y material consumible de reprografia; y en cuanto a resto de
costes principalmente tiene incidencia el personal.

c) Hipotesis sobre Inversiones

Lacifrade inversiones en inmovilizado obedece a la adquisicion de maguinaria
de reprografia principalmente. Las inversiones son elevadas debido a la
constante innovacion tecnoldgica que se da en la industria de reprografia
digital y en e afdn de GPP de prestar un servicio de la mas dta calidad a sus
clientes quienes valoran ante todo la calidad del servicio.

2.1.2.) Material de Oficina Especializadoy Tradicional

a) Hipoétesis sobre los I ngresos

Estados Unidos

La mayor parte de los ingresos por suministro de material de oficina
especializado se dan en Estados Unidos, quien vende a sus més de 40.000
clientes directos, principalmente através de la venta telefonica. La aparicion de
las nuevas tecnologias e Internet hacen prever un cambio sustancial en laforma
de compra de los productos de la division, a tratarse de producto
especializado. El equipo gestor de GPP prevé una disminucién de la venta de
material de oficina a través de canales tradicional es (especialmente en Estados
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Unidos) y una migracion hacia la venta on-line a través de los portales de venta
directa que ha desarrollado la compafiia (charrette.com).

Europa

En Espafia, Reino Unido e Italia, y en € resto de paises en los que opera GPP
la venta se realiza principamente a través de la red de tiendas propias o en
régimen de franquicia.

En Espafia, donde e producto es menos especializado, e incremento de las
ventas previsto se redlizard a través de los Megaservices, esperandose
asimismo un aprovechamiento de sinergias con la base de clientes y la red
comerciad de Ola Internet. Ademas, los productos de material de oficina
especializados que actualmente sélo se venden en EE.UU., empezaran a ser
comercializados en Espaiiay resto de Europa.

En Reino Unido y Espafia se prevé que € proceso de migracion hacialared sea
similar pero a mas largo plazo, ya que los portaes de venta on-line se
encuentran en fase de desarrollo o lanzamiento previsto para finales del afio
2000y principios del afio 2001.

b) Hipdtesis sobre los Gastos

En cuanto a la estructura de gastos de la divisién, la principa partida la
compone el coste de adquisicién del material de oficina, consumibles y
material informético que compone la cartera de productos de la division.

c) Hipdtesis sobre Inversiones

El negocio de venta de material de oficina irda poco a poco trasladandose a
Internet, con lo que se requerird unainversion cadavez menor.

2.1.3.) Material de Oficina On-line

a) Hipoétesis sobre los I ngresos

Las ventas de material de oficina a través de la red se ha estimado que tengan
un importante crecimiento durante e periodo 2000-2003. Este alto
crecimiento se da por cuatro motivos bésicos:

- El material de oficina especializado es un producto fécilmente vendible a
través de Internet.
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- La comunidad AECGD, a la que va dirigida la mayor parte de las ventas
(material especializado de oficina en EEUU) es facilmente trasladable a la
web ya que esta habituada a trabajar con ordenadores, y en horarios de fines
de semana 0 nocturnos.

- En Espafia se prevé a finales del afio 2000, la apertura de una pagina web
dedicada a la venta de materia de oficina (www.servicepoint.es). Se
encuentran asimismo en proyecto paginas web para Itaia y Reino Unido
(www.servicepointuk.com).

- Las ventas de partida (afio 2000) son muy bajas en términos relativos.

b) Hipdtesis sobre los Gastos

Se ha estimado que e margen de EBITDA serd negativo durante los dos
primeros anos, debido a que para posicionar los portales en cada uno de sus
mercados es necesaria una fuerte inversion inicial en publicidad y promocion,
asi como en ofrecer un servicio logistico de primera calidad.

Los datos reales muestran como las previsiones de ventas de EEUU se estén
sobrepasando ampliamente y con margenes operativos positivos en su primer
ano de funcionamiento. No obstante se ha proyectado pérdidas en el primer afio
de los lanzamientos en cada uno de los paises.

c) Hipdtesis sobre Inversiones

Las inversiones en este apartado, estan incluidas en e capitulo de inversiones
de ladivision de venta de materia de oficina através de canales de distribucion
tradicionales. La inversion principal de las web de venta on-line es la
publicidad, y esta se considera gasto recurrente del periodo en e que se
produce lainversion en medios.

2.1.4)) Servicios L ogisticos

a) Hipotesis sobre los I ngresos

El gran crecimiento previsto en Espafia en e sector de lalogistica, vendra de la
mano de la explosion de las ventas de comercio electronico. En la actualidad
GPP ya tiene a su cargo la logistica varias de las mayores compafiias de
comercio electrénico B2C en Espafia (EI Corte Ingles, La tienda de Unién
Fenosa). Ademés, esta divisién se apoya en valiosos contratos firmados con
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clientes en e &ea del marketing directo (Travelclub, Arcadia, Planeta
Agostini, Venca, La Redoute).

b) Hipdtesis sobre los Gastos

Gracias a su experiencia en la logistica para empresas de marketing directo y
venta por correo, la divisién logistica de GPP es una de las compafiias mejor
posicionadas en Espafia para ofrecer servicios de “e-fulfilment” (prestacion de
servicios integrales de logistica, que van desde la logistica tradiciona hasta la
gestion de almacenes en tiempo real através de Internet), el equipo gestor de la
division prevé mejorar su margen de EBITDA, a pasar a ofrecer servicios de
mayor valor afadido.

c) Hipotesis sobre Inversiones

Para llevar a cabo este crecimiento, la compafiia ha previsto afrontar una serie
de inversiones durante el presente gjercicio destinada a la transformacion de la
logisticatradicional a e-fulfilment.

2.2. Proyecciones de los negocios de nueva creacion de Ola I nter net

2.2.1)) Serviciosde Telefonia sobre | P (Ola Net)

a) Hipoétesis sobre los I ngresos

Los ingresos de Olanet, provienen principalmente de ingresos por servicios de
transmision de voz e ingresos por venta de servicios de acceso y conexiéon a
Internet Unicamente a su mercado objetivo compuesto hoy en dia
exclusivamente por PYMEs

I ngresos de voz

Los ingresos de voz provienen de tres fuentes principales. ingresos por tarifa
plana, ingresos por |lamadas internacionales e ingresos por |lamadas de fijo a
movil.

La variable fundamental en los ingresos de Olanet reside en € numero de

clientes que alcance a obtener la compafiia. En las proyecciones, se han
asumido las siguientes hipétesis de obtencion de clientes:
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Numero declientesafinal de cada gercicio

2000 2001 2002 2003

65,000 95,000 125,000 145,000

Es necesario resefiar que el producto gque ofrece Olanet, es muy atractivo para
laPYME, ya que le permite un claro e inmediato ahorro de costes en telefonia.
La tarifa plana de Olanet, es un producto totalmente innovador, que solo es
posible gracias a la tecnologia IP (Internet Protocol). En este sentido, Ola
Internet es una compariia pionera en Espafia que cuenta con la ventgja de ser
“first mover” o primer entrante, que se calculaduraraentre 6 y 12 meses.

El numero de clientes asumido en las proyecciones supone la obtencién de una
cuota de mercado del 12% de las PYMEs de Espafia a largo plazo, y dadas las
ventgjas que ofrece e producto de Olanet, la compafia considera esta como
una hipétesis razonable.

I ngresos por servicios de acceso y conexioén a | nternet

La compaiia obtiene los ingresos de este tipo por dos vias diferentes:
a)  Acceso alnternet de alta velocidad:
b)  Conexion alnternet:

Estimaciones de I ngresos de Olanet (2000E-2003E)

En millones de Euros 2000 2001 2002 2003
Llamadas Telefonicas 41.0 121.2 153.3 187.5
Acceso dtavelocidad Internet 0.2 0.6 0.8 1.0
Conexién a Internet 0.9 2.9 4.0 4.9
Otros 0.3 0.6 0.8 0.8
Total 42.4 116.3 158.9 194.2

b) Hipdtesis sobre los Gastos

L as partidas principales de gastos son las siguientes:

a) Costes Variables: Coste de las [lamadas interprovinciales y provinciales,
coste de las llamadas internacionales, coste de las llamadas de fijo a movil,
comisiones a los vendedores de Ola Internet, coste de aquiler de lineas,
costes de interconexion

b) Costes Fijos. Costes de personal, Instalacion de diaers (Unicamente en €l
ano 2000), Marketing, mantenimiento y reparaciones.
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Para la estimacion de estos costes, la compafiia se ha basado en su know-how
del sector (ya que la compafiia lleva operando desde Enero del 2000), y en los

contratos que ya ha concertado con compafiias del sector

telecomunicaciones.

de las

Las previsiones de gastos han sido realizadas de manera conservadora y son las

siguientes:

Estimaciones de Gastos de Olanet (2000E-2003E)

En millones de Euros 2000 2001 2002 2003
Coste llamadas 20.1 50.0 68.3 83.6
Comisiones 7.9 13.3 17.8 19.6
Alquiler y altade lineas 6.2 8.5 9.5 10.6
Gastos de Personal 6.5 9.5 11.4 14.1
Instalacion de dialers 5.6 0.0 0.0 0.0
Marketing 4.4 6.7 7.9 9.7
Mantenimiento y Reparaciones 25 6.8 9.0 10.7
Otros 14.5 10.2 13.0 15.6
Total 67.7 105.0 136.9 163.9

c) Hipdtesis sobre Inversiones

Para llevar a cabo su plan de negocio, es necesario que Olanet acometa una
serie de inversiones. Es importante sefidlar que las inversiones que se requieren
para € establecimiento de comunicaciones IP, son menores a las que se
requieren para la puesta en funcionamiento de un negocio de telefonia
tradicional.

Las inversiones necesarias pueden ser clasificadas de la siguiente manera:
a) Inversiones en Inmovilizado Material
Este apartado incluye las inversiones en Nodos, Routersy Dialers.

Las llamadas de Olanet, en lugar de pasar por centralitas de telefonia se
distribuyen por nodos de Internet que estaran localizados por la geografia
espanola. Lavoz es transformada en paquetes cuando pasan por € nodo mas
cercano al emisor y estos paquetes son transformados en voz cuando pasan por
el nodo més cercano a receptor del mensgje.

El router es un aparato que desvia las llamadas correspondientes a Olanet,
hacia los nodos de la compafiia. El dialer es un pegquefio marcador acoplado a
cable del teléfono, que evita marcar prefijos distintivos.
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Se ha estimado que la instalacion de dialers ya no seré necesaria a partir de
Octubre del 2000, cuando se introduzca definitivamente en Espaia el sistema

de pre-seleccion de llamada.
b) Otro inmovilizado:

Esta partida se refiere fundamentalmente ainversiones en software.

I nver siones de Olanet (2000E-2003E)

En millones de Euros 2000 2001 2002 2003
Inmovilizado Material 40.7 14.4 12.7 9.3
Otro Inmovilizado 10.3 2.1 2.0 2.0
Total 51.0 16.5 14.8 114

2.2.2.) Seguridad en la Red (1 P6)

IP6 es una compafia pionera en Espafia en €l campo de los servicios de
seguridad en red, para compafiias que tengan una pagina web 0 que tengan
intereses en el comercio electrénico. Los servicios ofrecidos son :

- Servicios de instalacion de “firewalls’ o “muros de fuego” (para evitar
darios provenientes de “hackers’ o “piratas de lared”)

- Deteccion de intrusiones
- Sistemas de auditoria
- Servicios de consultoriay formacion

a) Hipoétesis sobre los I ngresos

La compafiia obtendra sus ingresos por tres diferentes vias:

1) Prestacion de servicios: Incluye los servicios de consultoriay formacién que
seran provistos por profesionales de I P6..

2) Venta de Software/hardware
3) Servicios de seguridad (firewalls, deteccion de intrusiones...)

L as estimaciones realizadas sobre clientes de seguridad son las siguientes:
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Estimaciones de I ngresos de | P6(2000E-2003E)

En millones de Euros 2000 2001 2002 2003
Prestacion de servicios 0.5 1.0 15 24
Venta de Software/hardware 0.2 0.2 0.3 04
Servicios de seguridad 0.1 1.0 25 3.8
Total 0.8 2.2 4.3 6.6

b) Hipdtesis sobre los Gastos

Las lineas de gastos principales en |P6 seran las siguientes:

- Gastos de personal

- Mantenimiento y Reparaciones

Estimaciones de Gastos de | P6 (2000E-2003E)

En millones de Euros 2000 2001 2002 2003
Gastos de personal 0.7 1.2 2.0 25
Mantenimiento y Reparaciones 0.1 04 0.7 1.4
Otros 0.3 0.5 0.8 1.3
Total 11 2.1 3.5 52

c) Hipdtesis sobre Inversiones
Lasinversiones arealizar en IP6 no son excesivamente altas, ya que € negocio

de la seguridad en red se basa en el know-how de sus empleados.

A continuacion se muestra un cuadro resumen de las cifras de inversion
estimada durante el periodo 2000E-2003E.

I nver siones de | P6 (2000E-2003E)

En millones de Euros 2000 2001 2002 2003
Inmovilizado Material 0.07 0.02 0.02 0.02
Inmovilizado Inmaterial 0.2 0.5 0.6 0.7
Total 0.3 0.5 0.6 0.7

2.2.3.) Serviciosde “e-commerce” (AreaB2B)

AreaB2B es una compafiia de Internet dedicada a la provision de soluciones
globales de comercio electronico.
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La compafiia se ha creado con la idea de ser uno de los lideres en el comercio
electrénico B2C y B2B en Espaiia. Para €ello, se encuentra en proceso de
desarrollo de portales verticales de Internet en el que compafiias de un mismo
sector, tienen la oportunidad de agruparse con € objetivo de aumentar su poder
de compra. Esto creard una serie de ahorros paralas compafiias agrupadas, que
compartiran con AreaB2B.

AreaB2B, ademés ha disefiado una herramienta de software (e-shop) muy Util
parala PYME espafiola. A través de esta herramienta, sera la propia PYME la
que cree fécilmente su tienda virtua. El coste es relativamente barato para la
empresa, y le permitira abrirse a un amplio abanico de consumidores, a través
delared.

Ademés, la compariia preveé la apertura de un supermercado (mall) en Internet,
donde e consumidor final pueda acudir para adquirir todo tipo de productos.
Este supermercado combinara tanto ventas directas como ventas por medio de
subasta.

a) Hipoétesis sobre los I ngresos

A continuacion se enumeran las diferentes fuentes de ingresos para AreaB2B:

1. Ingresos por comercio B2B (portales verticales de aunacion del poder de
compra)

Aungue se preve la apertura de futuros portales verticales en los sectores de
transporte, automocion, perfumeria, etc.., la compafiia ha preferido ser
prudente y no realizar ningun tipo de estimaciones en este capitulo, salvo para
el portal vertical que halanzado recientemente, dedicado al sector de lajoyeria.

Numer o de joyerias adheridas a final de gjercicio (2000E-2003E)

2000

2001

2002

2003

60

240

563

774
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2. Ingresos por e-shop

Para la confeccion de las proyecciones de ingresos por este concepto, se ha
estimado una cartera de clientes calculada como porcentaje de los clientes

captados por Olanet.

Por centaje de clientes de Olanet que utilizar &n e-shop (2000E-2003E)

2000

2001

2002

2003

0.7%

2.5%

5.1%

6.0%

3.Ingresos por mall

De la misma manera que en €l apartado anterior, se ha asumido € nimero de
clientes que se dardn de alta en e mall, como un porcentaje de los clientes

captados por Olanet.

Por centaj e de clientes de Olanet suscritos al mall (2000E-2003E)

2000

2001

2002

2003

1.0%

3.0%

5.4%

7.0%

Dentro de este capitulo, también se han redizado estimaciones para los
ingresos provenientes del negocio de subastas. El modelo prevé ingresos por
los siguientes conceptos:

- comisiones por colocacion de producto en subasta: se ha previsto que los
productos de mas éxito seran las antigliedades, e material deportivo,
productos de jardineria, material electrénico e informético.

- comisiones por transacciones

- ingresos por publicidad (en funcion del nimero de paginas vistas)

Numero medio de paginas vistas en € mall en millones (2000E-2003E)

2000

2001

2002

2003

0.3

1.3

31

5.5
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A continuacion se expone e resumen de los ingresos estimados para AreaB2B en €l

periodo 2000E-2003E

Estimaciones de I ngresos de AreaB2B (2000E-2003E)

En millones de Euros 2000 2001 2002 2003
Portales verticales 0.1 0.5 1.3 2.2
Herramienta de software 0.0 15 4.3 6.0
(e-shop)
Mall y subastas 0.3 1.7 3.9 5.8
Total 0.4 3.7 9.5 14.0

b) Hipdtesis sobre los Gastos

Las lineas de gastos principales en AreaB2B serén las siguientes:

- Gastos de personal

- Publicidad y Marketing

Estimaciones de Gastos de AreaB2B (2000E-2003E)

En millones de Euros 2000 2001 2002 2003
Gastos de personal 0.8 15 2.0 2.8
Publicidad y Marketing 4.2 2.8 2.0 1.6
Otros 0.5 0.5 0.9 1.0
Total 55 4.8 4.9 5.4

c) Hipdtesis sobre Inversiones

A continuacion se reflgja un cuadro resumen de las cifras de inversion estimada
durante e periodo 2000E-2003E para AreaB2B

Inversiones de AreaB2B (2000E-2003E)

En millones de Euros 2000 2001 2002 2003
Inmovilizado Material 0.5 0.1 0.1 0.2
Inmovilizado Inmaterial 0.8 0.0 0.0 0.0
Total 1.3 0.1 0.1 0.2
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2.2.4.) Contenidos en Internet (Iberica.com)

Iberica.com es un portal vertical dedicado al turismo en Espafia. Este portal
ofrece itinerarios turisticos para € usuario, permite a multitud de empresas
relacionadas con € turismo y el ocio en nuestro pais, anunciarse a través de sus
paginas, y posibilita la realizacion de reservas on-line.

a) Hipoétesis sobre los I ngresos

Los ingresos de I berica.com son de cuatro tipologias diferentes:
1. Publicidad

Dependen del numero de péaginas vistas. A finales de Abril del 2000,
Iberica.com contaba con 1.5 millones de paginas vistas a mes, sin apenas
haber realizado esfuerzo publicitario.

Numer o medio de paginas vistas/mes de | berica.com en millones (2000E-2003E)

2000

2001

2002

2003

4.8

24.0

47.6

77.6

2.Ingresos provenientes de compafiias

Se ha estimado e cobro de un importe por atay € cobro de una comision
mensual por cada cliente que figure en las paginas de Iberica.com. El mercado
objetivo se ha fijado dentro del sector turistico en Espafia y es de 56.000
empresas.

En la siguiente tabla, se puede apreciar las estimaciones de captacion de
clientes dentro del mercado objetivo de I berica.com:

Por centaj e de clientes captados sobre mer cado objetivo (2000E-2003E)

2000

2001

2002

2003

1.4%

6%

13.6%

18.4%

3.Ingresos por promaocion

Los ingresos por promocién incluyen ingresos de compafiias y entidades
publicas (como ayuntamientos) que requieren la promocién de sus servicios.
Dentro de los ingresos por promocion se incluyen aquellos ingresos obtenidos
por la colocacion del link (conexion) de una determinada compafiia a su propia
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pagina web, en un lugar considerado estratégico dentro de la pagina web de
Iberica.com (por gemplo, en e primer lugar de una lista vertica de empresas
gue se anuncian).

4.1ngresos por turismo
Los ingresos por este concepto son de dos tipos:

- Ingresos por venta de viges internacionales. Son vigjes realizados desde €l
extranjero a Espafia por motivos de turismo.

- Ingresos por venta de vigies nacionales. Son vigjes realizados en Espafia por
motivos de turismo.

A continuacion se expone e resumen de los ingresos estimados para
Iberica.com en €l periodo 2000E-2003E

Estimaciones de I ngresos de | berica.com (2000E-2003E)

En millones de Euros 2000 2001 2002 2003
Publicidad 0.1 0.6 1.7 3.6
I ngresos provenientes  de 0.0 0.6 1.3 1.6
compafias
Ingresos por promocién 0.2 0.9 1.6 19
Ingresos por turismo 0.0 0.7 8.1 13.3
Total 0.3 2.8 12.7 20.4
b) Hipdtesis sobre los Gastos
Las lineas de gastos principales en Iberica.com seran las siguientes:
Estimaciones de Gastos de | berica.com (2000E-2003E)
En millones de Euros 2000 2001 2002 2003
Gastos de personal 0.8 1.2 19 2.8
Publicidad y Marketing 1.0 2.2 3.6 6.0
Otros 0.8 1.4 19 25
Total 2.6 4.8 7.4 11.3
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c) Hipdtesis sobre Inversiones

A continuacion se reflegja un cuadro resumen de las cifras de inversion estimada
durante el periodo 2000E-2003E para | berica.com

I nver siones de | berica.com (2000E-2003E)

En millones de Euros 2000 2001 2002 2003
Inmovilizado Material 0.3 0.2 0.3 0.5
Inmovilizado Inmaterial 0.6 04 04 04
Total 0.9 0.6 0.7 0.9

Resumen delasinversiones previstas por GPP

Se presenta a continuacion un detalle de las inversiones previstas por GRUPO
PICKING PACK, S.A., por divisiones para los afios 2000-2003:

Estimaciones de las I nversiones de las divisiones de GPP (2000E-2003E)

En millones de Euros 2000 2001 2002 2003 Total
Expansion actividades de GPP

Reprografia Digital 16.6 17.2 18.2 19.2 71.2

Material de Oficina 22 22 21 18 8.3

Servicios Logisticos 4.2 0.5 0.6 0.7 6
Total por afio 23 19.9 20.9 21.7 85.5
Expansion dela actividad de OLA INTERNET

Ola Net 51.0 16.5 14.8 11.4 93.7

Filiales Ola 25 12 14 18 6.9
Total por afio 53.5 17.7 16.2 13.2 100.6
Total inversiones 76,5 37,6 37,1 349 186.1
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3. Previsiones deresultados

Se presentan a final de este apartado los estados financieros proyectados de
Grupo Picking Pack S.A. consolidado (cuenta de resultados, balance de
situacion y proyecciones de flujo de caja).

A continuacion se muestran algunas magnitudes seleccionadas de dichos
estados financieros:

MAGNITUDES SELECCIONADAS

Milesde Euros 2000 2001 2002 2003
VENTAS 345.993 470.087 571.326 663.784
EBITDA 262 47.452 80.035 103.728
EBIT -32.978 16.582 43.163 63.221
RESULTADO NETO -45.276 16.719 43.611 43.864
FONDOS PROPIOS 439.375 456.094 499.705 543.569

Estas previsiones no suponen ninguna garantia de la evolucion futura de la
sociedad. Aunque suponen la mejor estimacion de la compafiia sobre dichas
variables, se basan en hechos futuros e inciertos cuyo cumplimiento es
imposible determinar en e momento actual. La Sociedad no se hace
responsable de las posibles desviaciones que pudieran producirse en los
diferentes factores gjenos a control del Consgo de Administracion de la
Sociedad que influyen en la evolucién futura de la Sociedad ni, por tanto, del
cumplimiento de las expectativas indicadas.

GPP prevé presentar un resultado neto negativo en € afio 2000 como
consecuencia de la incorporaciéon de los estados financieros del grupo Ola
Internet, S.A. A partir del afio 2001 se espera entrar en resultados positivos
tanto a nivel operativo como neto.

4. Sensibilidad al plan de negocio

El plan de negocio elaborado por la sociedad es sensible a las diferencias que
se puedan producir entre los flujos de ingreso y gastos reales y los estimados.
Se detalla brevemente a continuacion el efecto que sobre los resultados y los
recursos propios estimados por la sociedad tendria una variacion de los
porcentajes reales de cumplimiento en los ingresos y |os gastos.

Escenario 1 - Caso Base Ingresos 100% Gastos 100%
Miles de euros 2000e 2001e 2002e 2003¢
Resultado antes de impuestos -45.276 16.719 43.611 64.234
Fondos Propios 439.375 456.094 499.705 543.569
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Escenario 2 Ingresos 100% Gastos 105%
Miles de euros 2000e 2001e 2002e 2003¢
Resultado antes de impuestos -63.211 -5.610 17.272 34.806
Fondos Propios 427.158 421548 438.820 473.626
Escenario 3 Ingresos 100% Gastos 95%
Miles de euros 2000e 2001e 2002e 2003¢
Resultado antes de impuestos -27.852 38.208 68.709 92.930
Fondos Propios 451.049 489.257 537.674 598.079
Escenario 4 Ingresos 105% Gastos 100%
Miles de euros 2000e 2001e 2002e 2003¢
Resultado antes de impuestos -27.837 40.602 72.764 98.209
Fondos Propios 451.307 491909 542.118 605.954
Escenario 5 Ingresos 105% Gastos 105%
Miles de euros 2000e 2001e 2002e 2003¢
Resultado antes de impuestos -45.249 19.119 47.682 69.529
Fondos Propios 439.646 458.765 506.284 551.478
Escenario 6 Ingresos 105% Gastos 95%
Miles de euros 2000e 2001e 2002e 2003¢
Resultado antes de impuestos -10.463 61.989 97.764  126.887
Fondos Propios 462.927 514262 577.809 660.286
Escenario 7 Ingresos 95% Gastos 100%
Miles de euros 2000e 2001e 2002e 2003¢
Resultado antes de impuestos -63.238 -8.062 13.013 29.248
Fondos Propios 426.888 418.825 431.838 461.086
Escenario 8 Ingresos 95% Gastos 105%
Miles de euros 2000e 2001e 2002e 2003¢
Resultado antes de impuestos -81.172  -30.434 -14.103 -2.876
Fondos Propios 414.671 384236 370.133 367.257
Escenario 9 Ingresos 95% Gastos 95%
Miles de euros 2000e 2001e 2002e 2003¢
Resultado antes de impuestos -45.304 14.310 39.529 58.938
Fondos Propios 439.104 453414 492943 535.646
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ESTADOS FINANCIEROS PROYECTADOS — PERIODO 2000e-2003e

Grupo Picking Pack, SA.

Cuenta de Resultados Consolidada

Milesde Euros Junio —Dic 2000e 2000e 2001e 2002e 2003e
Ventas 236.517 345993  470.087 571.326 663.784
% de Crecimiento n.a. 26,4% 35,9% 21,5% 16,2%
Coste de las Ventas -128.093  -189.043 -244.957 -286.494 -324.098
Margen Bruto 108.423 156.950 225.129 284.832 339.686
% Margen 45,8% 45,4% 47,9% 49,9% 51,2%
Costes de Personal -51.831 -79.692  -93.417 -105.980 -121.073
% s/Ventas -21,9% -23,0% -19,9% -18,5% -18,2%
Gastos de Explotacion -51.462 -76.996  -84.260 -98.817 -114.885
% s/Ventas -21,8% -21,8% -16,4% -15,7% -15,9%
EBITDA 5.131 262 47.452 80.035 103.728
% Margen 2,2% 0,1% 10,1% 14,0% 15,6%
Amortizacion -24.951 -33.240 -30.871 -36.873 -40.507
% s/Ventas -10,5% -9,6% -6,6% -6,5% -6,1%
EBIT -19.821 -32.978 16.582 43.163 63.221
% Margen -8,4% -9,5% 3,5% 7,6% 9,5%
Gastos Financieros -59 -1.128 -29 0 0
Ingresos Financieros 75 129 167 448 1.014
Rdo. Antesde Extraordinarios -19.804 -33.978 16.719 43.611 64.234
Rdo Extraordinario -11.299 -11.299 0 0 0
Rdo. Antes de Impuestos -31.103 -45.276 16.719 43.611 64.234
Impuestos 0 0 0 0 -20.370
Redo. Neto -31.103 -45.276 16.719 43.611 43.864
% Margen -13,2% -13,1% 3,6% 7,6% 6,6%
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ESTADOS FINANCIEROS PROYECTADOS — PERIODO 2000e-2003e

Grupo Picking Pack, SA.
Balance de Situacién Consolidado

Milesde Euros 2000e 2001e 2002e 2003e
ACTIVO

Cgjay equivalentes 10.000 12.203 47.523 87.610
Inversiones Financieras Temporales 727 727 727 727
Cuentas a Cobrar 74.710 84.415 94.958 106.493
Otros Deudores 10.571 11.386 12.682 14.103
Existencias 19.188 21.400 23.522 25.880
Gastos Diferidos 12.935 12.935 12.935 12.935
Activo Circulante 128.131 143.065 192.347 247.748
Inmovilizado Material Neto 74.443 83.278 87.194 85.095
Inmovilizado Financiero Neto 12.947 12.947 12.947 12.947
Inmovilizado Inmaterial Neto 169.449 169.449 169.449 169.449
Fondo de Comercio 143.539 143.539 143.539 143.539
Activo Fijo 400.378 409.213 413.129 411.029
TOTAL ACTIVO 528.508 552.278 605.476 658.778
PASIVO

Préstamos a corto plazo 1.107 0 0 0
Proveedores 51.436 57.273 62.868 68.443
Proveedores de Inmovilizado 563 606 632 693
Otros Acreedores 23.856 26.134 30.101 33.903
Gastos Diferidos 3.558 3.558 3.558 3.558
Pasivo Circulante 80.521 87.571 97.159 106.597
Arr. Financiero aLP 8.613 8.613 8.613 8.613
Deudas a L argo Plazo 8.613 8.613 8.613 8.613
Fondos Propios 439.375 (1) 456.094 499,705 543.569
Total Fondos Propios 439.375 456.094 499.705 543.569
TOTAL PASIVO 528.508 552.278 605.476 658.778

(1) Incorpora la ampliacion de capital realizada para la adquisicion de Ola Internet por importe
efectivo de 150 millones de euros y la subsiguiente ampliacion por importe de 112 millones de
euros destinada a la financiacion de inversiones y expansion de Grupo Picking Pack y Ola
Internet, que se encuentra pendiente de verificacion por la CNMV y de suscripcion por los

accionistas de la Sociedad

Capitulo VII — Pagina 32



ESTADOS FINANCIEROS PROYECTADOS — PERIODO 2000e-2003e

Grupo Picking Pack, SA.
Andlisisdel Cash Flow

Jun-Dic
Miles de Euros 2000e 2000e 2001e 2002¢ 2003e
CASH FLOW PROVENIENTE
DE LASOPERACIONES
Resultado Neto -31.103 -45.276 16.719 43.611 43.864
+ Amortizaciones 24951  33.240 30.871 36.873 40.507
+ Variacion de Capital Circulante 5.453 4.599 -4.574 -4.373 -5.877
Cash Flows Operativo -699  -7.438 43.016 76.110 78.494
CASH FLOW DE LASINVERSIONES
Inversiones en Inmovilizado -33.775 -76.371  -39.706  -40.789 -38.408
Cash Flows delas Inversiones -33.775 -76.371  -39.706  -40.789  -38.408
CASH FLOW LIBRE
ANTES DE FINANCIACION -34.474 -83.809 3.310 35.321 40.087
CASH FLOW DE FINANCIACION
Repago de Deuda a Corto Plazo -26.051 -1.107
Repago de Deuda a LArgo Plazo -21.274
Repago Deuda BSCH -27.850
Ampliacion de Capita 112.483
Cash Flows de Financiacion 37.308 -1.107
Cajadl inicio 7.166 10.000 12.203 47.523
Cgjad final ddl periodo 2.834 2.203 35.321 40.087
Balance caja final 10.000 12.203 47.523 87.610
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Situacion patrimonial de Grupo Picking Pack, SA.

Desde € punto de vista de la situacion patrimonia, una vez concluida la
presente ampliacion de capital, la Junta General de Accionistas ha aprobado la
realizacion de otra ampliacion de capital por importe de 112 millones de euros,
con el objetivo de acometer |as inversiones necesarias que permitan mantener
el ritmo de crecimiento del nuevo grupo.

Dicha ampliacion de capital se encuentra pendiente de verificacion por parte de
laCNMYV vy de suscripcion por parte de los accionistas de la Sociedad.

Tras dicha ampliacion de capital, en caso de ser suscrita en su totalidad, el
capital social de Grupo Picking Pack, S.A. se situara en cerca de 394 millones
de euros, con un bajo ratio de endeudamiento.

Aproximadamente la mitad de la ampliacion de capital de 112 millones de
euros ira destinada a inversiones cuyo retorno no esta contemplado en las
proyecciones presentadas en este capitulo.

Politica de amortizaciones

La politica de amortizaciones de GPP no ha variado durante los meses
transcurridos del afio 2000 ni es previsible esperar, a corto plazo, cambios
sustanciales en lamisma

Politica de Dividendos y amortizacién del fondo de comercio

Segun lo establecido en € articulo 194 de la Ley de Sociedades Andnimas,
hasta que determinadas partidas del activo intangible, entre las que se
encuentra e Fondo de Comercio, no hayan sido amortizadas por completo se
prohibe toda distribucion de beneficios, a menos que el importe de las reservas
disponibles sea, como minimo, igual a importe de los gastos no amortizados.

Considerando que la partida de Fondo de Comercio, tras la adquisiciéon de Ola
Internet, ascendera a aproximadamente 267 millones de euros y que no existen
reservas disponibles a 31 de diciembre de 1999, no se producira € pago de
dividendos en los proximos afios, hasta que dicho Fondo de Comercio esté
totalmente amortizado o e importe de beneficios generados por € Grupo
permita dotar |as reservas por e importe de |os gastos no amortizados.

La amortizacion de dicho Fondo de Comercio no tiene ninguna repercusion en
las cuentas individuales de la compafiia; en cuanto a las cuentas consolidadas,
dicha amortizacion se cargard, en los proximos gjercicios, contra la cuenta de
Reservas en Sociedades Consolidadas por integracion global, tal como se ha
hecho en e gercicio de 1999.
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Es previsible que ello represente una salvedad en las futuras auditorias de las
cuentas mientras esté pendiente de amortizar dicho fondo de comercio. Para
mas detalles véase €l Capitulo 0.

La compafiia no descarta € reparto de dividendos futuros siempre y cuando se
alcance el nivel de resultados esperados y los fondos retenidos permitan un
crecimiento equilibrado y sostenible.

Endeudamiento

La adquisicion de Ola Internet mediante una ampliacion de capital y canje de
acciones y la posterior ampliacion prevista de 112 millones de euros, en caso
de suscripcidn, mejorard sustancialmente |os ratios de estructura financiera del

grupo
Grupo Picking Pack prevé mantener una estructura financiera con un nivel de

endeudamiento que permita optimizar la relacion riesgo-rentabilidad para €l
accionista.

En ese sentido, GPP no descarta en el futuro disefiar una estructura financiera
en la que existan recursos gjenos, siempre con € objetivo de aprovechar la
deducibilidad fiscal del gasto financiero asociado, y de esta forma aumentar €l
valor de la empresa para los accionistas. No obstante esto se hara siempre y
cuando las perspectivas y la evolucion del grupo permitan prever la devolucion
de las deudas contraidas.

En la Junta Genera Ordinariay Extraordinaria de Accionistas de 16 de Mayo
de 2000 se aprobd una delegacion al Consegjo de Administracion para que este
pudiera disefiar la emision de bonos simples o convertibles (con o sin exclusion
del derecho de suscripcion preferente de los accionistas) como fuente adicional
de financiacion del grupo. Asimismo se delegd en el Consgjo la posibilidad de
ampliar el capital socia en hasta un 50% del mismo en un plazo de cinco afios.
Considerando los actuales planes de inversién previstos por la Sociedad, y las
necesidades de financiacién conocidas de los negocios actuales, no esta
prevista la utilizacion de dichas fuentes de financiacion, que no obstante
supondrian para GPP una importante capacidad de recursos adicionales de

inversion.
Fdo.
D. Carlo Umberto Campanini Bonomi D. Ugo Giorcdlli
Presidente del Consegjo de Administracion Consgero y Director Financiero
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