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B} EVOLUCION DE LOE NEGOCIOS

{Aungua da forma razumida dabids al cardctar sintsteo de esta Informacidn rimestral, los comentarios a incluir
dentry de este apartada, debevdn permitiv a los iversares formars2 una opinidn suficiente acerca de 2 actividad
dezarrollada por la empresa ¥ los resultados obtenides durante =] periode cublerte por asta Informacién
frimestral, asi como de su situaclén financiera y patrimenlal y otros datns asenclales sabra [a marchs peneral de
los asuntas da la seciadad).

Zg adiunta infarms da geeticon y somunmissde e reeultadas,




lil. EASES DE PRESENTALION ¥ NORMAS OE VALORACION

{En la elaboragion de lo= datos @ informaciones de caricter financiero-contable Inclujdas en la presenta
informacion piibllea periddica, deberén apllcarse los principios, nomas de valoracion ¥ critedos contables
previstos en la nonnaliva ©n vigor pare |2 slaporaclon de (Rdammacion de caracter Hnanciero-contable a
Incarporar 4 las cuentas anuales ¥ estados financieros Intermeding correzpondients al sactor al que pertenecs
la antidad. Si excepoionalmente na s hubieran apllcada a los dakos e Infomaciones que 5B adjuntan los
prinzipios v criteries da zontshilidad genemalments 2ceptados exgidos por la compspondiente normaotlva on
vigor, este hecho daberd ser sefialade y motlvado suficientements, dablehdo explicarse la influencla gue su no
aplicacisn pudiera tener sobre el patrimonio, |a situacion finznclora y los resulfados de la amprasa & sy grupe
consolldade. Adigionalments, ¥ con un aleance similar al antador, deberdn menclonarse ¥ comentarse las
modincationas que, &n su case ¥ eh relagion con las dltimas cuentas anuales audifadas, puedan haberse
preducid en los criterips contables uiilizades en la slaboraclon de las informaciones gue se adjuntan. Si se
han aplicedo log mlsmos prineipies, criterlos ¥ politicss contables qua en s Gltimas cuentas anualss, y si
oquellos razpenden a lo previsto an Ja normaliva vontebly #n Wigot que le Sea de aplicaclon a [ enadad,

LR EE L LR [Ty

BASES DE FRESENTACION

Los estados financieros consolidados de Arcelor se han elaborado conforme a las normas
internacionales de contabil'dad IFRS (anteriomments denarminadas 1ASY De acuerdo son las
migmea, |8 operacian de rtegracion entre Acsralia, Arbed y Usinor, efectiva €l 25 de febrerg
de 2002, se centabiliza segin el matada de adguisicion {'purchasing accounting

method”). Cama consecuencia de la aplicacion de 2stas normas y la facha da integracian
efectiva , los estados financieros cunsulidadues a2 30 de septiembre de 2002 Integran &n los
dos primeros mesas dnicamente al Gnupo Usinor y los siete restantes al conjunto de 'os tres
Gnripes. No se presentan datos comparativos con el gjeeitio anterior al 52 &l pimer gjercici
de Aauear.

Los catos de |a sociedad individual se han elaborado conforme & las nonmas contables de
Liswernbu rge,

For otra parte, a fin de presentar datos homogéheos ¥ comparables, [a Direceitn General ha
decidido publica- irformzciones financieras del tercer timasirs proforma consolidadas de los
tres Grupos desde el 1 de enero dal 2002, Las mismas &stan incluidas en ] documenio
"Iniomme de Gestion de Arcelor”, & cual se adjunta en ¢l apartade VI Ewiluz™an de los
Negocios de esta informacion del termer trimestre. El objefo d2 estas informaciores, no
auditadzas, &g reflgjar, para los peficdos anteriores al 28 de febrero de 2002, los sfectos de la
oparacion de integrazidn que ha culminade can [a creacion de Arcclor,
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{52 haré mencitn de los dividendos distribuidos desde el inicio del gjercicie econdmica).

DIVIDENDOS DISTRIBUIDOS DURANTE EL PERIODD :

Intormacion adicional sobte €] reparto de dividendos (a cuenta, complementario, ete)

Anexo on la hoja siguienta {B-2 biz}

E} HECHOS SIGNIFICATIVOS (¥}

Bl

11.

12,

13.

14.

_ Adnquigicicnes ¢ transmisiones de particlpaciones en 2l capital de

sociedades cotlzadas en bolsa delerminzntes de 2 ohligacidn de
comunicar complementada en 2l art 53 de la LMY {5 por 100 ¥
mLilEplas)

. Adouisiciones de autocartera deferminantzs de 2 obligacién de

comunicar segan & disposlciin adiclomal 12 de la LSA (1 por 100}

Otros aumentas y disminugiones clgnlficativos del inmayilizacda
(participacionas superores al 10% en sociededes no cotizadas,

inversiones o dasimvarsiones materiales relevantes, ete.]

. Aumentes y reducciones del sapital soclal o del valor de los titwlos
. Emigionez, reembolsos o angalaclonss de empréstitos
. Cambios de los Adminlstradores o del Consejo de Adminlstraclén

. Modlficaclone:s de lus Eslaluius Qugiales

Transtormaciones, fuslones o esclslones

Cambios en (2 reguRcion institusional del sector con incidensia
signifizativa en la sltuacién econdmica o finanefera de la socladad o del
Grupo

Pleites, |itiaies o contenclosne que puedan afestar de forma
signlficativa a la situacion patrimenial de la Socledad o del Grupo

HIILEACIONEE CONCUSAIEs, SUSPENSIGNes te pagos, etc.

Acuerdos especiales de limitacldn, cesidn o renuncia tota! o parial, de
ks derechos paliticos y ccondmices de ks esclanas da la Socicdad.

Acterdas astratégicos con grupos nacignales o Intemacionales
finlersambic de paguetss acclonarales, cic.}

Oiroz hechos significativos

Warcar con wnma "X" |3 @silla correypondiente, adjuntandc en caso
afirmatlva anexo explicative en el gue se detalls |a fecha de
pomunicacidn a la SNMY y a la SRVE,
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o] x| |
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Az x| |
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Informacién adicional sobre ¢l reparto de dividendos (a cuenta, complementario, etc)




F} ANEXD EXPLICATIVO HECHOS SIGNIFICATIVOS

Fecha: 07/02/2002 Hecho relevants nimero 33323

La sociedad comurica los resultados provisionales de la ofata piblica de adjuisicion

formu ada en Francia sobre |as aceiones de Usinor,

Faecha: 05/022202 Hecho relevante ndmerny 332591

La sociadad infara de. resultado definitivo de |as ofertas putlicas de adquisicion formuladas
sobre Arbad y Usinor,

Facha: 08/02f2002 Hecho relevante nlrmens 33374

La sociedad comunica Informacion complementaria a la presentada en el diz de hay 21
relacion con [os resttados definitivos da las ofartas formuladess por ARCELOR sobre ARBED
LISINOR.

Fecha ~4/02/2002 Hecha relevanie nimeng 33440

La scciedad camunica qJe 118.495.385 accionss de Aceralia (34,6% del capital) han aceptad
la oferta piblica de adquigicisn farmulada por Arszlor, El nimearo tofal ce acciones de Arcelor
ermilidas rama censacuencia da las ofertas y de la ‘oma de paticipaciones minortatias
asciende & 31€.215.823.

Fechs: 15/022002 Hecho relevante numero 334562

La sociedad comunica qus s ha producide |a reapertura de |as ofertas formiladas por Atelo
so4ne las acciones y las Qoeane Usinor y las acciones Arbed.

Fecha: 15/02/2002 Hecha relevanie nimeno 33454

L& tasiedad rerite progreme de compra do acciones propias de Arcelor

Fecha: 15/02/2002 Hechao relevanle nimero 33458

La scciedad remite los acuetos adeptados por el Gonszjc de Adminisracion sl dia 130272,
Fenha, Deirar2ine lHeche relevante nirmero 323750

La sociedad remite infarmag on sobre la compasicidn del Consejo de Admifusiracion.

Fecha: O7/05/2002 Hecheo relevante numara 33816

Credit Suisse FIirst Boston coTunice que va & realizar un Buokbuill lfening para colocar

10.5 millores de Arcelor representativas del 2% del capital entre inversores institucionates.
Farcha: 07032002 Hecho relevants nimeana 33617

Credit Suisee kFirst Boston comunica que va a rédlizar un accelerated bookbuilt offerimg para
colocar 10.5 miliones de Arcelor epresentativas del 2% del capital entre inversores
institucionales,

Fecha: 07/03/2002 Hecho relevance nimsarc 33827

La sociedad comunica gque comoe confinuacior. al ancncic anterior del dia de oy, y tras
completar al proceso de "bookbuilding”, CSFB ¢anfrmma que ha colocado 10 57 millones de
seeicnes, que representan el 2,05% del capital soc'al emitide por Arcelor, 2 un precio de 14,2
eurcs, Este precio representa un dascuento del ¢, 1% respecte al pracio de aperiura de Arcelc
en Euronexl Paris.

Fecha: 21/03r2002 Hecho relevante nameo 340EE

La sociedad remite informacion sobrs [a reapertura da las ofertas plblicas de adquisicion de
arcionazs de Ated vy Usiner.

Fecha: 22/04/2002 Hecho relevante numesra 34500

La soriedad comunica que la Junta General Ordinaria se celebrars el dia 28/C402. Remite
andan dal dig.

Fecha 15/05/2002 Hacho relavante nlmera 35192

La saciedad comunica el acuardo adeptado por el Consejo de Administracion de llesar a cabo
una emigidh de obligacionss conwertibles o canjeables por acciones nuevas o existentas da
Arcalor. El imperte nomingl de [a emisién sera de 650 millones de euros ampliable a 7iC, |a




prima de emisitn estara entra al 28% v &l 33%, y o vencimiento serd el 27 de junio de 2017.
Fecha: 24082002 Heshe ~eleyants mimero 351710

La Soo edad comunica gque Arcelor ha prasentade ante las autordades bursStiles francesas un
nroyasta de OPA de las acciones y ©.C.EANE. de Usinor, ofrecizndo en contrapraztac én el canje
aor acclones y O.CEAN.E de Arcelor.

Fecha: 24/08/2002 Herha relevante niimaro 36171

La Sasiedad comunica que el resultado del ejsreisio atribuide a la sociedad dominante durants &l
primer tr'mestre de 2002 ha sido de -24, 22 millanas de euras.

Fecha: 06/08/2002 Hecha relevante nimero 37121 Hecho relevants relacionado MNa.
J6170

La saciedsd informa sobre el resultado de la Clerks Poblica sotre ¢l cornjunto de las acciones v |ag
O.CEAMNME dela sociedad USINOR,

Facha: C2A09/2002 Hesha relevarte nUmMaro A¢316

La Seciedad remite informacion sobra los resuliados del primer semestre de 2002,

Fouho. 24801/2002 Comynicacion nmimero 11826
La socisdad rerrts prasentacide. del Grupo Arcelor.
Fecha: 180272002 Corunicacion nomero 11952

La accigdad comunica que 13 nusvas accioncs de Arcelor ha side admitidae a negociacién de forma
simulignea en la Bolsa de Valores de Luxemburgo. Madrid, Barcelona. Bilbao y Valansia,

Fecha: 200272002 Comunicacian namer 11874

La sociedad remite infarmacion resomida de la Oferta Piablica de Adauisicién de Acciones de
Aceralia formulada por Arcalar,

Fecha: 11/03/2002 Comunicacion nimero 12100

L3 sociedzd remita log resultados del ejercicio 2001 de la emprasa Usinor. El resultado neto deta
miscna s5e sitta en una petdds de 720 millonss de euros.

Fecha: 03/04/2002 Comuncacian nimers 12205

La sociedad remite informacidn relativa & log resultados definitivos de les ofertas sobre Aceralia,
Arbed v Usincr.

Fecha: 12/04/2002 Caomuricasién nomearng 12241

La sociedad remite presantacion can los resultados del ejarcicio 2201,

Facha: 280372002 Camunleacian numero 12451

La Sociedad remrits infarmacion econdmica de Usinor.

Fecha: 31/05/2002 Comunicacidn numero 12467

Arbad solicits & sxclusisn de sus acciones d= |a negociacien en laa bolaas de Luxsmburge
Bruselas, Parls y Frankfurt.

Fecha: 24/08/2002 Comunicacién nomero 12638

La Socieczd comunmica gus & resultado nete coneolidadn {parts atribuida al Srupe) 3 31 de marzo
de 2002, se situa en una perdida da 24 millanes de eurcs.

Facha: 24/06/2002 Comanicacian nimsara 12544
| A Snciedsd remite prasentacion sobre 1as resultados abtenidos en el prirer timestre de 2002
Fecha: 02/0972002 Comunicseisr nimMers 12998

La Soctedad ramite nota o prenga sobre [of resultadas del primer

semesTe de 002

Facha; 02/09/2002 Comunicacidn ndmerg 13000

La Sociedad remite presentaciin sobre 1os resultados del primer semestre de 2002



“Yarcelor

RESULTADQS DEL TERCER TRIMESTRE DE 2002

Los resultados se ajustan a las expectativas

+ Mejora de los margenes
+ Progreso de las sinergias

» Reduccion del endeudamiento

El Cunsejo de Adminislracian, en su reunién del 15 de novigmbre bajo la presidencia de
Joseph Kinsch, ha examinado las cuenias consclidadas del Grupo correspondientes al
tercer trimestre de 2002.

Tras un primer irimestre de 2002 particularmente dificil y una sustancial mejora en el
segundo trimestre, ¢l tercer trimestre se caracteriza, al igual que en afios anteriores, por
un nivel de actividad inferior al del segundo, debido a la disminucion de actividad propia
de los pericdos vacacicnales eurcpeos. A pesar de las paradas estivales, s¢ constata un
aumento significativo de [os beneficios de gestion con respecto al afo anteror y un
considerable avance en el calendario de matenallzacion de |as singrgias.

El resultado neto consolidado pro forma comespondiente al tercer trimestre asciende a
50 millones de euros.



Datos relevantes def Grupo

En milones de euros Tercer irimestre de | Primer irimestra de | Saegundo trimestre  Tercar timastra de
Pro Forma - o 2001 2002 de 2002 a2
auditadoas*®

Cifra de negodn 6.231 6.524 6.581 543
Resulado operativo bnto
Rosuliado de explotacion 132 67 274 24,
[EBIT]
Resuliado neto T3 -2 115 5
consalidads
Rersulizdy mele pun 2usiin 0,15 0,05 .25 0,1
y |

™ gh eWos

La cifra de negocio consolidada del Grupo correspondiente & los nueve primeros meses
de 2002 asciende a 20.143 millones de eurcs frente a 20.545 millones en el mismo
periodo de 2001, o que representa una disminucion del 2% considerando el perimetro
canstante.

El resuliadc neto consolidado pro forma se sitda en 143 millones de euras frente a 442
millcnes para el mismo periodo de 2001. Este resultado no refieja la inversion de
tendencia observada en el segundo y tercer trimestre, debido a la evolucion positiva de

los precios medias da venta, asi eomo a Ios cracientas esfuerros de gesticon.

La cifra de negocio consolidada del Grupo para el tercer trimestre asciende a
6.438 millones de euros frente a 6.231 millones en el mismo pericdo de 2001, lo gue

supane un aurnento del 3% considerando el perimetro canstante.

El Grupa realizo el 74% de sus ventas en la Unién Europea, el 13% en Norteamérica, el
6% en Sudamerica y el 7% en el resto del mundo.

El resultado de explotacidn del Grupo se sita en 243 millones de euros, equivalentes al

2,8% de la cifra de negocio, frente a 132 millones, equivalentes al 2,1% de la cifra de
negocia, para el mismo periodo de 2001,

Con unos costes financiercs de 128 millones de eurgs, una contribucion de las
sociedades consclidadas por puesta en equivalencia de 25 millones y upa carga fiscal de
91 millenes, el resultado neto del tercer frimestre se sitda en 50 millones de euros. El
aumento de la carga fiscal en este periodo ae deriva de efectos de cambic en una entidad

brasilefia no integrada fiscalmente,

Voo



La tesoreria procedente de las actividades de explotacion a 30 de septiembre de
2002 asciende a 1.261 millones de euras, Io que supone una clara mejora con respecto a
la situacion a 30 de junioc. Esta evolucion refleja de nuevo la capacidad del Grupo para
reducir sus requisitos de capital circulante.

En millones de euros . ! .
: d mhbre
Pro forma-no auditadas® M de dgg:nbre de | 30de juniods 2002 3} ;ze;nta;

Fondos propios*™ 8.509 8249 B.104
Endeudamiento financiers 6510 6.217 5.036
neta
Endeudamiento finangierg
neta { fondos propios™™ 0,77 0,77 0.74

Y ncluidos socios externos,
*r axcluido ef efecio de coniratos de itulizacion.

El endeudamiento financiero neto asciends a 6.036 millones de euros, lo que supone
una sustancial reduccion con respecto a los §.510 millones a 31 de diciembre de 2001 y a
los 6.317 millcnes a 30 de junio de 2002. A 30 de septiembre de 2002, el ratio de deuda
neta sobre fandos propios (incluidos socios externas), se sitia en 0,74 frente g 0,77 a 30
de junio de 2002 y 0,77 a 31 de diciembre de 2001. La continuidad en |a reduccion del
endeudamientn se mantiene como un objelive prioritario para el Grupo.

Distribucion por secfores de Ia cifra de negocio y del resuitado de
explofacion

En miionss de T3 2001 T4 2002 T2 2002 T3 2002
A0S R do .
Fro Forms Clira da explata " Cifade Res, de @, Cifra de Ras. da "% ﬂﬁ-adu Ras. da w,
Mo sudiedas” negoaa oy negoso | axplobe negocio | exploiac megocio | explofac
Froduclus
p|a|-:,5 > 3.0582 &d 14 3200 T3 22 3490 53 ar A.095 og 3.z
Distrlbucion
Tranafoomacion 2.0683 5a 23 e a5 18 2540 == 23 Lavn na 4.1
Trading
P
ot as | e | 7o | 1086 | 125 |15 | 113 | w6 |93 | tooe B3 | 8z
Acerms
raldablies 235 -33 -3,5 1079 -7 -16 1182 42 36 992 25 2%
Qlras
Actividades a8 -1 254 -1 224 -36 - 199 47
Ajusies -1 157 ns -1.100 ns -1.774 s -1 12 ns

** tras fa reintegracion ds fas venias de bobinas y palanquifias destinadas a fa produccion de aceros para
envases y de carrll (51 2001 cifra de negocio def sector de Productas Planas: 7. 378 millones y ajusias:
-2.821 mifllonzs).




La variacién de la cifra de negocio pro forma del sector de Productos Planos entre el
torcor timesire de 2002 y el mismo periodo de 2001 refleja una situacién practicamente
estable en t6rminos de volimenes expedidos y de precios medios de venta. La evolucion
de |a cartera de clientes genera Un aumento de las entregas destinadas al sector del
automévil y una reduccion de los volimenes expedidos al sector de la industnia,

El incremento sustancial de los precios de venta de los productos planos (excluido auto)
registrado en el tercer trimestre de 2002 permite compensar la marcada caida observada
en el primar somestre. Los precios de venta de los productos destinadns al sector del
Automdvil se han mantenido estables,

En & sector de Distribucion. Transformacion, Trading, los efectos de volimenes y precios
resultan ligeramente positivos con respecto al tercer trimestre de 2001, los precios medios
de venta reflejan en ests pariodo la repercusion del alza del precio del acero.

La cifra de negacio del sector de Productos Largas para el tercer timestre aumenta un
3% con respecto al tercer trimestre de 2001; esta evolucidn positiva se debe
principalmente a los buenos resultados obtenidos en Brasil, mientras que los precios
medios de venta y los volimenas registran un ligere descenso en Europa.

En el sector de Aceros Inoxidables, los volimenes se mantienen globalmente estables y
se registra un aumento de los precios medios de venta de los productos planos. Los
productos largos de acero inoxidable permanecen estables a niveles muy bajos.

Perspectivas del Grupo

Las incertidumbres que persisten con respecto a una posible recuperacion dominaran
previsiblements &l entomo economico durante lgs préximos meses.
A pesar de la desfavorable coyuntura, el Grupo prevé una evolucidn positiva de sus

resultados y reafimma su politica rigurosa en témminos de adaptacidn de la oferta a las
necesidades estrictas del mercado.

“Los datos financieros pro forma no auditados tenen la finafidad de simular los efecios s g conslifucion de
Arcelor el 28 de febrer de 2002 para los periodes iniciados ean anterforidad 2 dicha fecha.




INFORME DE GESTION DEL TERCER TRIMESTRE DE 2002

HECHOS RELEVANTES

El Grupo Arcelor ha hecho de la seguridad y salud laboral una prioridad absoluta. A pesar de
las numerosas acciones desamolladas por los diferentes componentes del Grupa desde
hace afios en sus respectivas fabricas y de las mejoras obtenidas en esle terreno, un tragico
sccidente ocurrido el 22 de octubre de 2002 en las baterias de cok de la fabrica de Cockerill
Sambre en Seraing, Bélgica, es motive de duelo para el Grupo. Una violenta explosion, que
se produja durante una intarvencidn de mantenimiento programadae, provoct a muerte de
dos personas. Otras 27 personas resultaron heridas, de las cuales 13 de gravedad. La
Direccion de 1a planta congentrd inmediatamente sus esfuerzos en la asistencia a las
victimas y a sus familiares.

Guy Dollé, Presidente de la Direccion General de Arcelor, acudio al lugar de la catastrofe
acompafiado por Guillermo Ulacia, Director General del Sector de Productos Planos, ¥
expresd su mas profunda solidaridad para con los heridos y las famiias de las victimas,
afimando que “ninguna pricridad pusde aplicarse en detrimento de la seguridad”.

Se han iniciado investigaciones para determinar las causas exactas del accidente, a fin de
evitar que s& reproduzca una tragedia como eésta.

Durante 3u reunion del 20 de agosto de 2002, el Consejo de Administracién decidicé adquirir
una participacion del 98,5% en Stahlcord Austria AG, productor de steglcord, cablecillo de
de acero utilizada para ! refuerzo de neuméticos. Presente en Austria y en Hungria,
Stahlcord Austria AG venue en lomo a 10.000 toneladas anusles de productee en Europa y
en EEUU. Trefilarbed Bettembouwrg, filial parficipada al 100% por el Grupo Arcelor,
pracederd a efectuar esta transaccién cuya conclusidn esta prevista anles del 31 de
diciembre de 2002. Para Trefilarbed, esta compra representa una decision estraiegica
dirigida a acompafiar a los principales fabricantes de neumaticos en su progresiva
expansion en Eurcpa Central y Oriental.

En cumplimentc de los compromisos adquiridos con la Comision Eurcpea en el marco de ia
greacidn del Grupo, ¢l 10 de octubre Arcelor anuncié |a cesion de la participacion del 49%
gue Usinor fenia en el grupo espafiol de centros de servicios, Bamesa Acaros. Un 14% fue
cadido al holding espariol Armasfi, que ya posela una participacion del 51% de Bamesa
Acerus, y un 35% al grupe turce Borusan. Asimismo, Arcclor adquirld una participacion del
40% en |3 filial de Bamesa Aceros en Turquia, Bamesa Celik.

El 17 de octubre de 2002, Erdemir, primer productor siderirgico en Turquia, ¥ Arcelor
Paclkaging Intemational (API} firmaron un acuerdo relativo a los aceros para envases. La
intencion de ambos grupos es desarrollar conjuntamente, a partir de Sollac Ambalaj, centro
de sarvicics del Grupe Arcelor situade en Gamlik (Turquia), la utilizacion del acero en las
industrias de envases y embalajes situadas en Turquia y en Qrienfe Proximo. Para ello,
Erdemir adquiers una paricipacion del 25% en el capilal de Sollac Ambala y API
proporcionara a Erdemir asistencia técnica para la explofacion de sus instalaciones de
fabricacion de acero para envases.

El 24 de octubre, Ios Directorss Generales Robert Hudry vy Jean-Yves Gilet, inauguraron el
nuevo Ceniro de Servicios de Productos Planos U2S (Usinor Stal Serwis) situado en Bytom
{Polonia), &n la misma planta que &l cenbio de servicios Ugine&Alz Polska. Arcelor confima
asi su voluntad de contar con una fuerte presencia en Europa Central para ofrecer a los
clientes de esta region geografica una nueva gama de preductos y servicios. El Grupo ya se



encuenira presente en Polonia en las actividades de primera transfaormacion a través de
Arcelor Construction, PAD Peco para |z comercializacion de productos largos, PUM Polska,
IM3 y Uging &Alz. UZS olrece productos acabados {banda contada en flejgs ¥ en hoi@s) en
una amplia gama de productos laminados en caliente, laminados en frie, galvanizados,
electrozincados, aluminizados y prepintados, asi como de acero inoxidable.

ACTIVIDAD DEL GRUPQ

Entomo econdmico

La situacién geopolitica mundial actual y las crisis financieras que golpean a los mercados
bursatiles afectan a la confianza de los consumidores y de la industria, ¥ se traducen en un
alza del precio del petrdleo v una caida sin precedentes desde la Segunda Guerra Mundizl
de los mercados bursaiiles, gl aumenic del coste del ¢apital ¥ la recesion de las inversiones.
A pesar de este cimulo de Indicadores negativos, la mayoria de los expertos prevén un
repunte progresivo de la actividad y a un crecimienio del orden del 3% para el afio proximo.

En EE.UU., &l gsector de fabricacidn se encuentra todavia sometido a presién a finales del
tercer trimestre. La produccion industrial retrocedio un 0,3% en ol mes de agesto v ia
entrada de pedidos no ha mejorado. No obstante, el indice Econdmico de Gestion de
Compras (PMI) n otros sectores np dedicados a la fabricacion evoluciond positivamente en
septiembre y [a confianza de los consumidores, aungue presenta una tendencia a la baja,
permite prever un crecimiento positivo. La entrada de pedidos en el sector industria registrd
una tendencia positiva durante los nueve primeros meses de 2002. Excluido defensa, los
pedidos aumentaron un 5,9% con respecto al nivel registrado el afio pasado.

Gracias a la estabilidad del consumo de Ins particuilares (+4,2% en tasa anual), la economia
americana registro una mejora del 3,1% (interanual) con respecto al segundo trimesire de
este afio. Para el cuarto frimestre, los expertos prevén un alza mas moderada, del orden del
2,7%. En Canada, el cracimiento previsto para ¢l afio sc sitda cr un 3,4%.

En Europa Occidental (zona eurg), gl crecimlento del PIB durante €l primer semestre de este
afio ha sido muy reducido (+0,4% con respecto al mismo periodo de 20013, La produecian
industrial registrd una caida del 2 % en este periodo y se prevé un descenso del 1,2% para
el tercar trimesire. No obstante, la mayoria de los experios apuntan a un ligero crecimiento
del 1,5% para el cuarte trimestre. Se ha revisade a la baja el crecimiento del PIB, que se
sitia en tan sdk un +0,8% para el conjunto del afin. Para 2003, los expertns prevéen un
crecimiento del 2,2%.

En el actual contexto de ralentizacién econdmica mundial, los paises de Europa Central y
Oriental {PECOs) congervan un relative dinamiemo. La Repuiblica Checa y Hungria
mantienen un cracimiento del orden del 3% al 4% desde el 2000, a pesar de la atanla del
continenie europeo. Sin embargo, Polonia registrard previsiblemente un crecimiento
reducido, de tan sdlo el 1,0% en 2002, A pesar de fa imporlanle mejura alcancada desde
pringipios de los afios 90, con un indice de crecimiento anual medio del 5%, este pais sigue
siendo econdmicamente fragil y. en gran medida, dependiente de la coyuniura europea.

En Japdn, fras una caida muy marcada durante el primer semestre, la produccion industrial
reqisirs en el tercer trimestrs un alza anual del 3% v los expertos prevén para el cuaro
trmestre una aceleracion del 5 %. Este repunte responde scbre iodo a una fuerte
recuperacion de las exportaciones hacia ofros paises asiaticos, en paricular China {+38%
en agostn, en base anual). Sin embarge, |a economia intarior sigue reflejando la influencia
de la evolucian poco satisfactoria de los ingresos disponibles de las familias y de los gastos
de consumao. Se prevé para este afio una bajada del PIB japonés del 1,0%.



Los demas paises asiaticos, excluido Japén, registran este afio un crecimiento scetenido
que deberia aumentar el afic praximo. Esta expansién no se limita al sector de los senvicios
sino que es el resultado del fuerte incremento de ia produccion industrial.

En Latinoamérica, e crecimientc pemmanecera muy limitado este afo. Segun las
previsiones, la economia brasilefia crecera Gnicamente un 0,7 %, mientras que en Argentina
se& registrara una caida del PIB de entre 12 y 15 %. En México, el reciente recorte de su
politica monetaria deberia afectar al indica de crecimienta para 2002 que. tras revision, se
sitia en tan sdlo el +1,9%.

Actividad de los sectores consumidores de acero en UE 15

Variacidn anual (%) 200 | 200214} 002~ | 2003"
1 L T1*

Automovil A0 4.0 30 30 30 3,0
Constlruccion 10 1,0 0.0 1.0 14 20
Conslruccidn moetblica 1.0 2.0 0,0 2.0 -1.0 1.0
Equipos mecanicos 1.5 -4.0 40 -10 4.4 20
Transformacion de metales | 0.4 3,0 2,0 1.0 20 3,0
Equipos doméstioos -1.0 -156 4.0 =10 -2,0 40

v ko dR varankan con respectd a ks paiodos equlvalentes del ano anterion

** Esimadones

Fuantes: Arsaor, EUroher, NEnns e coyuniua.



Evolucion del sector siderirgico
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Producclén Mundial {**) 622 4 6549 52%
Europa Occidental 134,4 131.2 =0,9%
da [a cual: UE 15 120,56 11B.6 =1.6%
Europa Central ¥y Qrental 22.5 22,1 =1,8%
Antiaua URSS T4.1 742 0,1%
de la cual: Rusia 43,3 43,7 Q,6%
Norteamérica y Cantroameérica 92,3 925 0,.2%
e 2 vual: EE. UL 69,7 42,0 =1,0%
Sudamérica 28,0 302 T.7%
de |a cual: Brasil 19,9 21,8 9.68%
Asia 2487 278.5 12,0%
de la cual:  China 104.9 1305 24 4%
Japon 781 7ar 21%
Otroa paiges 24,4 252 T2%

{*) Cifras estimadas por sl 151
("™ Praciecitn rmundial: 65 pakeee analizados por en US], ecquivalente al 939 de la preduceidn mundial

El alza en la produccidn mundial de acero, que se sitia en el 5,2% durante los nueve
primeros meses del afio en comparacion con el mismo periode de 2001, refleja una gran
influencia de Asia (+12%), ¥ en particular de China, que sumenta su produceidn de acero
bruto del orden del 24,4%. A pesar de la diflcil situacidn coyuntural de Sudamérica, la
produccién de acero bruto en esta regién aumentd un 7,7%, impulsada por Brasil (+9,8%).

Segin las Oltimas estimaciones publicadas por EUROFER, el consumo aparente de acero
en Europa (15}, fras una caida proxima al 5% en el primer semestre, se ha mantenido
estable durante el tercer bimesbie de esie afo. Los niveles de stocks no han afectado
negativamenie a la demanda en el tercer trimestre, debide al ajuste a la baja realizado a
finales del afo pasado y durante el primer semestre de este afio, registréndose situacionas
diferentes en funciin de Ios paises y los productos. Actualmente, & nivel de existencias de
distribuidores y usuarios se sitla, en conjunto, en cotas normales. Las eniregas de
productos planos de acerc de los productores siderirgicos de Eurofer en el mercado
europeo registraron un incremento préximo al 5% durante el terger trimestre con respeacto al
mismo periodo del afio pasadao, marcado par un descenso de las venias.

El consumo real de acero deberia situarse en el segundo semestre de este afio en un nivel
préximo al registrado en el segundo semestre de 2001, Para el primer trimestre de 2003, los
expertos provén una mejors del 2,2% con respecto al bajo nivel registrado en el primer
trimestre de 2002. La evalucion de los precios de los productos siderirgicos ha frenado la



reconstitucin de existencias. La entrada de pedidos ha mejorade sustancialmente durante
los nueve primergs Meses.

Con respecto al mercado americano, existe cierta division de opiniones entre los experios
sobre la rapidez de la recuperacion. El 1131 prevé un estancamienta del consuma aparente
durante esie ario y un crecimiento del 4% en 2003.

En Sudamérica y Centroamérica, las previsiones apuntan a un descenso moderado del
consumo aparente de acero [en torno 3l 5%} y a una recuperacidn en 2003, con un alza del
6%.

En Asia, el consumg mantiene su tendencia alcista, salvo en Japan.

Se observa, de forma general, una evoluciin relativamente positiva de los precios durante el
afa 2002,

Para los productos planos, durante el cuarto trimestre se favorecen lus incrementos de
precio frente a os volimenss de venta. En EE.UU., a pesar un estancamienta del consumo
aparemie, las medidas proteccionistas adoptadas han llevado a niveles de precios
extrernadamente altos que resultan neiamente superiores a los de los dernas mercados. En
el caso de los productos planos, las alzas de precio han superado los 30% en el tercer
trimestre, tras el repunis de 100% del segundn trimestre.

Las exportaciones al exterior de Eurcpa presentan la misma tendencia, con incrementos de
35% v 55% durante el segundo y tercer iimestre respectivamente.

En los praducios largas, las akzaa de precio rogisiradas han sido mas moderadas y se ha
alcanzado una relativa estabilidad en el tarcer trimesire.

Para los productos planos de acero inoxidable, se prevé un ligero descenso de los precios
base para el cuarto trimestre en Europa. En Asla, se observa una aleracion de la caida de
precios y volimenes, mientras que en EE.UU. se prevé una estabilizacion, o incluso una
ligera bajada de los precios en el cuatro trimeastre.

Para el primer frimesire de 2003, se prevé un leve aumento de los precios de los productos

planas de acero al carbona y precios estables para los productos planos de acero inoxidable
y los productos largos.



Resultados consolidados del Grupo

El Consejo de Administracion, en su reunion del 15 de noviembre bajo la presidencia de
Joseph Kinsch, ha examinade las cuentas consclidadas del Grupo comespondientes al
tercer trimestre de 2002,

Trag un premier rimestre de 2002 particularmenta dificil ¥ una sustancial mejora en el
segqundo timestre, el tercer trimestre se caracteriza, como en ahos anteriores, por un nivel
de actividad inferior al del segunde, debido a la disminucion de actividad propia de los
periodos vacacionales europecs. A pesar de las paradas estivales, se constata un aumentoc
significativo de los Lbeneficios de gestion con respecto al afio anterior y un considerable
avance en el calendario de materializacién de las sinergias.

El resultado neto consolidado pro forma correspondisnte  al tercer rimestre asclende a
50 millones de euros.

Datos relevantes del Grupo

En mill de aiires Tarcar trimestre de | Primer trimestre da | Sagundo trimestre | Torcer trimastrs
Fro Porma - 1o 2001 2002 da 2002 2002
awditados™
Cifra de negocic g 231 6 824 & 881 3]
Resultado operativg Bk
Reaultado de explotecion 132 = Ta 274
(EEIT)
Resultado neto 73 =22 115
consalidado ]
Resultado neto por acciin 0,15 0,05 0,25

™ 20 euras

La cira de negoclo consolidada del Grupo comespondiente a los nueve prmMenus meses
de 2002 primer semestre asciende a 20.143 millones de euros frente a 20.545 millones en

el mismo pericda de 2001, lo que representa una disminucion del 2% considerando el
perimetra constante.

El resultado neto consolidado pro forma se sitda en 143 millones de euros frente a 442
millones para el mismo pericdo de 2001. Este resultado no refleja 1a inversidn de tendencia
cheervada en el segundo y tercer frimestrs, debidc a la evolucidn positiva de l0s precios
medios de venia, asi como a los cracientes esfusrzos de gestidn.

La cifra de negocio consolidada del Grupo para el fercer trimestre asciende a
8.438 millones de ewros Ihenle & 6.231 en el misrw perivde de 2001, v que supone un
aurmnento de 3% considerando el perimetro constante.

El Grupo realizd el /4% de sus ventas en la Union Eurcpea, & 13% eh Nonsamérica, el 6%
en Sudamérica y &l 7% en el resto del mundo.



El resultado de explotacion dsl Grupo se sittia en 243 millones de euros, eguivaientes al
3.2% de la cira de negocio, frente & 132 millones, =quivalentes al 2,1% de la cifra de
negocio, para €l misma periedo de 2001,

£on unos costes financieros da 128 millones de euros, una contribucion de las sociedades
consolidadas por puesta en equivalencia de 25 millones y una carga fiscal de 91 millones, el
resultado neto del tercer trimesire se siita en 50 millones de euras. El aumento de la
carga fizcal en este periodo e deriva de efectos de cambio en una entidad brasilefia no
integrada fiscalmenie.

La fesorceria proscdente de las actividades de explotaciéon a 30 de septiembre de 2002
asciende a 1.267 millones de euros, lo gue representa una clara mejora con respecto a la
situacion a 30 de junio. Esta evolucion reflgja de nuevo la capacidad del Grupo para reducir
sUS requisitos de capital drculante.

Fi"f;",:“"':"_:j :jﬂﬂ:s. 31 de u;gwhm da | 30 de Junlo de 2002 | 30 dwz;:]t:]ezmhre
Fondos propios™ 8.509 8.249 8.104
Endeudamiento financiero 6.510 B.317 6.036

neto _ _

ST | op o7

* incluidos socios externos.
™= &xcluida a8l erecto de confrafos de tiuiizacion.

El endeudamiento financlero neto asciende a 6.036 millones de euros, lo que supone una
sustandial reducrian con respecto a los 6.510 millones a 31 de diciembre de 2001 v a los
6.317 millones a 30 de junio de 2002. A 30 de septiembre de 2002, el ratio de deuda neta
sobre fondas propios {incluidos socios externos), se sita en 0,74 frente a 0,77 a 30 de junio
de 2002 y 077 a 31 de diciembre de 2001. La continuidad en la reduccion del
endeudamientio se mantiene como un objetivo pricritario para el Grupo.



Distribucion por sectores de la cifra de negocio y del resultade de

explotacién
1 e de Ta 2004 T4 2002 T2 2002 T2 2002
SUras
P Forma Gitada | Res.de | , | Giade | Res.ce | , | Citace | Res.de | . | Cikade Ras. to
Ne audisdos* | Megodio | explat negocla | explot negocio | expiok negocio | explat
Producics
pmna e 3,093 a4 14 | 2290 -73 22 | 4% 53 27 | 3000 98
Migtribussan
Transiopmmacion | 2.283 53 23 | 2224 35 15 | 2840 62 23 | zara g8
Trading
iAo ara e | 7o | toee | 12 |15 | 143 | 408 | a3 | 1008 83
Aca
ieminoit as | w3 | a5 | tore | 7 | a8 | 1182 2 |38 | 25
Otras
Actluldades B -1 - 254 -1 - 224 -3 | s -7
Ajusles -1 147 i -1 1408 na -1 1774 ne =] -1.239 ns

~ trag la reimegracian de las ventas de bobinas y palanquilias destinadas a la produccion de aceros

para envases y de camil (S1 2001: cifra de negogio del sector de Productos Planos: 7.378 milfones y
gfustas: -2.821 miflones).



EVOLUCION DE LOS SECTORES DE ACTIVIDAD DE ARCELOR EN EL TERCER
TRIMESTRE DE 2001

Productos Planos

Datos pro forma no auditados 3 trimestre 2001 3% trimesire 2002
en milones de eurps

Cifra de negacio 3.093 3.099

Resultado de explofacidn 44 26

% de la cifra de ne;_Ecin 1.4% 3,2%

Expediciones (en ki) 6.300 6.320

El ligero incremento de actividad registrado por los sectores consumidores de acero tras el
periodo de baja actividad de finales de 2001, genetd un aumento de la demanda de acero a
pattic del segundo trimastre de este ann Fzia majora refleja, an particalar, 13 recuparacion
de [a demanda en los mercadeos fuera de Europa, combinada con un repunte de la confianza
de |la demanda europea.

En el sector del automowil, el nivel de produccidon se mantiane elevado a pesar de la
disminucion del 3,7% en las matriculaciones en Eurppa durante [0s nueve primeros meses
del afo con respecto a mismo periodo de 2001, que Tue un aNg récord. No obstante, 2sta
ralentizacion de la actividad se atenud durante &l tercer frimestre, que se saldé con una
caida de Unicamente el 1,8% con respecto al tercer frimesire de 2001.

Esta situacién es la consecuencia de una evolucion dispar de los mercados nacionales. Asi,
€l Reinc Unido concluye los nueve primeros meses del afio con un alza del 5,1% con
respecto al mismo periodo del afic anterior. Por el contrario, en lalia, Espafa y Austria se
registra uma recesidn significativa del -10,7%, -84% y -6.9% respeciivamente.
Paralelamente, se observa una variacion de las cucias de mercado de los diferentes
fabricanies de automovilee, en la que la empresa mas perjudicada ha sido ¢l grupo Fiat
cuyas ventas bajan a pesar del lanzamiento de nuevos modelos.

Frente a estas inceridumbres del mercado, Arcelor mantiene un nivel de actividad
equivalente al de 2001, o incluso igeramenle superior si se conlinnan las previskones para sl
cuartn frimestre.

Las inversiones en bienes de equipo en el mercado europeo se han mantenido a un nivel
muy reducido y se preve que &l afio se cieme can un descenso situado en 1orno al 3%, con
una caida particularments intensa an Alemania. La demanda destinada a la exportacion, a
pesar de la tendencia positiva regisirada, no ha generado una actividad suficiente en &
sector de equipos mecanicos para permiiir 12 recuparacion de la preduccion, que
previsiblemante axperimontara ecte afic una caida del 4%. El scctor de transformaclén de
productos metallcos registré una tendencia mas posifiva gracias a ia estabilidad de la
demanda de [as familias y al repunte de Ja demanda destinada a la exportacian.

El sectar de la conslruccion, en su cunjunto, mantuve un nivel satisfactoro, con la
excepcion, de nuevo de Alemania. Las empresas de este sector en Francia registraron un
buen nivel de pedidos durarte el afio, y el mantenimiento de las inversiones pOblicas en
ltalia ¥ sobre todo &n Reino Unido estimularon |a praduccicn. Sin embargo, la actividad en el
sector de la construccion de edificios no destinados a la vivienda registrd una caida
continuada durante el afio, ligada a la baiada de las inversiones.

La producclon del sector de equipos domésticos registrd un rotable retroceso en el
mercado europeo, debido a la caida de 1a actividad en Alemania y Francia, aunque mantuvo
un crecimiants sostenidn an lkalia.



En este contexto, Arcelor ha continuado con su politica de adaptacién de la oferta a la
demanda, a fin de mejorar sus precios y sus resultados. La vanacién de la clfra de negodio
pro forma entre el tercer trimestre de 2002 y el mismo periodo de 2001 refleja una sifuacion
practicamente astable en t&rminos de volamenes expedidos v de precios medios de venta.
La evolucién de la carera de clientes genera un aumenta de las entregas destinadas al
sactor del automavil y una reduccion de los volimenes expedidos al resto. La evolucion a la
baja de loe precios de venta de planos (axcluyendo autn) se detuvo, registrandose un
aumento n el transcurse de este (lfimo trimesire que permite recuperar ei nivel de precios
establecido en el tercer rimestre de 2001. Por su parie, los precios de venta al mercado del
automavil se mantuvieron estables.

Los programas de beneficios de gestion se desarmollan en conformidad con los objetivos
establecidos, obteniéndose importantes mejoras con respecto al afio anterior.

Productos Largos

Datos pro forma no auditados 3 trimestra 2001 3° trimastre 2002
an millones de euras

Cifra de negocio o7e 1.008
Resultado de explotacion 69 83
% de la cifra de negocio % B,2%
Expediciones {en kt) 2.813 2.569

La cifra de negocio del sector de productos largos regisird un aumento del 3%
{considerando e perimetro constante) durante el tercer trimestre de 2002 con respecto al
mismo periodo de 2001, debido esenciaimente al aumento de los volimenes vendidos, a
pesar de una evolucion media negativa de los precios de venia.

En 2l mismo pericdo, el resultadn operative bruta registra un incremenio del 13% entre 2001
y 2002, debido principaimente a los excelentes resultados obtenidos en Brasil mientras que
en Europa el sector se ve afectado por el aumento de precio de las materias primas
{chatarra) asociade a una bajade de 103 precios da venta.

En los nueve primeros meses del afio, la cifra de negocio aumentd en 4% con respecto al
mismg periode del afio 2001. Los precios medios se sitdan a niveles superiores a los del
ano anterior, en particular para los productos corrugadeos, €l alambre y los periles
comerciales y se registra un crecimiento del volumen de ventas de redondo commugado,
alambrén y tablestacas.

En el Norte de Eurcpa la demanda de perfiles se mantiene estable, y los stocks alcanzan un
nivel medio. En este contexto, |a politica de estabilidad de los precios aplicada por los
productores siderirgicos europeos favorece las importacicnes procedentes de terceros
paises.

En Espana y Portugal, el consumo aparente ragistra una ralentizacion desde el periodo
celival, pere las impertagiones se mantienen a niveles elevadee provocando un movimiento
especulativo de reduccion de stocks.

La actividad en los perfiles comerciales continda siendo alta, tanto en iéminos de volumen
como de precios. La demanda de redondo comugado en Espaiia se mantiens muy elevada
gracias a las inversiones piblicas y se prevé que manianga esta tonica, por io menos hasta
el final del afic. Por el contrano, en el Narte de Europa el mercado permanace bajo.

En el caso de las tablestacas, fras la actividad extremadarmente intensa registrada en &
primer semeastre, al mercado europeo recupera su nivel normal en €l segundo semesire.



Aceros Inoxidablas

Datos pro forma no auditados 3° trimestre 2001 3° trimestra 2002
an millones de euros

Ciira de negocio 935 992
Resultado de explotacion -33 25
% de la ¢ifra de negocio -3,5% 2.5%
Expadiciones (en kt) 54 537

En el plane industrial, prosigue la materializacidn de sinergias en Ugine&ALZ, gracias a las
transferancias de know-how v a la optimizacidn de |las capacidades de produccion. La aceria
de Genk aumenta la produccion segdn lo previsto, tras la realizacion de las inversiones que
permiten duplicar su capacidad.

En el plano financiero, la favarable evolucion de los precios y los beneficios de gestion
permiten confirmar 1a mejora de resultados en los productos planos y los productos
laminades ce pracisitn. En las demas actividades, los resultades srnpegoran con respecio al
trimestre anterior, comao consecuencia de |a desfavorable coyuntura del mercado.

En los productos planes, con un entoma econdmico incierio, las candiciones de mercado
s& han estabilizado de forma general durante el fercer trimesire, tras la mejora sustancial
ragisirada duranie el primer periodo del afio en Europa v Asia.

En Europa, los precios base aumentaron ligeramente con respecio al segundo timestre, y &l
consumo aparente se mantuvo en un nivel satisfactorio considerando que se frata de un
paricde estival.

En EE.UU., Ios precios se estabilizan en un nivel bajo, tras el aumento registrado a
principios de julic en un mercado peco dinamico. Sin embargo, €l consumo aparente de los
preductos planos registra &l cieme del tercer timestre un incremento del 13% con respecic
al mismo periodo de 2001.

En Asia, Ios volimenes y los precics presentan una tendencia a la baja tras el fuerte
crecimiento observado duranie el primer semestre. El anuncio de las medidas
proteccionistas en China y la ralentizacién del crecimiento econdmico han conducido a
niveles de stock relativaments elevados. No se preveé una recuperacion antes del Afio Nuevo
del calendaric chino.

En Brasil, la nueva depreciacién del real provoca una nueva caida de esta moneda frente al
dblar, a pesar de las importantes alzas registradas a principios dal tercer trimestra. Acesita
aumentd sustanciasimente sus exportaciones, mientras que el mercado brasilefio refleja la
incerlidumbre econdmica y politica.

En el caso de los productos largos, se mantienen las fuertes presiones que soportan los
precios, €n un mercado en depresion. No se prevé una recuperacion a corto plazo, en un
cantexto marcado par el mantenimienta o reduccidn de [0s stocks da ios cllentes.

Se confirma la recuperacion del mercado de productos laminados de precision,
registrandose un buen nivel de actividad.

En Iz actividad de chapa gruesa de calidades espegiales, se constata una degradacion de
la demands desde mediadas del verano.



Distribucion — Transformacion - Trading

Datos pro forma no auditados 3° trimestre 2001 3° trimestre 2002

en millones de euras

Cifra de negocio 2283 2 378
_Resultado de explotacion 53 08

% de |a cifra de negocio 2,3% 4,1%

En un contexto de demanda relatvamente sostepida, el sector de Distibucion -
Transformacion — Trading adopté la esirategia de repercutir las alzas de les precios del
acero, lo que provocd una disminucion de las ventas en determinados mercades. Esta
politica =fectd negativamente a la cifra de negocio a finales de septiembre, registréndose
una hajada acumulada de -0,8% en los nueve primeros meses del afio 2002 con respecte al
mismo perlodo deal afo anterior. Sin embargo, permitid una mejora sustancial de los
resultados, en particular durante el segundo y tercer trimestre.

Excluido el efecto de la variacién del perimetra, el tercer trimestre de 2002 registrd una
mcjora, tante en tdrminos de volumen come de precio, con respecto al mismo periode de
2001 an practicamente todas las aciividades del sector.

En la Distribucion, las expediciones aumentaron ligeramente con (especio &l lercar
trimestre de 2001. En las actividades de negacio v en los Centros de Servicios del Acero, los
precios mantienen su tendencia alcista en detrimenic de los volimenes de venta, que
registran una caida sustancial en comparacion con €l segundo frimesire, La actividad de los
Centros de Servicios del Acaro marca kb tendencia desde el mes de septiembre, en un
contexio caracterizado por una poliica de espera cada vez mas pronunciada por parte de
kos clientes.

En la distribucién de producios largos, se registra una disminucion de |la actividad, en
particular en Francia y an los paises da Europa Cantral y Oriental.

El rezultado de |2 actividad Trading msjora sustancialmente desde el principio del afo. Las
expediciones, a pesar de preseniar una lendencia a la baja, se sitdan iodavia on colas allds
¥ permifen seguir obteniendo resultados satisfactorios.

En los aceros para envasas s& confirma ia tendencia positiva registrada en & segundo
semestra, tantg en precios como en volimenes de venta.

El sector de la Construccion mantiene un nivel de actividad idéntico al del ano pasado, a
pesar del continuade empecramiento de Ia situacion en Alemania.

En la acfividad de Tubos no se reproduce en &l tercer trimestre el ligere aumento registrado
durante e] segundo trimesfra,

PERSPECTIVAS

Las incertidumbres macroeconomicas con respecto a una posible recuperacisn se
mantienen y, previsiblemenig, dominaran el entorno econdmico durante algunos meses.
Esio conduce a un nivel da aclividad da Ins sectores consumidores de acera inferior a las
previsiones iniciales realizadas a pringipios de afo y las posibilidades de recuperacion
deban analizarse con precaucion.

Para el afio 2003, las previsiones apunian a una estabilidad del mercado del automévil en
Europa Occidental, con ligeras mejoras en el perimetro eurcpeo amgliado.



El nivel de produccidn podria incluse aumertar gracias al efecio combinado de una
recuperacion econdmica y de la inoduccion en el mercago de nuevos modelos que
representan importantes volimenes de venta.

La activivad de fabricacion de equipos mecanlcos ha conocido un  periodo
extremadamente dificil durante los fres primeros fimestres. Se prevé una recuperacion de
los pedidos, aunque de cardcter moderado.

Se preve un descenso del 4% en esta actividad para el conjurto del afe. Para 2003 se
prevé, sin embargo, Una recuperacion de la actividad del 2% gracias al aumento de as
exportaciones, siendo poco probable que se regisire una recuperacion de las inversicnes en
Europa antes de finalizar el afo roximao.

El sector de equipos doméstices preseria una perspectiva de crecimiento del 4% para
2003 frents a 2002, que previsiblemenie concluira con un declive en |a actividad del 2% para
el conjunto del aiio.

Tras los buenos niveles registrados durante los (ltimos anos, la actividad del sector de la
construcelén podria sufiir una recesion en los proximos meses. En el Sur de Europa, la
actividad se mantiens alevada, pero los indicadores se ven negativameante afectades por la
situacion eccndmica de Alemania. El indice de confianza de este sector presenta una
evolucion a la baja.

Los stocks, tanto de los intermediarios coma de los consumidores, han alcanzado niveles
hormales y no influiran en la demanda duranie los préximos meses. Sin embargo, la
coyuntura actual de la industria da lugar a una poiitica de espera y de postergacion de los
pedidas, Por consiguiente, no e prevé una mejora imporiante de la demanda de acerg a
corto plazo.

Previsilemente, el mercado americano se mantendrad a un nivel bajo durarte los proximas
meses, lo que puede conducir a una disminucién de los precios que han alcanzado cotas
my elavadas.

En los paises asiaticos emergentes, la demanda de acero deberia mantenerse sostenida,
mientras que en Japon se prevé que siga manteniéndoss en un bajo nivel.

En la mayorla de las regiones, exciuide EE.UU., las previsiones apuntan al mantenimiento
de los niveles satisfactorios.

Para los productos planos de acero Inoxidable, ka evolucion del mercado en & cuaro
frimestre deberia fraducirse en un compés de espera por parte de los dientes, motivado por
la bajada de los importes de los extras por aleaciones prevista para octubre y noviembre y
por e! ciima de incertidumbre que rodea a la coyuntura. Las perspectivas a corlo plazo se
mantienen inciertas en un contexto econdmico percibide coma desfavorable; sin embargo,
dadn el bajn nivel de los stocks. una recuperacion del precio del niquel, como la registrada
recientamente, puede conducir a un aumento del consuma aparente.

A posar de estz desfavorable coyuntura, sl Grupo prevé una evolucidn positiva de sus
resultades y reafirma su politica riguresa en términos de adaptacion de la oferta 2 las
necesidades estriclas del mercado,



INFORMAGCION FINANCIERA CONSOLIDADA PRO FORMA DEL GRUPO
ARCELOR A 30 DE SEPTIEMEBRE DE 2002

INTRODUGCCION

La operacion de integracion entre Aceralia, Arbed y Usinor, afectiva el 28 de febrero de
2002, se contabiliza segin el método de adquisicion. A fin de presentar datos homogéeneos y
comparables, la Direccién General ha decidida publicar informaciones financieras
trimestrales pro forma consolidadas de los tras grupos. El objeto de esias infformaciones, no
auditadas, es reflejar, para los periodos antericres al 28 de febrero de 2002, los efectos
combinados de la operacion de integracion que ha sulminado con la creacidn de Arcelor,
Estas informaciones han sido elaboradas aplicando las normas contables internacionales
“IFRS", fal como aparecen detalladas en el informe de gestion del Grupo publicado a 30 de
Jure de 2002,

1) CIFRAS CLAVE PRO FORMA

En millones de euros 30 de septiembre 30 de septismbre
de 2001 de 2002

Rro o, ro auditados 9 primeros meses| 8 primeros meses
Cifra de negocio 20.545 20.143
Resultado operative bruto (EBITDA) 1.605 1.382
Resultade de exploiacion (EBIT) 743 584
Resuliado neto (atribuido a la Socedad 442 143
Naminanta)

Resultada por accidon® 0,92 0,20

En eums. Mo =4 fanan an cionta (35 Sociones propias en propleded de Grupo 8 30 de septombre do 2002,

En millones de euros 31 de diciembre 30 de septiembra
de 2001 de 2002

pro forma, Ao sudftacds

Fondos propios, incluide socios externos 3.509| 8.104

Endeudamiants financiera neto (EFN) 6.510 6.036

EFN { Fondos propios™ 76,5% 74.5%

o clida SosRs exfEros



2) EVOLUCION DE LAS ACTIVIDADES DE ARCELOR A 30 DE SEPTIEMERE

PR PLANCS
En millonas de euros 3092001 30/09/2002
PIT RIS, 0 AUREC0S 9 primeros meses| 8 primergs meses
{ifra de negocio 10.471 9.679
Evolucion . -8,7%
Resultado operativo bruto (EBITDA) 924 595
% de |a cifra de negocic 8,8% 6,0%
Expediciones {en ki) 20.756 20.553
bl P LARGOS
En millones de euros J0ef2o01 3092002
pro forrna, mo auditadng g primeros meses| 9 primeros meses
Cifra de negocio 2.108 3.233
Evolucion 4,0%
Resultado operativo bruto (EBITDA} 431 468
% de la cifra de negocic 13.9% 14,5%
Expediciones (en kt) 8.637 5.983
DARLES
En millanes de euros 30/0372001 3c/09/2002
Pro frms, no auditados 9 primerps meses| 9 primergs meses
Giira de negocio 3.162 3.233
Evolucion 2.2%
Resultado operativo bruto (EBITDA) 20| 163
% de la cifra de negocio 0,6% 5,1%
Expedicicnes (en ki} 1.796] 1.817
DNSTRIB N TRADING
En millones de euros 30092001 3IW0DI2002
PrD Forma. 10 SuditEos 8 primeros meses| 9 primeros meses
Cifra de negocio 7.299 7.243
Evolucian -3,6%
Resultado operative brutc (EBITDA) 233 265
% de la cifra da negocio 3,2% 3.7%




3} BALANGE CONSOLIDADO PRO FORMA

ACTIVO
En miltormes g8 sunos 31 de dicigmbra| 30 de septiembre
pro forma, Ao awkitacas de 2001 (1) de 2002 (1
ACTIVO INMOVILIZADO
Inmavilizagiones inmateriales -2.838 «2.530
Inmevilizackones materiales 12397 11.857
Parlicipacicnes en empesas
puastas en equivalencia 1.524 1.728
Ciiras particlpaciones 504 451
Grexlitos ¥ otros aclivos financieras 3249 808
Impuestos diferidos 1,529 1.602
TOTAL ACTIVO INMOVILIZADO 14.345 13.980
ACTIVD CIRCULANTE
Exiiencies 6.539 6.241
Clientes 4.911 4.578
Olras cuentas a cobrar 1438 1 562
Tesoreria y equivalentes de tesoreria 2477 1.7481
TOTAL ACTIVO CIRCULANTE 15.225 14.12%
TOTAL ACTIVOD 29,570 za.mﬂ
FONDOS PROPIOS Y PASIVOS
En mfones g Sings 31 de diciembre| 30 de septiembre
pro fonme de 2001 (1) de 2002 1
Fondos propios, atribuidos a 1a Sogiedad T.312 7316
Dominante
Socios externos 1.197 TE8
PASIVO NO CIRCULANTE
Empréstitas con interés 5.063 5.083
Provisiones para pensiones y obligeciones 2.108 2.114
Ofras provisiones a large plazo 708 75
Impuestas diferidos 541 680
Ofras deudas 153 154
TOTAL PASIVO NO CIRCULANTE B.569 9,016
PASIVD CIRGULANTE
Proveadores 4.171 5.969
Parie a corto plazo de los emprésiitos con inlerés 5.320 4.168
Olrgs deudas 2442 Z.589
Prowisiones 559 263
TOTAL PASIVO CIRCULANTE 12.492 10.939
TOTAL FONDOS PROPIOS Y PASIVDE 2. 570 28.109

(1 Lainformacion que aparece en ¢l balance se ha esfabetivo partiendo o2 14 hiphisks de que la operacdn de Iidegraclin
entre Acacalla, Arbed v Usinor e nubiess reallzado < 31 de diciembre de 2001. La difarancia negativa de consolidacion
fantes de sU aplicadan al valor razonable de ks actives ¥ pashos ldentficables adquiddes) ha sido c2lcuada a 28 de
fahrero de 2002, fachs efectiva da la Integracion, ¥ su amonizacion se reflsja en las varacionss de fondos progs 4a este

periodo



4) CUENTA DE PERDIDAS Y GANANGIAS CONSOLIDADA PRO FORMA

En millones de euros KH T T2 T3 | #w | T T Ta | SLAX
o forma, no sudtacas [2) 2001 2001 2H1 2001 2002 | 2002 | 20z 2002
(12 {3 (3 i) (2 (d @ (=
meses] | meses) | masas) | Mesas) | Mesas) | mases) mMESEs) | mese) | 1ikees)
CIFRA DE KEGOGCIO 27512 7342 6or2] 8.231| 20545 e.824) £.881] 6438 2044
RESULTADD OPERATIVO BRUTQ 13719 EB0 535 v 1.605 an SBO i 1.59
Amaxitzaciones y depraclacicnes -1 B5B 349 -300 =330 1078 =327 =351 422 -1
Amprizaciones de diferencizs de adouisicion 7 72 ¥ T2 Pl 23 45 B 20
&
RESULTADD DE EXPLOTACION =200 401 208 132 T43 ar 274 243 58
Cogles financarss natns =57 -129 -135 -A2 347 -0 124 -128 -3
Parficicacidn en |os resuliades de
soGedades puestas an equlvalanda 23 pret 1 23 456 -25 25 25 2
Resultado da cesitn de empresas asociadas 85 [-13] - - &5 - - -
RESULTABD AMTES DE IMFUESTOS 541 L1 73 73 208 44 175 140 2k
rpmasstes o e neflol e 817 By as 27 A aa -14 -1 -
RESULTADO DESPUES DE IMPUESTOS -364 =2 108 100 500 -15 126 44 1€
Eomcs oxtemos a5 144 T3 -7 -58 -7 -11 1 -1
RESULTADO NETS - Alribuide a la -339 168 18 ra 442 22 115 L] 1:
Sacledad Dominanta

@) L3 cuenta de meuitados pro foma se ha establecids parfendo de 12 hipobesis de que ls operscion g2 negracién antre
Aczralia, ARBED y Usinor =g hubiese realizado el 1 de eners de 2401,

(3 La diferencia negativa de consaidacion generada por la operacidn de integracion entre  Aceralia, ARBED y Usinor (Enies
do su aplcackin al valor razonable de los acives y pashwes Mentficables adquiides) se amortiza sobre un periods de 12

anos.



5) TABLA DE FLUJOS DE TESORERIA CONSOLIDADA PRO FORMA

Er mitores do owos 31 dic. 30 jun. a0 sep.
pro farma, no suditados (4] 2001 2002 2002
Tesoreria procedente de |as actividades de 2.245 682 1.281
explotacion

Acguisicion de inmovilizedos materiales @ inmateriales -1.680 =701 -1.076
Otros -36 -118 -11
Tesoreria utilizada en las actividades de inversion -1.726 814 -1.087
Aportacionss de fondos propios 44 22 22
Dividendes pagados -359 -162 -192
Variacian de Ios empréstitos v ofros medios de 304 24 -390
financiacion

Varios 1 =10 -16
Tesoreria utilizada en las actividades de =10 =156 -336
financiacién

Impacto de las variaciones de tipo de cambio sobre 24 87 51
la tescraria

Aumento (disminucién) de la tesoreria 485 =390 32§
Tesoreria a la apertura del perlodo 1.692 2177 2,171
Tesoreria al clerre del periodo 2177 1.787 1.74

{4} Lletabla d= fiLjos de tesoreria pro forma se ha esiabiecido patiando de Iz hipitesis de que la cperacion de nkagraaon
entre Aceralla, ARBED y Usinor se hubiese realizado el 1 de enem de 2004,




6) EVOLUGION DE LOS FONDOS PROFIOS CONSOLIDADOS PRO FORMA

En milpnes de eums HF20001 Agliceclén  Acciones  Increm.  Ajustes Obms ausles  Resullsdo 37 30/0X2002
i forma, fe auditedos Tl 2001y  propias obe |AG 38 145  trim. 2002 y dIf. Tatal
tran:fer. capital @ AS ¥2 da cony.
ATRIBUIDGS A LA SOCIEDAD
DOMINANTE
I.  Capital suscrito 252 - - 18 - - - 2560
Il. Prinas de emision 4.788 - - - - - - 4.7e4
IN. Acciones proplas -85 - 110 - - - - -TEZ
V. Qfras reservas da
consaldaciin 1.2490 437 - - =0 4 - =pl i
¥, Dhkarencias de -144 - - - - _2B6 10
corveraidén
1. Resultado del gfercide =339 330 - - - - 143 143
TOTAL Fandos propias .
{atribuidos 2 la Sociedad T2 e 14 52 59 a 123 7.316
Dominante]
Er mitfones o Sunds I1M22001 Aplicacion  Acsiones  Increm.  Ajustes Obos sjustes Regylado 3 3CA0S2002
pra forma, Ao avditadios Trtal 2001y popias de |AS 39 [AS  trim, 2002 y dIf. Total
transfar. capital 8 WAS 32 de cony,
ATRIBUIDDS A S0CKS EXTERNOS
|.  Fondos propics 143 0 - - 1 =160 - 1.204
H. Accicnes propias -10 - 1 - - - - -0
L. Diferendas de -181 - - - - - 243 =424
eorarslin
IV, ResulEde cal ajercicia =5 25 - - - - 17 17
TOTAL Fandas praplos 1.107 25 1 ] 1 160 226 788

{atribuidas a Socios
Extarnos}




