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Abertis mantiene su apuesta por el crecimiento 
internacional y la diversificación desde los principios 

de selectividad, rigor y compromiso a largo plazo 

El Grupo destaca el sentido industrial y la influencia en la gestión de 
sus participadas y, si se dan las circunstancias, avanzará en 

proyectos de colaboración o integración 
 

 abertis cerró en 2007 un ejercicio histórico, tanto en términos de 
continuidad de la estrategia de expansión como por la aportación 
recurrente y al alza de sus cinco áreas de negocio.  

 El Grupo mantiene en 2008 su expectativa de crecimiento en un entorno 
más complejo, con una mayor selectividad de los proyectos y 
continuando con los criterios de rigor y análisis que caracterizan la 
trayectoria de la compañía. 

 abertis seguirá priorizando el carácter industrial de sus inversiones, 
trabajando en el largo plazo y participando directamente en la gestión.  

 Italia, Francia, España, Portugal, Reino Unido, Chile, México, Brasil, 
Estados Unidos y la Europa ampliada aparecen como mercados 
prioritarios para abertis en los que analizar oportunidades de negocio.  

 La Junta General aprueba la distribución de un dividendo 
complementario de 0,28 euros brutos por acción, que se abonará el 
próximo 11 de abril. El dividendo total con cargo a los resultados de 
2007 es de 0,56 euros brutos por acción, un 12% más que el del 
ejercicio 2006. La cifra destinada al pago de dividendos alcanza los 357,5 
millones de euros. 

 La Junta General aprueba la ampliación de capital liberada de una acción 
nueva por cada 20 antiguas, de valor nominal de 3 euros por acción, que 
equivale a un importe total de 95,7 millones de euros.  

 El Presidente de abertis, Isidre Fainé, destaca la estabilidad y solidez de 
la base accionarial del Grupo tras los incrementos de participación de 
Criteria Caixa Corp y ACS.  
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Barcelona, 1 de abril de 2008. El grupo abertis mantiene para 2008 su 
expectativa de crecimiento y su estrategia de expansión internacional y 
diversificación, analizando las oportunidades de negocio que puedan surgir 
desde los criterios de mayor selectividad, rigor y compromiso a largo plazo 
de sus inversiones. Así lo han reiterado hoy el Presidente y el Consejero 
Delegado de abertis, Isidre Fainé y Salvador Alemany, respectivamente, en 
el transcurso de la Junta General de Accionistas celebrada por la compañía 
en Barcelona.  

En este sentido, Isidre Fainé subrayó que abertis “apuesta por la 
continuidad del crecimiento desde los principios de prudencia, análisis y 
sentido de la realidad” e identificó una serie de países a tener en cuenta en 
el estudio de posibles oportunidades de negocio: Italia, Francia, España, 
Portugal, Reino Unido, Chile, México, Brasil, Estados Unidos y los países de 
la Europa ampliada.  

En esta misma línea, el Consejero Delegado de abertis, Salvador Alemany, 
aseguró que “apostamos por el crecimiento en un mercado que continúa 
aflorando oportunidades pero con una mayor selectividad, en proyectos más 
exigentes en capital y, por tanto, con menos apalancamiento; 
probablemente también con precios más razonables y, posiblemente, con 
menos competidores, pero tan competitivos como siempre”. “Si 
mantenemos nuestra expectativa de crecimiento –añadió- es porque en la 
coyuntura en la que nos encontramos no hemos de aplicar más prudencia 
de la que ya aplicábamos, sino la misma: el mismo rigor, la misma 
exigencia y el mismo compromiso”.  

Tanto Isidre Fainé como Salvador Alemany destacaron que, tras la 
consolidación del perfil internacional en 2006, con la incorporación al grupo 
abertis de la concesionaria francesa sanef, en 2007 “se ha confirmado y 
reforzado la trayectoria marcada por la capacidad de expansión y por el 
crecimiento remarcable de todos nuestros indicadores de actividad”.  

Para el Consejero Delegado de abertis, “la fortaleza de los resultados de 
2007 y la constante atención en identificar y concretar oportunidades de 
expansión nos permite seguir manteniendo nuestra expectativa de 
crecimiento en un entorno indudablemente más incierto y más compejo”. 

 

Abertis: jugador global con proyecto empresarial en red
 

El crecimiento experimentado por abertis en 2007, que se suma a los 
proyectos consolidados en los últimos tres años, “confirma nuestra 
condición de jugador global”, matizó el Presidente de abertis, quien añadió 
que “el proyecto de abertis es integrador, en un mundo que 
geográficamente no tiene un centro definido, un proyecto empresarial que, 
de la misma manera que las infraestructuras, construye en red y opera en 
red”.  
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En el balance realizado de la expansión acometida por abertis en 2007, 
Isidre Fainé hizo referencia a las siguientes operaciones: 

⇒ Eutelsat e Hispasat, en la actividad de telecomunicaciones.  

⇒ La adquisición del holding aeroportuario DCA, en aeropuertos. 

⇒ Los nuevos proyectos emprendidos por saba en Roma y Santiago de 
Chile, en aparcamientos.  

⇒ La adquisición de nuevos parques logísticos en Madrid y Barcelona, y 
el nuevo proyecto en Santiago de Chile, en el sector logístico. 

⇒ En autopistas, el proyecto liderado por sanef para implantar un 
sistema de peaje dinámico en la circunvalación de Dublín. 

Ya en el ejercicio de 2008, se refirió, en el sector de autopistas, al proyecto 
de adquisición de las participaciones que ACS mantiene en las 
concesionarias chilenas Autopista Central y Rutas del Pacífico.  

Proyectos de futuro: rentabilidad y mejora de concesiones
 

Por su parte, el Consejero Delegado de abertis retomó este mismo 
mensaje de crecimiento pero con vistas a proyectos de futuro. Salvador 
Alemany recordó que “en el caso de un negocio como el de abertis, con 
una base concesional amplia, crecer significa fundamentalmente mejorar 
(prolongar) la vida media de nuestros activos”.  

Entre los proyectos que la compañía estudia actualmente, destacó los 
siguientes:  

⇒ En Estados Unidos, la privatización de la Pennsylvania Turnpike, una 
autopista de 800 kilómetros que atraviesa el Estado de Pennsylvania 
de este a oeste. 

⇒ También en Estados Unidos, la privatización del aeropuerto de 
Chicago Midway. 

⇒ En Chile, la venta, por parte de Bancomex, de dos concesionarias de 
autopistas. 

⇒ La venta, en Italia, de 18.500 torres de telefonía móvil de las 
operadoras Wind y 3G. 

⇒ El concurso convocado por el Gobierno luso para el despligue de la 
TDT en Portugal.  

⇒ En España, la licitación para la construcción y explotación de la nueva 
autopista R1, en Madrid.  
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⇒ La privatización de autopistas en Turquía. Un total de 1.500 
kilómetros en la zona que une Estambul y Ankara y los puentes sobre 
el Bósforo.  

⇒ La posible privatización del aeropuerto de Praga. 

 

Inversiones con sentido industrial 
 

En el transcurso de la Junta de Accionistas se hizo referencia al proyecto de 
fusión con Atlantia, del que se destacó un sentido estratégico y una lógica 
industrial “que continúan plenamente vigentes”, según subrayó Isidre Fainé. 
“Que la voluntad de fusión aprobada unánimemente hace dos años –añadió 
Salvador Alemany- no se pudiera hacer realidad por la intervención, según 
nuestra opinión, inapropiada del Gobierno italiano, no significa que 
renunciemos a seguir reclamando a Bruselas un pronunciamiento claro y 
explícito sobre lo que no se hizo bien en ese proceso y quién no actuó 
correctamente”.  

Tras reiterar que “desde el punto de vista de nuestra estrategia como 
Grupo, en Atlantia hemos cerrado un capítulo”, Salvador Alemany explicó 
que “de la lógica industrial que justificaba el mantenimiento de nuestra 
participación en Atlantia, se pasará a una lógica financiera; es decir, 
mantendremos o dispondremos de nuestra participación en función de las 
prioridades de nuestro balance, de la evolución del valor del título y de los 
proyectos de expansión que podamos estar analizando en un momento 
concreto”.  

En este capítulo, el Consejero Delegado de abertis realizó una reflexión 
sobre el sentido de las inversiones de la compañía, de las que recordó 
deben tener “sentido industrial y no pueden limitarse a un carácter 
financiero; es por eso que queremos intervenir en la gestión de nuestras 
participadas manteniendo una posición de control o como accionista más 
importante y, en todo caso, como socio industrial de referencia”.  

“Una participación minoritaria –concluyó el Consejero Delegado de abertis- 
sólo puede tener sentido, a largo plazo, si mantenemos abiertas las 
expectativas de avanzar en un proyecto de colaboración cada vez más 
estrecha y, si es necesario, de integración; si con el paso de tiempo 
constatamos la imposibilidad de que esta evolución se produzca, 
deberíamos reaccionar y también en su caso salir de esta participación”.  

 

Acuerdos de la Junta General
 

La Junta de Accionistas de abertis aprobó la distribución de un dividendo 
complementario correspondiente al resultado del ejercicio 2007 de 0,28 
euros brutos por acción. El dividendo total con cargo a los resultados del 
pasado ejercicio será de 0,56 euros por acción, lo que supone un 
incremento del 12% respecto a 2006. 
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El dividendo máximo a distribuir alcanza los 357,5 millones de euros, lo que 
representa un aumento del 17,6% respecto a 2006, teniendo en cuenta el 
incremento del 5% en el número de acciones como resultado de la 
ampliación de capital liberada. Se estima que el pago del dividendo 
complementario se efectuará el próximo 11 de abril. 

La Junta aprobó también la tradicional ampliación de capital liberada en la 
proporción de una acción nueva por cada veinte antiguas, de valor nominal 
de 3 euros por acción, que equivale a un importe total de 95,7 millones de 
euros. 

Por otro lado, la Junta de Accionistas de abertis aprobó la reelección como 
consejeros de la compañía, por un nuevo periodo de cinco años, de Isidre 
Fainé Casas, Salvador Alemany Mas, Enrique Corominas Vila, Ángel García 
Altozano, Ernesto Mata López, Enric Mata Tarragó, Ramon Pascual Fontana 
y Dragados S.A. 

La Junta también aprobó la delegación en el Consejo de Administración de 
la facultad para emitir, en una o varias veces y en cualquier momento en un 
plazo máximo de 5 años, pagarés, obligaciones, bonos y demás valores de 
renta fija, simples, canjeables y/o convertibles, con un importe total 
máximo de 6.000 millones de euros o su equivalente en otras divisas. 

Finalmente, la Junta de accionistas de abertis autorizó al Consejo para dar 
continuidad al plan de fidelización y acceso de los empleados al accionariado 
del Grupo, cuya primera fase ya fue aprobada por la Junta celebrada el 13 
de junio de 2007. 

 
Evolución en Bolsa

 

El Presidente de abertis se refirió durante su intervención a la evolución de 
la acción de abertis en 2007, que calificó de “estable en un contexto 
volátil” y destacó que la rentabilidad acumulada de abertis en los últimos 
tres ejercicios se ha acercado al 60%. Por octavo año consecutivo, abertis 
ha cerrado el año en positivo con una revalorización del 2,84%, una vez 
ajustada la ampliación de capital liberada. 

Isidre Fainé también manifestó su convicción de que, con independencia de 
la situación más o menos volátil de los mercados, “los títulos de abertis 
tienen recorrido al alza”, lo que atribuyó “al análisis de la solidez del 
balance de la compañía, los resultados tangibles de nuestro proceso de 
expansión, el potencial de inversión que se deriva de nuestra generación de 
cash-flow y a la capacidad que nos aportan algunas de nuestras 
participaciones financieras”. 

“Así, valores sólidos y resistentes a la crisis como abertis tienen un doble 
perfil: son generadores de plusvalías para aquéllos que en situaciones 
coyunturales las necesitan, y también son una buena oportunidad para 
inversores con liquidez que buscan valores fuertes, rentables y con 
recorrido para el crecimiento”, añadió el Presidente de abertis.  
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Isidre Fainé, refiriéndose a los recientes incrementos de participaciones de 
Criteria Caixa Corp y ACS, así como la compra de un paquete del 1,5% de 
acciones propias, incidió en “la estabilidad y solidez de nuestra base 
accionarial”. “Valoramos muy especialmente esta apuesta por la estabilidad 
y la visión de largo plazo de nuestros principales accionistas”, aseguró el 
Presidente de abertis, quien añadió que “no dudamos que este es un 
elemento determinante en el impulso y en la continuidad del camino 
realizado en estos últimos años”. 

Cuentas anuales
 

La Junta de Accionistas de abertis aprobó los resultados de 2007, con un 
beneficio neto consolidado de 682 millones de euros, un 29% de 
incremento sobre el 2006. 

Los ingresos de explotación alcanzaron los 3.620 millones de euros, un 
9% más que en el ejercicio anterior, y el resultado bruto de explotación 
(Ebitda) creció hasta los 2.269 millones de euros (+8%). Por su parte, el 
cash-flow de abertis se incrementó un 10% respecto a 2006, hasta los 
1.345 millones de euros. Las inversiones en 2007 totalizaron 2.141 millones 
de euros, de los que 275 millones se destinaron a inversiones operativas y 
1.866 a proyectos de expansión. 

El Presidente de abertis, Isidre Fainé, destacó que en 2007 “el perímetro 
de consolidación ha variado muy poco respecto a 2006, ya que operaciones 
como la de Eutelsat consolida por puesta en equivalencia, mientras que las 
adquisiciones de DCA, la participación en Hispasat o la operación de las 
autopistas chilenas no tendrán impacto hasta el ejercicio 2008”.  

Isidre Fainé puso el acento en “la excelente evolución recurrente del 
conjunto de los cinco sectores de actividad” de abertis. En este sentido, el 
Presidente calificó de “absolutamente necesaria” la buena gestión del día a 
día y del crecimiento orgánico de la compañía “para mantener una 
estrategia de expansión de forma sostenible y coherente con los objetivos 
de retribución a los accionistas a los que nos sentimos comprometidos”. 

Por su parte, el Consejero Delegado de abertis, Salvador Alemany, apuntó 
a la generación de cash-flow como un “indicador claro de nuestra solidez” y 
constató que en el ejercicio 2007 “las bases de nuestro crecimiento no se 
encuentran solo en la expansión, sino fundamentalmente en la solidez y el 
carácter recurrente de los principales indicadores de nuestras unidades de 
negocio”. En este sentido, el Consejero Delegado de abertis indicó que 
2007 “nos ha permitido poner en valor y capitalizar el proceso de expansión 
de estos últimos años”. 

Salvador Alemany destacó también el trabajo realizado en el ejercicio 2007 
para “mantener bajo mínimos nuestra exposición a riesgos financieros”, con 
actuaciones que han permitido cerrar el año con un 83% de la deuda a tipo 
fijo y un 91% a largo plazo. El Consejero Delegado de abertis destacó que 
el ratio deuda/Ebitda de abertis en 2007 (5,5x) y el mantenimiento de las 
calificaciones single A de las agencias de rating Fitch y Standard & Poor’s, 
son elementos “que reconocen la fortaleza de nuestro balance y la 
estructura eficiente de nuestra deuda”. 
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RSC, liderazgo y valores 

 

El Presidente de abertis, Isidre Fainé, se refirió a las principales 
actuaciones del Grupo en materia de sostenibilidad y medio ambiente, 
recuperación del patrimonio, difusión de programas de seguridad viaria y 
colaboración activa con el mundo académico.  

Isidre Fainé manifestó su satisfacción por la labor realizada en este campo y 
señaló que “indicadores como la calificación A+ que el Global Reporting 
Initiative ha otorgado un año más a nuestro informe de RSC o el 
mantenimiento de nuestra acción en el selectivo Dow Jones Sustainability 
Index” reconocen las prácticas de abertis desde la perspectiva económica, 
social y medioambiental. 

También hizo especial hincapié en la colaboración del Grupo con el mundo 
académico y señaló que este ámbito “tiene para nosotros una relevancia 
especial, ya que nos sentimos cómodos propiciando espacios para la 
investigación, el debate y la reflexión”. El Presidente de abertis destacó 
que en 2007 a las cátedras de movilidad y transporte de la UPC, de 
liderazgo en ESADE, y de regulación y competencia en IESE hay que añadir 
una nueva cátedra abertis sobre economía del transporte y de las 
infraestructuras en la Fundación de Estudios de Economía Aplicada (FEDEA). 
Isidre Fainé también remarcó la incorporación de abertis al Institut 
Montaigne, uno de los “laboratorios de ideas” con más prestigio de Francia. 

El Presidente informó a la Junta General que durante el año 2008 abertis 
ejerce la presidencia del Foro de Reputación Corporativa, y destacó 
especialmente iniciativas de esta organización como la adhesión al Pacto 
Mundial de Naciones Unidas por una globalización responsable o la campaña 
de difusión de los ocho objetivos del milenio de Naciones Unidas. 

Asimismo, Isidre Fainé explicó que el compromiso de abertis con la 
comunidad y el tejido social se instrumenta en diferentes plataformas, entre 
ellas la fundación abertis, que concentra más de un tercio de la inversión 
de la compañía en la comunidad. La fundación promueve investigaciones 
sobre la repercusión de las infraestructuras, el medio ambiente, la 
demografía y la economía -en cooperación con las universidades, escuelas 
de negocios y instituciones de investigación- y gestiona un amplio programa 
de seguridad viaria. 

El Presidente de abertis también puso especial énfasis en las políticas de 
liderazgo y valores del Grupo como ejes de un “reto permanente” que 
abertis se está planteando en términos de gestión en estos últimos años, 
marcados por un intenso proceso de internacionalización y diversificación. 
Según señaló Isidre Fainé “tenemos que ser capaces de mantener un 
equilibrio entre una gestión que tiene que ser predecible y garantía del 
cumplimiento de los objetivos del negocio y una visión que nos marca una 
dirección y nos mantiene atentos y predispuestos a aprovechar las 
oportunidades que se presenten”. 
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 Del total de ingresos, un 76% procede 
de la actividad de autopistas, un 11% 
del sector de las telecomunicaciones y 
un 8% del de aeropuertos. El sector de 
aparcamientos aporta un 4% y las 
infraestructuras logísticas, un 1%.  

  

 Los ingresos alcanzaron 3.620 millones de 
euros en 2007. Un 47% de los ingresos 
proceden ya de fuera de España. Francia 
(37%) y Reino Unido (6%) concentran la 
mayor parte de los ingresos en el exterior 
de abertis. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 El beneficio neto de abertis alcanzó los 
682 millones de euros en 2007, un 29% 
más que en el ejercicio anterior.  

  

 El dividendo total con cargo a 2007 es de 
357,5 millones de euros y supone un 
incremento del 17,6% sobre el importe 
distribuido con cargo al ejercicio anterior. 
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 abertis cerró el año bursátil en 
positivo, por octavo año consecutivo, 
con una revalorización del 2,84% 
teniendo en cuenta en ajuste por la 
ampliación de capital. 

 

  

 Las inversiones alcanzan los 2.141 
millones de euros, destinadas en su 
mayoría a proyectos de expansión 
(Francia, España, Italia y Reino Unido) en 
todas las áreas de negocio. 

 

 

 

  

 

  

 

 

 

 

 

         Datos a 31-3-2008 

                                                                                          

 

 abertis cerró 2007 con una 
plantilla de 11.364 empleados, un 
6% más que en ejercicio anterior. 

 

  La tabla de accionistas significativos 
tiene en cuenta los movimientos 
accionariales de los últimos días.  

 

 

 

25,8 %ACS

5,5 %Sitreba

29,0 %Criteria Caixa Corp.

ParticipaciónAccionistas significativos

25,8 %ACS

5,5 %Sitreba

29,0 %Criteria Caixa Corp.

ParticipaciónAccionistas significativos


