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Abertis mantiene su apuesta por el crecimiento
internacional y la diversificacion desde los principios
de selectividad, rigor y compromiso a largo plazo

El Grupo destaca el sentido industrial y la influencia en la gestidon de
sus participadas y, si se dan las circunstancias, avanzara en
proyectos de colaboracién o integracion

abertis cerr6 en 2007 un ejercicio histérico, tanto en términos de
continuidad de la estrategia de expansion como por la aportacion
recurrente y al alza de sus cinco areas de negocio.

El Grupo mantiene en 2008 su expectativa de crecimiento en un entorno
mas complejo, con una mayor selectividad de los proyectos y
continuando con los criterios de rigor y analisis que caracterizan la
trayectoria de la compafia.

abertis seguird priorizando el caracter industrial de sus inversiones,
trabajando en el largo plazo y participando directamente en la gestion.

Italia, Francia, Espafia, Portugal, Reino Unido, Chile, México, Brasil,
Estados Unidos y la Europa ampliada aparecen como mercados
prioritarios para abertis en los que analizar oportunidades de negocio.

La Junta General aprueba la distribucibn de un dividendo
complementario de 0,28 euros brutos por accién, que se abonara el
proximo 11 de abril. El dividendo total con cargo a los resultados de
2007 es de 0,56 euros brutos por accion, un 12% mas que el del
ejercicio 2006. La cifra destinada al pago de dividendos alcanza los 357,5
millones de euros.

La Junta General aprueba la ampliacién de capital liberada de una accion
nueva por cada 20 antiguas, de valor nominal de 3 euros por accion, que
equivale a un importe total de 95,7 millones de euros.

El Presidente de abertis, Isidre Fainé, destaca la estabilidad y solidez de
la base accionarial del Grupo tras los incrementos de participacion de
Criteria Caixa Corp y ACS.




Barcelona, 1 de abril de 2008. El grupo abertis mantiene para 2008 su
expectativa de crecimiento y su estrategia de expansion internacional y
diversificacion, analizando las oportunidades de negocio que puedan surgir
desde los criterios de mayor selectividad, rigor y compromiso a largo plazo
de sus inversiones. Asi lo han reiterado hoy el Presidente y el Consejero
Delegado de abertis, Isidre Fainé y Salvador Alemany, respectivamente, en
el transcurso de la Junta General de Accionistas celebrada por la companiia
en Barcelona.

En este sentido, Isidre Fainé subraydé que abertis “apuesta por la
continuidad del crecimiento desde los principios de prudencia, andalisis y
sentido de la realidad” e identific6 una serie de paises a tener en cuenta en
el estudio de posibles oportunidades de negocio: Italia, Francia, Espafa,
Portugal, Reino Unido, Chile, México, Brasil, Estados Unidos y los paises de
la Europa ampliada.

En esta misma linea, el Consejero Delegado de abertis, Salvador Alemany,
asegurdé que “apostamos por el crecimiento en un mercado que continda
aflorando oportunidades pero con una mayor selectividad, en proyectos mas
exigentes en capital y, por tanto, con menos apalancamiento;
probablemente también con precios mas razonables y, posiblemente, con
menos competidores, pero tan competitivos como siempre”. “Si
mantenemos nuestra expectativa de crecimiento —afadié- es porque en la
coyuntura en la que nos encontramos no hemos de aplicar mas prudencia
de la que ya aplicAbamos, sino la misma: el mismo rigor, la misma
exigencia y el mismo compromiso”.

Tanto Isidre Fainé como Salvador Alemany destacaron que, tras la
consolidaciéon del perfil internacional en 2006, con la incorporaciéon al grupo
abertis de la concesionaria francesa sanef, en 2007 “se ha confirmado y
reforzado la trayectoria marcada por la capacidad de expansién y por el
crecimiento remarcable de todos nuestros indicadores de actividad”.

Para el Consejero Delegado de abertis, “la fortaleza de los resultados de
2007 y la constante atencion en identificar y concretar oportunidades de
expansién nos permite seguir manteniendo nuestra expectativa de
crecimiento en un entorno indudablemente mas incierto y mas compejo”.

Abertis: jugador global con proyecto empresarial en red

El crecimiento experimentado por abertis en 2007, que se suma a los
proyectos consolidados en los dltimos tres afos, “confirma nuestra
condicion de jugador global”, matizé el Presidente de abertis, quien afadio
que “el proyecto de abertis es integrador, en un mundo que
geograficamente no tiene un centro definido, un proyecto empresarial que,
de la misma manera que las infraestructuras, construye en red y opera en
red”.




En el balance realizado de la expansion acometida por abertis en 2007,
Isidre Fainé hizo referencia a las siguientes operaciones:

= Eutelsat e Hispasat, en la actividad de telecomunicaciones.
= La adquisicion del holding aeroportuario DCA, en aeropuertos.

= Los nuevos proyectos emprendidos por saba en Roma y Santiago de
Chile, en aparcamientos.

= La adquisicién de nuevos parques logisticos en Madrid y Barcelona, y
el nuevo proyecto en Santiago de Chile, en el sector logistico.

= En autopistas, el proyecto liderado por sanef para implantar un
sistema de peaje dinamico en la circunvalacién de Dublin.

Ya en el ejercicio de 2008, se refirid, en el sector de autopistas, al proyecto
de adquisicibn de las participaciones que ACS mantiene en las
concesionarias chilenas Autopista Central y Rutas del Pacifico.

Proyectos de futuro: rentabilidad y mejora de concesiones

Por su parte, el Consejero Delegado de abertis retomd este mismo
mensaje de crecimiento pero con vistas a proyectos de futuro. Salvador
Alemany recordd que “en el caso de un negocio como el de abertis, con
una base concesional amplia, crecer significa fundamentalmente mejorar
(prolongar) la vida media de nuestros activos”.

Entre los proyectos que la compafiia estudia actualmente, destacod los
siguientes:

= En Estados Unidos, la privatizacion de la Pennsylvania Turnpike, una
autopista de 800 kilbmetros que atraviesa el Estado de Pennsylvania
de este a oeste.

= También en Estados Unidos, la privatizacion del aeropuerto de
Chicago Midway.

= En Chile, la venta, por parte de Bancomex, de dos concesionarias de
autopistas.

= La venta, en Italia, de 18.500 torres de telefonia movil de las
operadoras Wind y 3G.

= EIl concurso convocado por el Gobierno luso para el despligue de la
TDT en Portugal.

= En Espafa, la licitacién para la construccion y explotacion de la nueva
autopista R1, en Madrid.




= La privatizacibn de autopistas en Turquia. Un total de 1.500
kilbmetros en la zona que une Estambul y Ankara y los puentes sobre
el Bosforo.

= La posible privatizacion del aeropuerto de Praga.

Inversiones con sentido industrial

En el transcurso de la Junta de Accionistas se hizo referencia al proyecto de
fusion con Atlantia, del que se destacé un sentido estratégico y una loégica
industrial “que contindan plenamente vigentes”, segun subrayo Isidre Fainé.
“Que la voluntad de fusion aprobada unanimemente hace dos afios —afadio
Salvador Alemany- no se pudiera hacer realidad por la intervencion, segun
nuestra opinidn, inapropiada del Gobierno italiano, no significa que
renunciemos a seguir reclamando a Bruselas un pronunciamiento claro y
explicito sobre lo que no se hizo bien en ese proceso y quién no actud
correctamente”.

Tras reiterar que “desde el punto de vista de nuestra estrategia como
Grupo, en Atlantia hemos cerrado un capitulo”, Salvador Alemany explico
que “de la légica industrial que justificaba el mantenimiento de nuestra
participacion en Atlantia, se pasard a una légica financiera; es decir,
mantendremos o dispondremos de nuestra participacion en funcién de las
prioridades de nuestro balance, de la evolucion del valor del titulo y de los
proyectos de expansion que podamos estar analizando en un momento
concreto”.

En este capitulo, el Consejero Delegado de abertis realiz6 una reflexion
sobre el sentido de las inversiones de la compafia, de las que recordd
deben tener “sentido industrial y no pueden limitarse a un caréacter
financiero; es por eso que queremos intervenir en la gestion de nuestras
participadas manteniendo una posicion de control o como accionista mas
importante y, en todo caso, como socio industrial de referencia”.

“Una participacion minoritaria —concluy6 el Consejero Delegado de abertis-
sOlo puede tener sentido, a largo plazo, si mantenemos abiertas las
expectativas de avanzar en un proyecto de colaboracion cada vez mas
estrecha y, si es necesario, de integracion; si con el paso de tiempo
constatamos la imposibilidad de que esta evolucibn se produzca,
deberiamos reaccionar y también en su caso salir de esta participacion”.

Acuerdos de la Junta General

La Junta de Accionistas de abertis aprob6 la distribucién de un dividendo
complementario correspondiente al resultado del ejercicio 2007 de 0,28
euros brutos por accion. El dividendo total con cargo a los resultados del
pasado ejercicio sera de 0,56 euros por accién, lo que supone un
incremento del 12% respecto a 2006.




El dividendo méaximo a distribuir alcanza los 357,5 millones de euros, lo que
representa un aumento del 17,6% respecto a 2006, teniendo en cuenta el
incremento del 5% en el numero de acciones como resultado de la
ampliacion de capital liberada. Se estima que el pago del dividendo
complementario se efectuara el préximo 11 de abril.

La Junta aprobd también la tradicional ampliacion de capital liberada en la
proporcién de una accién nueva por cada veinte antiguas, de valor nominal
de 3 euros por accion, que equivale a un importe total de 95,7 millones de
euros.

Por otro lado, la Junta de Accionistas de abertis aprobd la reeleccibn como
consejeros de la compaiiia, por un nuevo periodo de cinco afios, de lIsidre
Fainé Casas, Salvador Alemany Mas, Enrique Corominas Vila, Angel Garcia
Altozano, Ernesto Mata Lopez, Enric Mata Tarragd, Ramon Pascual Fontana
y Dragados S.A.

La Junta también aprobd la delegaciéon en el Consejo de Administracion de
la facultad para emitir, en una o varias veces y en cualquier momento en un
plazo maximo de 5 afos, pagarés, obligaciones, bonos y demas valores de
renta fija, simples, canjeables y/o convertibles, con un importe total
maximo de 6.000 millones de euros o su equivalente en otras divisas.

Finalmente, la Junta de accionistas de abertis autorizé al Consejo para dar
continuidad al plan de fidelizacién y acceso de los empleados al accionariado
del Grupo, cuya primera fase ya fue aprobada por la Junta celebrada el 13
de junio de 2007.

Evolucion en Bolsa

El Presidente de abertis se refirio durante su intervencion a la evolucion de
la accibn de abertis en 2007, que calific6 de “estable en un contexto
volatil” y destacd que la rentabilidad acumulada de abertis en los ultimos
tres ejercicios se ha acercado al 60%. Por octavo afio consecutivo, abertis
ha cerrado el afio en positivo con una revalorizaciéon del 2,84%, una vez
ajustada la ampliaciéon de capital liberada.

Isidre Fainé también manifesté su conviccién de que, con independencia de
la situacion mas o menos volatil de los mercados, “los titulos de abertis
tienen recorrido al alza”, lo que atribuy6é “al analisis de la solidez del
balance de la compaifia, los resultados tangibles de nuestro proceso de
expansion, el potencial de inversién que se deriva de nuestra generacion de
cash-flow y a la capacidad que nos aportan algunas de nuestras
participaciones financieras”.

“Asi, valores sélidos y resistentes a la crisis como abertis tienen un doble
perfil: son generadores de plusvalias para aquéllos que en situaciones
coyunturales las necesitan, y también son una buena oportunidad para
inversores con liquidez que buscan valores fuertes, rentables y con
recorrido para el crecimiento”, afiadié el Presidente de abertis.




Isidre Fainé, refiriéndose a los recientes incrementos de participaciones de
Criteria Caixa Corp y ACS, asi como la compra de un paquete del 1,5% de
acciones propias, incidi6 en “la estabilidad y solidez de nuestra base
accionarial”. “Valoramos muy especialmente esta apuesta por la estabilidad
y la vision de largo plazo de nuestros principales accionistas”, aseguro el
Presidente de abertis, quien afiadi6 que “no dudamos que este es un
elemento determinante en el impulso y en la continuidad del camino
realizado en estos ultimos afos”.

Cuentas anuales

La Junta de Accionistas de abertis aprobo6 los resultados de 2007, con un
beneficio neto consolidado de 682 millones de euros, un 29% de
incremento sobre el 2006.

Los ingresos de explotacion alcanzaron los 3.620 millones de euros, un
9% mas que en el ejercicio anterior, y el resultado bruto de explotacion
(Ebitda) crecié hasta los 2.269 millones de euros (+8%). Por su parte, el
cash-flow de abertis se incrementé un 10% respecto a 2006, hasta los
1.345 millones de euros. Las inversiones en 2007 totalizaron 2.141 millones
de euros, de los que 275 millones se destinaron a inversiones operativas y
1.866 a proyectos de expansion.

El Presidente de abertis, Isidre Fainé, destac6é que en 2007 “el perimetro
de consolidacién ha variado muy poco respecto a 2006, ya que operaciones
como la de Eutelsat consolida por puesta en equivalencia, mientras que las
adquisiciones de DCA, la participacion en Hispasat o la operacion de las
autopistas chilenas no tendran impacto hasta el ejercicio 2008”.

Isidre Fainé puso el acento en “la excelente evolucién recurrente del
conjunto de los cinco sectores de actividad” de abertis. En este sentido, el
Presidente califico de “absolutamente necesaria” la buena gestién del dia a
dia y del crecimiento organico de la compafia “para mantener una
estrategia de expansion de forma sostenible y coherente con los objetivos
de retribucion a los accionistas a los que nos sentimos comprometidos”.

Por su parte, el Consejero Delegado de abertis, Salvador Alemany, apunt6
a la generacion de cash-flow como un “indicador claro de nuestra solidez” y
constaté que en el ejercicio 2007 “las bases de nuestro crecimiento no se
encuentran solo en la expansion, sino fundamentalmente en la solidez y el
caracter recurrente de los principales indicadores de nuestras unidades de
negocio”. En este sentido, el Consejero Delegado de abertis indic6 que
2007 “nos ha permitido poner en valor y capitalizar el proceso de expansion
de estos ultimos afos”.

Salvador Alemany destac6 también el trabajo realizado en el ejercicio 2007
para “mantener bajo minimos nuestra exposicion a riesgos financieros”, con
actuaciones que han permitido cerrar el afio con un 83% de la deuda a tipo
fijo y un 91% a largo plazo. El Consejero Delegado de abertis destacé que
el ratio deuda/Ebitda de abertis en 2007 (5,5x) y el mantenimiento de las
calificaciones single A de las agencias de rating Fitch y Standard & Poor’s,
son elementos “que reconocen la fortaleza de nuestro balance y la
estructura eficiente de nuestra deuda”.




RSC, liderazgo y valores

El Presidente de abertis, Isidre Fainé, se refiri6 a las principales
actuaciones del Grupo en materia de sostenibilidad y medio ambiente,
recuperacion del patrimonio, difusién de programas de seguridad viaria y
colaboracion activa con el mundo académico.

Isidre Fainé manifestd su satisfaccion por la labor realizada en este campo y
seflald que “indicadores como la calificacion A+ que el Global Reporting
Initiative ha otorgado un afio mas a nuestro informe de RSC o el
mantenimiento de nuestra accion en el selectivo Dow Jones Sustainability
Index” reconocen las practicas de abertis desde la perspectiva econémica,
social y medioambiental.

También hizo especial hincapié en la colaboracion del Grupo con el mundo
académico y sefialé que este ambito “tiene para nosotros una relevancia
especial, ya que nos sentimos cémodos propiciando espacios para la
investigacion, el debate y la reflexion”. El Presidente de abertis destaco
que en 2007 a las catedras de movilidad y transporte de la UPC, de
liderazgo en ESADE, y de regulacién y competencia en IESE hay que afadir
una nueva catedra abertis sobre economia del transporte y de las
infraestructuras en la Fundacién de Estudios de Economia Aplicada (FEDEA).
Isidre Fainé también remarcd la incorporacion de abertis al Institut
Montaigne, uno de los “laboratorios de ideas” con mas prestigio de Francia.

El Presidente informé a la Junta General que durante el afio 2008 abertis
ejerce la presidencia del Foro de Reputaciéon Corporativa, y destaco
especialmente iniciativas de esta organizacibn como la adhesién al Pacto
Mundial de Naciones Unidas por una globalizaciéon responsable o la campafia
de difusion de los ocho objetivos del milenio de Naciones Unidas.

Asimismo, Isidre Fainé explic6 que el compromiso de abertis con la
comunidad y el tejido social se instrumenta en diferentes plataformas, entre
ellas la fundacidén abertis, que concentra mas de un tercio de la inversion
de la compafia en la comunidad. La fundacidn promueve investigaciones
sobre la repercusion de las infraestructuras, el medio ambiente, la
demografia y la economia -en cooperacién con las universidades, escuelas
de negocios y instituciones de investigacién- y gestiona un amplio programa
de seguridad viaria.

El Presidente de abertis también puso especial énfasis en las politicas de
liderazgo y valores del Grupo como ejes de un “reto permanente” que
abertis se esta planteando en términos de gestion en estos ultimos afos,
marcados por un intenso proceso de internacionalizacién y diversificacion.
Segun sefaldé Isidre Fainé “tenemos que ser capaces de mantener un
equilibrio entre una gestiéon que tiene que ser predecible y garantia del
cumplimiento de los objetivos del negocio y una visibn que nos marca una
direccion y nos mantiene atentos y predispuestos a aprovechar las
oportunidades que se presenten”.




Anexo

Magnitudes esenciales

en millones de euros NIIF NIIF NIIF NIIF
Magnitudes financieras y operativas consolidadas 2003 2004 2004 2005 2006 2007
Ingresos de explotacion 1.283 1.534 1.549 1.906 3.335 3.620
EBITDA - Margen bruto de explotacién 915 1.043 1.050 1.204 2.099 2.269
Margen EBITDA 71% 68% 68% 63% 63% 63%
EBIT - Beneficio de las operaciones 695 743 740 833 1.343 1.485
Beneficio neto atribuido 355 467 489 511 530 682
Activo total 9.685 9.940 7.095 8.447 19.217 20.828
Patrimonio neto 3.107 3318 2.904 3.036 4.447 5.020
Endeudamiento financiero 3.611 3.516 3.490 4.256 12.168 12.873
Apalancamiento " 116,.2% 106,0% 120,2% 140,2% 273,6% 256,5%
Deuda neta / EBITDA 39 33 34 35 56 55
Cash flow 595 706 706 822 1.221 1.345
Dividendos totales 237 264 264 290 304 358
Inversiones totales 527 447 447 941 3.590 2,141
Plantilla media equivalente (nimero de empleados) 4617 5.668 5.668 7.831 10.763 11.364

(1) Endeudamiento financiere / Patrimonio neto

en euros NIIF NIIF NIIF NIIF
Datos por accién 2003 2004 2004 2005 2006 2007
Cotizacidn cierre del ejercicio ajustada’® 9,86 13,99 13,99 19,28 21,43 22,04
Beneficio ajustadol? 0,56 0,73 0,77 0,80 0,83 1,07
Dividendo bruto 0,45 0,48 0,48 0,50 0,50 0,56
Pay - out 67% 57% 54% 57% 57% 52%
Mercado de capitales 2003 2004 2005 2006 2007
Acciones admitidas a cotizacion a 31/12¢ 525.220.358  551.481.375 579.055.443  608.008.215 638.408.625
Capitalizacion bursatil total (millones de euros) 6.296 8.897 12.331 13.630 14.071
Revalorizacién anual ajustadal?! 16,6% 419% 37.8% 11,1% 2.9%

(2) Ajuste derivado de las ampliaciones de capital liberadas de 1x20
(3) Hasta octubre de 2007, el capital social de abertis estaba constituido por acciones ordinarias o clase A y acciones privilegiadas o clase B




Ingresos por actividades
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= Del total de ingresos, un 76% procede
de la actividad de autopistas, un 11%
del sector de las telecomunicaciones y
un 8% del de aeropuertos. El sector de
aparcamientos aporta un 4% vy las
infraestructuras logisticas, un 1%.

Beneficio neto (millones de euros)

700

29% 20%
600
22%
o0 5% 45
28%
18% Lt
400
82% 11%
300
200
100
0
2003 2004 2005 2006 2007

B W Beneficio neto atribuido © M Beneficio neto atribuido comparable

= El beneficio neto de abertis alcanzé los
682 millones de euros en 2007, un 29%
mas que en el ejercicio anterior.
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= Los ingresos alcanzaron 3.620 millones de
euros en 2007. Un 47% de los ingresos
proceden ya de fuera de Espafia. Francia
(37%) y Reino Unido (6%) concentran la
mayor parte de los ingresos en el exterior
de abertis.

Dividendos totales (millones de euros)
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El dividendo total con cargo a 2007 es de
357,5 millones de euros y supone un
incremento del 17,6% sobre el importe
distribuido con cargo al ejercicio anterior.




Evolucion abertis vs Ibex 25 (Base 30/12/02=100)
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= abertis cerr6 el afio bursatil en

positivo, por octavo afio consecutivo,
con una revalorizacion del 2,84%
teniendo en cuenta en ajuste por la
ampliacion de capital.

Plantilla (media equivalente)
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= abertis cerré 2007 con una
plantilla de 11.364 empleados, un
6% mas que en ejercicio anterior.

Inversiones (millones de euros)
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= Las inversiones alcanzan los 2.141
millones de euros, destinadas en su
mayoria a proyectos de expansion
(Francia, Espafia, Italia y Reino Unido) en
todas las areas de negocio.
Criteria Caixa Corp. 29,0 %
ACS 25,8 %
Sitreba 55 %

Datos a 31-3-2008

La tabla de accionistas significativos
tiene en cuenta los movimientos
accionariales de los ultimos dias.
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